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Utredningen ger en bild av en problemtyngd sektor i kulturlivet med fokus pa de centrala
museernas betydelse inom denna. Det beh&vs en ny museipolitik anser utredningen delvis
mot bakgrund av tidigare utredningars tillkortakommanden. Utredningen foreslar till och
med en museilag for att komma till ratta med problemen och for att sakra att museernas
framtid ska stabiliseras och utvecklas i ratt riktning.

En museilag ar ett av huvudforslagen. Vidare foreslas en ny myndighet for museer och
utstallningar, kollegial granskning av museiverksamheterna, statsbidrag for samverkan.
Konsekvent och anpassad styrning samt battre mojligheter att anvanda avgiftsinkomster.

Sammantaget kan forslagen tolkas som att staten ar besviken éver museernas
verksamhetsresultat och i nagon mening osdaker om man inom sektorn maktar att ta ett eget
ansvar for framtiden. Statens fortroende for museerna som helhet tycks svikta.

Min uppfattning ar att utredningen inte tillrackligt och konkret, i sin argumentation, har
tackning for de stallningstaganden som gors betraffande den framtida museiutvecklingen.

Nej till en museilag och ny myndighet!

Att en museilag skulle behovas for att sld fast de allménna museernas fria stdllning som
kunskapsinstitutioner i samhdllet och deras ansvar att férmedla ett reflekterande
férhdllningssditt till historien och omvdrlden kdnns nastintill verklighetsframmande. Liksom
att en lag skulle vara motiverad for att ange att museernas dndamadl dr att bidra till det
demokratiska samhdllets utveckling. Museerna har kommit langre an sa.

Forslaget om en Ny museipolitik och en museilag samt en ny myndighet, som ska sdkra
denna, ar sa pass drastiska att den besvikelse staten ger uttryck for bor konkretiseras med
exempel. Vad dnskar man av de svenska museerna och vad ar det for typ av resultat man
inom sektorn som helhet inte har uppnatt? Har utredningen tillrackligt analyserat museernas
verksamhetsresultat under senare ar utifran de mal utredningen anger som 6nskvarda inom
ramen for en Ny museipolitik?

Utredningen vill genom den tankta lagen undanrdja hinder for att museerna kritiskt ska
kunna granska samhallet och lyfta fram kunskap av betydelse i dagens samhalle. Vari bestar



egentligen dessa hinder och dr de genom en diffust formulerad lag méjliga att undanrdja? Ar
det troligt att genom en museilag skapa den dynamik inom sektorn som syftar till att museet
som fri kulturinstitution ska kunna erbjuda den kunskap som samhallet pa olika satt
efterfragar?

| utredningen Museifdrslag (Statens kulturrad 1986:3), genomford pa uppdrag av regeringen.
redovisade Kulturradet en analys av vilka omraden, som skulle kunna vara majliga for
museerna att i samarbete sprida kunskap om - och som var relevanta for ett samhalle i
snabb forandring. Fyra utvecklingsforslag, framfordes: Nya perspektiv pa den svenska
historien, Ekologisk kunskapsspridning, Sverige och tredje varlden samt Invandrarnas
kulturer. Detta var for trettio ar sedan...!

Forslagen hade en utvecklingsstrategisk avsikt. De skulle bl a uppmarksamma museernas
stora potential som bildningsinstitutioner for fragor av hog samhallsaktualitet samt, i linje
med utredningsuppdraget, belysa de centrala museernas uppgifter och ansvar fér landets
museivdasende som helhet. De centrala museerna vantades pa olika satt ge stod for dessa
omradens belysning i samverkan med i huvudsak lansmuseerna. Vidare skulle forslagens
samhallsrelevans leda till kontakter och samarbete med myndigheter och organisationer m
fl, verksamma inom de berérda omradena (davarande Invandrarverket, Naturvardsverket,
SIDA, miljdorganisationer, Skolverket m fl).

Alla utredningar, tror jag, satter spar dven om de inte omedelbart blir synliga. Utredarna vill
val och ofta stimuleras de berorda till eftertanke och ideutveckling. Ovannamnda forslag
vackte ett forhallandevis starkt politiskt gensvar och dven tankbara externa samarbetsparter
insag mojligheter till resultatférdelar genom samverkan med museisektorn. Inte minst
betraffande informations- och kunskapsspridning om de egna verksamhetsmalen etc.

| utredningen Ny museipolitik kan jag avldsa en besvikelse over att tidigare utredningar inte
natt onskvard framgang med de forslag man lagt. Jag kan forsta det och har ocksa kant av
nagot liknande genom aren (har medverkat i nagra utredningar), men tanker ibland att
kanske har jag fel.

Museerna ar tunga skutor som inte ar sarskilt lattmandvrerade. Deras verksamheter ar
komplexa och personalkravande. Kanske sviktar kunskaperna om de resultat som uppnatts
mellan utredningarna. Museerna har, under senare ar, behandlat amnen i sina utstéallningar
och i andra formedlingsformer som visar pa ett 6kat samhallsengagemang och inom sarskilt
ett omrade har museerna presterat resultat som ar av stor betydelse. Med moderna
arkivmedier och ny informationsteknik har de flesta museer t ex digitaliserat sina samlingar
och i integrerade faktadatabaser 6ppnat dem for en stor allmanhet. Ett viktigt
utvecklingssteg! Kallmaterialet har darigenom forts narmare forskningen och inte minst
skolans elever, som i dessa baser kan erbjudas en “ny” férmedlingsform - en intellektuell
fardighetstraning i informationsanalys av historiska data i form av féremal, bilder och
uppteckningar mm.

En Ny museipolitik boér kanske, innan den sjosatts, foregas av en djupare resultatanalys.
Sarskilt inom lansmuseisektorn har mycket skett som ar vart att beakta. Dynamiken har hér
varit pataglig, vilket vacker tankar.



Skifta fokus!

Kanske ar det hog tid att skifta fokus. Det kan vara vart att fundera 6ver om de helstatliga
centrala museernas uppdrag ska specificeras annu tydligare och behandlas separat
museipolitiskt och att lansmuseerna far fortroende och forutsattningar att, utan alltfor stor
inblandning fran statens sida i museipolitiskt hanseende, ga vidare av egen kraft. Mycket
talar for det..

Lansmuseernas nuvarande styrka och rackvidd ar en féljd av 1974 ars kulturpolitik, som i hog
grad fokuserade pa decentraliseringsmalet - att oka tillgangligheten till kultur i alla former till
hela landets befolkning. Ytterligare steg i denna riktning har tagits genom ett, fran statens
sida, okat fordelat regionalt administrativt ansvar, for respektive regions kulturutveckling.
Successivt har lansmuseerna professionaliserats och har nu natt en niva som bor
uppmarksammas tydligare.

Den sammantagna rackvidden for lansmuseerna ar mycket stor. Hela landet nas av en
museiverksamhet praglad av framst konst och kulturhistoria. Genom sedan lange val
utvecklade natverk for kunskapsférmedling nas skolans elever liksom, ofta i samspel med
bildningsférbund och andra organisationer, manga malgrupper samt en stor allmanhet.
Dessvarre saknas dock naturvetenskaplig kompetens fortfarande i manga lansmuseer.

Om naturvetenskap integrerades i, den av konst- och kulturhistoria dominerade,
lansmuseisektorn skulle denna mer aktivt kunna delta i var tids mest avgoérande fragor -
klimathot och miljoforstorelse. Manniskans och samhallets roll for miljoutvecklingen later sig
mycket val behandlas inom denna sektor. Genom interregional samverkan skulle t ex
linsmuseer verksamma i Ostersjéns kustlan tillsammans kunna bli en betydelsefull
kunskapsresurs i arbetet med att radda Ostersjon...

Vilka férvantningar kan (och bor) man stélla pa de centrala respektive de regionala
museernas fortsatta verksamhetsutveckling med utgangspunkt fran en mer differentierad
museipolitik - dvs en med sarskilt fokus pa centralmuseerna och en med sarskilt fokus pa de
regionala museerna? Ar det mdjligt att med en sddan ansats skapa en battre dynamik for
respektive museikategori och dessutom for museisektorn som helhet?

Utredningen Ny museipolitik hanterar i sina avvagningar museisektorn i sin helhet och
foreslar en museilag, som i ganska generella termer ger uttryck for férvantningar pa
museernas verksamhetsutveckling. P4 motsvarande satt forsoker utredningen finna
I6sningar genom att, med avstamp i museilagen, skapa en myndighet med huvuduppgift att
professionsgranska museiverksamheten vid de centrala museerna, ansvara for den officiella
museistatistiken samt fordela statsbidrag inom museisektorn mm.

De forslag utredningen lagger kan, som namnts, tolkas som ett slags misstroende for
museernas egen formaga att ansvarsfullt driva sina verksamheter och dynamiskt utvecklas i
takt med samhillets férandringar och kunskapsbehov. Ar det verkligen inte méjligt att
organisera statens forvantningar och krav pa museerna pa ett mer framatsyftande och
inspirerande sadtt an genom en museilag och en ny myndighet? Pa ett satt som, i stéllet for
att undertrycka och byrakratisera fran centrum, gor det maijligt att uppna motsvarande
effekter och resultat (eller t o m battre) och som samtidigt i handling uttrycker tillit och
faktiskt respekt for museet som fri och vetenskapsbaserad institution.



Man vaxer med okat ansvar. Vi talar om gamla institutioner. Museerna ska vara bade
statiska i en viss mening och samtidigt dynamiska. Museet som en viktig del av samhallets
kollektiva minne férutsatter samla, varda och bevara. Tidskrdavande och kostsamma
verksamheter som satter museiinstitutionerna under press. Samtidigt ska de vara
dynamiska. De ska ha férmagan att fungera som ett paminnande minne i en tid som snabbt
forandras.

Under rubriken Ett museum i lagens mening framhaller utredningen att museet ar en
institution, som har som huvudsaklig uppgift att bedriva utstdllningsverksamhet éppen fér
allménheten. Detta anser jag vara ett bakspar! Insamlandet av data rorande var tids
kulturarv, sa langt det ar moijligt, och att bevara dessa ar ingen sidouppgift for muserna utan
en nddvandighet. Utmaningen ar att finna rationella samarbetsformer och metoder.

Nordiska museet avslutade, under Styresmannen Kristina Mattsson, SAMDOK, ett
internationellt beundrat initiativ som innebar att museerna i samverkan férdelade
insamlandet av data pa ett rationellt och mycket val genomtankt satt. Ett samverkansarbete
som borde ha fatt leva vidare och professionellt utvecklas. Ett stort misstag, kort sagt!
Gensvaret fran museerna var ndarmast hundraprocentigt...

En underskattad och underutnyttjad kunskapsresurs!

Museernas dynamik ligger i férmagan att vara narvarande i saval det formella som det
informella utbildningssystemet. Deras potential i detta avseende ar underskattad. Min
uppfattning ar att utredningen inte tillrackligt beaktat detta. Museerna ér visuella
institutioner, som med unika formedlingsformer nar mycket stora malgrupper. Genom de
speciella férutsattningar museerna har att formedla kunskap utgor de en sjalvklar resurs for
den obligatoriska skolan och en sarskilt betydelsefull resurs for undervisningen av den stora
mangd invandrare som finns runtom i landet.

Utover utstallningsmediet disponerar museerna foreldasningssalar och studierum, som ar
mycket val lampade fér moten mellan manga varierande malgrupper! Museernas relationer
till den obligatoriska skolan och andra utbildningsorgan maste lyftas fram och formaliseras.
Inom museisektorn drivs sedan snart 45 ar en organisation bestaende av eldsjalar, FUISM
(Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer). Har finns entusiasm, kunskap och
erfarenheter! Dessa maste erkdnnas, nyttjas och langsiktigt lankas samman med andra
utbildningsanordnare pa saval ett nationellt som regionalt plan och som sékrar en fortsatt
professionalisering av museipedagogiken! Det ar hog tid for ett genombrott for museernas
roll i det svenska utbildningssystemet. Utredningen har inte tillrackligt uppmarksammat
museernas potential pa detta omrade.

En sarskild utredning med inriktning pa en sadan utveckling bér genomforas i en tid da
turbulens och resursbrist rader inom skolsektorn En inventering och mobilisering av
tankbara aktorer ar angelagen. Undanrdj skolans kostnader for ett museibesok sa langt det
ar mojligt! Museipedagogiken maste fa en langt hogre status i systemet dan vad som nu ar
fallet! Organiserad samverkan med universitet, hogskolor, Skolverket m fl!



Avbyrakratisera och avpolitisera!

En museilag och en museimyndighet, tror jag, riskerar att desarmera museernas férmaga att
utvecklas dynamisk. Majligen aven forslaget om en kollegial kvalitetsgranskning...

Forslagen andas misstroende. Kan skapa en rollosdkerhet. Det kan vara lage for en annan,
mer positiv attityd till museerna. De har genom en ganska lang foljd av ar utretts i relativt
tata intervaller och férvantats anpassa sig snabbt till de forslag som lagts och som i de flesta
fall har tydliga politiska fortecken. Pa gott och ont...

Det har funnits en tid da museernas anstallda har infunnit sig pa arbetsplatsen och tillatits
fortsatta en inomvetenskaplig utveckling av sina medhavda vetenskaper i stallet for att
nyttja dem som hjalpvetenskaper i ett malinriktat utatriktat museiarbete. Men det dr nu
lange sen. Just genom de senaste decenniernas utredningar och en museologisk utbildning
mm har man nog ganska klart for sig statens forvantningar och hur museet som
institutionstyp, med en samhallsorienterad inriktning kan verka i ett modernt samhalle.

Men det finns en tidsfaktor. Aven om man i museerna har ovanniamnda insikter far
utvecklingen inte ga for langsamt. Museet som ett aktivt, paminnande minne och en
betydelsefull bildningsresurs borde kraftfullt mobiliseras - det behévs nu i dagens komplexa
och snabbt foranderliga samhalle!

Kanske ar det tid for rakare utvecklingsspar utifran initiativ som har en rationell pragel och
inriktning och som ger snabbare resultat och, i basta fall (genom minskad byrakrati)
dessutom till en lagre kostnad...

En museilag och en ny museimyndighet tror jag leder till att museernas personal kan komma
att kdnna sig hammade, bevakade och instangda. Dessutom praglas museernas styrelser av
en forhallandevis hog narvaro av politiker. Naturligtvis ska “brukarnas representanter” finnas
narvarande och kunna félja och ha inflytande 6ver museernas verksamhetsutveckling. Men
varfor just i styrelserna? Och sa manga?

Lansmuseernas chefer skulle t ex med lagom intervaller kunna féredra relevanta
fragestallningar och framtidsplaner i berérda kommunala ndmnder och pa motsvarande satt
i landstingen och genom dessa moten fa verklighetsnara aterkopplingar. En rakare vag...

Strategiskt sammansatta styrelser!

| arbetet med att uppna museipolitiskt angeldgna resultat har naturligtvis museernas ledning
en avgorande betydelse. Tillsdttningen av museichefer och styrelseledamoter borde praglas
av stallningstaganden som ar strategiskt och museipolitiskt tydliga.

Museernas behéver utvecklas mot en 6kad narvaro i utbildningssystemet och féljdriktigt
ocksa i vetenskapssamhallet. For att kunna svara mot samhallets behov av kunskap och
perspektiv pa var tids aktuella fragor och for att kunna formedla sammanhangsbeskrivningar
borde en hogre grad av tvarfacklighet pragla museernas formedlingsaktiviteter och darmed
ocksa sammansattningen av dessas styrelser.

Politikerna foretrader medborgarna, men det gor ocksa samhallets myndigheter och
universitet/hégskolor m fl. | manga museer vore det motiverat med en 6kad nérvaro i
styrelserna fran universitet, myndigheter och organisationer m fl, vars sakkunskap och



inriktning gransar till museernas verksamhetsomraden. Andamalsenligt sammansatta
styrelser utifran ett sadant synsatt skulle kunna leda till en innehallslig vitalisering och
darmed en snabbare vag mot en samhallsintegrerad museiverksamhet. Och till inspirerande
och fruktbara moten med foretradare for vetenskapssamhallet, utbildning/skola och
myndighetssverige...

Samspelet mellan de centrala museerna och lansmuseerna skulle kunna forbattras genom
att t ex Lansmuseernas samarbetsrad erbjuds att foresla en lansmuseichef i vart och ett av
de centrala museernas styrelser.

Inspiration och stimulans

Utredningen ser som en av uppgifterna for en ny museimyndighet att fordela statsbidrag
inom museisektorn. Forslaget ar ett av de forslag som sluter, snarare an 6ppnar museerna
mot omvarlden. Den nya museimyndigheten tilltros, med detta forslag, en slags kompetens
som har med museernas dynamik och framtid att géra och som inte finns i museerna.

Denna kompetens och dynamik finns dock redan i museisystemet, ndmligen, (och i hog
grad), inom det stora antal befintliga natverk som vuxit fram och samordnas av
Riksforbundet Sveriges museer. Nagra exempel: DOSS (Dokumentation av samtida Sverige),
IDEK (Innovation, design och kommunikation), FOMU (Forskning vid museer), NCK (Nordiskt-
baltiskt centrum for kulturarvspedagogik), Forum for utstallare, FUISM m fl... Inom
friluftsmuseisektorn finns samarbetsorganisationen FRI. Dessa natverk driver fortlopande i
engagerande former erfarenhetsoverforing, utbildning och kunskapsspridning inom
respektive sakomraden.

| dessa natverk drivs dessutom redan en kollegial kvalitetsgranskning som pa olika satt
kommer museisverige till del och som latt kan vidgas. Bland annat utses arligen Arets
museum, Arets samtidsdokumentation, Arets utstillare, NCK:s pris for innovativt arbete med
larande vid kulturarvsinstitutioner mm. Det finns med andra ord starka skal for att
uppmarksamma dynamiken i dessa natverk. Det skulle vara narmast nonchalant och
dessutom kontraproduktivt att inte gora det...

Ett argument, bland andra, mot en ny kostsam myndighet, &ar forstas att i stéllet stodja de
namnda natverkens mojligheter (och Riksfoérbundet Sveriges museers) att kanalisera sina
omraden utat och att utveckla redan pabdorjat kvalitetsgranskande arbete i riktning mot en
okad internationell delaktighet etc. Vidare skulle Riksorganisationen Sveriges museer kunna
erhalla sarskilda medel att fordela inom museisektorn for andamal som stimulerar
prioriterade utvecklingsomraden.

Ytterligare ett argument mot en museimyndighet ar att battre nyttja redan befintliga statliga
myndigheter vars verksamheter skulle kunna moéta museisektorns behov av skilda slag.

Exempel pa sddana myndigheter ar

Vetenskapsradet som skulle kunna férdela olika slags statsbidrag som syftar till att stimulera
museernas forskning och kommunikation av resultat inom skilda vetenskapsomraden. Ett
hogt prioriterat omrade for radet, men inom vilket museerna ar stark underutnyttjade. En
sadan l6sning skulle bidra till att museerna 6ppnas mot vetenskapsvarlden och hdja
kvaliteten pa saval forskning, forskningskommunikation och tvarfacklighet. Statliga direktiv



for hur radet ska disponera sina medel for att uppna de museipolitiska resultat som ar
onskvarda borde kunna utformas i samspel med museernas organisationer och huvudman.
Radets stora erfarenheter betrdffande utvarderingar av forskning och projektverksamheter
skulle bland mycket annat tillféra museisektorn viktiga erfarenhetsbaserade kunskaper.

Statistiska centralbyran som bor kunna aktiveras fér museernas rakning nar det géller de
skilda statistikbehov som finns inom sektorn.

Riksrevisionsverket som mojligen kan spela en roll for genomférande och uppfdljning av
den foreslagna forbattrade anvandningsmojligheten av "avgiftsinkomster”.

Statens kulturrad och Myndigheten for kulturanalys har erfarenheter av fordelning av
bidrag till museisektorn. | valda delar kan det vara effektivt och rationellt att dessa bibehalls.

Ovanstaende ar ett forsok att pavisa tankbara former for att 6ppna museerna mot andra
myndigheter (ett egenvarde) med lamplig fackkompetens i stallet for att trimma in en
museimyndighet att verka inom omraden dar staten redan har tillracklig kunskap. Ett satt att
minska den statliga byrakratin och att samtidigt snabba pa och stimulera
verksamhetsutvecklingen i museisystemet.

Angaende Riksutstallningar..

Riksutstallningar, inledde sin verksamhet som en forséksverksamhet i mitten av 1960-talet
och permanentades senare som myndighet. Riksutstallningars betydelse som en
obyrakratisk, mycket kreativ och i alla avseenden inspirerande kraft for museernas ledningar
och personal kan inte 6verskattas. Utdver att utveckla utstallningsmediet och administrera
vandringsutstallningar gav Riksutstallningar museerna ett, vid den tiden, nédvandigt kurage.
Genom att bl a 6ppna fér nya @mnen, manga ganger provocerande, hdjdes taket i manga
museer.

Tack vare Riksutstallningar har museerna fatt bestaende kunskaper om
utstallningsproduktion och administration av vandringsutstallningar och mycket annat! Detta
gor det nu moijligt att lagga ned Riksutstallningar. De medel som darmed frigors kan nyttjas
battre.

Museernas ekonomi - inte minst lansmuseernas - behoéver forstarkas. Som framgatt ovan
anser jag att lansmuseerna har en mycket betydelsefull roll f6r museiutvecklingen i Sverige.
De behover 6kade medel for pedagogiskt utvecklingsarbete, for amnesintegrationen med
naturvetenskap och for arbetet inom kulturmiljévarden. Bristen pa antikvarisk kompetens i
kommunerna stéller 6kade krav pa lansmuseernas engagemang mm. Mycket mer kan
tilldggas... Genom att avsta fran uppbyggnad och drift av en ny museimyndighet 6ppnas
mojligheter for detta.

Bo Nilsson

bo.byxelkrok@gmail.com

Svaltergatan 43, 387 75 Byxelkrok
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