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Yttrande over rapporten Nationell
stodfunktion for ansvarstfull
internationalisering — slutrapportering
av ett regeringsuppdrag

Umea universitet har beretts tillfidlle att inkomma med synpunkter pa
rapporten Nationell stodfunktion f6r ansvarsfull internationalisering,
diarienummer U2024/02810.

Remissen har hanterats av Planeringsenheten tillsammans med
International Office, Lokalforsorjningen/Sakerhet samt Forskningsstod och
samverkan. I beredningen av yttrandet har fakultetsledningar, ledning
Lararhogskolan samt Universitetsbiblioteket inbjudits att limna
synpunkter. Aven universitetsledningen har deltagit i beredningen.

Sammanfattning

Universitets- och hogskolerddet, Vetenskapsradet och Vinnova har av
regeringen fatt i uppdrag att for ansvarsfull internationalisering ta fram
vagledande nationella riktlinjer samt att foresla hur stod for detta kan
utformas. I rapporten foreslas en nationell stodfunktion som ska ge stod
och bidra till att 6ka formagan hos larosiaten och myndigheter och andra
aktorer att agera ansvarsfullt i frdgor som ror internationalisering.

Vi vialkomnar initiativet till en nationell stodfunktion f6r ansvarsfull
internationalisering. Det ar av stor betydelse att alla laroséten har tillgang
till den kompetens och information som kravs for att fatta vialgrundade
beslut i frigor som ror internationalisering. Okad samordning och
kapacitetsbyggande stiarker ocksa Sveriges internationella
samarbetsformaga.

Vi anser dock att en nationell stodfunktion bor forlaggas inom larosatena

sjalva, i samarbete med varandra, snarare an att upprattas som en extern
enhet. Genom att placera stodfunktionen inom larosatena siakerstalls att
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den praktiska erfarenheten och den direkta kopplingen till den dagliga
verksamheten bevaras. Vi foreslar att ett sekretariat for stodfunktionen
forlaggs till Forsvarshogskolan, som har god insikt i
sakerhetsmyndigheternas forutsiattningar och kan bidra till ett effektivt och
resurseffektivt arbete. Det ar viktigt att de samhallsfunktioner och
myndigheter som idag ansvarar for sikerhetsfragor snarare integreras med
en stodfunktion riktat mot forskning och utbildning, dn att fler parallella
funktioner implementeras.

Vi instammer i att stodet bor organiseras av larosidtena och nyttja befintliga
natverk. Det ar viktigt att tillrackliga medel tillsatts for att tacka
kostnaderna. De foreslagna 7 miljonerna verkar vara en 1ag summa och
behover fortydligas.

Overgripande synpunkter

Umea universitet anser att det finns flera viktiga aspekter som behover
beaktas for att sdkerstilla att den foreslagna stodfunktionen blir effektiv
och andamalsenlig.

Vi anser att stodfunktionens kansli bor ha en tydlig fysisk hemvist och besta
av heltidsanstillda medarbetare for att sikerstilla kontinuitet och
effektivitet i arbetet. Detta ar avgorande for att stodfunktionen ska kunna
fungera effektivt och langsiktigt. Det ar viktigt att funktionen har tillracklig
kapacitet i syfte att sdkerstilla att inkommande fragor och drenden
hanteras skyndsamt. Det dr ocksa av vikt att begransa de administrativa
processerna till vad som ar nodvéandigt och underlittande for de enskilda
larosétena.

Det operativa arbetet inom stodfunktionen bor prioriteras framfor
strategiska insatser. Genom att fokusera pa konkreta stodéatgarder kan
stodfunktionen avlasta larositena och sidkerstilla att de far den hjalp de
behover for att hantera sikerhetsutmaningar effektivt och ansvarsfullt.

Det ar ocksé viktigt att sikerhetsaspekter inte 6verbetonas sa att det leder
till restriktiva atgiarder och okad byrékrati. Sakerhetsaspekterna maste
balanseras med behovet av 6ppna internationella samarbeten, som ar en
viktig del av den akademiska verksamheten. En 6verdriven betoning pa
sdkerhet kan riskera att haimma den fria forskningen och det internationella
samarbetet som ar avgorande for vetenskaplig utveckling. Insatser sisom
verktyg, erfarenhetsutbyte och utbildning méaste dven adressera etiska,
kulturella och metodologiska utmaningar. Det dr avgorande att
utbildningsinsatserna som erbjuds béade framjar en 6kad
sakerhetsmedvetenhet och en fortsatt 6ppenhet for internationella
samarbeten.
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Stodfunktionen bor inte kontrollera efterlevnad utan i stéllet stodja
larosétena i att gora balanserade bedomningar av risker och mojligheter.
Den akademiska friheten méaste varnas och stodfunktionen bor fungera som
en radgivande och stodjande enhet snarare an en kontrollerande instans.

Slutligen ar det viktigt att stodfunktionen inte blir foremal for politisk
styrning som kan hota larosatenas autonomi och den 6ppna vetenskapen.
Stodfunktionen bor vara oberoende och ha ett tydligt mandat att stodja
larositena i deras arbete med ansvarsfull internationalisering utan att
paverkas av politiska agendor. Detta ar avgorande for att sdakerstélla att
stodfunktionen kan agera objektivt och tillforlitligt, och att den akademiska
friheten och forskningsautonomin inte dventyras.

Kommentarer och andringsforslag

Myndigheternas delrapport
Det ar vardefullt att ansvarsfull internationalisering ar definierat i de
nationella riktlinjerna.

Utgangpunkter i arbetet

Forslagen har tagit avstamp i vikten av internationella samarbeten,
forskningens autonomi och larosatets egna ansvar. Detta kan inte nog
betonas da forslaget samtidigt anser att lirosatena inte sjilva kan hantera
ansvarsfull internationalisering i en forandrad sakerhetspolitisk varld.
Denna malkonflikt i forslaget maste belysas tydligare, sa att larosatenas
autonomi sikerstalls.

Implementeringsstod

Vi instammer i att stodet ska ha till syfte att malgrupper sjalvstandigt ska
kunna gora balanserade bedomningar av risker och mojligheter och att
riktlinjer ar nationellt vigledande. Vidare star att stodfunktionen inte bor
kontrollera efterlevnad (s 29). Vi vill foresla att skrivningen dndras till att
stodfunktionens uppgift inte dar att kontrollera efterlevnad. Vikten av att sla
fast den akademiska friheten kan inte nog understrykas. I rapporten
beskrivs ocksa en “skarningspunkt” mellan sikerhet och larosatens
autonomi och om vikten av dialog, vilket vi instimmer med.

Organisatorisk hemvist

Vi instimmer i skrivningen om att stodet bor organiseras av larosiatena och
nyttja befintliga natverk. Dock ar det av vikt att det tillsatts medel for detta
sa att kostnaderna ticks. De 7 miljoner som ska avsittas forefaller vara en
ldg summa, vad summan baseras pa behover fortydligas.

Myndigheter som ansvariga

Det ar av vikt att 1arosatenas autonomi och vinster med internationalisering
betonas. Det ar av stor betydelse att mycket klart tydliggora vad den
politiska inriktningen kan styra, for att sikerstilla larosdtenas autonomi. Vi
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vill understryka de nyckelfaktorer for framgangsrikt utformat system som
beskrivs (s 60) om bland annat viarnandet om ett 6ppet samhille med
oppen vetenskap och kunskapsdelning.

Yttrandet har faststallts av vikarierande rektor Katrine Riklund efter
foredragning av utredare Tina Sjostrom

Katrine Riklund
Vikarierande rektor

Expedieras till
Fakulteter
Lararhogskolan
Universitetsbiblioteket
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