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Mittuniversitetet har anmodats att yttra sig Over rubricerad utredning och

avger foljande yttrande.

Sammanfattning
Mittuniversitetet har tagit del av slutrapporten av regeringsuppdraget
gallande ansvarsfull internationalisering och stéller sig i huvudsak positivt till

innehallet.

I yttrandet vill Mittuniversitetet framhalla positiva aspekter av de
utgangspunkter och identifierade behov utredningen belyser, savil som

betoningen av samskapande och samverkan.

Mittuniversitetet efterfragar aven ett fortydligande kring dimensionering av
enskild aktors ansvar da detta paverkar dimensioneringen av den nationella

stodfunktionen i sig.

Mittuniversitetet ger ocksa sin syn pa lamplig nod for en eventuell nationell
stodfunktion, och foresprakar Forsvarshogskolan i samverkan med andra

aktorer i denna roll.
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Yttrande i sin helhet

Slutrapporten anger nagra generella ingangsvarden i arbetet som
Mittuniversitetet initialt anser vara positiva. Det handlar dels om att man
under "utgangspunkter i arbetet” visar en forstaelse for att allt inte kan
definieras fran start. Saval delrapporten fran mars 2024 som slutrapporten
visar dven pa komplexiteten i sdval termen ansvarsfull internationalisering
som i det arbete som kan kopplas dit. Det dr dven av godo att utredningen
haller for mojligt att den nationella stodfunktionen kan behova utvecklas och

forandras Over tid utifran behov och faktiskt utfall.

Vidare ser Mittuniversitetet det som vardefullt att utredningen i sin
slutrapport ser universitet och hogskolor och 6vriga aktorer som viktiga
medskapare i arbetet. Rubriken “identifierade behov” lyfter dven flera for
sektorn viktiga aspekter. Tre exempel pa detta ar att ansvarsfull
internationalisering inte enbart avser sdkerhetsfragor, att efterlevnad inte
forslas vara en del av stodfunktionen, samt att utredningen betonar behovet

av erfarenhetsutbyte.

De olika behov som slutrapporten identifierar ser Mittuniversitetet ocksa som
overgripande realistiska och relevanta. Det ar extra positivt att rapporten
lagger fokus pa proaktivitet samt pa stod till att bygga forméga och kultur

samt att kunna stalla fragor.

Slutrapporten ser behovet av samskapande och samverkan saval som
malgruppernas inflytande, och visar pa att “ett nationellt stod kan realiseras
och organiseras pa olika satt, men atgarder behover vidtas pa tre nivaer; hos
enskilda aktorer, gemensamt sektorsvis och nationellt” (s23). Vidare namns
vikten av stod till utvecklad formaga hos mélgrupperna att sjdlva gora
balanserade bedomningar i internationella samarbeten. Detta ser

Mittuniversitetet som en styrka i rapporten.

Samtidigt saknas en tydlig beskrivning av vilket ansvar den enskilda aktoren
forvintas ta och hur detta ska forhalla sig till stodfunktionens roll. Detta
skapar otydlighet kring férvantningarna pa larosiaten och andra aktorer samt

kring hur arbetet med ansvarsfull internationalisering ska organiseras pa
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nationell niva. Vi ser en risk att detta d&ven leder till oklarheter kring hur

stodfunktionens resurser ska dimensioneras och fordelas.

Mittuniversitetet vill har upprepa sitt inspel fran remissvaret for den tidigare
delrapporten. Ansvaret och radigheten nar det géller ansvarsfull
internationalisering maste ligga pa aktorsnivan, dvs. larosate eller sektor,
medan stodfunktionen syftar till att ge stod. Den storsta volymen av arbete
med ansvarsfull internationalisering kommer ske hos enskild aktor; pa
fakultet, institution; hos enskild forskargrupp, forskare; i enskilt samarbete
eller projekt, etc. Vi ser darfor en 6verhangande risk med att denna
huvudsakliga volym av ansvarsfullhet inte omnamns, kvantifieras eller
analyseras relativt identifierade behov och den nationella stodfunktionen i
slutrapporten. Aven om rapporten lagger vikten pa proaktivt arbete,
kulturbyggande etc. vill vi lyfta frdgan om var nivan ”enskild aktor”
egentligen kommer in i slutrapporten och relativt stodfunktionen. En
avgransning gallande vad, utover efterlevnad, som stodfunktionen nationellt
inte kommer att gora och en konsekvensbeskrivning av vad det innebar {for
malgruppernas enskilda arbete och ansvar hos, samt foérvantan pa, enskild
aktor hade varit vardefull i sammanhanget. Detta da det hade gjort
ansvarsbilden for enskild aktor dnnu tydligare, och behovet av resurser i
nationell stodfunktion samt i den egna organisationen enklare att

dimensionera.

Vad giller stodfunktionens uppgift att mota upp fragor eller behov av
ytterligare underlag for att kunna fatta beslut ser Mittuniversitetet ett behov
av mdjlighet till snabb aterkoppling i de allra flesta fallen. Det kommer vara
av stor vikt att ansvar tas av enskild aktor for god lokal inventering,
identifiering och urval av de fragor som ar mer komplexa och dar enskild
aktor inte kan agera pa egen hand utan stod. Dock maste aterkopplingen
kunna ske skyndsamt for att bibehalla sin legitimitet och relevans f6r berérda

aktorer.

Det ar en styrka att utredningen i sin slutrapport varit lyhord for aterkoppling
i remissvar pa delrapport samt vid dialogforum och darmed visar pa behovet

av att undvika dubblering i arbete och en alltfor stor overbyggnad. I samman
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anda ar det dven positivt att utredningen i sin slutrapport betonar vikten av
att ”stodja det som pagar och samverka” samt larosatenas ansvar och radighet
relativt stodfunktionen. Mittuniversitetet ser dock att uppsattningen rad och
referensgrupper i forslaget riskerar att skapa onodigt stor och ineffektiv
administration och byrakrati som inte kommer gynna stodfunktionen eller
dess avnamare. Istdllet &r risken for faktisk dubblering, otydlighet i ansvar och
radighet samt en alltfor stor 6verbyggnad, 6verhdngande. Utredningen
namner i slutrapporten angransande grupperingar och initiativ med vilka
stodfunktionen kan samverka, och en mer realistisk och andamalsenlig
hantering borde kanske snarare, atminstone initialt, vara en mindre

kanslifunktion.

Under rubriken ”“ge myndigheter i uppdrag att samverka” identifieras olika
organisationsmodeller for ett kansli samt mojlig organisatorisk hemvist. Bland
de alternativ som lyfts ser Mittuniversitetet behov av en 16sning som ger
larosatena tydlig radighet och ansvar. Casi som larosatesnatverk utgor en god
grund for larande fran redan pagdende arbete och erfarenhetsutbyte. Det
skulle kunna byggas ut till en val fungerande nod for de mer ldarosatesnara
och ej enbart sikerhetsfokuserade fragorna kring ansvarsfull
internationalisering. Mittuniversitetet ser dock inte alls Campus totalforsvar
som en lamplig hemvist for den nationella stodfunktionen. En direkt koppling
till Campus totalforsvar skulle gora det valdigt svart, for att inte siga omgjligt,
att bredda ansatsen bortom sakerhet och stodfunktionen skulle ha svart att fa
bred legitimitet eller uppfattas som relevant. Om en nationell stodfunktion
skall inforas foresprakar Mittuniversitetet snarare, som i vart remissvar for
delrapporten, att Forsvarshogskolan skulle kunna utgora vard och nod for
stodfunktionen. Detta skulle i sa fall ske med stod fran ovriga larosaten,
finansidrer, samt sakerhetsmyndigheterna, enligt en samverkansmodell

liknande den som foreslas i utredningen.

Slutligen ser Mittuniversitetet pa forslaget till implementering som forsiktigt
positivt. Viktigt att fonga upp har ar behovet av forankring, samverkan,
samskapande och samsyn kring grunden for de vagledande nationella

riktlinjerna. Vidare podngterar vi behovet av en tydlig grundforstaelse for att
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fysiska motesplatser maste sta tillbaka for motesplatser, verktyg och
information som tillgangliggors till en bred grupp avnamare — oavsett var i
landet en aktor befinner sig, samt oberoende av ekonomiska forutsattningar
att kunna forflytta sig i landet. Ansvarsfull internationalisering angar manga
vid respektive larosdte, och darfor ar tillganglighet och transparens av storsta
vikt.

Foredragande och beslut

Beslut i detta drende har fattats av rektor Anders Fallstrom efter foredragning
av Anna Lindahl. Narvarande vid den slutliga behandlingen av drendet har
prorektor Anna Olofsson, universitetsdirektdr Louise Beskow, samordnare
Anna Haeggstrom och studentrepresentanter Emil Thors och Anitra

Gudmarsdotter varit.

Sundsvall 2025-03-04

Anders Fallstrom, rektor
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