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Informationsklass Open

PostNord Sverige AB tillstyrker forslaget om dndrade befordringskrav for den
samhallsomfattande posttjdnsten i enlighet med promemorians utformning. PostNord
tillstyrker dven det foreslagna ikrafttraddandet den 1 januari 2026.

Med ett dndrat befordringskrav kan PostNord fortsatt sdkerstdalla tillhandahdllandet
av den samhdllsomfattande posttjdnsten pd ett ekonomiskt héllbart sétt som beaktar
samhallets forandrade efterfrdgan av brevtjdnster. Det férslag som regeringen lagt
fram dr ett férsta steg i den riktningen. | takt med att efterfrdgan minskar ytterligare
kommer det behdvas ytterligare fordndringar for att mojliggéra en finansiellt hdllbar

posttjanst pd langre sikt.

Digitaliseringen férédndrar verksamheter och kommunikation

Digitaliseringen innebdr i grunden en forédndring av samhdllet, verksamheter,
tjnster och sattet vi kommunicerar pd. Samtidigt som digitaliseringens
mojligheter behover tas till vara pd, innebdr denna féréndring ocksd en 6versyn
av arbetssatt, processer och resurser i takt med att analoga l6sningar évergdr
till digitala.

Sambhadllets fordndrade kommunikationsmoénster, med kraftigt minskad
efterfrdgan pd brev, har p&verkat och fortsdtter att pdverka behovet av den
samhallsomfattande posttjdnsten. Det pdverkar i sin tur kostnaden for att
tillhandahdlla tjénsten.
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PostNord ar ett kommersiellt bolag som bedriver en verksamhet under
affdrsmdssiga villkor. Bolaget utvecklar nya tjéinster och féréndras i takt med

att kunderna f&r nya behov och vanor. Det dr en forutsattning for framtiden.
Valkomnar férdndrad befordringstid

PostNords brevvolymer minskar fér varje mdnad vilket innebdr att
brevverksamheten inom PostNord snabbt gdr mot stora forluster. Forsta
halvdret 2025 kunde PostNord konstatera ett brevvolymtapp pd 16 procent
j@mfért med 11 procent under samma tidsperiod forra dret!. PostNord fdr inte
statsstod for tillhandahdllandet av den samhdéllsomfattande posttjansten.

Ett forandrat befordringskrav som maéjliggér en modernisering av den
samhallsomfattande posttjdnsten ér ndédvdndig. Senaste gdngen
befordringskravet for den samhéllsomfattande posttjdnsten féréndrades var
2018. Sedan dess har brevvolymen i Sverige halverats — och inom
ndstkommande fem &r véntas volymerna fortsatt halveras.

Mot denna bakgrund valkomnar PostNord forslaget om ett forédndrat
befordringskrav fér den samhdéllsomfattande posttjdnsten.

Idag innebdr kraven pd den samhdllsomfattande posttjdnsten att minst 95
procent av de inrikes brev som [@dmnats in for tvddagarsbefordran (D+2 95%)
ska ha delats ut inom tvd paféljande arbetsdagar.

Forslaget som regeringen lagt fram innebdr en forlédngd befordringstid: minst 85
procent av de inrikes brev som l@dmnas in for tredagarsbefordran (D+3 85%) ska
ha delats ut inom tre p&féljande arbetsdagar och minst 97 procent inom fem
pdfoljande arbetsdagar (D+5 97%). Forslaget innebdr att PostNord, som
tillhandahdllare av den samhdllsomfattande posttjdnsten, far ytterligare en dag

for att distribuera brev jdmfort med idag.
Forslagets betydelse och konsekvenser

Det foreslagna kravet skapar forutsattningar for en fortsatt bra och
sjalvfinansierad samhdllsomfattande posttjanst samtidigt som den ger den
flexibilitet som behovs for att utveckla tjdnster som moter specifika behov.

P4 kort sikt mojliggor foreslaget befordringskrav distributionsférdndringar inom
den samhdllsomfattande posttjdnsten och dppnar for betydande
kostnadsbesparingar for PostNord. P& sd satt kan PostNord under kommande

" PostNords delarsrapport januari-juni 2025. Volymsiffrorna visar koncernens brevvolym.
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ar fortsatt tillhandahdlla en samhdllsomfattande posttjanst av bra kvalitet, dver

hela landet och som motsvarar efterfrdgan.

Dessa forandringar bedéms medféra begrdnsade konsekvenser for bdde

kunder och mottagare av brev:

o Ett forandrat befordringskrav underlattar for PostNord att uppfylla
kvalitetskraven utan flygtransporter, vilket mojliggér besparingar om
flera hundra miljoner kronor per &r samt minskade koldioxidutsldpp.

e En overvigande majoritet av breven kommer fortsatt att delas ut inom
tva dagar. Det ar framfoér allt ldngvdga transporter som kan f& en extra
leveransdag.

e Forslaget pdverkar inte Post och Telestyrelsens (PTS) upphandlingar av
sarskilda och kompletterande tjdnster.

e PostNord kommer fortsatt erbjuda en expresstjéinst som méjliggor
brevutdelning varje vardag om kundbehovet finns.

e Fordndringarna i postregleringen kommer inte pdverka paket- och
logistiktj@nsterna.

e P4 sikt kan ett dndrat befordringskrav mojliggéra for PostNord att dven
dela ut brev tvé fasta dagar per vecka, i stdllet for olika dagar varje
vecka som idag. En s&dan férandring forvantas goéra det mer

forutsdgbart och tydligare fér mottagaren.

Med det foreslagna kravet kommer PostNord fortsatt erbjuda Nordens bésta
brevtjénst och Sverige kommer ha det hdgsta befordringskravet for den
samhallsomfattande posttjdnsten utan statlig ersattning. | Norge dér samma
befordringskrav (D+3 85% och D+5 97%) gdller ersatts den norska posten av den
norska staten. For &r 2025 uppgick ersattningen till 1 635 millioner NOK?.

Centrala véarden sékerstdlls: miljomdssiga, beredskapsmdssiga, och
demokratiska

Med foreslaget befordringskrav behéver PostNord inte anvdnda
flygtransporter, vilket bidrar positivt till minskade utsldpp. Genom att sluta med
flygtransporter minskar koldioxidutsldppen med cirka 9 500 ton per &r.

PostNords férmdga att efterleva de krav som stdlls pd bolaget gdllande
totalforsvaret i gdllande tillstdndsvillkor pdverkas inte i sig av ett nytt
befordringskrav. PostNord menar att den bdsta beredskapen dr den som alltid

2 Kvartalsrapport 2025 Posten Bring
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ar i gdng. Att verksamheten kan fungera och técka hela landet ér en
forutsattning for en god beredskap.

Promemorian konstaterar att postdistribution av nyhetstidningar skapar
forutsattningar for demokratiskt deltagande hos personer som inte har tillgdng
till digitala alternativ for att ta del av viktig samhdéllsinformation genom
nyhetstidningar. Forslaget om ett nytt befordringskrav pdverkar i mycket
begrdnsad omfattning tillgdngen till nyhetstidningar d& mindre an fyra procent
av dessa distribueras med PostNords utdelning och endast en mindre andel av
dessa tidningar far en forldngd befordringstid.

Med féreslagen férdandring kan statsstéd undvikas

PostNord delar regeringens bedémning att "det kan inte forutsattas att den
samhallsomfattande posttjdnsten ska dimensioneras pd ett satt som inte
motsvarar samhdllets generella behov av posttjdnster. Samhallet bor inte bdra
de potentiella miljardkostnader som det kommer att innebdra att uppratthdlla
en generell tillgdng till tjdnster som inte motsvaras av en efterfrdgan nar
brevvolymerna sjunker”.

Att vid behov subventionera sdrskilda behov av posttjdnster i stallet for att
finansiera en stérre samhdllsomfattande posttjdnst dn som vad som efterfrdgas,
ar ett mer effektivt resursanvéndande.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis tillstyrker PostNord regeringens forslag om ett dndrat
befordringskrav till att minst 85 procent ska ha delats ut inom tre pd&féljande
arbetsdagar och minst 97 procent ska ha delats ut inom fem p&féljande
arbetsdagar. PostNord tillstyrker éven det foreslagna ikrafttrédandet den 1
januari 2026.

Forslaget ar ett viktigt steg i ratt riktning for att anpassa den
samhallsomfattande posttjdnsten efter de forandrade forutsattningarna pd
brevmarknaden. Det bor noteras att omstdllning tar tid och kréver
forberedelser, varfor ett ikrafttrddande dr brddskande. Dértill medfor
nuvarande reglering stora kostnader.

Som promemorian konstaterar ar forslaget val avvégt, nédvandigt samt
samhallsekonomiskt motiverat samtidigt som en situation ddr statsstod skulle
vara nédvdandigt kan undvikas kommande dr. Férslaget medfor inte att
PostNord kommer att dela ut post var tredje eller var femte dag. Majoriteten av
breven kommer fortsatt att delas ut inom tvé dagar.
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Med forslagets nya forutsattningar kan PostNord fortsatt tillhandahdlla den
samhallsomfattande posttjdnsten pd ett ekonomiskt héllbart satt under en viss
tid.

For att mojliggora en finansiellt hdllbar posttjéinst pd ldngre sikt valkomnar
PostNord fortsatt dialog om samhdallets féorandrade behov och vilka
forutsattningar som kravs for att PostNord ska kunna méta den utvecklingen.

Solna, dag som ovan.

Peter Gisel-Ekdahl
VD PostNord Sverige AB
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