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Inledning

Sveriges Skolledarforbund ser med stor tillfredsstallelse pa att regeringen nu re-
mitterar ett forslag till professionsprogram for rektorer, lirare och forskolla-
rare. Ett genomtankt system for aterkommande fortbildning och professions-
tordjupning for de yrkesverksamma i skolan har varit efterfragat linge och be-
hovet ar stort.

Inledningsvis vill Sveriges Skolledarférbund lyfta fram att regeringen bor se
over den begreppskatalog som anvinds 1 promemorian. Pa de flesta stéllen ka-
raktiriseras innehallet i det planerade professionsprogrammet som kompetens-
utveckling. Aven utbildning pa akademisk grund- respektive avancerad niva
kallas i promemorian f6r kompetensutveckling. Regeringen ir dock inte helt
konsekvent och anvander vid nagot tillfille begreppet fortbildning utan att det
tydligt framgar att en sadan insats skulle vara av ndgon annan karaktir dn kom-
petensutvecklingen.

Forbundet uppmanar regeringen att anvanda en mer genomtinkt nomenklatur.
De utbildningar som beraknas kunna ge akademiska podng bor benimnas i pa
samma sitt som inom universitet- och hogskolesektorn. Andra insatser som
snarare har som syfte att utveckla en férmaga/kompetens av mer konkret slag,
passar bittre under begreppet kompetensutveckling.

Sveriges Skolledarforbund saknar utférliga forslag i promemorian om hur pro-
fessionsprogrammet for rektorer ska finansieras langsiktigt. Det dr av avgo-
rande betydelse att strukturerna ger positiva incitament dels for skolledarna att
sjilva vilja att delta, men ocksa f6r huvudminnen sa att dessa erbjuder bra vill-
kor £6r deltagandet.

Rektorsprogrammet kan till viss del tjina som en férebild, men sanningen ér
att inte heller det uppligget fungerar sirskilt bra i dagsliget. De skolledare som
gar rektorsprogrammet far visserligen gbra det pa arbetstid, men utan en tydlig
nedsattning av tjansten under utbildningstiden blir verkligheten istillet en an-
nan. Slutsatsen blir att allt f6r manga skolledare anvinder sin fritid for att ge-
nomféra den obligatoriska befattningsutbildningen.
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Forslagen i promemorian.

Forbundet dr till stora delar positivt installt till de férslag som ligger 1 prome-
morian, 4ven om nagra invandningar finns. De specifika forslagen kommente-
ras under respektive punkt.

Forslag 6.1 Staten ska ta ett tydligare ansvar for rektorers, lirares och for-
skolldrares professionsutveckling.

"Det ska i skollagen slis fast att det inom skolvdsendet ska finnas ett nationellt professions-
program. Programmet ska innebdlla dels en nationell struktur for kompetensutveckling for
rektorer, lirare och forskollarare, dels ett nationellt meriteringssytem for legitimerade larare
och legitimerade forskollirare.”

Sveriges Skolledarférbund har under hela processen varit kritiska till att utbild-
ningen for lirare och rektorer klumpas ihop till ett (1) program. Uppdraget
som rektor skiljer sig 1 stora och viktiga avseenden fran det som en lirare har
och det finns enligt férbundet en stor risk att detta inte kommer att uppmark-
sammas tillrickligt mycket med féreslagna modell. Férbundet férordar fortfa-
rande att det i stillet beslutas om ett (1) program for lirare och ett (1) program
tor rektorer och andra skolledare.

Regeringen viljer att endast anvinda yrkestiteln rektor i regleringen av profess-
ionsprogrammet. Sveriges Skolledarférbund forstar att denna avgrinsning
grundar sig i skollagen men ser med oro pa att den kan leda till att exempelvis
bitridande rektorer och andra personer med skolledande funktioner inte far
tillgdng till fortbildning eller kompetensutveckling inom professionsprogram-
met. Férbundet féreslar att regeringen tydligeor 1 forslagsrutan, eller pa annat
likvirdigt sitt, att aven skolledare med andra titlar dn rektor ska erbjudas att
delta 1 professionsprogrammet for rektorer pa lika villkor som f6r Gvriga pro-
fessionsforetridare.

”Det nationella meriteringssystemet ska innehdlla tva meriteringsnivder: meriterad lirare el-
ler forskolldrare och sdrskilt meriterad lirare eller forskollarare. Nivan sdrskilt meriterad
ska bl.a. forutsdtta forskarutbildning.”

Sveriges Skolledarférbund ser det som positivt till att regeringen valt att ga
fram med ett forslag dir antalet meriteringsnivaer for lirare begrinsas till tva

stycken.

Forbundet har hittills inte drivit frigan om ett motsvarande meriteringssystem
tor rektorer utifrain bedomningen att det huvudsakliga malet har varit att fa till
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professionsprogrammet i sig. I takt med att professionsprogrammet blir mer
etablerat och finner sin form och innehall kommer férbundet att lyfta fragan
pa nytt. Sveriges Skolledarforbund anser att det finns anledning att pa sikt in-
fora nivan meriterad rektor som ett bevis pa hog kvalifikationsgrad och bred
kompetens. Utmarkelsen ska folja individen och inte vara kopplad till sarskilda
arbetsuppgifter.

"Huvudmannens befintliga skyldighet enligt skollagen att se till att personalen vid forskole-
och skolenbeterna ges majligheter till kompetensutveckling ska kompletteras med en skyldig-
het att se till att legitimerade lirare och legitimerade forskolldrare ges mijlighet att delta i sa-
dan kompetensutveckling som bidrar till att ika yrkesskickligheten och som kan liga till
grund for ett beslut om meriteringsnivan meriterad.”

Sveriges Skolledarforbund bifaller att skrivningen om den breddade skyldig-
heten infors men kriver att den ocksa ska inkludera rektorer och andra skolle-
dare. Aven om en viss motsvarighet kan anses finnas i det obligatoriska rek-
torsprogrammet sa giller den skyldigheten fran huvudmannens sida bara rekto-
rer. Aven hir finns en stor risk for att bitridande rektorer och andra med skoll-
ledande befattningar hamnar helt utanfor utbildningssatsningen om inte dessa
lyfts fram 1 skrivningen.

Forslag 6.2 Den nationella strukturen for kompetensutvecklingen ska in-
nehalla olika insatser med olika syften.

"En nationell struktur for kompetensutveckling ska innehalla olika insatser med olika syf-
ten. Utdver ett nytt kompetensutvecklingsutbud kan flera insatser som redan erbjuds inga.”

I likhet med det som anférdes ovan féreslar Sveriges Skolledarférbund att re-
geringen ser Over begreppskatalogen och inte anvinder begreppet kompetens-
utveckling for alla insatser som kommer att erbjudas inom ramen for profess-
ionsprogrammet. Att anvinda det begreppet f6r exempelvis utbildning pa
avancerad akademisk nivi ar direkt missvisande.

Sveriges Skolledarférbund noterar att regeringen genomgédende viljer att an-
vinda ordet “yrkesvixling” for det karridrsteg som en lirare, eller en person 1
ett annat yrke, véljer att ta nir denne axlar ett skolledaruppdrag. Det kan ifriga-
sittas om ordet yrkesvixling verkligen inbegriper det skifte av ansvarsniva som
valet av skolledarkarridren innebdr. Ordet kan snarare uppfattas som ett skifte
mellan tva yrken men dir befattningen ar relativt likstilld. Férbundet kan inte
heller se logiken i att tva yrken som man vaxlar mellan, enligt regeringens
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argumentation, ska omfattas av ett (1) professionsprogram dir innehéllet inda
ska vara olika for de olika yrkena.

Regeringen foreslar att lirare ska kunna ga en rekryteringsutbildning inom ra-
men fOr professionsprogrammet for att kvalificera sig infor rektorstjanster. Det
ar utmarkt men Sveriges Skolledarférbund menar att det tydligt maste framga
att en sadan rekryteringsutbildning inte i sig innebdr nagon garanti for att fa en
anstillning som skolledare. Det ska heller inte vara ett krav for att en lamplig
kandidat ska kunna komma i fraga fér en skolledartjinst.

Sveriges Skolledarférbund noterar att satsningen i dagslaget har en anmirk-
ningsvard tyngdpunkt gentemot lirarprofessionen. Det blir tydligt hur manga
statliga satsningar som varit riktade mot lirarna och hur fa som har haft rek-
torsprofessionen i fokus. Med rektorsprogrammet som lysande undantag. For-
bundet hoppas att denna skevhet rittar till sig pa sikt. Hir kommer profess-
ionsradet att spela en viktig roll f6r att fora fram skolledarnas behov.

Redan nu skulle regeringen kunna fylla en lucka genom att lagstifta om att rek-
torer ska ha ritt till en motsvarighet till lirarnas introduktionsperiod. Att bli er-
bjuden stéd av en mentor under de férsta aren som rektor skulle sannolikt un-
derlitta for manga att genomfora rektorsprogrammet och samtidigt ocksa 6ka
kvarvaron 1 yrket. Inom ramen fér den del av professionsprogrammet som rik-
tas mot skolledare vore det da naturligt att det fanns maojlighet att ga en men-
torsutbildning. Pa sa sitt kan erfarna rektorer anvandas for att stotta sina mer
nyutnimnda kollegor.

Sveriges Skolledarférbund bifaller den delen av forslaget som innebir att den
nationella ramen f6r professionsprogrammet ska innehalla ett férdjupande
kursutbud som med tiden kan leda till att rektorer, samt givetvis dven larare
och férskollirare, nar en masterexamen 1 exempelvis skolledarskap. Detta har
mojlighet att pa sikt bidra till en betydande férstirkning av den akademiska ka-
paciteten inom landets skolvisende.

Forslag 6.3 Det nationella meriteringssystemet ska innehalla tvd merite-
ringsnivaer for legitimerade lirare respektive forskollirare.

Sveriges Skolledarférbund delar regeringens uppfattning att ett system med tva
nivaer blir 6verskadligt och effektivt och begransar den statliga administrat-
ionen. Kopplingen till forstelirarsystemet ar en stor férdel och har potential att
skapa mer stadga och legitimitet till reformerna.
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Forbundet ser det som nédvandigt att det denna gang blir formella meriter
som ligger till grund for utndmningarna. Den extra arbetsbelastning och pa-
frestning som manga rektorer fick hantera vid implementering och tillimp-
ningen av exempelvis Lirarlonelyftet saknar motstycke och far aldrig upprepas.

Att erfarenhet av undervisning vid skolor med sarskilt svara forutsittningar ska
riknas dubbelt ser Sveriges Skolledarférbund som positivt. Det finns dock en
risk att detta “snabbspar” ytterligare stirker tendensen att det frimst ar nyutbil-
dade lirare som soker sig till dessa skolor och att det inte kommer att under-
litta f6r skolorna att rekrytera mer erfaren och kanske redan meriterad perso-
nal. For att sakra kompetensforsorjningen till dessa skolor maste ocksa andra
utbildningspolitiska reformer till som stirker likvirdigheten och forutsattning-
arna att kunna erbjuda en utbildning av hog kvalitet 6verallt. Sannolikt behéver
aven villkoren for skolledare och lirare 1 dessa skolor forbattras ytterligare.

Forslag 6.4 Karridrstegsreformen kopplas till det nationella meriterings-
systemets nivaer.

Sveriges Skolledarférbund bifaller detta. Som nimndes ovan dr det nédvindigt
att 6ka inslaget av formell meritering for att stirka legitimiteten fOr systemet.
En framtida férhoppning ir sjilvklart att skickliga lirare med kvalificerade
uppdrag kan fa ritt 16n utan att det beh6ver finansieras via sérskilda bidrags-
potter. Da kan systemet med karridrsteg avvecklas och helt ersittas av ett nat-
ionellt meriteringssystem kopplat till lokala 16nekriterier.

Forslag 6.5 Skolverket ska vara den myndighet som ansvarar f6r det nat-
ionella professionsprogrammet.

Sveriges Skolledarférbund bifaller férslaget.

Forslag 6.6 Ett rad f6r professioner i skolvdsendet ska inrittas for att si-
kerstilla professionernas inflytande.

“Inom Skolverket ska det finnas ett sdrskilt organ med radgivande funfktion, bendimnt Ra-
det for professioner i skolvisendet. Radet, vars ledamiter ska utses av regeringen, ska bista
Skolverket i arbetet med att ansvara for det nationella professionsprogrammet”.

Sveriges Skolledarférbund bifaller férslaget.

"Rddet ska besta av tretton ledamiter varav sju ledamoter ska foretrida lirarna, forskolld-
rarna och rektorerna, tre ledamiter ska foretrida huvndmannen, tva ledamiter ska foretrida
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universitet och higskolor och en ledamot ska foretrida Skolverket. .. Ledamiterna i ridet
[for professioner i skolvdsendet ska forordnas pa viss tid. ”

Sveriges Skolledarférbund bifaller férslaget.

"Regeringen ska utse de ledamiter som foretrider lirarna, forskolldrarna och rektorerna efter
hirande av lirares och skolledares fackliga organisationer. .. Till ordforande ska nagon av
professionernas foretridare utses och till vice ordfdrande ska nagon av foretridarna for huvud-
mdnnen eller universitet och higskolor utses.”

Sveriges Skolledarférbund bifaller férslaget.

Forslag 7 Ikrafttridande och 6vergangsbestimmelser

7 Savdl andringarna i skollagen om nationella professionsprogram som den nya forordningen
om nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskolldrare ska trida i kraft den
1 juli 2023.

Sveriges Skolledarférbund har inget att invinda mot forslaget.

Med vinlig halsning

Sveriges Skolledarférbund
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Matz Nilsson
Forbundsordforande



