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Yttrande 6ver promemorian Professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare

Sodertorns hogskola har [amnats méjlighet att svara pa remiss av promemorian
Professionsprogram fér rektorer, ldrare och férskollérare (Regeringskansliets dnr
U2021/03373).

Sodertérns hogskola lamnar i bifogat yttrande sina synpunkter pa promemorian.

Beslut i detta arende har fattats av rektor Gustav Amberg efter foredragning av akademisk
ledare for Lararutbildningen Anders J. Persson och handlaggare Carl Thorner.

Gustav Amberg
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Utbildningsdepartementet
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Yttrande over promemorian Professionsprogram for rektorer,
larare och forskollarare

Sodertérns hogskola har fatt moéjligheten att svara pa remiss av promemorian
Professionsprogram fér rektorer, ldrare och férskolldrare (U2021/03373). Sodertdrns
hdgskola anfor féljande:

Sammanfattning och allmanna synpunkter

Sodertorns hogskola staller sig positiv till inférandet av ett nationellt professionsprogram for
rektorer, larare och férskollarare. Lopande kompetensutveckling och fortbildning ar centrala
komponenter i en skola som baseras pa vetenskaplig grund och en samlad nationell strategi
for att starka professionsutvecklingen i skolvasendet ar ett valkommet initiativ. Vidare staller
sig Sddertdrns hogskola positiv till promemorians férslag om att koppla det nationella
professionsprogrammets meriteringsnivaer till karriarstegsreformen.

Sodertérns hogskolas installning till promemorian ar i vissa stycken kritisk. Forslagen
gallande professionsprogrammets innehall ar vagt formulerade och promemorian lamnar
manga fragor gallande programmets styrning obesvarade. Vidare ar hégskolesektorns roll
relativt osynlig i promemorians férslag och exemplifieringar, trots att sektorn torde vara av
vital betydelse fér den utbildning och forskning som férvantas aga rum inom programmets
ram.

Sodertorns hogskola vill i enlighet med nedanstadende punkter anféra nagra sarskilt kritiska
synpunkter avseende styrning, utformning och implementering av ett nationellt
professionsprogram.

Sodertérns hégskola noterar att det forslag som anférs i promemorian inte lankar samman
det nationella professionsprogrammet med den regionala nivan. Detta riskerar att leda mot
ett centraliserat professionsprogram som saknar en organisatorisk grund fér kontinuerlig
kunskapsinhamtning avseende regionala och lokala behov och forutsattningar. En sadan
utveckling vore problematisk utifran saval mojligheten att utskilja relevant
kompetensutvecklingsbehov som av legitimitetsskal. Vidare vill Sédertérns hégskola
framhalla att professionsprogrammet kommer att krava ett omfattande koordineringsarbete
for larosatena pa ett antal nivaer som mycket knapphandigt berdrs i promemorian.
Hogskolan vill anfora att professionsprogrammet kraver en styrning pa regional niva, som
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reglerar relationen mellan larosaten, huvudman och Skolverket i implementering och
genomfdrande av professionsprogramments innehall.

Sddertorns hogskola vill framhalla betydelsen av att det nationella professionsprogrammet
etableras som en integrerad del av befintliga strukturer for kompetens- och
professionsutveckling inom skolvasendet och inte som en parallell verksamhet. |
sammanhanget ar det av sarskild vikt att lyfta risken for att lokala
kompetensutvecklingsbehov som inte kan kopplas till det nationella professionsprogrammet
valjs bort till f{érman for en vilja att meritera sig inom ramen for detsamma. Mot denna
bakgrund vill Sodertérns hogskola patala betydelsen av programmets koppling till befintliga
verksamheter och initiativ som exempelvis praktiknara forskning (ULF-projektet), verksamhet
som bedrivs inom ramen for regionala utvecklingscentra (RUC), évningsskolor, Lararlyftet
samt kvalitetssystemen pa huvudmannaniva. Etablerade strukturer av namnda slag bor
beaktas och integreras i utformandet av ett nationellt professionsprogram. Hogskolan
noterar att rektorers, larares och forskollarares kompetens- och professionsutveckling
kopplade till dessa strukturer inte ndrmare behandlas i promemorian. Sarskilt
anmarkningsvart ar att forslaget om ett nationellt professionsprogram inte integrerar den
pagaende forsdksverksamheten inom ULF, vilken involverar 25 av landets larosaten.
Forsoksverksamheten berdr i allra hogsta grad larares professionsutveckling pa
vetenskaplig grund. Dessutom finns en lokal férankring i professionsutvecklingsprocesser
som ar kopplade till ULF och genom de sa kallade ULF-noderna finns ocksa en koppling till
den regionala nivan. Den niva bedéms, som papekats ovan, vasentlig for
professionsprogrammet implementering.

Promemorian lamnar flera centrala fragor kring professionsprogrammets utformning
obesvarade och darmed kvar att utreda och besvara. Det 6ppna forhallningssattet har en
fordel satillvida att det medger ett flexibelt och utvarderande synsatt i forhallande till
implementeringen av programmet. Det leder emellertid ocksa till ovisshet i flera centrala
fragor gallande programmets utformning och promemorian svarar i den meningen inte upp
mot férhoppningar om ett klargérande av en langsiktigt hallbar strategi for etableringen av ett
nationellt professionsprogram.

Av promemorians avsaknad av mera preciserade beskrivningar foljer ett mycket omfattande
arbete for det rad for professioner i skolvasendet som i enlighet med promemorian ges ett
langtgaende ansvar for professionsprogrammets utformning och implementering. Radet
foreslas inrattas som en del av Skolverkets verksamhet och vara radgivande till myndigheten
i fragor som berér programmet. Som en tydlig markering av professionernas stallning i
sammanhanget framhaller promemorian att radets ledaméter till en majoritet ska utgéras av
foretradare for professionerna och radets ordférandeskap ska innehas av en av
professionernas foretradare. Sédertorns hogskola ser professionernas inflytande som en
central forutsattning for professionsprogrammets tillkomst och legitimitet. Samtidigt
konstaterar hdgskolan att manga vasentliga fragor som professionsprogrammet aktualiserar
i mycket hog grad maste samordnas med larosatena och det akademiska systemet.
Hogskolan noterar att promemorian lamnar at Skolverket att foresla en struktur for
samverkan med larosatena. | dvrigt berors fragan knapphandigt och Sédertérns hégskola vill
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pa den grunden uttrycka att Iarosatenas majlighet att bidra till och ta ansvar for
professionsprogrammets utformning behéver tydliggoras.

Sodertérns hogskola vill sarskilt betona vikten av att larosatena ges betydande maojligheter
att ta ansvar for utformningen och genomférandet av den kompetensutveckling som
genomférs inom ramen for det nationella professionsprogrammet. | promemorian uttrycks att
larosatena troligen kommer att vara utforare av flera av de aktuella
kompetensutvecklingsinsatserna och detta framstar som en vag formulering i férhallande till
saval larosatenas samlade kompetens som till lagstiftade ambitioner om en skola pa
vetenskaplig grund. Utifran hogskolans synvinkel har larosatenas djupare involvering
mojlighet att tjdna ett dubbelt syfte genom att bade fungera som starkande i férhallande till
den vetenskapligt grundade professionsutvecklingen inom skolvasendet och till
[&rarutbildningens kvalitetsutveckling.

En annan aspekt av professionsprogrammet som Sodertdrns hogskola sarskilt vill framhalla
ar dess koppling till den akademiska examensstrukturen. Den nationella strukturen for
kompetensutveckling lankar i enlighet med promemorian till befintlig examensstruktur genom
att den foreslas inbegripa forskarexamen och ett fordjupande kursutbud som med tiden ska
kunna leda till att en rektor, larare eller forskollarare nar en masterexamen. Enligt Sodertorns
hdgskola behdver professionsprogrammets koppling till den akademiska examensstrukturen
emellertid tydliggoras. Detta inte minst med tanke pa att den hégsta meriteringsnivan,
sarskilt meriterad larare enligt promemorians forslag, kraver en forskarutbildning. Vagarna till
behorighetsgivande utbildning respektive forskarutbildning behdver analyseras pa ett
grundligare satt an vad som gors i promemorian. Utbudet av sadan utbildning inom ramen
for professionsprogrammet ar aven kopplat till styrnings- och resursfragor. Sédertoérns
hogskola noterar att promemorian inte behandlar dessa fragor men vill samtidigt avfarda
eventuella tankar om att styrnings- och resursfragor kopplat till forskar- respektive
forskningsforberedande utbildning ska hanskjutas till det foreslagna radet for professioner i
skolvasendet. Sodertérns hogskolas beddmning ar att denna fraga, som ar vital for det
foreslagna professionsprogrammets hégsta meriteringsniva, behéver utredas ytterligare.
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