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Mittuniversitetet har anmodats att yttra sig Over rubricerad utredning och

avger foljande yttrande.

Sammanfattning

Mittuniversitetet staller sig i grunden positivt till inforandet av ett
nationellt professionsprogram for rektorer larare och forskolladrare.
Promemorian lamnar emellertid flera centrala fragor kring programmets
utformning obesvarade. Bland annat behdver professionsprogrammets
koppling till den akademiska examensstrukturen tydliggoras. Vasentligt ar
ocksa att forhallandet mellan den nationella och den regionala nivan skrivs
fram, i synnerhet vad géller den roll som det forslagna radet for
professioner i skolvasendet ska spela i detta forhallande. Mittuniversitetet
noterar att promemorian lamnar at Skolverket att foresla en struktur for
samverkan med larosatena, men oavsett hur denna struktur implementeras
kommer det att krdvas koordineringsarbete fran larosatena, inte minst
mellan nationell och regional nivd, men ocksa larosatena sinsemellan.
Sammantaget menar Mittuniversitet att promemorians ramforslag ar i
grunden konstruktivt, inte minst nér det galler stravan efter likvardighet i

skolan, men att den reser fler fragor an den ger svar.
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Yttrande i sin helhet

Mittuniversitetet stdller sig i grunden positivt till forslaget om att inratta
nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. I det
sammanhanget vill Mittuniversitetet framhalla vikten av god samverkan
mellan nationella initiativ pa 6vergripande niva, regionala huvudmaén och
de enskilda larosédtena. Forutsattningarna for en sddan samverkan skrivs
fram i promemorian, medan det daremot blir alltfor otydligt hur de nya
professionsprogrammen ska utformas inom en sddan samverkan. Det finns
fordelar med den tentativa hallning som genomsyrar framstallningen
eftersom den Oppnar for flexibilitet i forhallande till exempelvis regionala
skillnader och redan befintliga samverkans- och fortbilningsstrukturer,
men otydligheten bidrar samtidigt till en osdkerhet om vad det dr som
egentligen efterstravas. Det konstateras att det i nuldget saknas langsiktiga
strukturer for samverkan mellan huvudman, larosaten och

Skolverket “som syftar till systematisk identifikation av behov och relevans
gdllande innehall och form for larare, forskolldrare och rektorer”(s. 25),
men det ges inga tydliga forslag om hur en saddan systematik ska utformas i
praktiken. Det galler i synnerhet forhallandet mellan de ténka
professionsprogrammen och redan befintliga strukturer for
kompetensutveckling — exempelvis ULF, RUC, Lararlyftet etc. — samt

kopplingen till den akademiska examensstrukturen.

Mittuniversitetet ser mycket positivt pa forslagets intention att 6ka
likvardigheten i skolan, dér larares mojligheter till kompetensutveckling
bor vara likvardiga for att ocksa elevers utbildning ska kunna vara
likvardig och av hog kvalitet. Intentionen att skapa en karriarstegesreform
som kopplas till meriteringssystemet ar lovvard, da en viss godtycklighet i
dagens forsteldararsystem byggs bort genom karridrstegstrappan och
tydliga kriterier i ett nationellt system for meritering. I det ssmmanhanget
ar det begripligt att utredarna i en forhoppning att nagot komma till ratta
med de problem med likvardigheten i det svenska skolsystemet, som till
viss del handlar om skolval och elevers socioekonomiska forutsattningar,
foreslar att meriteringsnivan, som normalfallet ar tankt att nas efter atta ar,

kan nas efter ”fyra ars erfarenhet av undervisning i skolor med sarskilt
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svara forutsattningar” (s. 6) — men det ar svart att se hur denna skillnad i
erfarenhetsar i realiteten hanger samman med en tydlig kvalitetsutveckling
inom professionen. Nar det géller den hogre nivan, sarskilt meriterad, ar
ambitionen emellertid att tydligt kopplad den till den akademiska
examensstrukturen. Villkoren f6r den hogre meriteringsnivan ska vara
avlagd licentiat- eller doktorsexamen samt erfarenhet fran ytterligare fyra
ars tjanstgoring som larare eller motsvarande undervisningstid vid
universitetet eller hogskola. Har talas det om att licentiat- eller
doktorsexamen ska avse “@mnesdidaktik eller ett dmne som helt eller
huvudsakligen kan hanforas till undervisningsamne inom skolvasendet
eller inom det specialpedagogiska amnesomradet” (s. 6), ndgot som tycks
lamna examen i till exempel pedagogiskt ledarskap eller pedagogisk
skolutveckling utanfor. I det sammanhanget ar det ocksa angelaget att det
infors meriteringssteg ocksa for rektorer, vilket inte minst ar viktigt ur
ovanstaende likvardighetsstravande, bland annat for att f6rma skolledare
att stanna kvar i sin tjanstgoring. Sddana initiativ kraver dock att begrepp
som ”profession” och “meritering” i forhallande till skolledarskap tydligt
preciseras. I anknytning till detta fragar vi oss ocksa varfor grundlarare
med inriktning mot fritidshem helt lamnas utanfor reformférslagen. Sedan
2019 omfattas ocksa denna yrkesgrupp av legitimationskrav, och ett
meriteringssystem for denna viktiga grupp inom skolvasendet bor lankas

till reformen.

En annan aspekt av likvardighetsproblematiken som promemorian lyfter
fram med héanvisning till resultaten i OECD:s undersokning TALIS 2018 —
The Teaching and Learning International Survey ar de sarskilda problem som
galler for sma kommuner, dar OECD framhaller att dessa, i det svenska
utbildningslandskapet, inte alltid har de ekonomiska mdjligheter som
kravs for att erbjuda larare ordentlig professionsutveckling, varfor de
internationella utredarna foreslar ett storre nationellt atagande (s. 20). De
mindre inlandskommunernas relativa svarigheter nar det galler
kompetensutveckling och formaga att locka till sig kvalificerad arbetskraft
ar en angeldgen aspekt av likvardigheten i den region i vilken

Mittuniversitetets i forsta hand verkar. Det forblir emellertid oklart hur det
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nationella meriteringssystemet ska kompensera for de sma kommunernas
sdrskilda svarigheter. I det ssmmanhanget ar det ocksa angeldget att det

klargors vad ”skolor med sarskilda forutsattningar” i realiteten innebar.

En viktig del av det foreliggande forslaget ar det Rad for professioner i
skolvasendet som &r tankt att inrdttas. Mittuniversitetet noterar med bifall
att en majoritet i rddet ska utgoras av foretradare for professionerna och att
ocksa ordforandeskapet ska innehas av en foretradare fran professionerna.
Radet inrdttas som en del av Skolverket och fér vittgdende ansvar for
implementering, utformning och kvalitetsmassig uppfoljning av
professionsprogrammen, men hur detta ska ske i praktiken, till exempel
ndr det galler samverkan med larosdtena, ar oklart. Promemorian ger vid
handen att radet ska vara behjalpligt nar det galler att identifiera
kompetensutvecklingsbehov — som kan skifta nationellt och 6ver tid — och
ta fram kriterier for meritering, samt att behandla ansokningar om
meriteringar, medan det daremot inte blir klarlagt i vilken utstrackning
larosdtena ska involveras i framtagande och kvalitetssdakring av
kompetensutvecklingsinsatser och hur dessa ska kunna kopplas till det

akademiska examenssystemet.

Avslutningsvis kan, fran Mittuniversitetets sida, konstateras att
professionsprogrammen och meriteringskriterierna, oavsett hur de blir
utformade i realiteten, sannolikt kommer att krdava ett framtida omfattande
koordineringsarbete som inte beskrivs narmare i promemorian. Det géller
koordination mellan Skolverket — och da framfor allt Radet for professioner
i skolvasendet — det géller samordning mellan larosaten och regionala
aktorer, och det giller — inte minst — samordning mellan larosatena pa
nationell niva. Hur denna koordination ska utformas och implementeras
bor vara en viktig startpunkt ndr det galler det fortsatta arbetet med

professionsprogrammen.
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Foredragande och beslut
Beslut i detta drende har fattats av prorektor Hakan Wiklund efter
foredragning av vicedekan Peter Degerman. Narvarande vid den slutliga

behandlingen av arendet har samordnare Anna Haeggstrom varit.

Sundsvall 2021-10-19

Héakan Wiklund, prorektor
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