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Yttrande avseende promemoria U2021/03373

Hogskolan Kristianstad avger foljande yttrande avseende Promemoria
U2021/03373, "Professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare™.

Hogskolan Kristianstad instimmer i regeringens beddmning att det krévs dtgirder
for att stiarka professionsutvecklingen for rektorer, larare och forskolldrare genom
kompetensutveckling och system for meritering. Forslaget att inrétta en nationell
struktur for kompetensutveckling samt ett nationellt meriteringssystem &r
angeldget och vilkommet.

Promemorian dr utformad sd att det &r svart att veta vad lérositet har att ta
stallning till 1 yttrandet. Hir finns en detaljerad analys och beskrivning av behov,
dér vi delar problembeskrivningen. Forslaget med professionsprogrammets tva
barande delar &r a andra sidan vagt vad géller styrning, organisation, utformning
av struktur, system och kriterier. Det gor att det dr svart att genomskada
konsekvenserna av forslaget.

Hogskolan har valt att i sitt yttrande behandla professionsprogrammets tva
barande delar samt den nationella organisationen.

Gallande forslaget om professionsprogrammets tva barande delar
anfor Hogskolan Kristianstad foljande:

Forslaget innehaller en nationell struktur for kompetensutveckling samt ett
nationellt meriteringssystem for rektorer, larare och forskollérare.

Nationell struktur for kompetensutveckling

Hogskolan Kristianstad vdlkomnar inrdttandet av en nationell struktur f6r
kompetensutveckling inom ramen for ett professionsprogram. Forslaget innebar
att Skolverket ska ta fram processer for kompetensutvecklingsinsatser, men
lamnar 6ppet for hur det ska g till. Fran hogskolans sida vill vi betona vikten av
samverkan med universitet och hogskolor vid framtagandet av kursutbud, detta
for att sékra att insatserna vilar pa vetenskaplig grund. Lirosdtenas involvering
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stiarker bade den vetenskapligt grundade professionsutvecklingen inom
skolvésendet och lararutbildningens kvalitetsutveckling.

En nationell struktur maste sdkra kommunikationen mellan nationell, regional och
lokal nivé sé att beslutande myndighet tar hdnsyn till regionala och lokala
forutséttningar och tillgodoser regionala och lokala behov. Mojligheter och villkor
for kompetensutveckling ér olika i landets kommuner bland annat beroende av
resurser. Forslaget ger inget svar pa resursfragan. I forslaget beskrivs ett
omfattande arbete for att identifiera yrkeskompetenser hos sarskilt yrkesskickliga
och for att utveckla ett nytt relevant yrkesutvecklande kursutbud. I promemorian
beskrivs Skolverkets stod for undervisning och ledning med Laslyfts- och
Matematiklyftskurser som framgangsrika samtidigt med problembilden att ménga
larare upplever brister dir kompetensutvecklingen inte &r relevant och/eller inte
ger nagon effekt for undervisning och ledning. Utvarderingar av lararlyftskurser
tenderar visa att det kollegiala motet upplevs som relevant och utvecklande. Det
finns goda erfarenheter av kurser utarbetade pa nationell niva i form av
ramkursplaner ddr man med utgdngspunkt i dessa regionalt och lokalt utformar
kurser utifran sina behov.

Hogskolan Kristianstad vill se en utformning av forslaget som tydligt ldnkar till
nu pagaende kompetensutvecklingsstrukturer som RUC och ULF. Det kan vara sa
att forslaget innebdr att sddana strukturer forsvinner och ersitts av andra, men
promemorian ldmnar det &t framtida beslut. Hur, pa vilka grunder och av vem
sadana beslut tas dr oklart.

Hogskolan Kristianstad menar att ett nationellt professionsprogram kan fa stora
konsekvenser for larositenas resurser och kompetensforsdrjning. Har behovs
langsiktighet, forutsdgbarhet och kontinuitet i insatserna. Idag bedriver larosdtena
en verksamhet reglerad av budgetbrev med ett bestaimt antal helérsstudieplatser.
Statliga kompetensutvecklingsinsatser som ofta kommer med kort framforhallning
fungerar som stresstest pa larosédtenas verksamhet. [ promemorians
konsekvensanalys (sid. 85f) finns resonemang om detta och vi vill understryka
vikten av att dra konsekvenser av analysen i form av dtgiarder som stérker
larosdtenas mojligheter for ldngsiktig planering av verksamheten.

Nationellt meriteringssystem

Hogskolan Kristianstad menar att inrdttandet av ett nationellt meriteringssystem
for legitimerade larare/forskolldrare dr en central del i professionaliseringen av
larare/forskolldrare. Det framlagda forslaget innehaller tva meriteringsnivaer,
meriterad och sérskilt meriterad. Beteckningarna dr missvisande eftersom
forslaget inte dr utformat som tva nivaer utan som tva olika system, ddr meriterad
avser undervisning med legitimerad ldrare/forskolldrare som visar sarskild
yrkesskicklighet, medan sarskilt meriterad avser legitimerad ldrare som har lic-
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eller doktorsexamen. I det senare fallet behovs dessutom inte nagon erfarenhet av
undervisning i skolan.

Hogskolan Kristianstad menar att ett nationellt meriteringssystem bor innehélla
mer dn ett meriteringssteg. Det &r viktigt att en ldrare/forskolldrare med eller utan
forskarutbildning kan gora karridr i flera steg.

Ett forslag till utformning ar foljande.

e En ldrare/forskolldrare med ldrar-/forskolldrarlegitimation kan 1
meriteringssystemet bli 1) meriterad larare/forskollérare, 2) sarskilt
meriterad ldrare/forskollérare.

e En ldrare/forskolldrare med ldrar-/forskolldrarlegitimation, lic- och/eller
doktorsexamen som har en lektorstjénst kan i meriteringssystemet bli 1)
meriterad lektor, 2) sérskilt meriterad lektor.

e Meriterad larare/forskollarare och meriterad lektor kan anstéllas som
forstelérare.

e [ kompetensutvecklingsstrukturen ska for larare/forskolldrare finnas
akademiska kurser som kan inga i en forskarutbildning.

e [ kompetensutvecklingsstrukturen ska for larare/forskolldrare med
lektorstjinst finnas mojligheter for akademisk meritering.

Utformningen av kriterier som &r legitima ur ett professionsperspektiv dr en
grannlaga uppgift. Forslaget i promemorian 6verldmnar utformningen till
Skolverket med stod av Radet for professioner 1 skolviasendet. Nedan foljer ett
forslag till skiss for de olika meriteringsnivéerna.

Kriterier for meriterad ldarare/forskolldrare

e atta drs erfarenhet av undervisning i skolvédsendet

e fOrmaga till undervisning av hog kvalitet,

e genomfort viss kompetensutveckling inom ramen for det nationella
professionsprogrammet for lirare och forskolldrare

e haft kvalificerade arbetsuppgifter som handledning av lararstudenter och
mentorskap av nya larare/forskolldrare eller genomgatt
kompetensutveckling sérskilt avsedd for sadana arbetsuppgifter

Kriterier for sdrskilt meriterad lirare/forskolldrare utover ovanstdende

e genomfort fordjupande kompetensutveckling inom ramen for det
nationella professionsprogrammet for larare och forskolldrare

e haft kvalificerade arbetsuppgifter som till exempel arbetslagsledare,
handlett kollegialt ldrande, &mnesansvarig
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e haft ansvar for skolutvecklingsprojekt eller genomgatt
kompetensutveckling sérskilt avsedd for sddana arbetsuppgifter

e deltagit i forskningsprojekt eller genomgatt kompetensutveckling sarskilt
avsedd for sddana arbetsuppgifter

Kriterier for meriterad lektor

e atta ars erfarenhet av undervisning 1 skolvisendet

e fOrmaga till undervisning av hog kvalitet

e genomfort viss kompetensutveckling inom ramen for det nationella
professionsprogrammet for lirare och forskolldrare

e haft kvalificerade arbetsuppgifter som handledning av lararstudenter och
mentorskap av nya larare/forskolldrare eller genomgatt
kompetensutveckling sérskilt avsedd for sadana arbetsuppgifter

e medverkat i skolans forsknings- och utvecklingsarbete

Kriterier for sdrskilt meriterad lektor utdver ovanstaende

e medverkat i genomforande och utveckling av kurser inom ramen for det
nationella professionsprogrammet

e ansvarat for forsknings- och utvecklingsprojekt relevanta for skolan samt
kommunicerat erhéllna erfarenheter och resultat inom och utanfér den
egna skolan

e publicerat sig vetenskapligt

Gallande forslaget om inrattande av Radet for professioner i
skolvasendet anfor Hogskolan Kristianstad féljande:

Enligt forslaget ar Skolverket beslutande myndighet for det nationella
professionsprogrammet med hantering av kompetensutvecklingsstrukturens
utformning, dokumentation av ldrares, forskolldrares och rektorers
kompetensutveckling, utformning av formella kriterier, beslut om kriterier ar
uppfyllda (i likhet med forfarandet med legitimation) samt hantering av
meriteringssystemet. Som stdd till Skolverket upprittas Radet for professioner i
skolvésendet. P4 Skolverket ska dessutom finnas ett kansli for hantering av dessa
fragor. Sammantaget dr det en komplex och omfattande apparat for planering,
dokumentation, uppfoljning, kvalitetssdkring, analys av behov och forutsittningar
for hela utbildningssystemet, nationellt, regionalt och lokalt. Radet har en
omfattande lista av uppgifter bade vad géller strukturen for kompetensutveckling
och for meriteringssystemet. Omfattningen av uppgifter stéller hoga krav pa
representativitet och hoga krav pa bredd och djup vad géller kompetens for hela
skol- och utbildningssystemet. Hogskolan noterar att Radet har ett begrénsat antal
medlemmar och vi ser att det finns goda skél for detta. Det udda antalet
ledamdter, tretton personer, foljer en logik for en beslutande férsamling, men vi
antar att det inte varit ett barande motiv eftersom det dr Skolverket som tar beslut.
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Enligt forslaget bestar rddet av representanter for professioner (7 st), huvudman (3
st), ldrosdten (2 st) och Skolverket (1 st). I konsekvensanalysen finns en
redogorelse for berdknade kostnader for kansli och arvodering av Radets
ledaméter. Ordforande och vice ordférande erhaller ett arligt arvode, ledamoterna
erhéller ett arvode for deltagande vid moétestillfallena. Hogskolan Kristianstad
menar att detta r otillrackligt och vill framhaélla att de tva ledamoéterna for
larosdtena har oerhort komplexa uppgifter dir det dr nddvéndigt att fora en dialog
med landets alla larosdten som bedriver forskolldrar-, grundlérar-, imneslérar-,
yrkesldrar-, speciallérar-, specialpedagog- och rektorsutbildning, samt relevanta
magister-, master- och forskarutbildningar. Om inte kraven pé representativitet
och kompetens 1 Radet uppfylls riskerar det nationella professionsprogrammet att
sakna relevans och legitimitet.
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