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Yttrande angaende promemorian Professionsprogram for
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Hogskolan i Halmstad har beretts mojlighet att till utbildningsdepartementet yttra sig
angdende promemorian Professionsprogram for rektorer, lirare och forskollirare.

Haégskolan vilkomnar det overgripande forslaget om professionsprogram som syftar till att
stirka skolprofessionerna, hoja kvaliteten pa utbildningen och 6ka skolprofessionernas
attraktionskraft. Hogskolan vilkomnar dven avsikten att med f6rslaget stirka exempelvis
karridrreformen utifrin de brister i legitimitet som rader for den. Samtidigt som Hogskolan
stiller sig positiv till flera av forslagen avvisar ldrositet nigra av de insatser som foreslas
omfattas i ett professionsprogram och ifrigasitter nigra forslag och formuleringar kring
desamma samt efterfrigar tydlighet kring nagra forslag. Dessa forslag kommenteras i detalj
nedan med hinvisning till var forslagen lyfts.

Yttrande

I promemorian anges pa sidan 49 att: Enligt Skolverkets instruktion ska myndigheten svara
for nationellt prioriterade fortbildnings-, kompetensutvecklings- och stodinsatser inom
ramen for nationella skolutvecklingsprogram (7 § f6rordning [2015:1047] med instruktion
for Statens skolverk). Flera av insatserna syftar till att utveckla undervisningen. Insatserna
inom omridena bedomning och betyg samt digitalisering 4r sidana liksom de olika
damnesdidaktiska insatserna, till exempel Matematiklyftet och Lislyftet (se avsnitt 5.1.1).
Dessa insatser kan med fordel inga i den nationella strukturen f6r kompetensutveckling.

Kommentar: Hogskolan ser att Skolverkets insatser inom damnesdidaktik och inom olika
omraden syftar till att utveckla undervisning. Hogskolan stiller sig dock undrande till att det
ska omfattas i ett professionsprogram. Skolinspektionens granskning (2019) om ldrares
forutsiteningar till kompetensutveckling som ska leda till en undervisning pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet visar att Skolverkets utbildningar som benidmns lararlyft inte
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uppfyller kraven pé en avancerad niva. Deltagarna hinvisas till populirvetenskaplig litteratur
och provar olika metoder i undervisning som varken bygger pa systematik, analyser eller
kritisk granskning (Eriksson, 2021). Ett professionsprogram bor halla en avancerad niva och
utveckla ett vetenskapligt arbetssitt.

I promemorian anges pa sidan 49 att: Av detta skil vore det betydelsefullt om den
nationella strukturen for kompetensutveckling inom ramen f6r professionsprogrammet
innehaller en rekryteringsutbildning for legitimerade lirare respektive forskolldrare. En
rekryteringsutbildning for blivande rektorer bedéms bidra till att fler nya rektorer stannar
lingre i yrket och dven att fler soker sig till uppdraget som rektor.

Kommentar: Det ir positivt att rekryteringsutbildning f6r blivande rektorer tas upp inom
ramen for professionsprogrammet. Som det ir idag erbjuder Skolverket via enstaka av de
universitet som ocksé ger den statliga befattningsutbildningen Rektorsprogrammet en sidan
rekryteringsutbildning pé fyra orter varen 2022 (Skolverket, 2021). Det finns ett stort
intresse frin de huvudmin Hogskolan samverkar med {6r en sidan utbildning. Hogskolan
ser dirfor ett behov av att utoka antalet universitet/hdgskolor som medverkar i att ge
rekryteringsutbildningen for att pé sd vis dels stirka kvaliteten i de utbildningar som ges och
for okad likvirdighet f6r de som deltar i utbildningar som syftar till att attrahera ldrare och
forskolldrare att soka sig till uppdraget som rektor.

I promemorian stir pa sidan 50 att: Om den nationella strukturen for
kompetensutveckling omfattar kompetensutveckling som leder till en specialldrar- eller
specialpedagogexamen kan detta tinkas bidra till att fler ldrare och forskolldrare viljer att
utbilda sig till specialpedagog alternativt speciallirare. Dirfor bor befintliga
kompetensutvecklingsinsatser som leder till en specialpedagog- eller speciallirarexamen ing i
den nationella strukturen f6r kompetensutveckling.

Kommentar. Hogskolan uppfattar det som mycket strategiske att
kompetensutvecklingsinsatser som leder till specialpedagog- eller speciallirarexamen ska inga
i den nationella strukturen f6r kompetensutveckling for att systematiskt kunna utveckla
kvaliteten i undervisningen. Erfarenheter frin specialpedagogprogrammet ér att forsteldrare
och specialpedagogers uppdrag inte varit tydliggjorda gentemot varandra, vilket dven har
framkommit i exempelvis uppfoljningar av karridrreformen. Hégskolan ser dock att de olika
uppdragen genom forslaget urskiljs, vilket 4r positivt.

I promemorian anges pa sidan 50 att: Som framgatt av avsnitt 3.3 upplever manga erfarna
lirare att den kompetensutveckling som i dag erbjuds inte 4r relevant. (...) Minga lirare och
forskolldrare saknar i dag behérighet att soka en forskarutbildning. (...) Dirfor bor den
nationella strukturen f6r kompetensutveckling inom ramen f6r professionsprogrammet
innehélla ett fordjupande kursutbud som med tiden kan leda till ett en rektor, lirare eller
forskolldrare nir en masterexamen i didaktik, iamnesdidaktik eller skolledarskap och dirmed

far behorighet till forskarutbildning.

Kommentar: Hogskolan instimmer i behovet av att utveckla ett fordjupat kursutbud. Act fler
nar masterexamen och behérighet till forskarutbildning 4r viktigt fér en skola pa vetenskaplig
grund. Hogskolan ser ocksa att sadana utbildningar kan generera ett ledarskap av
kvalitetsutveckling av utbildning (Edwards-Groves & Ronnerman 2021). Vara erfarenheter
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och uppfoljningar visar dock dven att ldrare, sirskilt mot forskola och F-6, inte ges
forutsittningar till kompetensutveckling pa avancerad niva av skolhuvudman. Manga
anmiler sig till magisterprogram men fa fullfoljer. Det ricker siledes inte att utveckla ett
fordjupat kursutbud for att sikerstilla att fler nir en masterexamen.

I promemorian foreslds pa sidan 51 att: Villkoren f6r meriteringsnivin meriterad ska vara
att den legitimerade ldraren eller forskolldraren ska ha

e minst atta ars erfarenhet av undervisning i skolvisendet eller fyra drs erfarenhet av
undervisning i skolor med sirskilt svira forutsittningar

Kommentar: Utifrin att det i arbetet med framtagandet av ett professionsprogram for
rektorer, ldrare och férskolldrare finns ett syfte att utforma programmet i reformvinlig anda,
det vill siga att exempelvis stirka karridrreformen forstir Hogskolan inte forslaget om minst
dtta ars erfarenhet av undervisning i skolvisendet for meriteringsnivin meriterad.
Argumentationen som fors fram i promemorian fokuserar pé att forklara varfor dcta ars
erfarenhet foreslas. Argumentationen blir dock otydlig i forhillande till att det i dag krivs
fyra ars erfarenhet i skolvisendet for att erhalla en forsteldrartjanst, oavsett om ldraren i friga
har arbetat i en skola med sirskilt svara forutsittningar eller inte. Enligt vad som foreslas
lingre fram i promemorian kommer det inom ramen for professionsprogrammet krivas
meriteringsnivan meriterad for att erhélla en forsteldrartjinst, vilket kan innebira nuvarande
fyra ar om du har erfarenhet av undervisning i skolor med sirskilt svara forutsittningar, men
annars atta ar. Hogskolan stiller oss undrande till reformvinligheten i detta och efterfrigar
en mer utforlig argumentation for att lirarkéren ska forsta forslaget i forhallande till de
kriterier som finns for forsteldrare idag. Forslaget kan dven jamforas med intag till
mentorsutbildningen f6r lirare som ska bli mentorer fér nyutexaminerade lirare under
introduktionséret, en utbildning som kan bli en del av professionsprogrammet. Intaget for
den ir sex drs erfarenhet.

Hogskolan stiller oss vidare undrande till den dtskillnad som gors mellan lirare f6r samma
meriteringsniva, alltsd skillnaden mellan lirare med erfarenhet frin skolor med sirskilt svira
forutsittningar och lirare med erfarenheter fran skolor utan sirskilt svira forutsittningar. Pa
vilket sdtt motsvarar fyra drs erfarenhet av undervisning i skolor med sirskilt svira
forutsittningar dtta ar pa en skola utan sidana sirskilt svira forutsittningar? Resonemanget
ar inte trovirdigt och Hégskolan stiller sig kritiske till det. Det 4r minga parametrar som
avgor vad du gor och hur samt pa vilket sitt du drar nytta av att vara pd en skola med sirskilt
svira forutsittningar. Hogskolan ser det som olyckligt att géra en sidan skillnad utifran
vilken slags skola liraren har sin erfarenhet ifran. Hogskolan anar att skillnaden 4r ett sitt att
attrahera ldrare till skolor med sirskilt svara forutsittningar, men anser inte att meriteringen
ska vara ett medel for det. Hir mdste man fran politiskt hill 16sa utmaningen med att
attrahera skickliga ldrare till dessa skolor pa annat sitt. Lat till exempel i stillet
forsteldrartjansterna pa sadana skolor, som i nuliget genererar ett hogre statsbidrag 4n pa
andra skolor, vara medlet.

I promemorian anges pa sidan 54 att: Vilken typ av underlag som ska anvindas och hur
detta ska vara utformat for att kunna visa ldrarens och forskolldrarens forméga till
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undervisning av hog kvalitet behover grunda sig i vetenskap och beprévad erfarenhet.
Utredningen om en bittre skola (SOU 2018:17) podngterar fordelar med kollegial
observation som ett effektivt sitt att synliggora undervisningens kvalitet och att utveckla
undervisningen. Utredningen foreslar att kollegial observation av undervisningen kan vara en
del av underlaget f6r bedomning av undervisningens kvalitet. Sidana observationer nar hogre
effektivitet om det finns en uppsittning kriterier utifrin vilka observationerna ska utga och
skulle kunna organiseras genom att ett par kollegor frin andra huvudmin observerar den
ansokande ldrarens eller forskolldrarens undervisning,.

Kommentar: Hogskolan vill understryka vikten av kollegiala observationer fér beddmning
och utveckling av lirares undervisningsskicklighet. Hogskolan vill ocksa understryka vikten
av nationella och relevanta kriterier som ska stirka en rittssiker och likvirdig bedomning.
Vilka kriterier som tas fram blir avgérande f6r kunna bedoma undervisningsskicklighet och
dessa bor baseras pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Nir det giller de kollegiala
observationerna forordar Hogskolan att digitala redskap med video anvinds vid sidana
observationer for att utifrin observationsunderlaget kunna fora samtal dir didaktiska val
motiveras och olika handlingsalternativ lyfts fram. Bade nir det giller beddmning och
utveckling av lirares undervisning och lirarstudenters undervisning finns tydliga indikationer
pa att observationer med videoinspelningar 4r mer effektiva dn utan (se till exempel Kane et
al., 2015; Wall & Broberg, 2014; Wennergren et al., 2018). Nir det giller beprovad
erfarenhet vill Hogskolan ocksa papeka att det anvinds upprepande i promemorian.
Gillande begreppet ser Hogskolan ett behov av en definition, di definitionerna i exempelvis
Skollagen och i underlag frin Skolverket skiljer sig nagot at. Exempelvis skriver Skolverket
(2018, s. 4) att for att bendmna erfarenhet beprovad méste den vara dokumenterad och
generad under en lingre tidsperiod och av minga. Fragor som uppkommer 4r om
erfarenheten ska delas av lirare inom samma skola, samma huvudman, mellan huvudmin
och vad beriknas som méinga? Det vore en fordel att definiera begreppet i remissen.

I promemorian anges pa sidan 54 att: Som tidigare nimnts i avsnitt 3.5.2 finns det ett
behov av att fler lrare, forskolldrare och rektorer deltar i utbildning som ger behérighet till
forskarutbildning. En akademisk examen pa magister- eller mastersnivd i imnesomriden som
ingér i den nationella strukturen for kompetensutveckling ir ett sitt att stirka
professionernas vetenskapliga grund och bor dirfor ocksa kunna ligga till grund f6r beslut
om meriteringsnivan.

Kommentar. Hogskolan vilkomnar forslaget att lirare ska ha viss kompetensutveckling inom
ramen for det nationella professionsprogrammet och att forslaget baseras pa skil som vikten
av utbildning som behérighet till forskarutbildning. Hogskolan vill understryka vikten av att
fler larare tar en akademisk examen pa magister- eller mastersniva for att kunna leva upp till
skollagens skrivning om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

I promemorian stir pa sidan 55 att: Handledare till ldrarstudenter i deras
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) ir viktiga for skolvisendets kompetensforsorjning och
en bra introduktionsperiod ar visentlig for att andelen nyexaminerade lirare och forskolldrare
som stannar i yrket ska 6ka. Sadana arbetsuppgifter ir yrkesutvecklande dven for dem som
utfér dem. Det kan dock finnas svarigheter med att till exempel fa tillrickligt manga ldrare
och forskolldrare att vara VFU- handledare.
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Kommentar: Med tanke pd de lirdomar som dragits av forsoksverksamheten med
ovningsskolor (UKA, 2019; 2020) ser Hogskolan att det kan vara av vike att skolchefer
delegerar ansvar och att dven rektorer involveras i samverkansavtal for att paverka ldrare att

delta i utbildning om VFU-handledning.

I promemorian stir pa sidan 55 att: Varje huvudman ska striva efter att for undervisningen
anstilla lirare och forskollirare som har forskarutbildning. Huvudminnen ska ocksa striva
efter att inritta karridrsteg for sdrskilt yrkesskickliga ldrare (2 kap. 22 § skollagen), t.ex.
genom att utse lektorer. For att utses till lektor ska personen vara legitimerad lirare, ha avlagt
en examen pa forskarnivé (licentiat- eller doktorsexamen) och under minst fyra ars
tjanstgoring som lirare i skolvisendet ha visat pedagogisk skicklighet. Lirare som har
undervisat pd universitet eller hogskola behover inte uppfylla sistnimnda krav (6 §
forordningen om karridrsteg).

Kommentar: Hogskolan instimmer inte i den sista delen, dvs i att lirare som undervisat pa
universitet eller hogskolan inte ska ha visat dokumenterad pedagogisk skicklighet. Den
undervisningsskicklighet som idag krivs i forskola, grundskola och gymnasieskola trinas inte
i tillricklig hog grad genom att undervisa inom akademin.

I promemorian stir p sidan 55 att: Som framgdr av avsnitt 3.5.2 har den forskarutbildades
kompetens bist tagits tillvara i kommuner som har en bra organisation och en plan f6r hur
lirarens nya kompetens ska tas tillvara. Sammantaget behéver staten bidra till att fler lirare
och forskollirare vill skaffa sig en forskarutbildning. Dirfér bor samma villkor som idag
giller for att utses till lektor dven gilla for beslut om meriteringsnivan sirskilt meriterad.

Kommentar: 1dag behover inte kommuners lektorer uppvisa dokumenterad
undervisningsskicklighet. Om det krévs for att utses till lektor kommer det att paverkas
mandat och legitimitet bland kollegor i positiv riktning, vilket i uppfoljningar av
karridrreformen har visat sig vara viktigt for att karridrldrare ska kunna utféra sina uppdrag
(Statskontoret 2015; 2016; 2017).

I promemorian anges pa sidan 58 att: I och med inrittandet av ett nationellt
meriteringssystem kommer det att finnas en struktur ddr lirare och forskollarares
undervisningsskicklighet bedoms utifran tydliga kriterier och dir beteckningarna meriterad
larare respektive forskollarare och sirskilt meriterad lrare respektive forskolldrare ar
skyddade. Mot bakgrund av den kritik som framférts i samband med karridrstegsreformen
bor meriteringssystemet ligga till grund for huvudmannens bedémning nir en forsteldrare
eller lektor ska utses, sa till vida att endast lirare med beslut om viss meriteringsnivd kan utses
till forsteldrare respektive lektor.

Kommentar. Hogskolan vill understryka vikten av detta. Det dr mycket positivt att
beteckningarna blir skyddade utifrin den problematik som uppféljningar av karridrreformen
har visat.

I promemorian stir pa sidan 58 att: I forordningen om karridrsteg krivs ett ppet
ansokningsforfarande nir en lirare ska utses till ett karridrsteg (3 § samma forordning). Det
dr darfor visentligt att huvudmannen tinker igenom vad forstelarare ska ha for yteerligare
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uppdrag utdver undervisning och de foreslagna ansvarsuppgifternas art s att urvalsprocessen
blir sd transparent som mojligt.

Kommentar: Tinker igenom ir en vag formulering. Utifrin de uppfoljningar som har gjorts
gillande forsteldrare krivs det mer 4n att huvudmannen tinker igenom for att skapa
transparens (Statskontoret 2015; 2016; 2017). Uppdragen maste vara tydligt formulerade
och kommunicerade for att transparentgéra urvalsprocessen och for att skapa forutsittningar
for forsteldrare att genomfora sina uppdrag (jfr Blossing, 2013). "Ti4nker igenom” bor saledes
kompletteras med exempelvis dokumenterar, synliggor och kommunicerar.

I promemorian stir pa sidan 61 att: Eftersom universitet och hogskolor ska garantera den
vetenskapliga grunden i insatserna ir det viktigt att de ges mojlighet att dven péaverka sjilva
framtagandet av dessa insatser. For att na bista mojliga kvalitet kan samverkan mellan
Skolverket och lirositen behova utvecklas. En viktig friga giller lirositenas kapacitet for att
kunna delta i arbetet med insatser inom ramen f6r professionsprogrammet.

Kommentar: Hogskolan vilkomnar formuleringarna om vikten att kunna delta i
framtagandet av insatser. Samarbete och dialog mellan Skolverket och universitet/hogskolor
kommer att krivas och lirositet ser ocksa behovet av en utvecklad samverkan mellan
Skolverket och lirositen. Nir det giller lirositenas kapacitet att delta i ett sidant arbete
behéver deltagandet prioriteras fran ldrositena, men dven under en 6vergingsperiod
stimuleras med statligt riktade medel utifrin hur arbetsbelastningen ser ut pé lirositen idag.

I promemorian stir p sidan 61 att: Det innebir att en ansékan om meriteringsnivd maste
innehélla information som sikerstiller att en bedémning av dessa villkor kan goras. Mycket
av den kompetensutveckling som ska erbjudas och som ocks ska vara meriterande kommer
troligen att ges i form av podnggivande hogskolekurser, varfér uppvisande av kursbevis
avseende sddana kurser skulle kunna vara ett sitt att visa att liraren och forskolldraren
uppfyller villkoren. Andra kompetensutvecklingsinsatser kan vara insatser som ges via
Skolverkets webbplats, t.ex. Matematiklyftet. For sddana insatser saknas det slags kursbevis
som erhills efter genomgangen kurs vid universitet och hégskolor.

Kommentar: Hogskolan vill annu en ging betona att Skolinspektionens granskning (2019)
om ldrares forutsittningar till kompetensutveckling som ska leda till en undervisning pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet visar att Skolverkets olika ldrarlyft inte héller en
avancerad niva. Dir erbjuds deltagarna populdrvetenskaplig litteratur och provar olika
metoder i undervisning som varken bygger pa systematik, analyser eller kritisk granskning
(Eriksson, 2021). Ett professionsprogram borde halla en avancerad niva och utveckla ett
vetenskapligt arbetssitt. Det vore dirmed olyckligt att omfatta insatser frin Skolverkets
webbplats i deras nuvarande form i professionsprogrammets kompetensutveckling. Vir
uppfattning dr att insatserna i sa fall bor utvecklas.

I promemorian foreslas pi sidan 66 att: Ridet for professioner i skolvisendet ska bista
Skolverket i arbetet med

e artt ta fram konkreta kriterier for villkoren for meriteringsnivierna i
meriteringssystemet, och
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e hur meriteringsprocessen bist bor organiseras

Kommentar: Nationella och relevanta kriterier som ska stirka en rittssiker och likvirdig
bedémning av ldrares undervisningsskicklighet 4r att yttersta vikt for meritering av ldrare.
Angéende framtagandet av sadana vill Hogskolan lyfta fram den kunskap som finns pa
universitet/hdgskolor, nirmare bestimt hos lirarutbildare som bedomer exempelvis
lararstudenters undervisningsskicklighet. Dir finns en bred erfarenhet av att urskilja centrala
aspekter av kvalitet i undervisningsskicklighet och bedéma undervisningsskicklighet. Dir
pagar vidare stindiga forskning- och utvecklingsprojekt i syfte att forbittra mojligheterna att
gora sidana beddmningar av undervisningsskicklighet s att beddmningarna blir transparenta
for lararstudenterna (se t ex Wall & Broberg, 2014; Wennergren et al., 2018). Sidana
forsknings- och utvecklingsprojekt pekar bland annat pé att det 4r centralt att de
lararstudenter/lirare som ska bedomas forstir pa vilka grunder bedomningarna gors och att
de med egna 6gon, t.ex. via videoinspelningar, kan se sina styrkor och utmaningar, och inte
enbart fir dem aterberittade f6r sig. Transparensen dr vidare central for att de kriterier som
till slut faststalls ska fa legitimitet i lirarkaren.

I promemorian stir pé sidan 67 att: Radet bor sirskilt fundera pa méjligheterna till
kollegiala processer for detta. Som nidmns i avsnitt 6.3 kan t.ex. kollegial beddmning dir ett
par lirarkollegor fran annan huvudman genomfér en kollegial observation av undervisningen
anvindas. Om denna metod viljs behdver ridet dven analysera vilka kunskaper och
kompetenser sidana kollegiala bedmare behdver ha.

Kommentar: De kollegor som ska observera och bedoma behover har kvalifikationer for att
kunna gdra denna avancerade beddmning och bér besta av ldrare som 4r meriterade for att
kunna sikerstilla kvaliteten pa bedomningen av observerad larare. Observationerna och
bedémningarna maste baseras pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, nigot som
kraver meriterade kollegor. Hogskolan vill dock dnnu en ging betona att de kriterier och
verktyg som anvinds vid en bedomning dr oerhort viktiga eftersom variationer i forstéelsen
av vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet forekommer bland lirare (se Nordberg &
Jacobsson, 2019). Utifrin resonemanget i féregiende kommentar vill Hogskolan ocksé
papeka vikten att dven analysera vilka verktyg sidana kollegiala bedomare behover ha for att
de ldrare som bedoms forstir pa vilka grunder bedémningarna gors och att de med egna
ogon kan se sina styrkor och utmaningar, och inte enbart far dem aterberittade for sig. Det
har visat sig vara avgorande for bide lirare och ldrarstudenterna for att forstd
bedémningarna, forstd sina styrkor och forsta vad de behéver forbittra (se t ex Kane et al.,

2015; Wall & Broberg, 2014).

Arendehantering

Detta yttrande har beslutats av rektor Stephen Hwang efter foredragning av Mattias Nilsson,

chef f6r Avdelningen for lirande.
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