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Regeringen beslutade den 7 oktober 2004 att tillkalla en sérskild byggsamordnare
for att tillsammans med foretradare for byggnads-, fastighets- och
anldggningssektorn (samhillsbyggnadssektorn) bygga upp och samordna ett

utvecklingsprogram for sektorn.’

For genomforandet av uppdraget har kommittén antagit namnet Byggkommittén (Fi
2004:15).

I denna forsta delrapport beskrivs hur det inledande uppbyggnadsarbetet har gatt
till, vilka aktiviteter som genomforts samt vilka slutsatser som kan dras efter det
inledande arbetet. I rapporten beskrivs dven hur det kommande arbetet skall
bedrivas, vilka fokusomraden som identifierats, pa vilka olika fronter som
forbattringsarbetet bor bedrivas, hur arbetet bor organiseras samt vilka

nyckelaktorerna &r.

Sonny Modig
Nationell Byggsamordnare

Ingvar Andersson

Huvudsekreterare

' Kommittédirektiv dir. 2004:138 (bilaga 1)
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Allméanna utgangspunkter

Byggsektorns problem har under de senaste dren beskrivits i atskilliga utredningar
och rapporter. Nagra av de mest uppmarksammade &r Frdn Byggsekt till byggsektor,
betdankande av Byggkostnadsdelegationen (SOU 2000: 44), Skirpning Gubbar!,
betdankande av Byggkommissionen (SOU 2002: 115) samt Utmaningar for nytinkare,
slutrapport fran Sveriges Byggindustriers byggkommission (Stockholm i december
2003).

Den av regeringen tillsatta Byggkommissionen riktade kraftig kritik bl.a. mot
sektorns forandringsobendgenhet, revirtankande, of6rmaga att ta till sig befintlig
kunskap och i forlangningen kvalitetsbrister och priser som ar hégre édn vad de
borde vara. Kommissionen fastslog samtidigt att de problem som beskrivs i
rapporten inte kan réttas till med ytterligare regleringar. Det ar sektorns egna

aktorer i alla led och pa alla nivaer som sjdlva maste ta tag i och 16sa problemen.

Boverket lamnade i januari 2004, pa uppdrag av regeringen, ett férslag pa hur ett
utvecklingsprogram for en l&ngsiktig forbattring av bygg, - fastighets- och
anldggningssektorns attraktivitet, konkurrenskraft, kompetens och 16nsamhet
skulle kunna byggas upp, organiseras och genomforas. Boverket konstaterade da
bl.a. att det har hant mycket sedan Byggkommissionen i december 2002 lamnade
sin rapport, Skirpning Gubbar! och att byggsektorns vilja att utvecklas och

forbéttras idag r storre &n p4 manga ar.?

Forbattringsviljan i samhallsbyggnadssektorn ar stor

Den negativa bild som Byggkommissionen méalade upp, kan i dag erséttas av en
bild dér var och en dr beredd att ta tag i sin egen roll i helheten. Det finns idag
manga konkreta exempel pa pagaende forbattringsarbeten. Saval enskilda
personer och foretag som branschorganisationer, kommuner och statliga
myndigheter och bolag har insett att om byggsektorn skall kunna héja sin
kompetens och produktivitet, minska antalet fel, sinka kostnaderna och utvecklas
till ett attraktivt alternativ {6r morgondagens arbetskraft, maste alla hjalpa till och
bryta den negativa spiralen. For att inte all kraft skall rinna ut genom maskorna i
ett omfattande, men spretigt nat av olika aktiviteter, kravs det dock en gemensam
vision och ett samlande grepp om de pagéende processerna sa att dessa
kanaliseras mot ett gemensamt mal. Enligt vad som framkommit vid savl
Boverkets som Byggkommitténs kontakter med byggsektorns foretradare, bor

denna samlande kraft vara staten.

2 Utvecklingsprogram for bygg-, fastighets- och anlaggningssektorn, 2004-01-21, Regeringsuppdrag
Fi2003/6439, Boverkets dnr 501-4270/2003.
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Overgripande mal

En effektiv, I6nsam och attraktiv samhéllsbyggnadssektor

Uppdraget &r stort och mangfacetterat och det kommer inte att saknas fragor att
bearbeta. Det dr samtidigt latt att viljan att 10sa alla problem samtidigt, leder till att
allt forblir olost. Vi har darfor medvetet valt att fran borjan fokusera pa nagra fa

strategiskt viktiga frdgor som sektorns aktorer kan samlas kring.

Det 6vergripande malet for utvecklingsprogrammet skall vara att skapa en effektiv,

lonsam och attraktiv samhallsbyggnadssektor.

Effektiv, saval vad galler hushallning med material och arbetstid som
energianvandning i produktion och forvaltning. Lonsam, i alla led och i alla
avseenden, saval for samhallet i stort som for enskilda konsumenter, brukare och
naringsidkare. En 6kad lonsamhet ger 6kad konkurrenskraft och ekonomiskt
utrymme fOr ytterligare kompetens- och produktutveckling. Attraktiv, darfor att
samhallsbyggnadssektorn behéver kunna locka till sig kvalificerad arbetskraft, fa
fler unga, kvinnor och invandrare att soka sig till sektorn. D4 kravs att
samhallsbyggnadssektorn blir mer “hightech” samtidigt som man tar vara pa
genuina hantverkskunskaper. Darfor behover sektorn ocksa aktivt arbeta med sin
image. En effektiv, Ionsam och attraktiv samhallsbyggnadssektor ar en

forutsattning for att i framtiden locka unga att soka sig till byggrelaterade yrken.

Inom ramen for utvecklingsprogrammet kommer samtliga de fragor som lyfts
fram i direktiven att successivt inkluderas i och omfattas av programmet.
Fornyelsearbetet kommer saledes att beakta malen f6r miljo, folkhalsa, arkitektur,
form, design m.m., skapa forutsétiningar for ckat konsumentinflytande samt
inkludera fragor om t.ex. kunskapsuppbyggnaden i sektorn och hur kunskapen
anvands. Genom att forbattra sektorns arbetssatt och image ges ocksa battre
forutsattningar for att kunna rekrytera arbetskraft oberoende av alder, kon,

etnicitet och religion.

Byggkommittén menar att ett stort steg mot att na det 6vergripande malet kan tas,
genom att samhaéllsbyggnadssektorns aktorer lar sig att gora rditt frin borjan, minska
miéngden fel och andra icke virdeadderande aktiviteter samt att minimera sloserierna i
byggande och forvaltning. Idag utgor kostnaden for att ratta till fel i byggandet
mellan 5-15 procent av produktionskostnaden. Om man lagger till andra icke
vardeadderande aktiviteter som t.ex. onddiga transporter, vantan, dalig logistik,
mellanhédnders péslag i vardekedjan, svinn, felaktig projektering och annat sloseri,
handlar det om mer &n 30 procent av kostnaden. Dartill kommer sddana fel i
bestallning, projektering och produktion som leder till sloserier i byggnadsverkens
bruksskede, sasom hogre energianvandning an berdaknat och hogre drift- och

underhallskostnader an forvantat.
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Den av regeringen tillsatta Byggkommissionen pekade bl.a. pa att en viktig orsak
till problemen i samhallsbyggandet ar att byggherrarnas stillning som kompetenta
bestéllare har férsvagats och att det ofta saknas erforderlig byggteknisk och
entreprenadjuridisk kompetens i bestillarledet. Byggherrarnas mojligheter att
optimera byggandet utifran ett langsiktigt kostnads- och kvalitetsperspektiv har
darfor minskat.® Ett viktigt steg for att nd de dvergripande malen for
forbattringsarbetet maste darfor vara att hoja byggherrens kompetens och starka
byggherrens roll i byggprocessen. En hog bestillarkompetens ar ocksa ndédvandig
for att konkurrensen skall fungera. En fungerande konkurrens leder till ligre priser
och hogre kvalitet. Olika insatser for att starka byggherrarnas stillning pa
marknaden ar darfor av strategisk betydelse nar det gdller att forbattra

byggsektorns funktionssatt.

Byggkommissionen papekade i sitt betainkande att manga av de fel som uppstar i
byggprocessen hade kunnat undvikas genom genomtankt och omsorgsfull
projektering, tydliga bestéllningar, bra tidsplanering och en val fungerande
kvalitetssdkring. Byggkommissionen understrok samtidigt att felaktigt monterade
lister, golv med felaktig lutning, otdta anslutningar och fula fogar inte kan skyllas
pa avsaknad av fuktdimensionering, pressade tidsplaner, utebliven kontroll eller
bristande arbetsledning. Detsamma géller fel som uppstar till f6ljd av t.ex.
lackande rorskarvar, otdta tak, hal och revor i tatskikt eller till f6ljd av att skadat
material byggs in i konstruktionerna. Inte heller fel som uppstar till f6ljd av att
byggnadsarbetaren inte kontrollerar att allt material ar tackt och fuktskyddat innan
han gar hem f6r dagen kan skyllas enbart pa korta tidsplaner eller brister i
arbetsledningen. Sadana fel kan bara undvikas om den som utfor arbetet kanner
ett personligt ansvar for att lamna ifran sig ett hantverksmissigt riktigt jobb." En viktig
forutsattning for att det nu paborjade forbattringsarbetet skall bli framgangsrikt ar
darfor att arbetstagare och arbetsgivare tillsammans forsoker finna former for att
tydliggora individens roll i byggandet och att genom kompetensutveckling och
nya former fOr arbetets organisation starka den enskilde hantverkarens mojligheter
att bidra till att sinka kostnaderna och hoja kvaliteten i byggandet. Liknande
insatser bor givetvis initieras dven i andra delar av bygg- och

forvaltningsprocessen, saval i konsultledet som i forvaltningsorganisationerna.

I sammanhanget kan dock inte ledarskapets betydelse for slutresultatet nog
framhallas. Ett starkt ledarskap har i ménga fall visat sig vara den viktigaste
orsaken till att projekt med i 6vrigt likvardiga forutsattningar uppvisar helt olika
resultat. Aven om den enskildes engagemang och ansvar absolut inte far

underskattas, star och faller de flesta projekt oftast med vilka ledaregenskaper

3 Skarpning Gubbar! (SOU 2002:115), s. 336 ff.
4 Skarpning gubbar! (SOU 2002:115), s. 145.
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projektets nyckelpersoner besitter. Ledarens roll och ledarskapets betydelse &r

darfor ndgra av de strategiskt viktigaste frdgorna att ta tag i forbattringsarbetet.

Stora vinster for samhallet och for enskilda

Byggnads-, fastighets- och anldggningssektorn (samhillsbyggnadssektorn) omfattar
foretag med omkring 500 000 anstallda, vilket motsvarar mer dn 10 procent av den
svenska arbetsmarknaden. Det innebar att samhéllsbyggnadssektorn ur
sysselsédttningssynpunkt dr den nast storsta naringen i landet, nést vardsektorn.
Av det totala antalet sysselsatta dr mer dn 230 000 anstéllda direkt i byggindustrin.
Byggnads- och anldggningsverksamheten enbart, omfattar mer an 80 000 foretag
som omsatter drygt 220 miljarder kronor arligen, inklusive reparations- och
underhallsarbeten. Hela samhallsbyggnadssektorn omsatter ca 350 — 400 miljarder

kronor per ar.

Om en sektor av den storleken inte presterar sitt basta, paverkar det hela
samhallsekonomin negativt. Det paverkar sdledes inte bara foretagen och deras
anstdllda utan @ven samhallet som helhet och varje enskild samhallsmedborgare
personligen, fran hushallets ekonomi ner i minsta lilla skruv, allergisymptom eller
funktionsbrist. Alla har séledes mycket att tjana pa att samhallsbyggnadssektorn

fungerar battre dn idag.

Béttre och billigare bostader, 6kad resurshushallning, minskad energianvandning
och minskad belastning pa miljon genom mindre utslapp och béttre
resursutnyttjande ar nagra viktiga skal till att staten med kraft bor std bakom och
driva pa utvecklingsarbetet i byggsektorn. Staten och kommunerna har dessutom
som stora bestéllare och forvaltare av olika byggnader och anldggningar, troligtvis
mer att tjana pa en effektiv och kundanpassad byggsektor, lagre priser och battre

kvalitet, an nagon annan enskild aktor i sektorn.

En val fungerande byggindustri dr ett viktigt verktyg i kampen for full
sysselsittning och minskad ohilsa pa arbetsmarknaden. Nya jobb och sdkrade jobb
for de som redan har, 6kad konkurrenskraft och okade skatteinkomster ar fullt
méjliga resultat av forbattringsarbetet. Andrade arbetssitt och dkad
industrialisering av byggandet leder till att fler kvinnor kan soka sig till
byggyrkena, vilket ger 6kad jamstalldhet och battre arbetsklimat pa
byggarbetsplatserna. Fler sysselsatta med utlandsk bakgrund i svenskt

samhallsbyggande leder till minskad segregation och minskat utanférskap.

Under de narmaste 15 till 20 &ren kommer mellan 500 000 och 1, 3 miljoner
lagenheter i flerbostadshus, framst inom de s.k. rekordarens bostdder, att behdva
atgdrdas betraffande installationer och tekniska system som vatten- och
avloppsstammar, el- och ventilation, men dven fonster, balkonger och fasader.

Cirka. 65 000 lagenheter per ar berdknas behova fa vatten- och avloppsledningar
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utbytta, jimfort med drygt 20 000 lagenheter per ar idag.’ I en del omraden
handlar det &ven om omfattande investeringar i om- och tillbyggnader och ny
infrastruktur. Samtidigt forvantas stravan efter att bygga bort bostadsbristen i
stora delar av landet 6ka bostadsbyggandet ytterligare till kanske 6ver 40 000
lagenheter om aret under de ndrmsta aren, vilket ar en férdubbling av
bostadsbyggandet mot vad som géllde for bara nagra ar sedan. Den arliga
omsattningen i byggnads- och anlaggningssektorn uppgar som tidigare redovisats
till ca. 220 miljarder kronor inklusive reparations- och underhallsarbeten. Aven om
innehallet férdelat pa ny- och ombyggnader, bostader, 6vrigt byggande och
anldggningsarbeten varierat ver tiden, har den totala omséattningen i reala tal

varit forhallandevis konstant sedan miljonprogrammets dagar. (se. diagram).

Som var och en forstar kommer sektorns samlade resurser inte att racka till om
upprustningen av stora delar av rekordérens bostdader paborjas samtidigt som
behovet av att uppfora nya bostdader ar storre dn pa méanga ar. Om inte priserna
skall skjuta i hojden samtidigt som kvaliteten pa arbetet sjunker, krdvs en
véasentligt effektivare och battre fungerande samhallsbyggnadssektor dn idag. Det
kommer att krdva nya och effektivare angreppssitt, battre konkurrens, 6kad
industrialisering och utveckling av nya standardiserade processer och tekniska
16sningar, saval i nyproduktion som i ombyggnad-, reparation och forbattring av
det befintliga bestandet. Den fornyelse av samhaéllsbyggnadssektorns arbetssatt
som nu paborjats dr saledes en nodvandighet for att klara de stora utmaningar
som vi star infOr i en ndra framtid. Det ar ytterligare ett starkt skal for staten att

med kraft stodja utvecklingsprogrammet.
Totala Bygginvesteringar 1950 - 2002

Mdkr 2002 &rs prisar
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5 Battre koll pa underhall, Boverkets rapport om fastighetsbestandets underhallsbehov, oktober 2003.
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Reparationer och Underhéll 1950 - 2000
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Inte bara samhallet i stort utan aven enskilda foretag och personer har mycket att
vinna pé en battre fungerande samhallsbyggnadssektor. Med lagre kostnader och
mindre fel i byggandet far fastighetsdgarna, bade privata och offentliga, inte bara
langsiktigt lagre forvaltningskostnader utan dven 6kade méjligheter att dven
investera i ny teknik for att minska befintliga byggnadernas energianvandning och
att t.ex. forbattra ventilationen i bostader, skolor och andra lokaler dar manniskor
vistas och arbetar. Foretag som kan effektivisera sitt arbete och 6ka lonsamheten
ges storre mojligheter att satsa pa kompetensutveckling, produktutveckling och
hojd kvalitet. De fackliga forbunden dr en annan intressent som naturligtvis vill sla
vakt om jobben men ocksa utveckla sina medlemmars kompetens och
yrkesskicklighet. Ett mer industriellt angreppssétt och 16nsammare foretag ger
béttre arbetsmiljo och effektivare arbetsutférande, mindre sloserier och mindre
antal fel, storre trivsel, farre antal olyckor pa arbetsplatserna och 6kar féretagens

mojligheter att mota konkurrensen fran utlandet.

For konsumenten, dvs. hyresgéster, bostadsrattsinnehavare arbetstagare och andra
brukare innebar en utveckling mot effektiva, lonsamma och attraktiva bygg- och
anlaggningsforetag att det kan byggas fler bostader for hushall med vanliga
inkomster, att &ven ungdomar kan komma in pa bostads- och arbetsmarknaden,
att man far mer for pengarna, slipper betala {or fel och brister i byggandet och
forvaltningen och att en god inomhusmiljo kan sakerstallas saval i vara bostader

som pa arbetsplatserna och att belastningen pa den gemensamma miljé minskar.
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Utmarkt! Samhallsbyggnad

Byggkommittén har under vintern och varen genomfort flera moéten med ledande
foretradare for samhallsbyggnadssektorn (bilaga 2). Vid dessa moéten har sektorns
aktorer givits majlighet att ge sin syn pa var forbattringsarbetet i forsta hand bor
starta och vad det bor fokusera pa. Byggkommittén har 4ven genomfort en
sarskild strategidag dar vi tillsammans med ett mindre antal strategiska aktorer
frén sektorn har diskuterat hur férbattringsarbetet kan genomféras och vad vi vill
att programmet ska innehalla. Tillsammans har vi pa sa satt kunnat bygga upp en
vision om hur arbetet bér bedrivas och organiseras och vilka fragor som bor
prioriteras (bilaga 3). Byggkommittén har dven givits tillfalle att vid en lang rad
seminarier och konferenser presentera uppdraget och stimma av inriktning och
innehall i programmet. Vid dessa tillfallen har dven en lang rad vardefulla tips om

programmets fokus och malsattningar kunnat inhdmtas.

Vi har valt att kalla utvecklingsprogrammet for; Utmdrkt! Samhillsbyggnad. Namnet
har vi “adopterat” fran Byggradet i Malmo som med stod fran Svenska
byggbranschens utvecklingsfond, SBUF och Svenska ESF-radet nyligen

introducerat programmet Utmérkt Bygge i Malmo Lund regionen.®

Utmirkt! Samhillsbyggnad &r ett namn som de tre i direktiven angivna
delsektorerna, byggnad, fastighet och anldggning kan samlas kring utan att nagra
strikta granser behover dras {or att skilja delsektorerna at. Demonstrationsprojekt
och inspirationsprojekt kan anslutas till programmet. Namnet kan ocksa anvandas
for att utmarka projekt inom en viss delsektor t.ex. Utmarkt! Anldggning, Utmarkt!
Byggnad eller Utmarkt! Fastighet. Projekt som ansluter sig till programmet skall
ha ratt att anvéanda sig av logotypen Utmirkt! om de uppfyller gemensamt
faststallda krav.

1 Tre fokusomraden

De tre omraden som vi inledningsvis kommer fokusera arbetet pa ar Tidiga skeden,
Industriella processer och Livscykelekonomi. Omsorgsfull planering och projektering,
en pa forhand genomtankt industrialiserad process, nya upphandlingsrutiner, nya
inkdpsvéagar och inkdp som gors upp i god tid innan produktionen paboérjats,
minskat sloseri och mindre fel, leder till battre konkurrens, avsevarda
kostnadssankningar, effektivare produktion, minskad belastning pa miljon, 6kad
lonsamhet och lagre priser. Livscykelkostnadstankande i varje led leder till
langsiktigt 1aga forvaltningskostnader, ndjdare kunder och en langsiktigt héllbar

utveckling.

6 Las mer om Byggradet och programmet pa projektets hemsida www.byggradet.se.
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Inom de tre fokusomradena finns redan ett stort antal spannande program som
pagar och som kan byggas vidare pa. Nya program skall initieras efterhand som
arbetet fortskrider, men forst och framst galler det att bygga vidare p& det som
redan dr igang. Nagon uttryckte det som att det finns manga ”lagt hangande
frukter” och att det var lampligt att borja med att plocka ner dem. Det &r i det
dagliga arbetet i foretagen och organisationerna och hos enskilda myndigheter i
stat och kommun som férbattringsarbetet ska ske och inte genom nya utredningar

eller med stora centralstyrda program.

En grundlaggande princip for ett langsiktigt hallbart forbattringsarbete ar att det
sker i manga sma steg och inte genom stora kliv. Det ar darfor viktigt att
understryka att ingen kan gora allting, men alla kan gora nagonting. Det &r i
foretagen och direkt i produktionen som innovationer, férnyelse och standiga
forbattringar kan testas i praktiken. Och det dr dar som de gor mest nytta och far
snabbast effekt.

1.1 Tidiga skeden

Fokusomréde Tidiga skeden rymmer saval fragor kring byggherrens roll och
kompetens som planprocessen, myndighetsdialogen och kommunernas roll i
byggprocessen, liksom nya samverkansformer, projektplanering, projektering och
projektorernas roll m.m. En viktig utgadngspunkt for program inom fokusomradet
ar att satta kunden och brukaren i fokus for planering, produktion och férvaltning.
Atgirder som syftar till att skapa forutsittningar for skad konkurrens i upphandling
och vid inkop, liksom fragor om offentlig upphandling i relation till behov av att
kunna etablera tidiga och langsiktiga samverkansformer, hor hemma under
fokusomradet. Har bor de nya mojligheter till konkurrenspriglad dialog och de nya
forfarandena elektroniska auktioner och dynamiska inkdpssystem, som kan komma att
Oppnas med stod av nya EU-direktiv, 6ka mojligheterna att skapa nya former for

effektivare upphandling pa byggomréadet.’

1.2 Industriella processer

Fokusomréde Industriella processer handlar fraimst om att skapa en resurseffektiv
byggprocess baserad pa industriellt tinkande i saval planering, produktion och
forvaltning. Hela byggsektorn, det vill sdga inte bara entreprendrerna, maste ta till
sig den fasta industrins sétt att arbeta med pa forhand genomtéankta processer,
upprepningseffekter, staindiga forbattringar och standig produktutveckling... det
som i industrin kommit att kallas f6r ”lean production”. Det handlar om att minska
sloserierna genom att bl.a. gora mer med mindre, att inte i forsta hand gora saker
snabbare utan att istéllet gora det smartare och att inte standardisera vad som skall

goras utan hur man skall gora det. I ett industriellt tinkesétt ingér som en naturlig

7 Nya upphandlingsregler (SOU 2005:22), delbetankande av Upphandlingsutredningen 2004 (Fi 2004:04).
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del att modulisera och fortillverka allt som lampar sig att fortillverka, men utesluter
inte pa nagot sitt att &ven planerings- och projekteringsfasen, liksom
produktionen péd byggarbetsplatserna och i férvaltningsfasen systematiseras och
processtyrs. Ett industriellt tinkande omfattar saval planerings- och
produktionsprocessen i sig som fragor om logistik, upphandlingsmetodik och
inkop i alla led. Aven fradgor om arbetsmarknadsvillkor, anstallningsformer,
arbetsmiljo och arbetets organisation, liksom ledarskapets betydelse och

individens ansvar bor inrymmas i fokusomradet.

1.3 Livscykelekonomi

Fokusomrade Livscykelekonomi syftar till att ta fram nyckeltal och metoder som
stimulera processer dér inte bara priset for dagen beaktas i planering,
upphandling, produktion och férvaltning, utan framforallt kostnaden pa lang sikt,
dvs. livscykelkostnaden, LCC. Med ett konsekvent tillampat livscykelperspektiv
minskar resurssloseriet for saval den enskilde fastighetsdgaren som for samhallet.
Energieffektiva byggnader med laga drift- och férvaltningskostnader kan bara
astadkommas om samhallsbyggnadssektorn i storre utstrackning vager samman

priset for dagen med kostnaden under byggnadens eller anlaggningens livslangd.
2. Tre fronter

For att fa storsta mojliga genomslag skall utvecklingsprogrammet Utmarkt!
Samhallsbyggnad genomforas pa tre fronter, Forskning och utveckling, Utbildning
samt Forbittringsprogram och inspirationsprojekt. De tva forsta fronterna tar lite
langre tid och innebar ett mer langsiktigt arbete. Den tredje fronten kan vi borja

arbeta med direkt.

2.1 Forskning och utveckling

Nar det géller den forsta fronten, Forskning och utveckling, har fragan om
finansiering av samhaéllsbyggnadssektorns utvecklingsarbete tagits upp i manga
olika sammanhang. Fragan har aven aktualiserats vid Byggkommitténs inledande
kontakter med foretrddare for sektorns organisationer, foretag och enskilda
aktorer. Det rdder en stor enighet om att det generellt sett saknas erfarenhet av att
driva och finansiera sddana branschoverskridande forsknings- och
utvecklingsprojekt som kommer att kravas i det kommande utvecklingsarbetet.
Det rader dven en stor enighet om att samhallets stod till forskning och utveckling
successivt urholkats och att det dr stora svarigheter att fa fram medel f6r rena

utvecklingsprojekt.

Stad till innovationsprocesser

Forskningsmedel finns, om &n i begransad del, att soka frdn Formas m.fl., men det

ar i nuldget inte i forsta hand nya forskningsprojekt som behover finansieras. I det
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korta perspektivet handlar det framst om att forsoka omsitta den forskning och
den kunskap som finns i praktisk tillimpning, i syfte att uppna konkreta och
matbara resultat i produktion och forvaltning. Det som i vid bemarkelse kan kallas
innovationsprocesser. Det finns en stor potential att utveckla nya former for 6kad
effektivisering, nya produktionsmetoder och 6kad kompetensuppbyggnad i
sektorn. Detta nddvandiga utvecklingsarbete saknar idag i stor utstrackning ett

tydligt och starkt finansiellt stod.

Vinnova stodjer visserligen innovationer av teknisk natur och systemutveckling i
industrin, men har annu inte lamnat stod till sadant processinriktat
utvecklingsarbete i byggandet. KK-stiftelsen kan med stod av 1ontagarfondspengar
bl.a. finansiera forskning och forskarutbildningar vid de nya hogskolorna och
forskningsinstituten. KK-stiftelsen lamnar dven stod till utveckling av sma och
medelstora industriforetag, till foretag inom halso- och sjukvardssektorn, till
kompetensutveckling i naringslivet och till foretag inom IT-sektorn m.m. KK-
stiftelsen har daremot hittills inte haft majligheter att stodja utvecklingsprogram

direkt kopplat till byggprocesserna och effektivisering av byggandet i sig.

En viktig aktor for att initiera och finansiera utvecklingsprojekt i Byggsektorn &r
Byggsektorns Innovationscenter, BIC. BIC har som mal for sin verksamhet att
utveckla byggsektorn genom att skapa forutséttningar for och driva
innovationsprocesser. Processerna innefattar forskning, utveckling och
implementering pa marknaden och inriktas mot slutkundnytta, hallbar tillvaxt och
l6nsamhet. BIC saknar egna medel for att finansiera utvecklingsarbete i sektorn
och fungerar framst som formedlare och maklare mellan initiativtagare och
finansidrer. BIC medverkar dven till att ordna finansiering av utvecklingsprojekt i
sektorn inom ramen for FORMAS utlysningar pa byggomradet. Cirka 30 procent
(ca 30 miljoner kronor per ar) av FORMAS anslag for stod till forskningsprojekt i
byggsektorn kanalisera pa detta satt via samverkan med BIC. Arbetet i BIC drivs
tillsammans med medlemmarna och verksamheten ar organiserad i en forening,

Foreningen BIC, som heléger ett aktiebolag, AB BIC.®

Den framste enskilde finansidren av utvecklingsprojekt i samhallsbyggnadssektorn
ar idag Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond, SBUF. SBUF ar byggbranschens
egen organisation for forskning och utveckling med néra 5000 anslutna foretag i
Sverige. SBUF verkar for att utveckla byggprocessen sa att det skapas battre
affirsmassiga forutsattningar for entreprendrer och installatorer att utnyttja
forskning och driva utvecklingsarbete. Bakom SBUF star Sveriges Byggindustrier,
VVS-Installatorerna, Ledarna, Svenska Byggnadsarbetareforbundet och SEKO.
SBUF disponerar drygt 50 miljoner kronor om aret for branschinriktad utveckling

och forskning. For foretag och organisationer som star utanfor SBUF:s dgarkrets

8 Las mer om BIC p& www.bic.nu


http://www.bygg.org/
http://www.vvsi.se/
http://www.ledarna.se/
http://www.byggnads.se/
http://www.seko.se/

sid. 12 (30)
Uppbyggnad och samordning av ett utvecklingsprogram for samhillsbyggnadssektorn

Delrapport 1 frdn Byggkommittén (Fi 2004:15), 1 juni 2005 (rev. 9 juni 2005)

aterstar mojligheten att tigga utvecklingspengar av varandra eller att “spara” ihop

till utvecklingsarbetet.

Stod till utvecklingsprojekt som syftar till att pa ett nytt satt producera bostader
upplétna med hyresratt har sedan 1 januari 2002 dven ldmnats av Boverkets
Byggkostnadsforum inom en anslagsram pa 20 miljoner kronor om aret. Ett 50-tal
projekt har hittills erhallit stod pa detta sitt inom ett sammanlagt anslagsbelopp pa
58 miljoner kronor. Denna mdajlighet dr emellertid av statsfinansiella skal for

narvarande endast tillanglig for nya projekt med utbetalningar under ar 2007.

Samhillsbyggnadssektorns Utvecklingsfond

Byggkommittén menar att det behover skapas en samhallsfinansierad
utvecklingsfond for att skapa langsiktiga och stabila forutsattningar for

finansiering av utvecklingsarbetet i samhallsbyggnadssektorn.

Fonden, som kan ges namnet Samhillsbyggnadssektorns Utvecklingsfond, bor kunna
finansieras av staten och naringslivet tillsammans. Den ska stimulera till
kontinuerlig utveckling och ge investeringsstdd till inspirations- och
demonstrationsprojekt, stodja innovationer och ny teknik samt i stor skala svara
for att den kunskap och erfarenhet som varje projekt leder till tas tillvara i
samhallsbyggnadssektorn. Byggkommittén avser att i en dialog med
samhaéllsbyggnadssektorns aktorer utarbeta forslag till hur en sadan
utvecklingsfond kan byggas upp och finansieras och 6verlamna detta till

regeringen for vidare stillningstaganden.

Forskningens organisation och finansiering

Det bor i sammanhanget understrykas att d&ven stodet till forskning inom
byggomradet maste ses Over, starkas och effektiviseras. Idag utarmas
hogskolornas mojligheter att driva forskningsprogram allt mer. Den av regeringen
tillsatta Byggkommissionen menade i sitt betdnkande att villkoren for forskning
och utveckling pa byggomradet forsdamrats kraftigt pa senare tid. De viktigaste
orsakerna anséags vara att det samlade finansiella stodet till forskningen minskat,
att fler hogskolor, universitet och forskningsinstitut bedriver forskning och
utveckling inom samma omraden och att stodet ddrmed inte kan utnyttjas effektivt
samt att organisationen av stodet till byggforskningen &r diffus, fragmenterad och
svaroverskadlig.’ Enligt Byggkommissionen menar manga att samhéllets stod till
de byggrelaterade omraddena minskat med s& mycket som 70 procent under de
senaste 10 aren. Kommissionen har dock inte kunnat fa bekréftat om uppgifterna
stdimmer, men anser att den bild av forutsattningarna for att bedriva forskning och

utveckling pa byggomradet som framtrétt ar alarmerande och allvarlig om den

9 Byggkommissionens betdnkande Skarpning Gubbar (SOU 2002:115) s. 360 ff.
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skulle visa sig vara korrekt. Byggkommissionen menade att en malmedveten och
langsiktig satsning pa forskning och utveckling pa byggomradet dr nédvandig inte
bara for att effektivisera och modernisera byggsektorn i sig utan for att stimulera

tillvaxten i landet som helhet.

Byggkommissionen foreslog att Formas skulle ges i uppdrag att i samverkan med
berdrda myndigheter utarbeta forslag pa hur samhallets stod till forskning och
utveckling inom bygg- och anlaggningssektorn bor organiseras och finansieras,
samt hur resultaten av genomford forskning skall komma byggsektorns aktorer till
del pa effektivaste sitt. Byggkommittén anser att det vore mindre lampligt att
Formas ges ett sadant uppdrag och att det vore battre om regeringens
byggsamordnare far i uppdrag att i samradd med Formas och 6vriga aktorer i
sektorn utarbeta ett forslag pa hur samhallets stod till forskning inom

samhallsbyggnadssektorn bor organiseras och kanaliseras i framtiden.

2.2 Utbildning

Manga foretradare for savél hogskolor och universitet liksom naringslivet har
framfort en stark oro for att inriktningen och organisationen av utbildningar inom

byggrelaterade yrken riskerar att utarmas.

Byggsektorn omfattar totalt ett 60-tal yrkeskategorier inom en mangd olika yrken
och néringar. Utbildningar i olika former och inriktningar pa diverse nivaer
erbjuds av ett stort antal universitet, hogskolor, gymnasieskolor, yrkesskolor,
hantverksinstitut, branschorganisationer och utbildningsférbund. 19 av landets

35 hogskolor och universitet erbjuder ett eller flera program for utbildning till
civilingenjor, hogskoleingenjor, byggnadsingenjor eller byggnadstekniker med
olika specialinriktning p& byggomradet. 119 gymnasieskolor erbjuder byggprogram
som omfattar manga utbildningsalternativ och delprogram for sammanlagt femton
olika hantverksyrken. Hantverksutbildning erbjuds ocksa av ett antal
utbildningsgivare godkidnda av Byggindustrins Yrkesnamnd, BYN, liksom genom
Glasmasteribranschens, Plat- och ventilationsbranschens och Maleribranschens
yrkesndmnder, Elbranschens Centrala Yrkesndmnd, Golvbranschen och

Byggkeramikradet m.f1."

Olika program for fortbildning och pabyggnadsutbildning erbjuds, forutom av
universiteten, hogskolorna och forskningsinstituten, dven av ett tjugotal fristdende
utbildningsforetag och utbildningsinstitut. Dartill kommer att en lang rad bransch-
och intresseorganisationer erbjuder olika typer av skraddarsydda utbildningar for

sina medlemmar.

Byggkommissionen menade att det dr svart att fa en samlad bild 6ver alla

utbildningsalternativ och, inte minst, att jimfdra och vardera innehallet i och

19 Byggkommissionens betankande Skarpning Gubbar (SOU 2002:115), s. 223 ff.
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inriktningen av de utbildningar som erbjuds i byggsektorn. Flera foretradare for
de tekniska utbildningarna vid landets universitet och hogskolor har ocksa vittnat
om att utbildningsalternativen snarare dr for manga an for fa och att den hogre
tekniska utbildningen &r allt f6r utspridd och fragmenterad for att skapa larande

kraftcentra.

Byggkommittén menar med stéd av de starka signaler som kommittén fatt att det
behovs en fullstandig 6versyn av innehallet och strukturen i de tekniska
utbildningarna vid de tekniska hogskolorna och universiteten. Skall
byggrelaterade utbildningar kunna konkurrera med andra utbildningsinriktningar
i framtiden maste det skapas en starkare fokus kring samhaéllsbyggnadsfragorna
och byggyrkenas image pa marknaden stiarkas. Om byggnads- och
anldggningssektorn skall kunna utveckla ett mer renodlat industriellt tinkande
behover dven ett nairmande av hogskolornas A-, V- och M-utbildningar ske och
helt nya yrkesroller utvecklas i sektorn. Aven byggprogrammet inom
gymnasieskolan och dess koppling till universitet och andra hogskolor med teknik
pa programmet bor ses over. Byggkommittén anser att dagens byggprogram bor
kompletteras med eller ersittas av ett mer renodlat och arbetsplatsnara
lirlingsprogram av tidigare tillimpad modell. Byggkommittén har for avsikt att
tillsammans med sektorns aktorer arbeta fram ett forslag pa hur ett nytt
utbildningssystem for byggrelaterade yrkeskategorier bor se ut och 6verlamna

detta till regeringen for vidare stallningstaganden.

2.3 Forbattringsprogram och inspirationsprojekt

Den tredje fronten, forbittringsprogrammen, kommer i allt vasentligt att besta av alla
de initiativ som samhallsbyggnadssektorns aktorer sjdlva har startat eller dr pa vag
att starta. De kommer att berora alla omraden och ska i storsta mojliga
utstrackning vara “hands-on”-projekt, dvs. utgaende fran och omsatta i praktisk
handling. Det behovs inte fler utredningar, nu kravs konkret handling. Ingen skall
ga och vénta pa att ndgon annan skall ta tag i problemen, utan var och en bor borja
hos sig sjélv och ta tag i sin egen roll i processen. Manga sma backar kommer
sedan att véxa sig storre och storre och ett systematiskt och kontinuerligt

forbattringsarbete véaxa ur en till synes vildvuxen flora av aktiviteter och program.

Forbattringsprogrammen kommer initialt troligtvis att handla om att géra det man
gOr pa samma sdtt som idag, fast battre och effektivare. Successivt kommer
programmen att allt mer inriktas pa att gora det man gor idag fast pa ett helt nytt
satt. “Det krdvs ett helt nytt sétt att tanka, for att rdtta till de problem som uppstatt
till f6ljd av det gamla séttet att tanka” (Albert Einstein).

Samtliga projekt inom forbéattringsprogrammet ska stodja
utvecklingsprogrammets overgripande mal och vara inriktat pa ett eller flera av

fokusomridena. Det handlar t.ex. om att utveckla system for att mata och jamfora
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projekt genom etablering av Best Practice, att utveckla system for projektering och
planering med virtuella prototyper, att etablera system for forbittringsgrupper inom
varje foretag, med uppdrag att utmana de egna processerna och finna standigt nya
sdtt att gora bra saker battre. Programmen skall utveckla kunskap som fors vidare

i och mellan foretag.

Forbattringsagenter

Byggkommittén kommer inte att i egen regi genomfora och driva projekt.
Kommittén ska inte heller utvardera projekten. Daremot kan kommittén initiera
projekt och stimulera och kommunicera information om och fran projekt som
pagar. I samhallsbyggnadssektorn finns idag ett stort antal organisationer, foretag
och personer som kan fungera som forbittringsagenter och som pa eget initiativ
driver intressanta projekt inom ramen for egna forbattringsprogram.
Byggkommitténs uppgift kommer att vara att medverka till att resultaten fran
dessa program kommer ménga till del och att programmen far tillfdlle att knytas

till varandra, om sa dr mojligt och lampligt.

Intresseorganisationerna, branschorganisationerna och dom fackliga
organisationerna ar som forbattringsagenter mycket viktiga aktorer for att initiera
och driva pé arbetet. Deras uppgift ar ocksa att kommunicera och bevaka for sina
branscher viktiga strategiska fragor. I vissa fragor t.ex. nér det géller rekrytering
av personal dr det inte sillan dessa organisationer som driver forbattringsarbete

och inspirationsprojekt vilket ocksa ar en naturlig uppgift.
Forbattringsprogram

Utvecklingsprogrammets tre fokusomraden ar ganska vida och det ar svart att pa
forhand gora en fullstandig lista 6ver vilka projekt som dr bra och som stodjer det
overgripande malet. En viktig uppgift for byggkommittén ar darfor att fortsatta
kartldgga och identifiera projekt som stodjer utvecklingsarbetet i sektorn och se
hur de hdanger samman och hur de kan stodja varandra och helheten. Darefter kan
arbetet med att kommunicera innehallet i projekten och vilka resultat som

uppnatts till hela samhallsbyggnadssektorn inledas.

Som exempel pa forbattringsagenter och pa forbattringsprogram som redan pagar
och som bor inkluderas i utvecklingsprogrammet Utmirkt! Samhillsbyggnad kan

bl.a. fdljande ndmnas (i bokstavsordning utan inbordes rangordning).
Boverkets Byggkostnadsforum

Regeringen gav i februari 2001 Boverket i uppdrag att inrétta ett
Byggkostnadsforum. Boverkets Byggkostnadsforum skall arbeta med att f6lja upp
Byggkostnadsdelegationens arbete, utveckla verktyg for utvardering av

byggprojekt, 6verfora kunskap och stimulera till vidareutbildning, genomlysa
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kommunernas taxesystem samt med information, upplysning och dven stod till

utveckling, pa sikt fa ner byggkostnaderna och framfér allt, boendekostnaderna.

Boverkets Byggkostnadsforum har sedan januari 2002 majlighet att med hogst
tjugo miljoner kronor arligen stddja lampliga pilotprojekt, som pa ett nytt satt
soker fa ner boendekostnaderna vid nybyggnad av hyresbostdder, samtidigt som
projekten framjar ekologisk hallbarhet. Pengarna kan ockséd anvandas for att i
efterhand utvérdera, dokumentera och publicera kunskap om projekt som redan
genomforts med motsvarande syfte och inriktning, sa att dessa kan fungera som

goda exempel

Fr.o.m. 1 januari 2005 far Byggkostnadsforums ldmna stdd dven till projekt som
avser andra upplatelseformer an hyresratt samt arbetslokaler eller lokaler dit
allméanheten har tilltrade, exempelvis skolor och vardlokaler. Inriktningen skall
dock fortfarande framst vara fokuserad pa projekt som soker fa ner
boendekostnaderna vid nybyggnad av hyresbostéder. I den ungdomspolitiska
propositionen aviserar regeringen dessutom att Byggkostnadsforum inom ramen for
sitt nuvarande uppdrag i hogre grad skall beakta behovet av att fa fram bra och
billiga bostader som ar avsedda for och anpassade till de behov och krav som
ungdomar har. Regeringen har ocksa i olika sammanhang gett utryck for en
férvantan om medverkan fran Byggkostnadsforums sida i pilotprojekt och
demonstrationsprojekt som initieras av den nationella Byggsamordnaren, av den av
regeringen utsedde Trisamordnaren och inom Bygga Bo dialogens ram

(www.byggkostnadsforum.se).
Bygg klokt

I fokus for utvecklingsarbetet star kundens och brukarnas intressen. Inga
byggnader eller anlaggningar kan anses vara langsiktigt hallbara om de inte
tillgodoser samhéllets och brukarnas krav pa tillganglighet och anvandbarhet aven
for funktionshindrade. Bygg klokt &r ett samarbete mellan sex handikappforbund
som sedan 1996 samarbetat for battre tillgdnglighet och anvandbarhet i den
byggda miljon och utger studiematerial Bygg for alla pa Svensk Byggtjanst
(www.byggklokt.nu).

Bygga Bo-dialogen

Dialogen Bygga, bo och forvalta for framtiden (Bygga Bo-dialogen) ar ett unikt
samarbete mellan 32 foretag, 4 kommuner och regeringen for att fa en utveckling
mot en héllbar bygg- och fastighetssektor i Sverige. Genom dialog har man enats
om en frivillig 6verenskommelse och om att vidta konkreta atgarder for en héllbar
utveckling. Sedan januari 2004 har Boverket 6vertagit ansvaret for att halla igang
dialogen samt informera om och f6lja upp och utvérdera dialogen. Den svenska
planprocessen upplevs av manga byggherrar och exploatrer som en trdng och

kostnadsdrivande process. Bygga Bo-dialogens projekt Det goda samtalet syftar till
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att underlatta dialogen mellan byggare och myndigheter och pa sa satt

effektivisera och korta processen.

I Bygga Bo-dialogens uppdrag ingér dven att ta ansvar for en
kompetensutveckling av alla i sektorn. Bygga Bo dialogen har i mitten av maj
manad 2005 genomfort den forsta pilotutbildningen av Bygga Bo-utbildare inom
ett brett upplagt nationellt kompetensutvecklingsprogram riktat till
byggnadsarbetare och byggnadsforvaltande personal 6ver hela landet.

(www.byggabodialogen.se).
Byggcheferna

Byggcheferna ér en branschférening inom Ledarna, Sveriges chefsorganisation.
Det dr den enda skrdddarsydda foreningen for byggchefer i sektorn. Byggcheferna
har idag cirka 14 400 medlemmar, vilket gor Byggcheferna till den storsta
branschforeningen inom Ledarna. Ledarskapet ar ett ndtverk med 36 unga
byggchefer som drivs med stod av Byggcheferna inom Ledarna och Sveriges
Byggindustrier. De ska tillsammans dstadkomma ett gransoverskridande inom
byggbranschen. Syftet ar att paskynda forandringsarbetet kring etik, integration,
arbetsmiljo och modernt ledarskap. Ledarskapets medlemmar &r organiserade i
sex grupper och varje grupp leds av en fadder. Faddrarna ar VD:arna for de
Svenska verksamheterna inom NCC, Skanska och PEAB, Cecilia Wikstrom,
folkpartistisk riksdagsledamot, Anna Lundqvist, VD fér Kvinnokompetensen AB
och Hidayet Tercan, vice VD pa Ahléns (www.byggcheferna.se)

Byggherreforum

Byggherreforum har till andamal att foretrdda, tillvarata och driva medlemmarnas
partsintressen av generell och gemensam karaktar avseende Byggherrerollen for
saval fastighetsédgare, fastighetsforvaltare som nyttjare av byggnader och
anlaggningar. Byggherreforum har pa senare tid tagit ett allt storre och bredare
ansvar for att starka byggherrens roll i bygg- och forvaltningsprocessen och for att
skapa forutsattningar for en 6kad konkurrens, battre kundnytta och langsiktigt
hallbar fastighetsforvaltning, saval ekonomiskt som ekologiskt och socialt.
Byggherreforum har i dagarna bl.a. tagit initiativ till att i samverkan med de fyra
stora tekniska hogskolorna och universiteten (KTH, Chalmers, LTH och Lulea TU)

utveckla en sdrskild byggherreutbildning pa mastersniva (www.byggherre.se).

Byggnadsarbetareforbundet, Byggnads, och SEKO

Svenska Byggnadsarbetareforbundet, Byggnads, och alla dess
medlemsorganisationer, maste ta ett stort ansvar som forbattringsagenter i
fornyelsearbetet. Byggnads uppgift ar att ta tillvara medlemmarnas intressen pa
arbetsmarknaden och i samhallet i stort. Forbundet ska for 6vrigt verka for en
samhallsutveckling pa grundval av politisk, social och ekonomisk demokrati.
Forbundet ar organiserat i 32 avdelningar och har ca 130 000 medlemmar, varav ca

100 000 i yrkesverksam alder. Byggnads organiserar totalt 32 olika yrkesgrupper
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Traarbetare, betongarbetare, maskinforare, murare, bergarbetare, golvlaggare,
anldggnings- och viagarbetare, VVS-montorer och mudderverksarbetare dr nagra
av dessa yrkesgrupper. Om samhallsbyggnadssektorn skall kunna utvecklas och
bli den effektiva, Ionsamma och attraktiva sektor som ar malet for
forbattringsprogrammet, kravs ett stort engagemang och en aktiv medverkan inte
bara frén Byggnads som organisation utan framst fran dess
medlemsorganisationer och enskilda medlemmar. Inte minst méaste
byggnadsarbetarens roll for slutresultatet tydliggoras och olika
kompetensutvecklingsprogram sjosattas for fortbildning inom strategiska
omraden. Enligt en undersokning som LO latit gora'' ar LO-medlemmar i
byggsektorn de som far minst fortbildning pa arbetstid av alla, med endast 0,3
dagar per medlem och ar. Har krévs ett 0kat samarbete mellan foretag och fackliga
organisationer for att finna former for kompetensutveckling som gynnar alla

parter (www.byggnads.se).

I sammanhanget skall aven SEKO:s roll uppmarksammas. SEKO, facket for service
och kommunikation, har ca 165 000 medlemmar varav omkring 18 000 som arbetar
med byggande och underhall av bland annat végar, jarnvagar och broar. Av dessa
ar 12.000 privatanstéllda och 6.000 anstallda av staten. Det som tidigare sagts om

Byggnads roll géller i alla avseenden @ven SEKO och dess medlemmar.
Byggradet

Programmet Utmirkt Bygge. Branschens egen kravmarkning — som syftar till att
underldtta samarbetet och effektivisera byggprocessen for alla aktorer i ett projekt.
Programmet har stora likheter med det brittiska utvecklingsprogrammet
Construction Excellence och dess nyligen antagna vision UK Construction 2010.
Konkret innebar det att alla medverkande aktorer i ett projekt forbinder sig att
folja handlingsprogrammet Utmaérkt Bygge och de rdd och anvisningar som
omfattas av programmet. Nar bestillaren ansluter ett projekt till programmet far

denne tillgang till en projektradgivare. (www.byggradet.se).
Forum for industriellt byggande, FIND

Intressenter fran byggbranschen, som entreprenorer, konsulter, materialtillverkare
och nyttjare, har tillsammans bildat féreningen Forum f6r industriellt byggande,
FIND, som ska stodja utvecklingen av industriellt byggande och kraftfullt stodja
bade hogskole- och civilingenjorsutbildningen och forskarstudier inom detta
omréade. Forumet samarbetar med andra branschframjande organisationer. Ex pa
foretag inom FIND é&r Prefabutveckling/Tyréns, NCC, Lindab, Sodra Building
System, Skanska Prefab, Strangbetong, Contiga, MKB Fastighets AB,
Familjebostdder, Betongvaruindustrin, Sveriges Byggindustrier (Hbg). Foretag

knutna till FIND erbjuder provanstillningar efter avslutad utbildning f&r elever

" Rapport om arbetsmarknads- och bostadspolitik till Byggnads kongress 2002, feb. 2002, s.19.
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vid programmet for industriellt byggande vid Lunds Tekniska Hogskola i
Helsingborg. Foretagen kommer ocksé att erbjuda praktikplatser och uppdrag for
examensarbeten (www.indbygg.hbg.Ith.se).

Future City

Future City, tavlingen for framtidens ingenjorer, ar ett forum dar ung kreativitet
och néringslivets erfarenhet moéts for att bygga framtidens stad. Future City okar
ungdomarnas nyfikenhet och kunskap kring naturvetenskap, teknik och
ingenjorsyrket och skapar en god plattform for framtida ingenjorsrekrytering.
Programmet Future City dr ett samarbetsprojekt mellan STD, VVS-tekniska
Foreningen och Sveriges Byggindustrier . Det finns dven en rad engagerade och
overtygade foretag som ar medarrangdrer som vill investera i framtiden idag. Det
finns majlighet {or fler foretag att vara med och inspirera framtidens ingenjorer

(www futurecity.nu).
Fornyelse i anlidggningsbranschen, FIA

Programmet har initierats av Banverket och Vagverket och har till syfte att samla
hela den svenska anldggningsbranschen fran bestallare till enskilda entreprendrer,
kring insikten om att en forandring och férnyelse ar nodvandig. Det galler saval
Oppenhet och arbetssitt som kompetens- och kvalitetsutveckling. Karnan i FIA
bestar utdver initiativtagarna av representanter for entreprenadforetagen Skanska,
NCC och PEAB samt konsultféretagen WSP och ELU (www.fiasverige.se).

Helhetsprojektet

HELHETs-projektet ar ett samarbete mellan HSB Malmo och MKB fastighets AB i
Malmé. Syftet ar att utveckla nya modeller och processer for kostnadseffektivt
byggande. Malet dr att i ett antal projekt visa att det gar att bygga prisvdrda

bostdder aven for normalinkomsttagare (www .helhetsprojektet.se).
Installatérerna

Installatorerna ar en sammanslutning mellan Elektriska Installatorsorganisationen
EIO, VVS-Installatdrerna, Svensk Ventilation och Kylentreprenorernas Forening.
Installatorerna vill profilera installationsbranschen som den kunskapsintensiva,
miljomedvetna och framtidsinriktade bransch som man menar att den ar.
Installatorerna driver opinionsbildande fragor for sammanslutningens fyra
organisationer. Det géller till exempel rekrytering, fortbildning och utbildning
inom branschen. Sammanslutningen dr med och paverkar debatten bland byggare,
politiker och media. Installatorerna vill pavisa att installationernas betydelse i
byggandet 0kar. Installatorernas eget kvalitets- och miljoledningssystem Ansvarig
Installator som branschcertifiering, syftar till att hoja nivan pa kvalitetssdkring,
miljdarbete och projektledning inom installationsbranschen. Aven den arligen
aterkommande Installatorernas Dag bidrar till att gora installationsbranschen mer

synlig (www.installatorerna.se).



sid. 20 (30)
Uppbyggnad och samordning av ett utvecklingsprogram for samhillsbyggnadssektorn

Delrapport 1 frdn Byggkommittén (Fi 2004:15), 1 juni 2005 (rev. 9 juni 2005)

jagvillhabostad.nu

jagvillhabostad.nu &r ett partipolitiskt obundet nétverk med unga vuxna som
trottnat pa bostadsbristen. Natverket arbetar opinionsbildande och har sjilva gett
sig in i bostadsdebatten for att vara med och paverka. jagvillhabostad.nu &r ocksa
aktiva med lobbying mot politiker och andra aktorer pa bostadsmarknaden och for
pa sa sitt fram medlemmarnas syn pa bostadsbristen, vilka behov som finns och

vad som bor goras at problemet (www jagvillhabostad.nu).
Kommunal-Tekniska Foreningen, KT

Svenska Kommunal-Tekniska Foreningen, KT, har till syfte att befordra
utveckling, fortbildning, samarbete och information inom samhaéllsbyggandet,
sarskilt det kommunal-tekniska verksamhetsomradet. Féreningen verkar for sina
syften genom att en gang arligen anordna kongress, att initiera och medverka i
utredningar avsedda att nyskapa och forbattra idéer, metoder och materiel, samt
utveckla normer, bestimmelser och statistik. Foreningen fungerar d4ven som
remissinstans i fragor och verkar for samordning av tillgangliga resurser rorande
fortbildning inom féreningens verksamhetsomrade. KT anordnar kurser,
konferenser osv. i vilka dven icke féreningsmedlemmar kan delta och deltar i
arbetet inom nationella och internationella organ med anknytning till fdreningens
verksamhetsomréde. Féreningen medverkar till kompetensuppbyggnad i
branschen genom att fran eget férlag ge ut rapporter och andra publikationer.

Foreningen ger ut tidningen Stadsbyggnad (www .skt.se).
Kretsloppsradet

Byggsektorns kretsloppsrad, Kretsloppsradet, ar ett natverk av representanter for
ett fyrtiotal organisationer inom hela bygg- och fastighetssektorn. Natverket
bildades 1994 for att samordna sektorns viaxande miljointresse och vara en stark
drivkraft for ett uthalligt kretsloppssamhalle. Kretsloppsradet ar en ideell forening
med syfte att byggsektorn ”“genom ett frivilligt a&tagande, skall uppna ett
trovardigt, effektivt, systematiskt och samordnat miljoarbete som leder till
standiga miljoforbattringar. Atagandet bygger pa samverkan med myndigheterna,
har lagstiftningen som bas och fungerar enligt marknadsmaéssiga principer”

(www kretsloppsradet.se).
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, dr en oberoende arena for
kunskapsutbyte. Genom att initiera och stimulera kontakter mellan olika
kompetensomréden och 6ver nationsgréanser fungerar akademien som en
gransoverskridande brobyggare mellan néringsliv, forskning, forvaltning och olika
intressegrupper. IVA:s natverk bestar av framstaende tekniker och ekonomer fran
naringsliv, hogskolor och forvaltning. Med nara 1 000 svenska och utlandska

invalda ledaméter och ett 250-tal ledamoter i IVA:s Néaringslivsrad utgor
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akademien en kvalificerad kompetensbank. IVA:s ledaméter dr indelade i tolv
avdelningar, varav Samhéllsbyggnad &r en (avd. III). IVA har genom sitt
engagemang i sdval IVA:s Anldggningsforum som IVA:s Byggherrerdd (numera
overflyttat till Byggherreforum), starkt bidragit till att sdtta fokus pa

samhallsbyggnadssektorns problem och l6sningar (www.iva.se).
Lean Forum Bygg

Lean Forum Bygg &r en icke vinstdrivande branschorganisation med syfte att 6ka
graden av industrianpassad innovation med fokus pa kostnadsreduktion i
byggindustrin i Sverige. Organisationen haller just nu pa att starta upp och ett
inledande mote holls med representanter fran bland annat féretag, forskare och
myndigheter i Stockholm den 15 december 2004. Lean Production &r en
idéstromning som utvecklades av Japanen Taichi Ohno pa Toyota och som utgar
fran standig effektivisering av processer och att géra mer med mindre resurser.
Idéerna har haft betydande inverkan pa utvecklingen de senaste decennierna inom
fast industri. Lean production kan Oversattas till vardeskapande produktion.
Under nittiotalet har en internationell rorelse vaxt fram ur Lean Production,
anpassad for den projektorienterade byggindustrin, Lean Construction. Lean
Construction Institute 4r den sammanlankande organisationen vars
moderorganisation finns i USA. Individer inom rorelsen ar aktiva i bl.a. England,
Chile, Finland och institut dr skapade i flera lander. Malet for Lean Forum Bygg ar
att effektivisera byggande och att skapa varde for kunden, genom optimerat
resursutnyttjande och 6kad kvalitet. Lean Forum Bygg ar en del av féreningen
Lean Forum och har sin hemvist hos Byggsektorns Innovations Centrum, BIC

(www .leanforumbygg.se).
Miljostyrningsradet

Miljostyrningsradets verksamhet syftar till att hjalpa till och underlétta for saval
privata organisationer som statliga och offentliga organ att utveckla ett
systematiskt och frivilligt miljoarbete mot en hallbar utveckling.
Miljostyrningsradets arbete ar uppdelat pa tre verksamheter, EMAS — Milj6ledning
och revision, EPD — Miljévarudeklarationer samt EKU — Ekologiskt hallbar
upphandling. EKU-verktyget skall hjalpa upphandlare att stélla relevanta och brett
forankrade miljokrav vid offentlig och annan professionell upphandling. EKU har
nyligen sammansatt en arbetsgrupp med representanter f6r Skanska,
Skolfastigheter i Stockholm, Byggmaterialindustrierna, Sveriges Byggindustrier,
Akademiska Hus, Milab och Bygga Bo-dialogen for att precisera verktygets

innehall och tillampning for byggsektorn (www.miljostyrning.se).
Nordisk-Baltiskt-Polskt handlingsprogram pa byggomradet

Pa initiativ av regeringen och Nordiska Ministerrddet har en handlingsplan for ett
okat handels- och kompetensutbyte inom byggomradet mellan Norden, Baltikum

och Polen tagits fram. Handlingsplanen som fatt beteckningen An action plan for
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increased exchange in the building sector between countries in the Nothern Dimension
region innehéller fem delprogram med stark anknytning till forbattringsarbetet i

samhallsbyggnadssektorn.
Rédet for Byggkvalitet, BQR

Radet for byggkvalitet, BQR, bildades i maj 2001 pa initiativ fran regeringen och
parallellt med Samverkansforum for statliga byggherrar och forvaltare. BQR ar ett
forum for att framja samverkan, starka kvalitetsutvecklingen och verka for ett 6kat
engagemang for kvalitetsfragor inom bygg-, anldggnings- och fastighetssektorn.
BOR har i dagslédget ett stort antal medlemmar representerande myndigheter,

organisationer och enskilda foretag fran hela sektorn.

BQOR driver flera program med stor betydelse for samhallsbyggnadssektorns
utvecklingsprogram. De tva viktigaste ar Garantiprojektet och Best Practice projektet.
Garantiprojektets mal &r att utveckla koncept, rdd och anvisningar som underlattar
tillampningen av langsiktiga garantidtaganden och dérigenom starker kvaliteten i
byggande och forvaltning till gagn for dgare och slutkunder. Projektet Best Practice
2004 syftar till att utveckla en modell for utvardering och uppfoljning av bygg- och
anlaggningsprojekt med tillhérande processer, malomraden, matt- och métsystem
for okad kvalitet i vid mening. BQR har i skrivelse till Byggkommittén, 2005-03-08,
understrukit vikten av att det snarast bor utvecklas en stark och tydlig
organisation for finansiering av innovationsprocesser i byggande och forvaltning

(www.bqr.se).
Samverkansforum for statliga byggherrar och forvaltare

Samverkansforum bildades i maj 2001 pa initiativ fran regeringen och parallellt
med Radet for Byggkvalitet, BQR. Samverkansforum organiserar tretton av de
storsta statliga byggherrarna och forvaltarna. Samverkansforums mal ar att bidra
till att statligt byggande och forvaltning utvecklas till ett foredome séval inom
Sverige som i ett internationellt perspektiv. Samverkansforum driver ett flertal
projekt med stark anknytning till {érnyelseprogrammet

(www.samverkansforum.nu).
Svensk Teknik och Design, STD

Svensk Teknik och Design, STD, ar bransch- och arbetsgivarorganisationen for
arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultforetag. Verksamheten inriktas pa
foretagens karnfragor - synlighet, affarsavtal, 16ne- och anstéllningsvillkor samt
kompetensutveckling och fornyelse. STD ar starkt drivande i sektorns
forbattringsarbete och driver genom bl.a. konferens- och utbildningsprogram och
medverkan i olika bransch och sektorsorgan fragor om sektorns
kompetensforsorjning, image och attraktivitet. STD star d4ven bakom programmet
byggare.com tillsammans med Sveriges Byggindustrier, B, och Svenska Vag- och
Vattebyggares Riksférbund, SVR. (www.std.se).
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Svenska Vig- och Vattenbyggares Riksférbund, SVR

Svenska Vég- och vattenbyggares Riksforbund, SVR, har med sitt
kompetensutvecklingsprogram Andra er eller dd, visat att man vill vara en ledande
forandringsagent i fornyelsen av samhallsbyggnadssektorn. Programmet har tagits
fram av SVR:s kompetensrad och handlar om att aterskapa fortroendet for sektorn.
Engagemang, gott ledarskap och kundfokus ar enligt SVR faktorer som far
avgorande betydelse for framtiden. SVR star dven bakom programmet byggare.com
tillsammans med Sveriges Byggindustrier, BI, och Svensk Teknik och Design, STD.

(www.svr.se).
Sveriges Arkitekter

Sveriges Arkitekter har liksom 6vriga konsultorganisationer och enskilda foretag i
konsultledet ett stort ansvar for att hoja kompetensen i sektorn och inte minst for
att i den egna rollen medverka till att byggnader och anldggningar far de
egenskaper som bestéllare och samhalle efterstravar och som konsumenter och
brukare har anledning att forvénta sig. Sveriges Arkitekter har i det syftet tagit
initiativ till ett proffesionaliseringsprogram. Programmet omfattar en utbildning i

flera steg om arkitekternas roll, ansvar och inflytande (www.arkitekt.se).
Sveriges Byggindustrier, BI

Sveriges Byggindustrier, BI, verkar for att &stadkomma gynnsamma
forutsattningar och villkor for byggforetagen i relation till bland annat riksdag och
regering, myndigheter, politiker och fackliga organisationer. Bl agerar saval pa
riksplanet som lokalt genom 28 lokalkontor. Ett langsiktigt hallbart
utvecklingsprogram i samhaéllsbyggnadssektorn har smé mdajligheter att lyckas

utan Sveriges Byggindustriers aktiva medverkan.

Bl tillsatte i borjan av ar 2002 en egen kommission, Byggindustrins Byggkommission,
for att belysa hur branschens villkor paverkar framfor allt medarbetarfragor i vid
bemarkelse. Byggindustrins byggkommission hade till uppgift att sammanstalla
tillganglig kunskap — och utveckla ny — i syfte att ge byggbranschens olika aktorer
underlag for nya initiativ och ett konstruktivt utvecklingsarbete. Kommissionen
skulle foresla foérandringar av sddana attityder, strukturer och normer som hindrar
framvéaxten av sundare och modernare medarbetarrelationer i byggnaringens
foretag. Genom expertrapporter samt samtal med yrkesverksamma inom
byggnaringen, fackforeningar, arbetsgivarorganisationer,
branschsammanslutningar och pa universitet och hogskolor skapades, steg for
steg, en bild av vad som pagéar i naringen med baring pa uppdraget. En
utgangspunkt for arbetet var att skapa nya perspektiv och “ett och annat radikalt

forslag”.
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Byggkommissionen har under arbetets gang presenterat en lang rad delrapporter

och ldmnade sin slutrapport i december 2003."

Manga av de forslag som Bl:s byggkommission lade fram har hog relevans for
fornyelsearbetet i sektorn och bor kunna laggas till grund for flera
forbattringsprogram inkluderade manga av sektorns viktigaste aktorer i saval stat

och kommun som néringsliv och fackliga organisationer.

Sveriges Byggindustrier har dven tagit initiativ till byggare.com — ett program for att
locka unga till byggrelaterade yrken. Pa programmets hemsida
(www.byggare.com) kan savél de som har nagra ar kvar till gymnasiet som
ungdomar som star infor val till gymnasiet eller hogskolan hitta skraddarsydd
information om byggrelaterade yrken som kan tjana som inspiration och stimulans
for att skapa en egen karridr i samhaéllsbyggnadssektorn. Bakom programmet star
utover BI aven Svensk Teknik och Design, STD, och Sveriges Vag- och
Vattenbyggares Riksforbund, SVR.

Sveriges Byggindustrier har ocksé genom sitt engagemang i forsknings- och
utvecklingsprojekt och med stdd i organisationens egen FoU-verksamhet en stor

betydelse for initiering och finansiering av projekt inom fornyelsearbetet

(www.bygg.org).

Sveriges Byggmaterialindustrier

Byggmaterialindustrierna har startat ett program for utveckling inom
byggmaterialforetagen. Nytankande, innovativa produkter, battre metoder och
okad industrialisering skall leda till en effektivare och mer konkurrenskraftig
byggmaterialindustri. Programmet har givits namnet Byggmaterialindustrin som
motor i utvecklingen av svenskt byggande — ett program fOr att starka

byggmaterialforetagens roll i byggprocessen (www.byggmaterialindustrierna.se).
Fler exempel

Hyresgdsterna, SABO, Fastighetsdgarna Sverige och Konsumentverket dr exempel
pa andra organisationer, branschorgan och myndigheter som pa olika satt kommer
att vara strategiskt viktiga forandringsagenter i fornyelsearbetet. Darutover
tillkommer en stor mangd foretagsinterna initiativ fran t.ex. Skanska, NCC, PEAB,
JM, HSB, Riksbyggen m.fl. som syftar till att 6ka effektiviteten och kundnyttan i
det egna foretaget, men som samtidigt medverkar till att stiarka och forbattra

samhallsbyggnadssektorn i stort.

Byggkommittén kommer inom ramen for utvecklingsprogrammet att samverka

med Regeringens bostadssamordnare (dir. 2005:37) och Regeringens samordnare for

2 Utmaningar for nytankare - Byggkommissionens rapport om féretagsfornyelse och

medarbetarutveckling i byggnéringen, Stockholm i december 2003 (www.byggkommissionen.com).
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den nationella tristrategin vilka inom sina respektive uppdrag kan fungera som en

sorts forbattringsagenter.

Inspirationsprojekt

Med beteckningen inspirationsprojekt avses olika inspirerande projekt som
genomfors eller genomforts av fristdende aktorer, foretag eller organisationer och
som kan fungera som féredomen i ett eller flera avseenden. Inspirationsprojektens
syfta skall vara att visa pa framgangsrika processer, tekniska losningar eller
beteenden som stodjer de vergripande malen for utvecklingsprogrammet och
som kan inspirera andra att ta efter. Férbattringsprogrammen kan inkludera
inspirationsprojekt men inspirationsprojekt kan aven initieras eller identifieras

som sjalvstandiga aktiviteter fritt fran forbattringsprogrammen.

Vi har medvetet valt att undvika beteckningen ”demonstrationsprojekt”, eftersom
vi tror att det leder tanken fel och ofta leder till att projekten belastas av stora
administrativa “6verhdng”. Det finns dessutom manga exempel pé att
demonstrationsprojekt tenderar att bara bli just det och att de mer sillan leder till
langsiktiga forandringar. Med beteckningen ”inspirationsprojekt” vill vi markera
att alla initiativ, stort som smatt, kan anslutas till programmet, om det kan
medverka till att andra kan inspireras att ta lardom av vad som gjorts och
uppnatts. Séarskilt framstaende projekt ska kunna premieras och kommuniceras

som, Utmirkt! Samhillsbyggnad.

Malet bor vara att minst 60 inspirationsprojekt ska vara igang vid utgangen av ar
2006. Projekten bor vara vél spridda 6ver alla de tre fokusomradden som har
identifierats. Projekten blir programmets “hands-on"- projekt” och skall berdra alla

sektorns aktorer.

3. Strategiska fragor

Byggkommittén har tillsammans med foretradare for sektorn uppmarksammat ett
antal sarskilt strategiska fragor. Det ar legitimitet, rekrytering, kommunikation och

image.
3.1 Legitimitet

Den forsta handlar om utvecklingsprogrammets legitimitet. Byggkommittén har
agnat och behover dgna mer tid at att forankra programmet for att forvissa oss om
att det far betydelse och visar 6nskat resultat. Det dr en stor och omfattande sektor
med manga ledande aktorer som behover gora detta program till sitt.
Byggkommittén kan sa har 1angt konstatera att det for forsta gdngen pa mycket
lange visas en omfattande forbéattringsvilja bland samhallsbyggnadssektorns
aktorer. Det visas ett mycket stort intresse for programmet och manga aktorer

visar stor vilja att medverka i arbetet. Det dr darfor sarskilt angelédget att sektorn
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aven fortsattningsvis kdnner regeringens stod i det forbattringsarbete som nu

paborjats.

Statens engagemang och agerande som initiativtagare och stor intressent i
byggandet kommer att ha stor betydelse for programmets genomforande. Det
uttrycks en stor forvantan fran sektorn att kunna fora en konstruktiv dialog med
regeringens foretradare i manga fragor av strategisk betydelse for sektorns arbete.
Planprocessens langd, myndighetsdialogen och forankringsprocesserna i
planeringsskedet, offentlig upphandling, samhallets stdd till forskning och
utveckling liksom utbildningsfragorna ar nagra exempel pa omraden dar sektorns

aktorer ser fram emot en konstruktiv dialog med regeringskansliet.

Malet &r att utvecklingsprogrammet under hosten ar 2005 ska ha fatt legitimitet
och acceptans bland samtliga ledande foretradare for samhallsbyggnadssektorn.
De ska efter att ha tagit del av programmet vara beredda att stodja det genom ett
gemensamt undertecknade av nagot slags avsiktsforklaring. Det dr mycket viktigt
att alla ledande aktorer i samhallsbyggnadssektorn, inklusive regeringen, i ord och
handling staller sig bakom programmet. Nar den forankringsprocessen ar klart

kan utvecklingsprogrammets officiellt sjoséttas.

3.2 Rekrytering

Rekryteringen i samhallsbyggnadssektorn dr en mycket viktig fraga péa flera satt.
Mansdominansen i féretagens ledningar sdval som i produktionen maste brytas.
detta kan ske genom att aktivt arbeta med innehallet i utbildningarna,
rekryteringen och genom att lyfta fram kvinnliga férebilder. Unga ménniskor, méan
som kvinnor liksom invandrare maste tycka att det ar en sektor som det ar

stimulerande, utvecklande och kul att arbeta i.

Behovet av arbetskraft i ett langre perspektiv ar mycket stort. Nar ”40-talisterna”
borjar ga i pension maste samhallsbyggnadssektorn se helt annorlunda ut for att

kunna locka till sin unga vuxna som har manga andra alternativ att vélja bland.

Flera projekt ska uppmarksammas eller startas som &r helt inriktade pa att locka
unga, kvinnor och invandrare till samhaéllsbyggnadssektorn. Flera projekt ska
startas eller stodjas som lyfter fram kvinnliga och manliga forebilder inom

samhallsbyggnadssektorn.

3.3 Kommunikation

Kommunikation &r en nyckelfraga for att hela utvecklingsprogrammet ska bli
framgéangsrikt. Genom att formedla kunskap séval internt i fretagen som externt i
media om lyckade projekt i sektorn skapas forutsattningar for en standig

forbattring och en tdvlan om att vara bland de framsta.

En vil genomtankt kommunikationsstrategi ar en av de viktigaste uppgifterna for

Byggkommittén och méste bygga pa att vi far tillgang till alla de
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kommunikationskanaler som redan finns i foretag, intresseorganisationer,
universitet, kommuner, landsting, regioner och statliga verk. Det dr i de har
kanalerna som budskapet inledningsvis i forsta hand skall spridas. Pa sikt blir

fackpress och nyhetsmedia allt viktigare kommunikationskanaler.

En plan 6ver hur utvecklingsprojektet ska kommuniceras ska tas fram under
hosten. Den ska innehélla en kommunikationsstrategi for bade intern och extern

information.

3.4 Image

Image &r en fraga av stor strategisk betydelse for en sektor med négot skamfilat
rykte. Ingen reklamkampanj i varlden kan tvitta bort det. Det dr bara en sak som
gdller, namligen att visa pa motsatsen och gang pa gang kunna visa upp
framgangsrika projekt. Samhallsbyggnadssektorns image byggs saledes framst
med utmdrkta byggen, god publicitet och stolta medarbetare. Imagen kan sedan
starkas med olika kommunikationsstrategier kopplade till lyckade exempel pa

sektorns forbattringar.

Samhillsbyggnadsgala

Byggkommittén avser att ta initiativ till att arrangera en samhillsbyggnadsgala.
Manga av de priser som samhillsbyggnadssektorn arligen delar ut t.ex. Arets
byggen, arkitekturpriser och andra utmaérkelser kan samlas till ett och samma
tillfalle. Ett initiativ i den riktningen har redan tagits av de organisationer som star

bakom arrangemanget Arets byggen.

Ett mal bor vara att i detta sammanhang lyfta fram en person eller organisation
eller det projekt eller objekt som bast illustrerar begreppet Utmarkt!
Samhéllsbyggnad och till den eller detta dela ut Stora samhdllsbyggnadspriset.
Prisutdelare bor vara samhaéllsbyggnadsministern eller varfor inte Hans Majestat

Konungen.

Samhillsbyggnadsting

Idag pagér en omfattande konferensverksamhet i samhallsbyggnadssektorn.
Verksamheten dr sa omfattande att manga konferenser haller pa att konkurrera ut
varandra och resultatet blir ett begrénsat antal deltagande pa varje konferens. For
att i ndgon mén motverka den “konferenstrétthet” som snabbt sprider sig i sektorn
anser vi att det bor arrangeras arligen dterkommande samhillsbyggnadsdagar da
stora delar av sektorn kan samlas till parallella seminarier med hog kvalitet.
Lampligen kan da en av kvillarna reserveras for genomférande av nyss namnda
samhallsbyggnadsgala, under stérsta méjliga mediabevakning. Det kan vara ett
efterlangtat satt for sektorn att skapa samhorighet och kédnna stolthet for vad som

uppnatts och att samtidigt formedla kunskap till samhallet i 6vrigt om



sid. 28 (30)
Uppbyggnad och samordning av ett utvecklingsprogram for samhillsbyggnadssektorn

Delrapport 1 frdn Byggkommittén (Fi 2004:15), 1 juni 2005 (rev. 9 juni 2005)

samhallsbyggnadssektorns betydelse och prestationer. Samhaéllsbyggnadsgalan
kan pa sa satt bli hojdpunkten under en tva- eller tredagarskonferens som kan

genomforas under den gemensamma beteckningen Samhiillsbyggnadstinget.

4 QOrganisation

Byggkommittén ska fungera som ett nav eller en kunskapsformedlare mitt i
fornyelseprocessen. Processen drivs av programmets forbattringsagenter genom

de forbattringsprogram och inspirationsprojekt som knyts till programmet.

Som stdd for sitt arbete kommer Byggkommittén att samrada och samverka med

flera rad med speciella uppdrag.

4.1 Seniorrad

Byggkommitténs seniorrdd skall besta av sarskilt utvalda personer med lang
erfarenhet frén olika verksamheter av betydelse for fornyelseprogrammets
inriktning och genomfdrande. Seniorradets medlemmar kan finnas saval inom som
utanfor sektorns huvudsakliga verksamhetsomraden. Utdver allmant erkand
kompetens skall rddsmedlemmarna ha utmaérkt sig genom en tydlig

forandringsvilja, kreativitet och lyhordhet.

4.2 Strategiskt rad

For fragor av speciell natur, t.ex. kommunikationsfragor, utbildningsfragor,
inriktningsfragor o.d. skall ett sérskilt strategiskt rdd bildas. Radets
sammansattning skall vara flexibelt och bestammas fran fall till fall, beroende pa

vilken typ av frdgor som skall beredas.

4.3 Extern referensgrupp

Det bor finnas en extern referensgrupp med foretrdadare for samtliga de
forbattringsprogram som knyts till programmet. Gruppen skall ha till uppgift att
om mgjligt samordna forbattringsprogrammens inriktning och innehall inbordes
och formedla information om utvecklingen av férbattringsarbetet i respektive
delprogram. Referensgruppen skall dven kanalisera sektorns forvantningar pa den
fortsatta inriktningen och utvecklingen. En viktig uppgift for referensgruppen
kommer att vara att ta stillning till vilka nya program som skall knytas till det
gemensamma utvecklingsprogrammet samt att utveckla kriterier for vilka
inspirationsprojekt som skall ha ratt att bdra beteckningen Utmarkt!
Samhillsbyggnad. Referensgruppen skall utgora bollplank for dialog kring fragor

av betydelse for forbattringsarbetet som bér kommuniceras med regeringskansliet.
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4.4 Regeringens referensgrupp

Regeringens beslut att tillkalla en nationell byggsamordnare visar att man &r
beredd att ta ansvaret for att leda och samordna fornyelsearbetet i
samhallsbyggnadssektorn. Intresset fran sektorns sida att medverka i arbetet har
ocksa visat sig vara mycket stort. Forvantningarna pa vad regeringens initiativ ska
leda till har ytterligare stérkts av att regeringen ocksa beslutat inrattat en sarskild
departementsiverskridande referensgrupp, med vilken Byggsamordnaren skall

samrada och fortlopande redovisa resultaten av uppdraget.

Regeringen forvantas under juni manad fatta beslut om att férordna foljande
representanter for de ndrmast berérda departementen.

Marten Lilja, statssekreterare, Miljo- och samhallsbyggnadsdepartementet
Anna Sander, departementsrdd, Miljo- och samhallsbyggnadsdepartementet
Claes Eriksson, kanslirad, Utbildnings- och kulturdepartementet

Per Bystrom, departementssekreterare, Utbildnings- och kulturdepartementet
Erik Murray, departementssekreterare, Naringsdepartementet

Christina Leideman, departementssekreterare, Naringsdepartementet

Anna Holmqvist, departementssekreterare, Socialdepartementet

Michael Blom, departementssekreterare, Socialdepartementet

Johan Adler, departementssekreterare, Finansdepartementet

Marten Lilja skall vara ordforande for referensgruppen och Anna Sander

sekreterare.
5 Finansiering

Regeringen &r enligt direktiven beredd att bidra ekonomiskt med samma summa
som Ovriga aktorer med anknytning till byggnads-, fastighets- och
anldggningssektorerna upp till ett belopp av tva miljoner kronor per ar i tre ars tid.
Samhallsbyggnadssektorns aktdrer kommer framst att bidra med sin medverkan i
olika inspirationsprojekt och i programarbetet. Sektorns eget bidrag till
fornyelseprogrammet forviantas darvid mer dn val att overstiga tva miljoner

kronor per ar.
6 Tidplan

Byggsamordnaren ska senast den 1 juni 2005 respektive den 1 mars 2006 lamna
delredovisningar till Regeringskansliet. Av delredovisningarna skall det framga
vilka initiativ som tagits inom programmet, vilka erfarenheter som gjorts, sektorns

delaktighet samt planerade aktiviteter.
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Bilden nedan visar en grov tidplan for de viktigaste hallpunkterna i programmet.

UTMARKT! Samhillsbyggnad

Ett utvecklingsprogram for samhallsbyggnadssektorn

= Tre fokusomraden: Tidiga skeden, Industriella processer och Livscykelekonomi
= Tre fronter: Forskning och utveckling, Utbildning samt Forbattringsprogram
= Strategiska fragor: Legitimitet, Rekrytering, Image och Kommunikation

= Tidplan
Program far saktorn
Kick Off Samhillsbyggnadssaktorns
Nov 2005 utvecklingsfond
2005 Latters of 2006 2007 Nytt hisgekale- och gy lsprogram
Uppbyaganad intand Farbittringsprogram i Uppféljning o Justaring i
. »
1 1 1 »
Lagitimitat Dec  Insplrations- Dac Dac Slutrapport
2006 projekt 2006 2007 Utvirdering
Attraktivitet

Image

Byggkommittén (Fi 2004:15)

Programmet kan innefatta initiativ som slutfors efter programtidens slut, den 1
oktober 2007. Slutforandet av sddana initiativ faller dock utanfér kommitténs
uppdrag. Regeringen anser att sektorns aktorer efter programtidens slut bor
ansvara for det fortsatta utvecklingsarbetet. Byggsamordnaren skall senast den 1

december 2007 lamna en slutredovisning av sitt uppdrag till Regeringskansliet.

Bilagor

bilaga 1 Kommittédirektiv
bilaga 2 Sammanstallning 6ver medverkande organisationer och personer den
17 februari och 3 mars 2005.

bilaga 3 Anteckningar fran samrad med sektorns aktorer.
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