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Fornyelse av Samhaéllsbyggnadssektorn

— en summering av intrycken fran kick off 17 februari och
uppféljningsmoéte 3 mars 2005

Regeringen utsdg den 7 oktober 2004 Sonny Modig till nationell byggsamordnare
(dir. 2004:138). Byggsamordnaren ska tillsammans med foretrddare for byggnads-,
fastighets- och anldggningssektorerna (samhillsbyggnadssektorn) bygga upp och
samordna ett utvecklingsprogram for sektorn. Arbetet kommer att organiseras och

genomforas i kommittéform.
Kommittén har antagit namnet Byggkommittén (Fi 2004:15).

Genom beslutet att tillsédtta en nationell byggsamordnare har regeringen visat att man
ar beredd att ta det samlade ansvaret for att samordna fornyelsearbetet. Intresset fran
sektorns sida att medverka i detta arbete har redan visat sig mycket stort.
Forvintningarna pé vad regeringens initiativ skall leda till har ytterligare stérkts av att
det 1 direktiven for arbetet angetts att det skall inréttas en referensgrupp 1
regeringskansliet med vilken byggsamordnaren skall samrada och fortlopande

redovisa resultaten av arbetet till.

I syfte att skapa en bred forankring for uppdraget och for att ge foretradare for savil
stora som sma aktorer i sektorn mojligheter att uttrycka sina forvéntningar och
onskemal pa programmet, inbjod Byggkommittén till Kick Off den 17 februari 2005
pa Ingenjorshuset i Stockholm. En summerande uppfoljning i en mindre grupp, utvald
bland de som anmiilt intresse for detta i samband med februariseminariet,

genomfordes den 3 mars pa samma plats.

Hir f6ljer en sammanfattning av vad som kom fram under seminariedagarna den 17

februari och 3 mars samt négra reflektioner infor det fortsatta arbetet.

Kick-off den 17 februari 2005

170 foretradare for sektorn hade fatt inbjudan till Kick-off och ”work shop™ i
Ingenjorshuset 1 Stockholm den 17 februari 2005. 94 deltagare hade mojlighet att vara
med (bilaga 1). De tre delsektorerna som utpekats i direktiven (byggnads- fastighets-
och anldggningssektorerna) var vil representerade (se skdrm 6 — 11 i bifogad

fotodokumentation).
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Som underlag infér dagen hade samtliga deltagare fatt del av savél kommittédirektiv
(2004:138) som en kortfattad “programforklaring” for Byggkommitténs arbete, dat.
2005-02-02) (bilaga 2) samt ett detaljprogram (bilaga 3).

Syftet med dagen var dels att ta reda pa hur sektorns aktorer ser pa initiativet att
tillkalla en nationell byggsamordnare, dels att fa en uppfattning om sektorns

fordndringsvilja och engagemang och vad man ser som mest angeldget att ta tag i.

Seminariet genomfordes under ledning av moderatorer och skrivare knutna till
foretaget Metaplan, Karlskrona, vars arbetsmetoder visat sig sérskilt effektiva for att
vaska fram en struktur ur ett till synes ooverskadligt kaos. Resultatet av de olika
gruppdiskussioner som genomfordes redovisas i bifogad fotodokumentation av de
skdrmar som stédlldes samman under dagen. I den fortsatta texten hdnvisas med siffra

till numret pa den eller de skdrmar som texten refererar till, t.ex. (skdrm 1:5— 1.9).

Inledning
Seminariet inleddes med att Sonny kortfattat beskrev bakgrunden till
byggsamordnarens uppdrag och syftet med dagens work shop” (skdrm I — 3).

Byggsamordnarens uppdrag har sin bakgrund i byggkommissionens rapport fran
december 2002, ”Skérpning Gubbar” (SOU 2002:15) och é&r ett resultat av onskemal
som ledande foretrdadare for sektorn uttryckt att staten borde ta en samlat ansvar for

sektorns utveckling och fornyelsearbete.

Fornyelsearbetet kommer att bedrivas i Byggkommittén och ska enligt regeringens
direktiv (2004:138) bl.a. stodja och samordna utvecklingen av bedomningskriterier
och nyckeltal for att méta framsteg i respektive delsektor. En annan viktig del i arbetet
ar att initiera och utvirdera demonstrationsprojekt. Byggkommittén ska ocksa verka
for okad konkurrens, kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsaterféring samt ta vara pa
de goda initiativ som finns i sektorn. Andra viktiga fragor &r att underlitta for sektorn
att rekrytera unga, kvinnor och manniskor med utléndsk bakgrund. Dessutom ska

Byggkommittén dela ut utmérkelser och premiera sérskilt framstaende projekt.

Byggkommittén ska redovisa for och samrada med en referensgrupp i
regeringskansliet men dven knyta till sig referensgrupper/arbetsgrupper i sektorn. En

forsta delredovisning av arbetet ska ldmnas till regeringen den 1 juni 2005. Arbetet
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ska slutredovisas senast den 1 december 2007 och tanken ir att det fortsatta

utvecklingsarbetet skall tas 6ver och drivas vidare av sektorns aktorer.

Sonderingsdiskussioner

Efter en genomgéng av tidschemat for dagen (skdrm 4 och 5) inleddes dagen med en

forsta ”sonderingsdiskussion i tre grupper.

Den forsta gruppen diskuterade utifran den 6vergripande fragestéllningen ”Hur kan vi

dra lardom av tidigare program liknande detta?” (skdrm 1:a — 5a).

Pé fragan om man hade goda erfarenheter av program liknande det nu pabérjade,
fanns en klar dverrepresentation pa den negativa eller minussidan. Nagra menade att
resultatet ofta inte far tillrackligt genomslag Andra synpunkter var bl.a. att det inte
brukar vara handlingsinriktat, att det 4r svart att n& ut och éndra beteenden, att det
maste finnas en vilja att kommunicera, att verksamheten &r for regelstyrt, att samsyn
saknas, att det inte finns tillrdckligt med mordétter, att det forekommer stridigheter

mellan aktorerna, att det avsitts for lite resurser och att det finns for lite tid.

De som var positiva (plussidan) ansag bl.a. att om gick det att genomfora
hogertrafikomldggningen da ska det vl ga att fornya byggsektorn. Andra synpunkter
var att det var en positiv process, att det var dags att sluta utreda brister och agera i
stéllet - gor nagot bra, att vi méste fordndra attityder, att det handlar om ett langsiktigt
arbete och det gér att hitta en 16sning dér alla har nigot att vinna. Det &r endast om

sektorn agerar tillsammans som man kan dstadkomma ett genomgripande resultat.

Vad vill man da att programmet beakta, 6verviga eller ldigga sig vinn om? En
sammanfattning av svaren ger vid handen foljande. 1. Det maste bli ett langsiktigt
arbete dir sektorn har ett tydligt ansvar. 2. Kunden maste bli tydligare och vara i
fokus. 3. Utvecklingsprogrammet maste hitta de mal som forenar sektorn med alla

aktorer med tydlig vision, filosofi, mal och uppfoljning.

Den andra gruppen diskuterade utifran den 6vergripande fragestillningen Hur skulle

ndgra végledande principer for programmet kunna lyda?” (skdrm 1:b — 5b).

Pa fragan om det nu finns storre majlighet dn tidigare att komma till réitta med fragan
svarade man bl.a. att det nu hander mycket positivt, men méanga forsvarar fortfarande

sina sdrintressen. Man menade att samarbetet mellan byggherre och entreprendr okar,
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att en fordndring maste genomsyra hela organisationen, att det maste finnas ett
starkare politiskt stod och att programmet maste leda till en 6kad 16nsamhet i sektorn
var de tongivande asikterna. Vért att sirskilt notera var att en stor majoritet valde att
instdmma 1 pastaendet att det finns storre mojlighet idag att genomfora en forédndring

an tidigare!

Pa frdgan om vilka principer eller riktlinjer som programmet skall verka fran pekade
man bl.a. pé langsiktighet, ndjda kunder, brukaransvar, gemensam vision och gemen-
samma mal, ndjda dgare, incitament till innovationer, virdeskapande arbete och att
tdnka igenom projekt tidigt (fokus pa tidiga skeden. Ménga ansag att
demonstrationsprojekt, nytinkande i tidiga skeden, tavlingar och langsiktighet 1
programmet var viktigt. Andra synpunkter var att programmet maste utga fran de
svagaste ldnkarna, fokusera pa teknikutveckling, géra som bilindustrin, samverka och
se helheten, fokusera pa livscykelkostnader, skapa n6jda och stolta medarbetare som

skapar vérden, skapa mangfald med fler unga, kvinnor och invandrare.

Den tredje gruppen diskuterade utifran den 6vergripande fragestéllningen “Hur far vi

programmet framgangsrikt?” (skdrm 1:c — 5c¢).

Pé fragan om 2004 var ett framgangsrikt ar for sektorn var det endast sex deltagare

som placerade sig pa minussidan, dvriga var positiva.

Deltagarna ansédg bl.a. att det berodde pa ett stort intresse for att foréndra, att
konsumenterna har borjat driva p4, att fler har insett problemen, att fornyelsearbetet &r
positivt, att det dr bra med ett departement som samlar sektorns fragor, att man nu
jobbar mer tillsammans, att det dr svart att inte bli béttre &n 2003, att det idag &r en bra
balans mellan utbud och efterfragan. Man ar samtidigt 6verens om att det fortfarande

finns mycket att gora.

Pa fragan om vad som maste hénda for att fa programmet framgangsrikt svarade man
bl.a. foljande? Visa resultat, f6lj upp och kommunicera det som &r bra, kunnigare
bestillare, lar av England (Rethinking Construction), staten borde vara ett foredome,
aterinfor systemet med ldrlingsjobb, skapa gemensam forstaelse och forankring, na ut
i foretagen. Man menade ocksa att det kréivs storre ansvar i alla led, stabila spelregler,
inga heliga kor, engagemang i alla led, langsiktig finansiering, unga och kvinnor

maste se sektorn som en framtidsbransch och det behovs fler kvinnliga forebilder.
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Projekt- och programenkit

Efter genomgéng i plenum av vad sonderingsdiskussionerna lett fram till hade
deltagarna som lunchuppgift att skriva ner ett eller flera projekt eller program som
man medverkat i eller fortfarande medverkade i och som haft/har till syfte att férnya
sektorns arbetssitt. En sammanstillning av inlimnade projekt och program redovisas i

bilaga till detta dokument (bilaga 4).

De upgivna aktiviteterna har av Byggkommittén sorterats pa féljande tre

fokusomriden.
- Livscykelperspektivet,
- Byggherrens kompetens (tidiga skeden) samt

- Industrialiserat byggande.

Work shops
Efter lunch aterupptogs arbetet genom att i fyra workshops diskutera foljande tema
med utgangspunkt fran den overgripande fragestillningen hur griper vi oss an

fragan?
Alla fyra grupperna arbetade med samma tema och efter samma programupplégg.

Nér deltagarna fick ge sin syn pa i vilken sektor fornyelse i forsta hand borde ske,
framtradde delvis olika uppfattningar i de fyra grupperna (skdrm 1:3, 2:3, 3:2 och
4:3). Gemensamt var att ingen grupp kdnde igen beskrivningen av sektorns tre delar.
Man ansag att indelningen gav en felaktig bild av hur sektorn dr organiserad och
manga ritade om “kartan.” Flera menade att det viktigaste var att skilja pé bostidder —
ovriga byggnader — anldggningar. Fa anség att “fastighetssektorn” skulle betraktas
som en egen sjdlvstindig sektor. Manga menade att flera av de stora foretagen var
aktiva savil som producenter/byggherrar som fastighetsdgare/forvaltare och att det
vore fel att dra konstruerade “administrativa” granser genom dessa foretag. En grupp
ansag att frigan om sektorns uppdelning i byggnads-, fastighets- och
anldggningssektorn var sa felaktig att de inte kunde ta stéllning till i vilken sektor

fornyelsen i forsta hand borde ske.'

"1 plenum kommenterade Sonny de diskussioner som varit med att peka pa att indelningen i sig skrivits
in i direktiven till byggsamordnaren som en direkt f6ljd av ett uttryckligt 6nskemal fran de som anser
sig foretrdda fastighetssektorn, t.ex. Fastighetsdgarna Sverige, att bli erkdnda som en egen sektor fritt
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I de tre grupper som angav var fordndringen borde borja fanns en dvervikt for
byggnadssektorn dven om ménga angav alla tre delsektorerna. ”Annan” angavs ocksé
av manga och dé syftade man pa statens, kommunernas eller bestéllarens

(byggherrens) roll.

Pé fragan vad, enligt din uppfattning, dr det som inte star ritt till i
samhdllsbyggnadssektorn gavs manga svarsalternativ (skdrm 1:4 och 1:5, 2:4 och
2:5, 3:3 och 3:4 samt 4:4 och 4:5). Langa planprocesser, stora kommunala skillnader
i regeltillampningen, svarigheter att se hela processen, bristande 16nsamhet, brist pa
langsiktighet, bristande helhetssyn, ny konkurrens, fragmentarisk, marklig kultur, for
manga sdrintressen, brist pa fortroende mellan parterna, for korta garantitider, hoga
skatter, brist pa samspel, otydlig ansvarsfordelning, for lite marknad, ineffektiv
byggprocess, kvalitetsbrister, man bygger bara prototyper, dalig erfarenhetsaterforing,
brist pa enkla plattformar, bristande bestédllarkompetens, ackordprisséttningen,
skrdvisen, politisk kortsiktighet, svag produktivitetsutveckling, for lite mangfald,
bristande konkurrens och lokal protektionism dr nagra av de tyngsta problemen. Dessa
lyftes ju dven fram av Byggkommittén som néagra av de framsta skilen till att sektorn

inte fungerar optimalt.

Tre grupper diskuterade fragan om vilka uppfattningar som hindrar framgang och
vem som har dessa (skdrm 2:6, 3:5 och 4:6). Bland svaren kan bland annat sarskilt
nédmnas uppfattningen att billigast dr bast, att offentlig upphandling anses vara ett
hinder, att "alla andra har fel”, att det 4r bra som det ir, att problemet anses ligga hos
nan annan, att det inte gar att bygga billigt och samtidigt med bra kvalitet, att
industrialiserat byggande dr oflexibelt och att det dr béttre att gora som man alltid har
gjort. Nar det géllde fragan om vem som har dessa uppfattningar framtradde ingen
klar bild, men forenklat kan man kanske séga att den allménna uppfattningen var att

det dr ”dom andra”.

Grupperna ombads sedan ange vilka frdagor som vi forst borde komma till svaren pa

och dédrefter rangordna de fyra viktigaste som man borde dgna tid &t Adr och nu.

ifran byggnads- och anldggningssektorn. Det maste ocksa understrykas att &ven om flera foretag &r
aktiva inom mer en en delsektor sa &r det nistan undantagslost olika delar av foretagen som é&r aktiva
och dessa fungerar i princip som sjélvstindiga foretag inom koncernerna.
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Grupp 1 (skdrm 1:6 och 1:7)

1. Hur skapar vi framtidsbilden (visionen)?
2. Hur far vi till en erfarenhetsaterforing i alla led som gynnar slutkunden?
3. Hur méter vi nuléget?

4. Hur kan vi stélla krav for att forbéttra process och sidkra funktion?
Grupp 2 (skdrm 2:7 och 2:8)

1. Hur formulera incitament for innovation och utveckling?

2. Hur forbittrar vi var image och gor branschen attraktiv och intressant?

3. Hur méter vi att delsektorerna utvecklas 1 rétt riktning?

4. Hur organiserar vi sektorns utvecklingsarbete (fa, kraftfulla och langsiktiga

utvecklingsprojekt)?
Grupp 3 (skdrm 3:6 och 3:7)

1. En saklig problembeskrivning (nuldge).
2. Vision, mal, strategi och uppfoljning (var &r vi och vart ska vi?).
3. Bestillarens kompetens i hela processen.

4. Hur skapar vi incitament till foérnyelse?
Grupp 4. (skdrm 4.7 och 4.8)

1. Hur ska vi definiera vision och mal?
2. Hur ska byggherrerollen stirkas?
3. Hur implementers fordandringen i verksamheten?

4. Hur far vi alla aktorer att samverka mot ett gemensamt slutmal?

Grupperna avslutade sedan med att med utgangspunkt i de fyra fragor som lyfts upp i
forra diskussionen diskutera vari ligger svarigheten och hur skulle ett
fordndringsarbete ga till? (skdrm 1:8 och 1:9, 2:9 och 2:10, 3:8 och 3:9 samt 4:10
och4:11.)

Hiér lyftes manga svarigheter fram som t.ex. bristande fokus pa slutkund, svarigheter
att klargora nulidge och att ménga har olika problembild, svarigheter att sékerstilla
processen, svarigheter att dterkoppla och ldra, bristfdllig problemanalys, lite utrymme
for kreativa losningar, svarigheter att prioritera i det dagliga arbetet, byggherrens

kompetens och otydliga roll, problem vid import av tjénster, fackets agerande,
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regeringens kortsiktighet, otydliga och/eller allt for omfattande regelverk, svarigheter
att omsitta ord till handling, for olika roller, olika mél, kommunikationsproblem, brist

pa kompetens, ingen erfarenhetsaterforing och ingen vet vem som har totalansvaret.

Pa fragan om hur fordndringsarbetet skulle kunna bedrivas svarade deltagarna bl.a. att
man maste skapa plattformar for ett standardiserat arbetssétt och inte uppfinna hjulet
varje gang, handla upp alla aktorer tidigt, definiera funktionskrav och utveckla fler
funktionsentreprenader, prioritera kompetens och inte pris, aterinfor ett
larlingssystem, infor mentorskap, genomfor systematiska kvalitetsrevisioner, anvdnd
bade piska och morot, mit sektorns image, bygg in felfria produkter eller
komponenter, kundfokus, samarbete kring rekrytering, gemensam
samhillsbyggnadsgala, forbittra och eller fortydliga LOU och dess tillampning, skilj
pa idéarbete och projektering, ge entreprendrerna mer utrymme, klargor aktorernas
olika roller, skapa regelverk som stimulerar till ett langsiktigt ansvarstagande, minska
feltoleransen med ISO-teknik, visa upp objekt som blivit lyckade, skapa
fordndringstryck (incitament), pavisa fordandring, sok enkelhet, skapa tydliga mal,
erfarenhetsutbyte med andra lénder, statlig ekonomisk stimulans, statens visar vigen
som stor bestillare, mer utbildning i alla led, tydliga mal, pilotprojekt, tavlingar,
respektive sektor fir konkretiserade mal, konceptpaketerade produkter, samverkan &r
viktigare &n tekniken, bittre produktinformation, skapa forum typ FIA i andra
delsektorer, involvera fackrorelserna i fornyelsearbetet, stotta byggherren och skapa

en erfarenhetsbank.

Byggkommitténs reflektioner

Om vi skulle vaga oss pa nagra egna reflektion efter dagen sa kénns det som att dven
om manga inledningsvis kéndes lite "misstinksamma” och skeptiska till att starta ett
nytt utvecklingsprogram, blev allt fler positiva under dagen. Det mérktes inte minst
nir forslag till atgirder skulle redovisas dven om atgirdsforslagen var vildigt ”yviga”.
Forslag som stérk byggherrens roll” och ”mer utbildning i alla led” kréver ju en
avsevird konkretisering for att kunna laggas till grund f6r skapandet av ett

fornyelseprogram.

Dessutom tycks det fortfarande finnas nigra som inte riktigt vill stélla upp pa att saker

och ting behdver bli béttre eller som i alla fall inte anser att det behdvs nagot sérskilt
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program for detta. I alla fall inte med staten som initiativtagare. Forslag som dr
inriktade pa att det forst krdvs en djupgéende problemanalys for att fa fram ett tydligt
nulédge tyder inte pa ndgon verklig ”sjukdomsinsikt”. Dessbittre forefaller en
overvidgande majoritet acceptera det nuldge som Byggkommissionen beskrev i

”Skarpning Gubbar”, och dr beredda att arbeta med det som utgangspunkt.

Ett annat bestdende intryck av dagen ér att det fortfarande finns ménga motstaende
sdrintressen och att detta forsvarar ett fornyelsearbete. Det ar sjdlvklart att alla pé ett
eller annat sétt representerar nagot sirintresse och det maste vi respektera. Om alla
bara ser till sitt eget basta kommer dock inte fornyelsearbetet att bli sarskilt
framgéngsrikt. For att nd framgang krdvs manniskor som kan lyfta blicken dver det

egna intresset och se till helheten. Det krivs helhetssyn och inte forsvarspositioner.

Det dr ocksa pafallande hur manga dldre mian som representerar olika bransch- och
sektorsintressen. Detta &dr inget nytt, det visste vi, men for att lyckas med
fornyelsearbtet maste vi finna sétt att fa in fler unga bade min och kvinnor och
ménniskor med utldndsk bakgrund. Ett utvecklingsprogram som ska l16pa under
manga ar framat kan inte sjoséttas enbart av den dldre generationen. Det dr samtidigt
absolut nédvéndigt att ta vara pa de dldres kunskap och kompetens. De dldre sitter
ocksa 1 kraft av sin erfarenhet ofta pa ledande befattningar i olika foretag och
organisationer. Om fornyelsearbetet skall lyckas méste den édldre generationen ge
programmet legitimitet i de egna foretagen och organisationer. Hur vi skall kombinera
behovet av fornyelse med nodvindigheten av att ta tillvara de dldre generationernas

erfarenheter och kunskap &r en viktig strategisk fraga.

En sak som dr mycket glddjande 4r alla de forslag som kom in om vad programmet
borde gora. Har finns en uppsjo med bra idéer att titta ndrmare pa, t.ex.
larlingssystem, mentorskap, att skapa plattformar och inte ateruppfinna hjulet varje
gang, att mita var image, att strdva efter att bygga in felfria produkter eller
komponenter, kundfokus, samarbete kring rekrytering, samhéllsbyggnadsgala, minska
feltoleransen, visa upp demonstrations-objekt, skapa fordndringstryck, att pavisa

fordndring och att skapa en erfarenhetsbank for att ndmna nagra.

Virt att notera &dr ocksa att det 6vergripande malet for utvecklingsprogrammet, en

l6nsam samhéllsbyggnadssektor, mottogs positivt, liksom budskapen att vi inte ska
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in och rora i1 foretagen”, att vi ska bygga pa det som &r bra och inte utreda mera utan

att jobba med demonstrationsprojekt och goda exempel.

Négon har sagt att i byggsektorn har varenda liten skruv en egen intresseorganisation.
Aven om det inte #r fullt sa illat finns det manga sirintressen och manga
branschorganisationer och andra frivilliga sammanslutningar. Det dr en bred och
vildvuxen floraa men hér finns ocksd ménga guldkorn att ta vara pa och samverka
med. Fordndringsarbetet i anldggningssektorn har i Fia, Fornyelse i
anldggningssektorn, en given samarbetspartner. Pa byggnadssidan finns t.ex. BIC,
Lean Forum Bygg, Svensk Teknik och Design med Future City, Byggherreforum,
BQR, SVR, Byggradet, Sveriges Arkitekter med flera organisationer som kan bilda
stomme i fornyelsearbetet. Fastighetssektorn foretrads vl framst av Fastighetsdgarna
Sverige, Samverkansforum for statliga byggherrar och forvaltare och t.ex. U.F.O.S.
For att lyckas med ett fornyelsearbete ar det dock nodvéndigt att arbetet bedrivs ute i
foretagen och inte i1 forsta hand inom branschorganisationerna. detta maste vara en

grundlidggande utgdngspunkt i det fortsatta arbetet.

Ett grundldggande och viktigt arbete som maste fa ta tid ar att fortsétta kartlagga vilka
aktiviteter som redan pagar, se vad som &r bra, fokusera pa nagra fa huvudfragor och

kommunicera resultaten.

Uppféljning och summering den 3 mars 2005

Innan vi skildes &t den 17 februari erbjods de som dnskade att anmila sitt intresse for
att medverka i en uppfoljande summering av vad som framkommit under dagen.
Byggkommittén skulle vilja ut ”8-10 stycken” och bjuda in dessa till ett nytt méte den
3 mars. D4 s& ménga som 39 stycken anmilde sitt intresse for en sddan uppf6ljning
utokades gruppen inbjudna sedermera till ett 20-tal. Dessa valdes ut bland de som
anmalt sitt intresse sa att de pa ett rimligt sétt skulle kunna anses foretrdda dels de tre
delsektorerna men dven savél dldre mén som unga vuxna méan och kvinnor. Hansyn
togs dven till att de inbjudna i viss man skulle kunna representera olika motstdende

sdrintressen (bilaga 5).

Uppfoljningsseminariet genomfordes precis som seminariet den 17 februari under
ledning av foretaget Metaplan, Karlskrona. Resultatet av dagen redovisas 1 bifogad

fotodokumentation av de skdrmar som stdlldes samman under dagen. I den fortsatta

sid 10 (13)



Byggkommitteén Fi 2004:15
Kommittedirektiv 2004:138)
Fornyelse av Samhallsbyggnadssektorn — en summering av intrycken fran kick off 17 februari och uppfdljning 3 mars 2005

texten hianvisas med siffra till numret pa den eller de skdrmar som texten refererar till,

t.ex. (skdarm 1, 2 och 3).

Efter en inledning stélldes frigan om det nu dr ldttare dn tidigare att genomfora
fordndringar? (skdrm 6). En klar majoritet av deltagarna ansag att det finns en klar

fordandringsvilja och att det nu &r ldttare @n tidigare att genomfora fordndringar.

Négra kommentarer var att det &r l4tt att starta men svart att genomfora men att
forutsédttningarna dr béttre nu dn nansin tidigare. Nagon stéllde fragan om politikerna
verkligen vill férdndra. Ménga anser att byggherren ska vara motor och att det krivs
en okad kundfokusering. En asikt som framfordes ar att det dr for mycket gnéll och att
det redan hént mycket. Det dr viktigt att beakta att férdndringen maste ske ute i

foretagen och att det far inte bara bli snack utan verkliga fordandringar.

Nér gruppen skulle besvara fragan vad som har blivit klarare efter den 17 februari
(skdrm 7) svarade man bl.a. att vi som dr byggherrar maste skérpa kraven, vi maste
arbeta mer i team, att det krévs helhetstinkande, att det maste goras béttre
upphandlingar, att vi maste kunna méta fordndring och ga fran tanke till handling, att
det krivs konkreta exempel och att vi tar vara pa de exempel som finns och det arbete
som redan genomfors, industrialiserat tinkande, jobba bittre 1 process, att fa i sektorn
ar under 40 ar- tdnkvért och att frdgan om var unga vill jobba i framtiden dr en

overlevnadsfraga?

Gruppen fick sedan ge sin syn pa hur strategin borde lyda (skdrm 8). Nagra
kommentarer var; engagerad strategi dir vi har kul, filosofi dar man far ténka fritt,
mitbara mal, fa ner kostnaderna, visa upp projekt dar man har okat kvaliteten, tydligt
program som gér att kommunicera, handla nu, positivt innovationsklimat, fir med
morgondagens samhéllsbyggare, total attitydforéndring i branschen, uppmuntra

pagéende projekt och byggherren har en nyckelroll.

Deltagarna fick slutligen beskriva vilka omraden/fragor som var viktigast att borja
med (skdrm 9) och vilka initiativ och aktiviteter som redan pagar och som vi kan ha
nytta av (skdrm 10). Bland de fragor som var viktiga att boérja med kan ndmnas att
skapa virden genom industriellt tinkande och 6kad industrialisering, att méta mot mal
och att skapa incitament for alla aktorer, att satsa pa kompetensutveckling och béttre

kunskap om logistik, och upphandling. Andra fragor som var viktiga att fokusera pa
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var att skapa helhetssyn och att skapa ett livscykelkostnadstidnkande, att bygga for
forvaltning, att fokusera pé tidiga skeden och att utveckla bestillarrollen, att skapa
former for samverkan och att utveckla forutséttningarna for partnering o.d. for 6kad
lonsamhet i alla led samt att skapa ett béttre innovationsklimat genom nya former for

att finansiera utvecklingsarbete.

Seminariet avslutades med att Byggkommittén summerade dagen och presenterade de
temaomraden som vi forberett baserat pa den programforklaring som séndes ut infor
den 17 februari och var egen analys av resultaten fran det motet. Ett urval av de
aktiviteter som vid forra motet redovisats som lunchuppgift (bilaga 4) hade sorterats
in pa respektive fokusomraden for att illustrera hur pagaende arbete forhaller sig till

Byggkommitténs fokusomraden (skdrm 11, 12 och 13).

Sammanfattningsvis kan konstateras att de teman eller arbetsomrdden som angavs av
gruppen som viktigast att fokusera pa stimde ganska vil 6verens med de tre

fokusomraden som Byggkommittén identifierat som strategiskt viktiga.

- fokusering pa tidiga skeden” (planering, skissskede och projekteringsfas) inklusive

bestillarrollen,

- industriellt tinkande och 6kat industrialiserat byggande (processer, logistik,

upphandling och ink&p) samt
- livscykelkostnadstinkande (LCC) i byggande och forvaltning.

Inom dessa tre omraden finns ocksa en rad spannande projekt som pagér och som vi
har for avsikt att bygga vidare pa det. Nagon uttryckte att hér finns ménga lagt

hiangande frukter” och att det var lampligt att borja med att plocka ner dem.
Négra avslutande goda rad till Byggsamordnaren redovisades ocksa av gruppen.

Vaga prioritera och dra igang, se till att {4 igdng andra, verka for béttre stod till
byggforskning och utveckling, skapa ett battre innovationsklimat, fa med ledningarna
1 foretagen, mer processer och mindre projekt, fa fram nagot som sticker ut, fa igdng

demonstrationsprojekt och involvera ungdomsgrupper.
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Byggkommitténs summering

Sonny sammanfattade dagen med att understryka att det kénns att det nu finns en stark
fordndringsvilja och att det dr hérligt att s& ménga vill vara med och foréndra. Det &r
ocksa skont att kunna konstatera att vi nu har en gemensam bild av hur
fordandringsarbetet bor bedrivas och att det nu dr mojligt att borja skissa ett program
for fornyelsearbetet. Tanken dr att under april och maj slipa pa en programforklaring
och att férankra denna i den hogsta ledningen i ett antal ledande foretag och
organisationer i de olika delsektorerna, genom undertecknandet av en gemensam
Avsiktsforklaring 1 slutet av maj 2005. Arbetet med att fornya
samhiéllsbyggnadssektorns arbetssitt kan sedan ta sin borjan fran och med juni méanad

2005.

Karlskrona 10 april 2005

Sonny Modig

Nationell Byggsamordnare

Ingvar Andersson

Huvudsekreterare och kommunikat6r
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