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Regeringen 2026-05-07
L12026/00872
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Trafikverket

781 87 Borlange

Uppdrag till Trafikverket att vidta atgarder for att forbattra
produktivitetsutveckling och upphandling

Regeringens beslut

Regeringen ger Trafikverket i uppdrag att se 6ver vilka systemstod och
6vriga administrativa system som i dag anvinds inom drift- och
underhéllsverksamheten och vidta de atgirder som behovs for att
information om vig- och jirnvigsanliggningens omfattning, dess olika
delkomponenter och deras funktion samt férvintad tillstindsutveckling ver
tid ska kunna redovisas pa ett samlat och ordnat sitt. En tidplan for arbetet

ska tas fram och redovisas.

Trafikverket ska vidare analysera och vidta atgarder for att i hogre grad dn i
dag, dir sd dr lampligt och maijligt, genomfora upphandling av underhalls-
entreprenader i konkurrens med storre fokus pa kvalitet och med
incitamentsmodeller i1 syfte att bl.a. 6ka utrymme f6r innovation,
produktivitetsutveckling och korta atgirdstider. Inom ramen f6r denna del
av uppdraget ska Trafikverket Gverviga hur storleken pa kontrakt kan
differentieras fOr att balansera a ena sidan behoven av stordriftsférdelar och
snabbt genomférande med mer specialiserade och ofta kapitalintensiva
maskiner, med, a andra sidan, behovet av god konkurrens och marknads-
bredd av entreprendrer. En tidsplan for arbetet och de atgirder som planeras
ska tas fram och redovisas.

Trafikverket ska darutéver implementera en struktur for att sakerstilla dels
att data for att kunna f6lja upp och utvirdera ett representativt urval av
upphandlingar inom investerings- respektive drift- och underhalls-
verksamheten, dels att det genomférs utvirdering och uppfoljning av
synpunkter fran anbudsgivare efter genomférd upphandling. Urval och
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utvirderingar ska genomforas sa att representativa data kan erhallas for olika
typer av kontrakt inom olika verksamheter och omfatta leverantorernas
synpunkter pa t.ex. upphandlingsforfarande, anbudsunderlag, kontrakts-
former, affirsuppligg och bestillarkompetens. Utvirderingarna ska vidare
omfatta leverantorer som deltog i upphandlingen men som inte tilldelades
kontrakt, samt leverantorer som slutligen avstod fran att limna anbud. Syftet
med detta idr att Oka transparensen och méjliggéra lirande infor framtida
upphandlingar. En redovisning av planerade dtgirder och tidsplan for arbetet

ska tas fram och redovisas.

Trafikverket ska dartill vidta atgarder for att stirka utvecklingen och
anvindningen av samhillsekonomiska metoder avseende planering och
genomforande av drift- och underhallsatgirder. I detta ingar tillgang till
sadant underlag som kravs for att kunna géra samhallsekonomiska
bedémningar, exempelvis nedbrytningssamband, tillstindsbeskrivningar och
livslangder. Trafikverket ska redovisa vilka dtgirder som planeras och en
tidplan f6r genomférande. Vid genomforandet av denna del av uppdraget
ska Trafikverket inhdmta synpunkter fran Trafikanalys (frin och med den
den 1 januari 2027 Tillvixtanalys) och Statens vig- och
transportforskningsinstitut (VTT).

Uppdraget ska redovisas senast den 1 februari 2027 till Regeringskansliet
(Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).

Skalen for regeringens beslut

Med hinsyn till transportinfrastrukturens centrala betydelse f6r samhills-
ekonomin ar det av stor vikt att de medel staten tilldelar transport-
infrastrukturomradet anvinds sa effektivt som mojligt. Regeringen
konstaterar att den svenska transportinfrastruktursektorn i flera decennier
har brottats med svag produktivitetsutveckling och bristande kostnads-
kontroll. Trafikverket har tidigare fatt kritik fran bl.a. Riksrevisionen,
Produktivitetskommissionen och Trafikanalys, som alla har efterfragat bl.a.
bittre mojligheter till utvardering och uppfoljning. Trafikverket beh6ver mot
bakgrund av detta intensifiera arbetet for att vinda utvecklingen.

Bittre kunskap om, och dokumentation av, vag- och jarnvigsanliggningens
status dr en forutsittning for effektiv planering och mojliggor storre lang-
siktighet. Detta innefattar ett behov av att pa ett systematiskt satt kunna folja
och 6verblicka anlidggningens omfattning, dess olika delkomponenter och
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deras funktion samt forvintad tillstandsutveckling 6ver tid. Trafikverket
behéver dirfor vidta atgirder for att sidan data ska finnas tillginglig och
ordnad pa ett systematiskt sitt for att underlitta prioritering, planering och
genomforande av atgirder internt i myndigheten och ocksa i samverkan med

leverantoret.

Stora delar av Trafikverkets verksamhet utférs av upphandlade leverantorer.
Produktivitetskommissionen har 1 sitt delbetinkande Goda méjligheter till
okat valstand (SOU 2024:29) lyft behovet av att differentiera mellan olika
typer av upphandlingar for att skilja mellan omraden som drar nytta av
mindre kontrakt for att 6ka konkurrensen och omraden dir stordrifts-
fordelar 6verviger. Regeringen bedémer ocksa att konkurrens med kvalitet
bor anvindas vid Trafikverkets upphandlingar 1 hogre utstrickning dn i dag
dar sa dr mojligt och lampligt.

For att kunna driva ett systematiskt produktivitets- och effektiviseringsarbete
behover uppfoljning och utvirdering av upphandlingsverksamheten stirkas.
Trafikanalys och VTT har tidigare pekat pd att Trafikverkets insamling och
sammanstillning av upphandlingsdata behéver forbittras for att mojliggora
lirande och utveckling. Oppenhet minskar samtidigt utrymmet for
korruption och oegentligheter. Regeringen bedémer darfor att Trafikverket
behover inritta en struktur for battre uppfoljning.

Regeringens 6kade fokus pa att stirka genomférandet av drift och underhall
av den statliga infrastrukturen aktualiserar behovet av forbittrad styrning
och prioritering av de dtgirder som ska genomféras. Det finns ett flertal
parametrar som bor inga i en sammanvagd bedomning av vilka underhalls-
atgirder som ska genomféras, daribland frigor om genomférbarhet, tillging
till anlaggningen, synergier mellan olika typer av arbeten liksom f6rdelning i
tid och geografi. Regeringen anser att prioritering, planering och genom-
torande av underhall i hogre utstrickning 4n i dag bor baseras pa samhills-
ekonomisk grund. For att det ska vara mojligt behéver Trafikverket vidta
atgarder for att utveckla de samhaillsekonomiska metoderna for drift- och
underhallsatgarder dar tillgang till sidant underlag som kravs ingar.
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