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P& uppdrag av regeringen har Kungliga biblioteket (KB) tagit fram ett férslag till nationell
biblioteksstrategi. Strategin avser att peka ut en riktning for biblioteksvisendet med perspektivet tio
ar fram i tiden. Kulturdepartementet har anmodat Ume3 universitet att yttra sig 6ver strategin
Demokratins skattkammare — Forslag till en nationell biblioteksstrategi. Rektor har

faststillt yttrandet. Beredningen av yttrandet har utforts av foretradare for Amnet Biblioteks- och
informationsvetenskap samt Gverbibliotekarien.

Yttrande over Demokratins skattkammare — Forslag till en
nationell biblioteksstrategi

Sammanfattning

Ume3 universitet vill betona att forskning och utbildning i biblioteks- och informationsvetenskap lagger
den kunskapsmaissiga grunden for bibliotekarieprofessionen och for biblioteksvasendet i stort, och
borde darfor betraktas som en nyckelfaktor for sektorns kunskapsutveckling och kompetensférsorjning.
Utifran det forordas en nationell forskarskola i biblioteks- och informationsvetenskap och en modell for
fortbildning som utnyttjar den befintliga infrastrukturen vid universitet och hégskolor.

Umed universitet lyfter vidare fram att forskningsbiblioteken i allt hogre grad integreras i
forskningsprocesserna vid universitet och hogskolor. Vidare forordas nationellt samarbete byggd pa
befintliga strukturer som det mest effektiva — t ex. vad giller digitalisering och mediaforsorjning.

Allménna synpunkter

Kungl. bibliotekets rapport Demokratins skattkammare — Forslag till en nationell biblioteksstrategi ar
ett mycket vidlkommet och angeldget initiativ. Tillsammans med de fjorton delrapporter som
producerats under det fyradriga utredningsarbetets géng erbjuder den nationella biblioteksstrategins
arbete en vilbehovlig inventering av nagra av det svenska biblioteksvisendets aktuella
framtidsutmaningar.

Vi ser ocksa positivt pa biblioteksstrategins relativt 6ppna arbetsprocess och de sitt varpa denna har
uppmuntrat till inspel, dialoger och en mer allmén diskussion pa olika nivaer kring bibliotekens villkor
och forutsittningar. Denna process, menar vi, har fyllt en viktig, vilbehovlig och delvis samlande
funktion i sig.

Rapporten rymmer ménga kvaliteter. Bland dessa vill vi sarskilt framhalla att den ar foredomligt tydlig
i sina utgingspunkter — i regeringsformens och bibliotekslagens formuleringar om demokrati,
rattssdkerhet och fri- och rattigheter samt att biblioteket ska vara till for alla — dar bibliotekets
overgripande syfte att stiarka bildningen och ddrmed demokratin ges en portalfunktion. De sex konkreta
reformférslagen — s som de dr formulerade pa rubriknivd — ar ocksa lidtta att sympatisera med:
skolbibliotek, nationella minoriteter och urfolk, mangsprakighet, nationella digitala tjanster, nationell
myndighet och en nationell struktur for kompetensutveckling fértjanar alla siarskilda satsningar.

Daremot konstaterar vi att de sex reformforslagen inte i sig foljer av utredningens sex s.k.
arbetsomrdden — ”“sambhillets 6ppna rum”, “ldsning”, “ldrande”, “forskning”, “nationella digitala
bibliotekstjanster” respektive "gemensam infrastruktur” — utan snarare utifran vad som indirekt kan
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urskiljas som mer Gvergripande identifierade problemomréden (bristande likvardighet, bristfallig
samordning och eftersatt digitalisering). I det avseendet menar vi att det hade varit 6nskvirt om
rapportens probleminventerande karaktir hade &tfoljts av en tydligare sammanhallen
problemformulering med atfoljande fordjupade analyser. Detta skulle ha gjort det enklare att bedoma
vilka problemomréaden som lyfts fram och, framf6r allt, vilka som har underbetonats.

Lirositesspecifika synpunkter

I det foljande har vi valt att koncentrera vira synpunkter till de tvd omréden som direkt berér Umea
universitets verksamheter. Till dessa hor att Umed universitet bedriver utbildning och forskning i
biblioteks- och informationsvetenskap samt huserar ett avlandets storre forskningsbibliotek, det storsta
i Norrland. Aven om dessa verksamheter delvis skiljer sig at vill vi ocks& papeka att vi anser att
larositesperspektivet generellt dr underbetonat i rapporten. Som en redan befintlig institutionell
infrastruktur menar vi att landets universitet och hogskolor borde ses som en mer aktivt verkande del i
reformforslagen och som en sjalvklar del i biblioteksvisendets fortsatta kunskapsutveckling.

Utbildnings- och forskningsperspektivet

Umea universitet erbjuder som ett av landets numera sex larosidten utbildning av bibliotekarier och
bedriver som ett av fem larosaten forskning i biblioteks- och informationsvetenskap. I den bemérkelsen
utbildar vi morgondagens bibliotekarier och bidrar till ny forskning och kunskap om bibliotekssektorn
i stort. En 6vergripande synpunkt ur det perspektivet dr att en av rapportens framsta svagheter bestar i
att den underbetonar bibliotekarieprofessionens utbildnings- och forskningsmaissiga grunder.

Avsnittet om “Forskning” handlar en aning missvisande enbart om universitets- och
hogskolebiblioteken, medan reformforslaget om starkt kompetensutveckling ar begréansat till fragan om
fortbildning. Visserligen omnamns biblioteks- och informationsvetenskapens avgorande betydelse for
bibliotekarieprofessionen samt behovet av specifika forskningssatsningar inom omradet. Detta sker
emellertid forst i rapportens avslutning (s. 30-31) och utan att resultera i nagot konkret reformforslag.
Istillet borde de ldrosdten som erbjuder grundutbildning och forskning i biblioteks- och
informationsvetenskap — och dirmed ligger den kunskapsmissiga grunden bade for
bibliotekarieprofessionen och for biblioteksvasendet i stort — enligt vart formenande betraktas som en
nyckelfaktor for hela sektorns kunskapsutveckling och kompetensforsérjning.

Av de behov som ndmns i den 16pande texten (s. 31) — vilka i sin tur finns utvecklade i delrapporten
Profession, utbildning forskning: Biblioteks- och informationsvetenskap for en starkt
bibliotekarieprofession (Hansson et al 2018, S. 61-68:
https://nationellbiblioteksstrategi.blogg.kb.se/files/2018/04/ProfessionforsknWEBB.pdf) — utan att
resultera i nagot konkret reformforslag menar vi att den langsiktigt mest verkningsfulla atgdrden
sannolikt skulle besta i satsningen pa en nationell forskarskola i biblioteks- och informationsvetenskap.
En sddan satsning skulle direkt bidra till att stdrka forskningen i dmnet, och dirmed &ven den
forskningsmaissiga grunden for savil utbildningen, fortbildningen och kompetensutvecklingen inom
bibliotekssektorn i stort.

Istéllet begransar sig den foreliggande rapporten till fortbildningsomradet och mer konkret forslaget pa
inrattandet av ett fortbildningsinstitut (Bofi). Ur Ume& universitets perspektiv befarar vi att ett sddant
initiativ pa ett olyckligt sitt riskerar leda till en intern dragkamp mellan landets sex nuvarande
utbildningsorter istillet for att stirka det numera val fungerande samarbetet dem emellan. Av det skélet
menar vi att den fortbildningsmodell som utvecklats inom det utbildningsvetenskapliga omradet — dar
Skolverket finansierar fortbildning i form av uppdragsutbildning i samarbete med de larosédten dar
forskning och undervisning redan bedrivs pa ett sitt som sikrar fortbildningens vetenskapliga grund —
vore att foredra. Detta ar ocksa ett exempel pa hur den redan befintliga infrastrukturen med universitet
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och hogskolor bittre kan utnyttjas som en aktivt verkande del i biblioteksvisendets fortsatta
kunskapsutveckling.

Forskningsbiblioteksperspektivet

Det som karaktiriserar larositesbiblioteken idag ar att de i allt hogre grad kommit att integreras i
forskningsprocesserna vid vara universitet och hogskolor. Biblioteken ar involverade frén forskningsidé
till spridning av forskningsresultat och i analyser av genomslag for publikationer. Dessutom har arbetet
kring lagring och tillgangliggorande av forskningsdata alltmer kommit att framstd som en uppgift for
biblioteken. Arbetet sker i ndra samverkan inom larosidtena men ocksd med aktorer utanfér som t.ex.
Svensk Nationell Datatjanst (SND).

Biblioteken dr med och skapar en somlos infrastruktur for hela det ekosystem som vixer fram kring
forskningsprocesserna. Denna roll uppmarksammas i alltfor liten utstrackning i forslaget men ar viktig
att tydliggora eftersom den fir konsekvenser for hur ett nationellt samarbete inom ramen for en
nationell biblioteksstrategi kan utformas.

Digitalisering

Digitalisering, i bemirkelsen 6verforing av fysiskt material till digital form (digitisering), ar centralt i
forslaget. Forskning och hogre utbildning har savél behov som stora krav pa 6kad digital tillganglighet.
Darfor maste prioriteringarna i forsta hand vara forskningsdrivna och ske i nira samarbete med
larosdtena och deras bibliotek. Digitaliseringen maste ske pa ett samordnat och strukturerat satt. Har
kan Kungliga biblioteket (KB) mycket vil ha en ledande roll, men i ett nira samarbete med
forskningsbibliotek och andra kulturarvsinstitutioner. Den svenska digitaliseringen ar eftersatt.
Kraftfulla resurser behéver tillforas.

Media

Medielandskapet, och ddarmed mediaférsorjningen, har fordndrats mycket de senaste decennierna.
Digitala resurser spelar for universiteten allt storre roll, och omfattar en 6vervigande majoritet av
mediabudgeten. Overgingen till open access medfér nya affirsmodeller och komplicerade
forhandlingar med globala aktorer dar kostnadsutvecklingen ar starkt oroande. Det bor fortsatt vara ett
omrade for nationellt samarbete, dar konsortiesamarbetet inom Bibsam ar viktigt.

Pliktlagstiftningen ar i dag, vilket konstateras, otidsenlig pa olika sitt. Har ansluter sig Umea universitet
till uppfattningen att pliktlagstiftningen inte bara bor ses 6ver utan dven moderniseras, fr. a. si att den
blir format- och medieoberoende.

Infrastruktur

Att det behovs en stabil infrastruktur for att bygga nationella digitala tjanster ar obestridligt. Den
tekniska infrastrukturen inom bibliotekssektorn #r idag splittrad och resurskriavande och det vore
onskvirt med mer gemensamma systemlosningar.

Normalt byggs forskningsinfrastrukturer genom konsortier och 6verenskommelser mellan de aktorer
som finansierar och utnyttjar infrastrukturerna. Samverkan och samsyn behover starkas viasentligt, men
detta bor goras genom samarbete som tar vara pa kraften inom hela forskningsbibliotekssektorn. Starka
noder bor skapas som ges ansvar for nationella 16sningar. Forslaget lagger har i alltfor hog grad ansvaret
for 16sningarna pa KB.

Biblioteksutvecklingen i Sverige behover utvecklade samverkansstrukturer som bygger pa befintliga
verksamheter, som tar vara pi den kraft som finns i den samlade sektorn och bygger pa befintliga
strukturer. Samarbete som bygger pa befintliga strukturer dr bade ekonomiskt mest effektivt och tar
tillvara innovationer och mangfalden i sektorn. KB:s roll som nationalbibliotek och biblioteksmyndighet

Ert dnr: Ku2019/00550/KO

Sid 3 (4)



Yttrande OME 2019-10-15
Rektor Dnr: FS 1.5-1284-19
) Ert dnr: Ku2019/00550/KO

Sid 4 (4)

UMEA UNIVERSITET

behover framst utvecklas med fokus pa det som idag star i myndighetens instruktion, “ha en nationell
overblick och frimja samverkan inom det allminna biblioteksviasendet”.

Yttrandet har faststillts av Rektor Hans Adolfsson efter foredragning av overbibliotekarie Mikael
Sjogren.

Hans Adolfsson
Rektor
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