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Regeringen beslutade den 7 oktober 2004 att tillkalla en sérskild byggsamordnare for
att tillsammans med foretradare for byggnads-, fastighets- och anlaggningssektorn
(samhillsbyggnadssektorn) bygga upp och samordna ett utvecklingsprogram for
sektorn. For genomfoérandet av uppdraget har kommittén antagit namnet
Byggkommittén (Fi 2004:15)."

I kommitténs forsta delredovisning, (1 juni 2005) beskrevs hur det inledande
uppbyggnadsarbetet har gatt till, vilka aktiviteter som genomforts samt vilka
slutsatser som kunnat dras efter det inledande arbetet. I redovisningen beskrevs
aven hur det kommande arbetet skall bedrivas, vilka fokusomraden som
identifierats, pa vilka olika fronter som forbattringsarbetet bor bedrivas, hur

arbetet bor organiseras samt vilka nyckelaktorerna ar.

I denna delredovisning lamnas en redogorelse f6r hur utvecklingsprogrammet
Utmarkt! Samhallsbyggnad tagits emot och forankrats i samhallsbyggnadssektorn
och hur det konkreta forbattringsarbetet kommit igang och bedrivs med hjélp av
ett stort antal personer, foretag och organisationer, s.k. forbittringsagenter. Vi
redovisar nagra initiativ som tagits, vilka resultat som kunnat dokumenteras i
programmets inledningsfas samt hur det fortsatta forbattringsarbetet kommer att

bedrivas. I rapporten redovisas dven Byggkommitténs kommunikationsstrategi.

1 Kommittédirektiv dir. 2004:138 (bilaga 1)
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Programmet Utmirkt! Samhillsbyggnad gar nu in i en ny fas, da initiativ kommer
att tas pa programmets samtliga fronter och konkreta resultat skall kunna
redovisas inom programmets tre fokusomraden. I rapporten redovisas
Byggkommitténs slutsatser om vad som kommer att vara
samhallsbyggnadssektorns storsta utmaningar den narmaste framtiden, samt vad
som kravs for att sektorn skall kunna l6sa sina uppgifter i den fortsatta

samhallsutvecklingen.

Sonny Modig

Nationell Byggsamordnare

Ingvar Andersson

Huvudsekreterare

Juri Lutz

Projektkoordinator

I Byggkommitténs forsta delredovisning som dverlamnades till regeringen den 1
juni 2005 beskrivs de allmanna utgangspunkterna for programmet samt
programmets tre fokusomraden och tre fronter mera ingdende. Delredovisningen i
sin helhet liksom en bearbetad presentationsbroschyr finns att ladda ner fran

Byggkommitténs hemsida, www.byggkommitten.se.
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Samhallsbyggnadssektorns utmaningar

Byggnads-, fastighets- och anlaggningssektorn (samhillsbyggnadssektorn), som
arligen omsatter 350 - 400 miljarder kronor och som i vid bemarkelse sysselsatter
narmare 500 000 anstéllda, star infor stora och delvis helt nya utmaningar i

framtiden.

1,3 miljoner bostider stdr infor behov av upprustning

Under de narmaste 15 till 20 aren kommer mellan 500 000 och 1,3 miljoner
lagenheter i flerbostadshus, fraimst inom de s.k. rekordarens bostdder, att behova
atgardas betraffande installationer och tekniska system som vatten- och
avloppsstammar, el- och ventilation, men dven fonster, balkonger och fasader.
Cirka 65 000 ldgenheter per ar berdknas behova fa vatten- och avloppsledningar
utbytta, jimfort med drygt 20 000 lagenheter per ar idag.” I en del omraden
handlar det &ven om omfattande investeringar i om- och tillbyggnader och ny

infrastruktur.

Metoder och angreppssatt maste utvecklas for att inte bara hantera de tekniska
brister som manga byggnader, anlaggningar och bostadsomraden uppvisar redan
efter relativt kort tids anvandning. Brister i gestaltning, form och funktion liksom i
den sociala miljon maste kunna atgardas pa ett kostnadseffektivt och resurssnalt
sétt, parallellt med att tekniska brister rattas till och tekniska system byts ut. Den
yttre miljons och byggnadernas form, farg och estetik, maste harmoniera vél med
en omsorgsfull utformning av byggnadernas inre. Langsiktigt anvindbara och
tillgangliga bostdder, lokaler och arbetsplatser, ar vl sa viktiga hornstenar i ett
langsiktigt hallbart byggande, som byggnadernas och anldggningarnas tekniska

system och 16sningar.

Kraftigt okat bostadsbyggande och stora infrastruktursatsningar

Samtidigt forvéntas stravan efter att bygga bort bostadsbristen i stora delar av
landet 6ka bostadsbyggandet ytterligare till kanske 6ver 40 000 lagenheter om aret
under de narmsta aren, vilket dr en fordubbling av bostadsbyggandet mot vad
som géllde for bara nagra ar sedan. Aven pa anldggningssidan &r resurserna redan
nu hart utnyttjade och flera stora infrastrukturprojekt kommer att behova startas

inom de narmaste aren.

Den éarliga omsattningen i byggnads- och anlédggningssektorn uppgar till ca. 220
miljarder kronor inklusive reparations- och underhéllsarbeten. Aven om innehallet
fordelat pa ny- och ombyggnader av bostéader, 6vrigt byggande och

anldggningsarbeten varierat over tiden, har den totala omséattningen i reala tal

2 Battre koll pa underhall, Boverkets rapport om fastighetsbestandets underhallsbehov, oktober 2003.
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varit forhallandevis konstant sedan miljonprogrammets dagar. Som var och en
forstar kommer sektorns samlade resurser inte att rdcka till om upprustningen av
stora delar av rekordarens bostdder paborjas samtidigt som behovet av att uppfora
nya bostdder ar storre &n pa manga ar och nya infrastruktursatsningar planeras.
Om inte priserna skall skjuta i hdjden samtidigt som kvaliteten pa arbetet sjunker
och manga nodvandiga projekt tvingas skjutas pa framtiden, kravs en vasentligt

effektivare och béttre fungerande samhéllsbyggnadssektor dn idag.

Nuya effektiva angreppssitt mdste utvecklas

Det kommer att kravas nya och effektivare angreppssitt, battre konkurrens, 6kad
industrialisering och utveckling av nya standardiserade processer och tekniska
16sningar, saval i nyproduktion som i ombyggnad, reparation och forbattring av
det befintliga bestandet. Stora delar av bestandets byggnader och bostader
anvander dessutom alldeles f6r mycket energi, framforallt for uppvarmning och
till fastigheternas drift och skotsel. Krav kommer att stéllas pa vasentligt minskad
energianvandning, vilket i sig kommer att stalla stora krav pa utveckling av nya

energismarta losningar och energieffektiva installationer.

Minga tjinar pd en effektivare samhiillsbyggnadssektor

Inte bara samhallet i stort utan dven enskilda foretag och personer har mycket att
vinna pa en béttre fungerande samhallsbyggnadssektor. Med lagre kostnader och
mindre fel i byggandet far fastighetsdgarna, bade privata och offentliga, inte bara
langsiktigt lagre forvaltningskostnader, utan dven ckade mojligheter att &ven
investera i ny teknik for att minska befintliga byggnadernas energianvandning och
att t.ex. forbattra ventilationen i bostader, skolor och andra lokaler dar manniskor
vistas och arbetar. Foretag som kan effektivisera sitt arbete och 6ka Ionsamheten
ges storre mojligheter att satsa pa kompetensutveckling, produktutveckling och
hojd kvalitet.

De fackliga forbunden ar en annan intressent som naturligtvis vill sla vakt om jobben
men ocksa utveckla sina medlemmars kompetens och yrkesskicklighet. Ett mer
industriellt angreppssatt och 1onsammare foretag ger battre arbetsmiljé och
effektivare arbetsutforande, mindre sloserier och mindre antal fel, storre trivsel,
farre antal olyckor pa arbetsplatserna och ¢kar foretagens mojligheter att mota

konkurrensen fran utlandet.

For konsumenten, dvs. hyresgaster, bostadsrattsinnehavare, arbetstagare och andra
brukare innebér en utveckling mot effektiva, lonsamma och attraktiva bygg- och
anldggningsforetag att det kan byggas fler bostader for hushall med vanliga
inkomster, att &ven ungdomar kan komma in pa bostads- och arbetsmarknaden,
att man far mer for pengarna, slipper betala for fel och brister i byggandet och
forvaltningen och att en god inomhusmiljo kan sakerstallas savél i vara bostader

som pa arbetsplatserna och att belastningen pa den gemensamma miljo minskar.
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Sambhiillsbyggnadssektorns utmaningar kréiver fornyelse

Den fornyelse av samhallsbyggnadssektorns arbetssatt som nu pabdrjats ar séledes
en nodvandighet for att klara de stora utmaningar som vi star infor i en nédra
framtid. Det ar kanske det framsta skalet for staten att med kraft stodja
utvecklingsprogrammet och att samtidigt medverka till att sektorn har tillgéng till
erforderliga ekonomiska resurser for att bedriva nédvéandigt forsknings- och

utvecklingsarbete.

For aktorerna i samhallsbyggnadssektorn sjélva, dr kanske den storsta utmaningen
att synliggora den nytta sektorn gor, och den betydelse som sektorns arbete har,
inte i forsta hand for sektorn sjalv, utan framférallt for samhallsekonomin och
samhallsutvecklingen i stort. Forst da kan samhallsbyggnadssektorn forvanta sig
det samhallsstod for fortsatt utvecklingsarbete som sektorn och samhallet sa val

behover.
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Utmarkt! Samhallsbyggnad

En effektiv, I6nsam och attraktiv samhéllsbyggnadssektor

Det 6vergripande malet for utvecklingsprogrammet skall vara att skapa en effektiv,

lonsam och attraktiv samhallsbyggnadssektor.

Effektiv, savél vad galler hushallning med material och arbetstid som
energianvandning i produktion och forvaltning. Lonsam, i alla led och i alla
avseenden, saval for samhallet i stort som for enskilda konsumenter, brukare och
naringsidkare. Attraktiv, darfor att samhallsbyggnadssektorn behover kunna locka
till sig kvalificerad arbetskraft och fa fler unga, kvinnor och invandrare att soka sig

till sektorn.

Vi har valt att kalla utvecklingsprogrammet for; Utmdrkt! Samhidllsbyggnad.
Utmarkt! Samhaéllsbyggnad &r ett namn som de tre i direktiven angivna
delsektorerna, byggnad, fastighet och anldggning kan samlas kring, utan att nagra
strikta granser behover dras for att skilja delsektorerna at. Demonstrationsprojekt
och inspirationsprojekt kan anslutas till programmet. Projekt som ansluter sig till

programmet skall ha ritt att anvanda sig av logotypen Utmirkt! Samhillsbyggnad.

Tre fronter och tre fokusomriden

For att fa storsta mojliga genomslag skall utvecklingsprogrammet Utmarkt!
Samhillsbyggnad genomforas pa tre fronter, Forskning och utveckling, Utbildning
samt Forbittringsprogram och inspirationsprojekt. Vad galler de tva forsta fronterna
s har vissa initiativ tagits men det ligger i sakens natur att ett utvecklingsarbete
pa dessa fronter innebar ett mer langsiktigt arbete. Arbetet med att ansluta

forbattringsprogram och inspirationsprojekt ar daremot redan i full gang.

Utvecklingsarbetet kommer i forsta hand att fokusera pa processer och projekt

inom fokusomradena Tidiga skeden, Industriella processer och Livscykelekonomi.

I det foljande lamnas en redogorelse for hur utvecklingsprogrammet Utmarkt!
Samhillsbyggnad tagits emot och forankrats i samhallsbyggnadssektorn och hur
det konkreta forbattringsarbetet kommit igang och bedrivs med hjilp av ett stort
antal personer, foretag och organisationer, s.k. forbittringsagenter. Vi redovisar
nagra initiativ som tagits, vilka resultat som kunnat dokumenteras i programmets
inledningsfas samt hur det fortsatta forbattringsarbetet kommer att bedrivas. I

rapporten redovisas dven Byggkommitténs kommunikationsstrategi.
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1 Strategiska fragor

Byggkommittén har tillsammans med foretrddare for sektorn uppmarksammat ett
antal strategiskt viktiga fragor att hantera. Det ar legitimitet, rekrytering,
kommunikation och image. Under det fortsatta uppbyggnadsarbetet har betydelsen
av ett starkt och tydligt ledarskap allt mer kommit att framsta som den viktigaste
forutsattningen for ett framgéngsrikt forbattringsarbete. Ledarskapsfragorna
kommer darfor att dgnas ett sarskilt stort utrymme i den fortsatta uppbyggnaden

och samordningen av utvecklingsprogrammet Utmarkt! Samhaéllsbyggnad.

Darutover har framst fragorna om legitimitet f6r programmet och kommunikation

av resultaten varit i fokus for kommitténs arbete sedan forra delredovisningen.

1.1 Legitimitet

Byggkommittén har sedan den férsta delredovisningen 6verlamnades till
regeringen den 1 juni 2005 dgnat mycket tid at att forankra programmet. Syftet har
varit att férvissa oss om att programmet har en sddan inriktning och innehall att
det kan fa betydelse i sektorns forbattringsarbete och darmed leda till énskat
resultat. Malet som sattes upp den 1 juni 2005 var att utvecklingsprogrammet
under hosten skulle ha accepterats av ett stort antal ledande foretradare for
samhallsbyggnadssektorns aktorer. Var forhoppning var att dessa, efter att ha tagit
del av programmet, skulle vara beredda att visa sitt stod for programmet genom
att gemensamt underteckna nagot slags avsiktsforklaring att stodja och std bakom
programmet. Nar den forankringsprocessen genomforts var ocksa

utvecklingsprogrammet enligt kommitténs mening klart att officiellt sjoséttas.

Programmet Utmarkt! Samhallsbyggnad har inledningsvis forankrats, dels genom
att vid ett stort antal konferenser och seminarier sprida kunskap om innehallet och
inhdmta sektorns synpunkter, dels genom att med hjalp av en digital enkat ta reda

pa vad aktorerna mer konkret tycker om programmet.

Enkiten

Byggkommittén genomforde i september manad 2005 en digital
enkédtundersokning bland ca 150 personer som pa ett eller annat satt varit
involverade i formuleringen och uppbyggnaden av programmet. Resultatet av
enkaten var mycket positivt, svarsfrekvensen var 6ver 70 procent och hela 98
procent av de som svarat tyckte att programmet generellt sdtt var bra eller mycket
bra. En sammanstallning av svarsutfallet pa de fasta svarsalternativ som lamnades

i enkéten redovisas i bilaga (bilaga 2).

I enkédten fanns ocksd en majlighet att besvara fradgor som hade 6ppna
svarsalternativ. Av de avgivna svaren framgar att det visserligen finns ett starkt

stod for programmet som sadant, men att det samtidigt rader véldigt delade
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meningar om var kraften i forsta hand bor sdttas in, hur olika fragor bor hanteras,

vem som bor gora vad och vilken roll byggsamordnaren bor ha i sammanhanget.

Maénga understryker vikten av att visa konkreta resultat, ledarskapets betydelse
och behovet av ett starkare statligt engagemang. Flera nyckelaktorer i sektorn
uttrycker en tydlig besvikelse 6ver vad man kallar statens brist pa engagemang
och att man givit byggsamordnaren alldeles f6r sma resurser. Ménga har lamnat
konstruktiva forslag pa kompletteringar av programmet, medan nagra har avvisat
forslagen med hanvisning bl.a. till att redovisningen anses beskriva gamla
strukturer med gamla metoder. Nagon anser att det saknas forstudie till grund for

forslagen, andra saknar drivkrafter, motivation och sarbarhetsanalys.

Svdrt att tillfredstilla alla

Sammanfattningsvis kan ségas att enkaten & ena sidan visar att de fokusomraden
och fronter som omfattas av programmet ticker in de fragor som de flesta anser
ger den storsta utvecklings- och forbattringspotentialen. A andra sidan visar
enkdten hur svart det ar att fa till stand en verklig samverkan i sektorn. Det saknas
gemensamma drivkrafter och incitament och mélen for olika aktorers engagemang
i sektorn ser helt olika ut. Vi tror inte att ndgot enskilt program kan hantera alla
fragestéllningar eller alla processer pa en gang. Det far dock inte anvandas som ett
skal for att inte ta sig an de fragor dar en gemensam nytta anda ligger inom

rackhall och dar tydliga framgangsfaktorer kan beskrivas i konkreta termer.

Vi tror att utvecklingsprogrammet Utmarkt! Samhallsbyggnad kan fungera som
ett nav i ett brett utvecklingsarbete, ddr byggsamordnarens och Byggkommitténs
roll kommer att vara att identifiera och kommunicera resultaten av
forbattringsarbetet pa ett sadant sétt att hela samhallsbyggnadssektorn kan se
nyttan av forbattring. Programmet kommer pa sa sétt att inspirera och stimulera
sektorns aktorer till att gemensamt skapa en effektiv, Ilonsam och attraktiv
samhallsbyggnadssektor. Hur detta skall ga till redovisas under avsnittet om

Byggkommitténs kommunikationsstrategi.

Awvsiktsforklaring

Som ett direkt resultat av den genomfdrda enkéten och for att befasta det stod som
en stor andel av sektorns aktorer visat for programmet Utmarkt! Samhallsbyggnad
har en avsiktsforklaring tagits fram och skickats ut till drygt 250 personer, foretag

och organisationer i samhallsbyggnadssektorn (bilaga 3).

Avsiktsforklaringen kommer att Gverlamnas till samhallsbyggnadsminister Mona

Sahlin i samband med att denna delredovisning 6verldmnas till ministern.
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Brett stod for programmet

Syftet med avsiktsforklaringen ar att visa att det finns ett brett stod for
programmet och att ett stort antal aktorer i samhallsbyggnadssektorn ”aktivt vill
medverka till att skapa en effektiv, Ilonsam och attraktiv samhallsbyggnadssektor”.
Drygt 130 aktorer i sektorn har hittills undertecknat avsiktsférklaringen och

darmed aktivt stallt sig bakom utvecklingsprogrammet.

Gladjande nog representerar de som skrivit under avsiktsforklaringen i stort sett
alla aktorer i samhallsbyggnadssektorn. Bland undertecknarna finns saledes saval
offentliga som privata byggherrar, anlaggnings- och fastighetsagare och férvaltare
men ocksa hyresgaster, tekniska konsulter, ingenjorer, arkitekter, forskare,
forskningsfinansiarer, hogskolor och universitet, informatorer, utbildare,
entreprendrer, installatorer, bransch- och intresseorganisationer, olika
hantverksgrupper samt Sveriges kommuner och landsting. En sammanstallning
over de personer, foretag och organisationer som per den 20 februari undertecknat

avsiktsforklaringen redovisas i bilaga (bilaga 4).

Alla skriver inte under

Néagra storre organisationer har valt att inte underteckna avsiktsforklaringen.
Bland de storsta dr Sveriges Byggindustrier, Byggnads samt Fastighetsdgarna

Sverige.

Sveriges Byggindustrier understryker, vid direkt forfrdgan om orsaken, att man i
allt vasentligt stdr bakom programmet, d&ven om man valt att inte underteckna
avsiktsforklaringen. Aven om man kan ha avvikande mening om detaljer i
programmet och vissa av medlen f6r genomfdrandet, sa sympatiserar man helt
med malet for forbattringsprogrammet. Sveriges Byggindustrier menar dock att
man sedan lange arbetar med de fragor som Byggkommittén fokuserar pa, men
dven andra som ur byggindustrins perspektiv dr minst lika angeldgna. Sveriges
Byggindustrier menar att man dven i fortsattningen vill agera i dessa fragor i eget
namn. Man dr dock beredda att, utan att underteckna avsiktsforklaringen, aven
arbeta inom ramen for Byggkommitténs uppdrag och medverka i programmet

Utmarkt! Samhallsbyggnad, da det gagnar byggindustrins intressen.

Byggnads meddelar att man inte heller har nagra principiella inviandningar mot
programmet, men att man inte hunnit ta stallning till eventuell medverkan i det

fortsatta arbetet, eller i vilken form det bor ske.

Fastighetsdgarna Sverige menar att man sedan en tid tillbaka arbetar for att
synliggora fastighetsbranschen som en egen bransch och att man i den strdvan inte
vill stdlla sig bakom eller se sig som en del i ndgot gemensamt program for hela

samhallsbyggnadssektorn. Fastighetsdgarna Sverige menar att ndgon sadan
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gemensam sektor inte existerar, och om den gor det ar fastighetsbranschen ingen

del av den sektorn.

1.2 Kommunikation

Kommunikation ar att synliggdra nyttan av forbattringsarbetet i sig men dven
sektorns betydelse for samhaéllsutvecklingen i stort. Utover att samordna innehallet
i olika forbéattringsprogram dr arbetet med att synliggora resultaten fran detta
arbete byggsamordnarens framsta uppgift. En val genomtankt och effektiv
kommunikationsstrategi dr darfor en nyckelfraga for att utvecklingsprogrammet
ska bli framgangsrikt. Byggkommitténs 6vergripande kommunikationsstrategi

redovisas i bilaga (bilaga 5).

Genom att formedla kunskap savél internt i foretagen som externt i media om
lyckade projekt i sektorn, synliggdrs nyttan av forbattringsarbetet. Genom att dven
synliggora den samhallsnytta sektorn star for och den betydelse sektorns
prestationer har for sdvil samhallsekonomin i sig som samhallsutvecklingen i
stort, skapas dessutom en 6kad insikt hos beslutsfattare och vanliga
samhallsmedborgare om sektorns betydelse. Darmed 6kar ocksa sektorns
mojligheter att erhélla det nddvéandiga samhallsstod som kravs for att kunna

bedriva ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Byggkommitténs kommunikationsstrategi ska stodja utvecklingsprogrammets
overgripande mal och bidra till att skapa en effektiv, Ionsam och attraktiv
samhallsbyggnadssektor. Genom att synliggora och kommunicera den nytta
sektorns aktorer har av t.ex. tekniska innovationer, nya produktionsmetoder,
industriellt tinkande och energismart teknik i ett livscykelperspektiv, nya
samverkansformer och metoder for att minska sloseri i byggandet, kan sektorns
”oformaga att anvanda tillganglig kunskap” brytas och ett helt nytt
utvecklingsklimat skapas. Ett utvecklingsklimat som ger forutsattningar for en
standig forbattring och en tavlan mellan olika aktorer i sektorn om att vara bland

de framsta.

Kommunikationen ska i stor utstrackning stodja de forbattringsprogram som
aktorerna i sektorn sjalva har startat. Det kan handla om tekniska innovationer och
effektivare produktionsprocesser men dven att fordandra arbetsplatser for att
underlétta for t.ex. kvinnor att bli byggnadsarbetare. Det kan ocksa vara
forbattringsprogram som syftar till att locka fler ungdomar till gymnasieskolornas

byggprogram eller till utbildningar pa véra tekniska hogskolor och universitet.

Malgrupper for utvecklingsprogrammet

Utvecklingsprogrammet har manga malgrupper. Den viktigaste mélgruppen i
inledningsfasen ar de ca 130 personer, foretag och organisationer som har skrivit

pa avsiktsforklaringen, dvs. programmets forbittringsagenter. Den gruppen skall
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forhoppningsvis vaxa successivt allt eftersom programmet skjuter fart och
resultaten borjar sprida sig i sektorn. Men det finns ménga andra som bor kdanna

till att utvecklingsprogrammet pagar och vad det handlar om.

Exempel pa viktiga malgrupper utover forbattringsagenterna ar beslutsfattare pa
olika nivaer i stat och kommun, liksom ledaméter i riksdagens olika utskott och
tjansteman pa olika departement, VD:ar och ledningen i intresseorganisationer och
branschféreningar, VD:ar, regionchefer och platschefer pa stora och medelstora
bygg-, anldggnings- och installationsforetag, VD:ar och enskilda medarbetare i
allmannyttiga bostadsforetag, VD:ar, regionchefer och platschefer i stora och
medelstora offentliga och privata fastighetsbolag, GD:ar, regionchefer och
platschefer p& Banverk och Vagverk, forsknings- och utvecklingschefer liksom
prefekter och professorer pa tekniska hogskolor och universitet, olika
forskningsfinansiarer och enskilda forskare samt utbildare, informatorer, fackpress

och nyhetsmedia.

Kommunikationsnitverk

Byggkommittén har inte ndgon stor budget for kommunikationsinsatser och kan
inte bygga upp ndgra egna stora kommunikationskanaler. Och det behovs inte
heller. En betydligt mer effektiv strategi ar att forsoka dra nytta av de redan val
etablerade kommunikationskanaler som finns i sektorn. De flesta foretag och
intresseorganisationer har egna intranet, externa webbplatser, personal- och

kundtidningar, nyhetsbrev och andra kommunikationskanaler.

Byggkommittén har darfor i samarbete med kommunikations- och
informationsansvariga fran foretag och organisationer knutna till programmet,
startat ett sarskilt kommunikationsnitverk, dar vi far mojlighet att forse dem med
nyheter frdn kommittéarbetet samtidigt som de far tillfélle att informera oss om
vad som t.ex. hdnder inom olika forbattringsprogram. Nyheter som vi i var tur kan
publicera genom egna kanaler. Med en sadan organisation uppnas maximal effekt.
Natverket skall besta av en kontaktperson fran varje forbattringsprogram som kan

samarbeta med Byggkommittén.

Byggkommittén har hittills bjudit in till fyra kommunikationstraffar dar
sammanlagt 45 representanter for sektorn deltog (bilaga 6). Det finns ett stort
intresse att medverka fran sektorns sida och vi haller nu pa att tillsammans

organisera det fortsatta arbetet.

Webbplats

Den viktigaste informationskanalen for att sprida kunskap om resultaten fran
forbattringsarbetet blir utan tvekan Byggkommitténs webbplats,
www.byggkommitten.se. P4 webbplatsen finns alla forbattringsagenter

redovisade och efterhand kommer dar att samlas resultaten fran de
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forbattringsprogram som agenterna driver. Dar finns ocksa hela

utvecklingsprogrammet presenterat, nyheter fran sektorn och anvandbara lankar.

Tanken ar att genom ett bra samarbete med programmets forbattringsagenter
ocksa fa mojlighet att placera en direktlank till Byggkommitténs webbplats fran
foretagens egna intranat och webbplatser. Pa sa sitt skapas efterhand en

gemensam portal for hela sektorn.

Profilmaterial

Byggkommitten har tagit fram ett allmént informationsmaterial som programmets
forbattringsagenter kan anvénda. Det ar bl.a. en logotype for
utvecklingsprogrammet, en basbroschyr som heter Utmarkt! Samhallsbyggnad, ett
diplom och en broschyr om de personer, fdretag och organisationer som skrivit
under avsiktsforklaringen, en programmapp och informations roll-ups som kan
anvandas vid deltagande vid konferenser och méassor samt vid méten i

referensgrupper o.d.

1.3 Rekrytering och Image

Vi behover locka fler unga, kvinnor och invandrare till samhallsbyggnadssektorn.
Flera projekt behover darfor startas eller stodjas som lyfter fram kvinnliga och
manliga forebilder inom samhallsbyggnadssektorn. Saval den strategiska fragan
om hur man skall skapa battre forutsattningar for rekrytering till sektorn, som att
forbattra sektorns image, kraver dock i forsta hand att det kan redovisas konkreta
resultat frdn programmet. Samhallsbyggnadssektorn far den image man fortjanar
och den framtida rekryteringen blir helt beroende av de resultat som sektorn
presterar, samt vardet och nyttan av de produkter och tjanster som sektorn kan
leverera. De strategiska fragorna om rekrytering och image kommer darfor
successivt att hanteras inom ramen for utvecklingsprogrammet, allt eftersom
konkreta resultat fran olika forbattringsprogram och inspirationsprojekt kan

sammanstallas och kommuniceras.

Image ar dock en fraga av stor strategisk betydelse for en sektor med nagot
skamfilat rykte. Ingen reklamkampanj i vérlden kan tvétta bort det. Det dr bara en
sak som giller, ndmligen att visa pa motsatsen och gang pa gang kunna visa upp
framgangsrika projekt. Samhallsbyggnadssektorns image byggs saledes framst
med utmdrkta byggen, god publicitet och stolta medarbetare. Imagen kan sedan
starkas med olika kommunikationsstrategier kopplade till lyckade exempel pa

sektorns forbattringar.
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Sambhiillsbyggardag

I forra delrapporten redovisades Byggkommitténs avsikter att ta initiativ for att
skapa en samhillsbyggnadsgala. Vi redovisade da dven att ett initiativ i den
riktningen redan tagits av de organisationer som statt bakom arrangemanget Arets
byggen. Initiativet att skapa en sdrskild samhaéllsbyggardag med efterfoljande gala
har nu tagit konkreta former. Den 30 maj 2006 arrangeras saledes for forsta gdngen

Sambhillsbyggardagen (bilaga 7).

Bakom arrangemanget star Byggherreforum, Sveriges Arkitekter, Svensk Teknik
och Design, Sveriges Byggindustrier, Installatérerna, Byggmaterialindustrierna

och Betongvaruindustrin. Samhallsbyggardagen stdds av Byggkommittén.

Huvudsyftet med Samhallsbyggardagen ar att gemensamt manifestera det
samhallsvarde som bygg- och fastighetsnédringarna representerar och de fysiska
uttryck detta vérde far i skapande, bevarande och forvaltande av byggnader och
anlaggningar. Samhaéllsbyggardagen avslutas med en gemensam
Samhallsbyggargala da bl.a. Det Stora Samhillsbyggarpriset skall utdelas till en
byggnad eller anldggning av hog kvalitet, tillkommen genom en foredomlig

samverkan mellan de olika aktorerna i samhallsbyggnadsprocessen.

Det ar Byggkommitténs forhoppning att Samhéllsbyggardagen skall utvecklas till
ett arligt aterkommande arrangemang, dar allt fler av sektorns nyckelaktorer véljer
att gemensamt manifestera sektorns prestationer och att synliggora den nytta som

sektorn dstadkommer for samhallsekonomin och samhaéllsutvecklingen i stort.

1.4 Ledarskap

Manga av de fel som uppstar i byggprocessen hade kunnat undvikas genom
genomtankt och omsorgsfull projektering, tydliga bestéllningar, bra tidsplanering
och en vil fungerande kvalitetssikring. Felaktigt monterade lister, golv med
felaktig lutning, otédta anslutningar och fula fogar kan a andra sidan inte bara
skyllas pa avsaknad av fuktskyddsdimensionering, pressade tidsplaner, utebliven
kontroll eller bristande arbetsledning. Detsamma galler fel som uppstar till foljd av
t.ex. lackande rorskarvar, otéta tak, hal och revor i tatskikt eller till f6ljd av att
skadat material byggs in i konstruktionerna. Inte heller fel som uppstar till {6ljd av
att material inte ar tdckt och fuktskyddat innan arbetet avslutas for dagen kan
skyllas enbart pa korta tidsplaner eller brister i arbetsledningen. Sddana fel kan
bara undvikas om den som utfor arbetet kdnner ett personligt ansvar for att lamna
ifrén sig ett hantverksmiissigt riktigt jobb.® En viktig forutsittning for att det nu
paborjade forbattringsarbetet skall bli framgéangsrikt dr darfor att arbetstagare och

arbetsgivare tillsammans forsoker finna former for att tydliggora individens roll i

8 Skarpning gubbar! (SOU 2002:115), s. 145.
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byggandet och att genom kompetensutveckling och nya former for arbetets
organisation stiarka den enskilde hantverkarens majligheter att bidra till att sinka
kostnaderna och hoja kvaliteten i byggandet. Liknande insatser bor givetvis
initieras dven i andra delar av bygg- och forvaltningsprocessen, saval i konsultledet

som i forvaltningsorganisationerna.

I sammanhanget kan dock inte ledarskapets betydelse for slutresultatet nog
framhallas. Ett starkt ledarskap har i ménga fall visat sig vara den viktigaste
orsaken till att projekt med i 6vrigt likvardiga forutsattningar uppvisar helt olika
resultat. Aven om den enskildes engagemang och ansvar absolut inte far
underskattas, star och faller de flesta projekt oftast med vilka ledaregenskaper
projektets nyckelpersoner besitter. Ledarens roll och ledarskapets betydelse ar

darfor en av de strategiskt viktigaste fragorna att ta tag i forbattringsarbetet.

Institutet for Kvalitetsutveckling, SIQ, genomforde den 6 och 7 februari 2006
konferensen Vinnande Ledarskap 06 i Stockholm. Konferensen visade med stor
tydlighet att goda organisationer, branscher och samhaéllen byggs av insiktsfulla,
ansvarsfulla individer och stdds av ledare som kan férmedla sina grundlédggande
varderingar sa att alla kanner sig vardefulla och involverade. Stora Enso Fors
mottog den 16 december 2005 Utmarkelsen Svensk Kvalitet for sitt langsiktiga
forbattringsarbete som lett till rekord i bade forsiljning, vinst och produktion,
mycket till foljd av ett tydligt och konsekvent ledarskap och en stark ”vi-anda”. Pa
seminariet Vinnande Ledarskap redovisade Stora Ensos VD Hékan Moldén
receptet bakom foretagets framgangsrika forbattringsarbete. Liknande vittnesmal
lamnades av flera andra foretradare for saval svenska som utlandska industri- och
verkstadsforetag. Har har samhallsbyggarna mycket att lara, men samtidigt manga

goda forebilder att ldra av.

Byggkommittén har skapat ett sarskilt programrdid for ledarskapsfragorna. En
sammanfattning av syftet med radet, dess arbetssdtt och organisation redovisas i
bilaga (bilaga 8).

2 Aktuella fragor och pagaende aktiviteter

Som ndmndes inledningsvis skall utvecklingsprogrammet Utmarkt!
Samhallsbyggnad genomforas pa tre fronter, Forskning och utveckling, Utbildning
samt Forbittringsprogram och inspirationsprojekt. Vad géller de tva forsta fronterna
s& har vissa initiativ tagits men det ligger i sakens natur att ett utvecklingsarbete
pa dessa fronter innebar ett mer langsiktigt arbete. Arbetet med att ansluta

forbattringsprogram och inspirationsprojekt ar daremot redan i full gang.

I det foljande redovisas nagra av de initiativ som hittills tagits pa de olika
fronterna och inom utvecklinsprogrammets tre fokusomraden Tidiga skeden,

Industriella processer och Livscykelekonomi.
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2.1 Forskning och utveckling

Som ndmndes redan i Byggkommitténs forra delredovisning rader det stor enighet
i sektorn om att det generellt sett saknas erfarenhet av att driva och finansiera
sddana branschoverskridande forsknings- och utvecklingsprojekt som kommer att
kravas i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det rader aven en stor enighet om att
samhallets stod till forskning och utveckling successivt urholkats och att det ar
stora svarigheter att fa fram medel for saval grundlaggande forskning inom
byggnads- fastighets- och anldggningssektorernas &mnesomraden, som till mer

behovsstyrd forskning och utveckling i sektorn.

Vid ett mote pa Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, avd III -
Samhallsbyggnad, den 1 februari 2006 togs problemen med stodet till forskning
och utveckling i samhaéllsbyggnadssektorn upp pa nytt. Flera nya vittnesmal om
utarmningen av saval samhallets som industrins stdd till forskning och utveckling
i sektorn lamnades. Det redovisades samtidigt flera goda exempel pa hur dodlaget

skulle kunna brytas.

Ingen traditionell forskning

Ett genomgaende tema for flera av presentationerna var att sektorns
utvecklingsbehov inte passar in i den traditionella mallen f6r hur forskning
bedrivs inom andra naringsgrenar. Grundforskning i egentlig mening saknas ofta.
Istéllet handlar det ofta om mer eller mindre tillampad forskning och ett
utvecklingsarbete for att astadkomma nya produkter, processer, nya system eller
vasentliga forbattringar i annat avseende an det strikt vetenskapliga. Ett
utvecklingsarbete som ofta badst bedrivs i samlade program som séllan stods av de
traditionella forskningsfinansiédrerna. Professor Hikan Stille, KTH, presenterade
nagra intressanta forslag pa hur en for samhallsbyggnadssektorn mer
andamalsenlig syn pa forsknings- och utvecklingsarbetets inriktning och mal,
skulle kunna forbattra samhaéllets syn pa vikten av att bedriva utvecklingsarbete i
sektorn. Forslag som bor kunna foras vidare i en diskussion med huvudménnen

for statens stod till forskning och utveckling i byggandet.

Synliggor nyttan av forskning och utveckling

Det ar uppenbart att samhallsbyggnadssektorns olika aktorer inte tillrdackligt
tydligt har formatt synliggora den nytta for samhaéllsekonomin och samhallet i
stort som sektorn star for. Man har darmed inte heller lyckats 6vertyga vare sig
regering eller riksdag om nyttan av ett starkt och generdst samhallsstod till
forskning och utveckling i sektorn. Det &r inte for akademins skull i sig eller for
foretagens egen vinstutveckling som samhallet skall stodja forskning och
utveckling i samhaéllsbyggnadssektorn, utan f6r samhallsutvecklingens skull och
for miljons och samhallsmedborgarnas basta. Det ar forst nér sektorn formar visa

pa det samhallsekonomiska vinsterna och vinsterna i form av minskad
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miljobelastning, sankta hyror och béattre hallbarhet som det blir sjalvklart att
samhallsbyggnadssektorn namns tillsammans med Rymd och flyg,
Fordonsindustrin, Mineral, IT och ICT, Bioteknik samt Skog och Trd, nir

Naringsdepartementet listar de viktigaste nédringarna.

Sambhiillsbyggnadssektorns utvecklingsfond

I en debattartikel i Dagens Industri den 21 januari 2006 foreslog vi att regeringen
skulle lata snabbutreda hur nuvarande krav pa byggfelsforsakring vid uppforande
av bostadshus, kan erséttas av ett system dar en obligatorisk avgift pa forslagsvis 1
procent av entreprenadsumman tas ut i alla ny- och ombyggnadsprojekt. Vid en
nyproduktion av 40 000 bostadsldgenheter per ar motsvarar avgiften mer an 200
miljoner kronor arligen. Om dven 6vrigt byggande omfattas av systemet, kan det

arliga beloppet flerdubblas.

Pengarna ska avséttas i en fond, gérna i form av en stiftelse, vars uppgift skall vara
att stodja behovsstyrd forskning samt utvecklingsprogram, innovationsprocesser

och utveckling av ny teknik i byggnads-, fastighets- och anldggningssektorerna.

Som motiv for vart forslag angav vi att om den nést storsta samhaéllssektorn i
landet inte presterar sitt basta, da paverkar det hela samhallsekonomin och
samhallsutvecklingen negativt. Det ar da helt orimligt att det i Sverige idag inte
finns nagon myndighet eller av staten finansierad organisation som har till uppgift
att exklusivt stodja forsknings- och utvecklingsarbete i den svenska
samhallsbyggnadssektorn. Dels, darfor att det handlar om sa oerhort mycket
pengar, dels darfor att det finns s& oerhort mycket att vinna for alla. Vi vadgade
pasta att det inte finns nagon annan sektor i Sverige dar pengarna skulle gora

storre nytta.

Ldt 1 procent bli en fond

Vivill dven i detta ssmmanhang fora fram vart forslag om att regeringen ser over
mojligheterna att inrdtta en sarskild utvecklingsfond for samhallsbyggnadssektorn
och finansierar denna med medel som idag avsétts som premie i en verkningslos

byggfelsforsakring.

Idag maste den som later en entreprendr bygga, bygga till eller bygga om ett
flerbostadshus eller smahus i de flesta fall betala ca 1 % av entreprenadkostnaden
som premie till en byggfelsforsiakring, enligt lagen om byggfelsforsakring
(1993:320). Syftet &r att fastighetsdgaren med hjdlp av forsdkringen inom en
tioarsperiod efter byggnadsarbetenas fardigstallande skall kunna ratta till
allvarliga byggfel, &ven om man inte kan komma 6verens i ansvarsfragan med den

som utfort arbetet.

Vi anser att det &r i grunden fel att byggherren, dvs. kunden, ska finansiera

atgardandet av eventuella framtida fel som uppstar till £6ljd av fel i produktionen.
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En farsk utvardering av byggfelsférsakringen som regeringen latit genomfora,
visar dessutom att enbart HSB och SABO under &ren 1993-2003 betalat in cirka 200
miljoner kronor i premier till forsakringsbolagen, utan att ndgon utbetalning har
skett under denna tid (SOU 2005:30).

Vi tycker att de pengar som idag betalas in som premier till forsakringsbolagen,
utan att en krona gar tillbaka till sektorn, istdllet ska anvandas till att effektivisera

och utveckla byggandet.

Vi dr medvetna om att kravet om byggfelsforsakring d&ven omfattar bostdder som
byggs till eller av enskilda konsumenter, s.k. egna hem, och att denna
kundkategori dr vasentligt svagare pa marknaden &n andra aktorer. Vid en
oversyn och eventuell avveckling av dagens krav pa byggfelsforsakring skall
naturligtvis konsumenternas behov sarskilt beaktas, sa att dessa kan kénna en

trygghet i sitt bostadskop dven i framtiden.

Med en avgiftsfinansierad utvecklingsfond ar det pa sikt fullt mojligt att
effektivisera byggandet och vasentligt minska fel och sloserier. Om kostnaderna
minskar med 10 procentenheter innebéar det besparingar pa manga miljarder
kronor under ett ar. Vi vill att de pengarna anvéands till hogre kvalitet i byggandet,
fler jobb, energismart teknik, battre arbetsmiljé som ger farre sjukskrivningar,
okade exportinkomster, 6kad lonsamhet i foretagen och lagre bygg- och

boendekostnader.

Vi ska inte ndja oss med att passivt ratta till fel. Forebygg fel istdllet! Lat oss skapa
en utvecklingsfond som kan ta vara pa, utveckla och foradla den omfattande
kunskap och forbattringsvilja som idag finns i den svenska

samhallsbyggnadssektorn.

Oversyn av Formas och Vinnovas instruktioner

En mojlig vag for att starka stodet till forskning och utveckling i
samhallsbyggnadsektorn &r givetvis att se 6ver de direktiv och instruktioner som

styr fordelningen av forsknings- och utvecklingsmedel fran Formas och Vinnova.

Idag faller manga av de ansokningar om forsknings- och utvecklingsstod som
sektorn lamnar in mellan de stora finansidrernas stolar. Formas sédger sig inte
stodja den typ av behovsstyrd forskning som oftast ar aktuell i byggnads-,
fastighets- och anlaggningssektorerna, utan hanvisar till Vinnova. Vinnova menar
a sin sida att man enligt sina instruktioner inte kan stddja den typ av
utvecklingsarbete som bedrivs i samhallsbyggnadssektorerna.
Samhallsbyggnadssektorns innovationsbehov faller inte inom Vinnovas 18
prioriterade tillvaxtomraden och namns inte heller bland Vinnovas sarskilda
kunskapsplattformar. Har finns uppenbarligen utrymme f6r en 6versyn och battre
samordning mellan de stora huvudfinansidrernas ansvarsomraden och

instruktioner.
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Byggkommittén foreslar att regeringen snarast tar initiativ till en 6versyn av
Formas och Vinnovas instruktioner sé att dessa béttre anpassas till
samhillsbyggnadssektorns sirskilda forutsittningar och behov. Oversynen bor ske
i ndra samverkan med akademien och sektorns foretradare. En sadan oversyn
maste da dven leda till att de finansiella resurserna ses 6ver och dimensioneras

med héansyn till sektorns totala behov och den férvintade samhéllsnyttan.

Ett rimligt motkrav &r att sektorns olika aktorer pa ett helt annat satt an tidigare
synliggor den samhallsnytta sektorn skapar och de resultat som forskningen och
utvecklingsarbetet leder till. Det faller dven pa sektorns eget ansvar att visa att
samhallsbyggnadssektorn &dr en innovativ industrindring med stor
utvecklingspotential och formaga att utveckla effektiva och resurssnala

industriella processer och system.

2.2 Utbildning

I Byggkommitténs delredovisning den 1 juni 2005 togs problemen med rekrytering
till byggrelaterade yrken och innehallet i byggsektorns olika utbildningsalternativ
upp och belystes. Byggkommittén menar i likhet med flera andra utredningar och
med stdd av de starka signaler som kommittén fatt, att det behovs en fullstandig
oversyn av innehallet och strukturen i de tekniska utbildningarna vid saval de
tekniska hogskolorna och universiteten som bygg- och energiprogrammen inom
gymnasieskolan. Skall byggrelaterade utbildningar kunna konkurrera med andra
utbildningsinriktningar i framtiden maste det skapas en starkare fokus kring
samhallsbyggnadsfragorna och byggyrkenas image pa marknaden starkas. Om
byggnads- och anldggningssektorn skall kunna utveckla ett mer renodlat
industriellt tinkande behover dven ett narmande av hogskolornas A-, V- och M-
utbildningar ske och helt nya yrkesroller utvecklas i sektorn. Aven
byggprogrammet inom gymnasieskolan och dess koppling till universitet och

andra hogskolor med teknik pa programmet bor ses over.

Byggkommittén har tillsammans med sektorns aktorer inlett en dialog kring hur

ett nytt utbildningssystem for byggrelaterade yrkeskategorier bor se ut.

En inledande diskussion har bl.a. tagits med foretradare for saval Sveriges
Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareférbundet som Yrkesndmnderna
Fastighetsarbetsgivarnas forening for utveckling, FPU, och Svensk Teknik och
Design, STD, om innehall och inriktning pa Gymnasieskolans Byggprogram.
Gruppen har sammanstéllt en PM som sammanfattar tankarna om
Byggprogrammet idag och om ett nytt gymnasieprogram for samhallsbyggandet
(bilaga 9).

I ett nasta steg kommer ett samrad med ansvariga tjansteméan pa
Utbildningsdepartementet att genomfdras. Gruppen skall da ges tillfélle att

presentera vad man anser vara de allvarligaste bristerna i sdvil dagens bygg- och



Uppbyggnad och samordning av ett utvecklingsprogram for samhillsbyggnadssektorn sid. 19 (33)
Delredovisning 2 fran Byggkommittén (Fi 2004:15), 23 februari 2006

energiprogram som i det foreslagna systemet fran januari 2007. Gruppen kommer
da dven att lamna forslag pa vilka fordandringar man anser behover goras for att de
byggrelaterade yrkesutbildningarna battre skall motsvara behoven pa dagens och

morgondagens arbetsmarknad.

Betraffande de hogre utbildningarna inom byggrelaterade yrken, dr dialogen annu
i ett inledningsskede och ndgra sammanfattande stillningstaganden eller slutsatser
har dar dnnu inte tagits fram. Fragestéllningarna ar dock i hogsta grad relevanta
och processer pagar inom hogskole- och universitetsorganisationerna som syftar
till en successiv forandring av indelning, inriktning och innehall i den framtida

utbildningen av samhallsbyggare.

2.3 Forbattringsprogram och inspirationsprojekt

Byggkommittén har inte resurser att i egen regi genomfdra och driva projekt.
Kommittén ska inte heller utvardera projekten. Daremot kan kommittén initiera
projekt och stimulera och kommunicera information om och fran projekt som
pagar. Byggkommittén kan da fungera som ett samordnande nav eller en
kunskapsformedlare mitt i fornyelseprocessen. Processen drivs av
utvecklingsprogrammets forbittringsagenter genom de forbittringsprogram och
inspirationsprojekt som knyts till programmet. Byggkommitténs uppgift kommer att
vara att medverka till att resultaten fran forbattringsarbetet kommer manga till del
och att forbattringsprogrammen far tillfalle att knytas till varandra, om sa &r

mojligt och lampligt.
Med termen forbittringsagent avses

En person, organisation eller ett foretag, som pd ett avgorande sitt bidrar till att 6ka

sektorns effektivitet, [onsamhet och/eller attraktivitet.

I samhallsbyggnadssektorn finns idag ett stort antal organisationer, foretag och
personer som kan fungera som forbittringsagenter och som pa eget initiativ driver
intressanta projekt inom ramen for egna forbattringsprogram.
Intresseorganisationerna, branschorganisationerna och inte minst dom fackliga
organisationerna ar som forbattringsagenter mycket viktiga aktorer for att initiera

och driva pa arbetet.

Forbattringsagenternas uppgift ar ocksa att kommunicera och bevaka for sina
branscher viktiga strategiska fragor. I vissa fragor t.ex. nér det galler rekrytering
av personal dr det inte séllan dessa organisationer som driver forbattringsarbete

och inspirationsprojekt vilket ocksa dr en naturlig uppgift.

Endast de personer, foretag eller organisationer som genom att underteckna
utvecklingsprogrammets avsiktsforklaring stallt sig bakom programmets
inriktning och mal, raknas som forbittringsagenter i utvecklingsprogrammets

mening.
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Med termen forbittringsprogram avses

Ett initiativ frin en person, organisation eller ett foretag i syfte att utveckla en
process, ett arbetssitt eller ett angreppssitt, som pd ett avgorande vis kan forbittra
sitt eget, det egna foretagets, branschens eller hela sektorns effektivitet, lonsamhet

ochleller attraktivitet.

Programmen skall knyta an till ndgot eller flera av de tre fokusomrdidena och
utveckla kunskap som fors vidare i och mellan foretag och organisationer i

samhillsbyggnadssektorn.
Med termen inspirationsprojekt avses

Ett projekt, initiativ eller en aktivitet vars resultat synliggor nyttan av att
forbittras och som kan inspirera andra att delta i forbittringsarbetet och att ta till

sig ett framgangsrikt sitt att arbeta.

Utvecklingsprogrammets tre fokusomraden ar ganska vida och det ar svart att pa
forhand gora en fullstandig lista 6ver vilka projekt som dr bra och som stodjer det
overgripande malet. En viktig uppgift for byggkommittén ar darfor att fortsatta
kartldgga och identifiera projekt som stodjer utvecklingsarbetet i sektorn och se

hur de hdanger samman och hur de kan stodja varandra och helheten.

Redan nu har arbetet med att kommunicera innehallet i projekten och de resultat
som uppnatts till hela samhallsbyggnadssektorn inletts. Exempel pa
forbattringsprogram som redan pagar och som anslutits till
utvecklingsprogrammet Utmirkt! Samhillsbyggnad redovisas pa Byggkommitténs

webbplats www.byggkommitten.se.

2.4 Pagaende aktiviteter och andra intressanta initiativ

Forbattringsprogrammen och inspirationsprojekten skall enligt definitionen knyta
an till processer och projekt inom fokusomradena Tidiga skeden, Industriella
processer och Livscykelekonomi. Arbetet med att identifiera, dokumentera och
kommunicera olika forbattringsprogram har precis inletts och alla programrad ar
annu inte tillsatta, varfor ndgon organiserad bild av vad som ar i gdng dnnu inte
gar att ssmmanstalla. I alla fall inte pa foretagsniva. Flera exempel pa foredomliga
initiativ har dock borjat stromma in via Byggkommitténs kommunikationsnatverk.
Fortlopande information om dessa och andra som tillkommer efterhand, inhdmtas

enklast genom besok pa Byggkommitténs hemsida www.byggkommitten.se.

I det foljande redovisas nagra intressanta initiativ, an sa lange framst pa
branschniva, och utvecklingstendenser med anknytning till de olika
fokusomradena. Successivt kommer allt storre del av forbattringsarbetet att ske
genom projekt direkt knutna till enskilda foretag eller grupper av samverkande

foretag.
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Building Smart

Byggherreforum, Svensk Teknik och Design, STD, Svenska Vag- och
Vattenbyggares Riksforbund, SVR, Sveriges Arkitekter och industrigruppen ICT
2008 bjod den 17 januari 2006 in till ett Upprop for Building Smart — nya

forutsattningar for battre affarer och 6kad lonsamhet i bygg- och fastighetssektorn.

Seminariet blev en stor succé och vantelistan for de som anmalt intresse, men som
inte kunde vara med pa grund av platsbrist var lang. Entusiasmen fran stora
bestéllare som Vasakronan och Akademiska Hus gick inte att ta miste pa. Det
bestdende intrycket frdn seminariet dr att samhallsbyggandet star infor ett
teknikgenombrott vad géller tillampningen av digitala planerings-, projekterings-,
produktions- och forvaltningsplattformar, och att de stora offentliga

bestéllarna/byggherrarna ar beredda att dra nytta av detta.

Sedan september 2005 foreligger en ny internationell, ppen standard, Industry
Foundation Classes, IFC, f6r informationsutvéxling av plan- bygg- och
forvaltningsrelaterad information. Med utgangspunkt fran IFC arbetar den
internationellt verksamma organisationen IAI (International Alliance for
Interoperability) med att etablera BIM (Building Information Model) som de-facto
standard i hela varlden under namnet buildingSMART. Svenska IAI, deltar i det

arbetet med Sverige och Norden som bas.

Vid seminariet den 17 januari visades en lang rad konkreta exempel fran pagaende
och genomforda projekt att tekniken nu 4r mogen. Programvarorna och
tillampningarna finns och det ar dags att ta steget 6ver i en ny digitalt styrd
planerings- bygg- och forvaltningsprocess. En och samma digitala 3D-modell kan
idag folja ett projekt fran tidiga skisskeden, via programhandlingar 6ver i
detaljprojektering och produktion for att till slut utnyttjas for styrning i
forvaltningsfasen. Genom att lagga in material, tider och kostnader i modellen kan
produktionen simuleras och finansieringskalkylerna finslipas i den digitala
modellen. En och samma modell kan successivt fyllas med intelligent innehall och
da projektet fardigstallts utgora grund for saval driftovervakning och
underhallsplaner som kundanpassningar, ombyggnader och sa sméningom

rivning, dteranvandning och atervinning.

Den som vill vara en del av den nya digitala revolutionen for
informationsutvaxling av plan-, bygg- och fastighetsrelaterad information, kan
hitta detaljerad digital dokumentation fran seminariet pa Svensk Teknik och
Designs hemsida, www.std.se. Mer information om IFC och buildingSMART finns

att na fran Svenska IAl:s hemsida www.siai.se.
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Industrialiserat byggande och industriella processer

Utvecklingen av nytt industriellt tinkande och industriella processer i byggandet
rusar vidare med oforminskad styrka. De stora svenska byggbolagen Skanska,
NCC och Peab har var och en utvecklat helt nya bostadsplattformar och avser att
med dessa som bas lansera prisvarda och resurseffektiva bostdder, limpade dven
for hyresrattsmarknanden. Skanska har gétt sa langt att man i januari slappte
nyheten att man startat ett nytt fastighetsbolag Skanska Hyresbostdader AB, och har
for avsikt att i det bolaget producera ca 1 000 hyresbostéder per ar i regioner med
bostadsunderskott. Sdvial Skanska som NCC har utryckt en klar malsattning att

sianka produktionskostnaden i entreprenadledet med minst 30 procent pa sikt.

Exempel pa langt driven industrialisering finns redan tidigare pa marknaden.
OpenHouse i Arlov ar exempel pa en nyutvecklad industri for produktion av
bostadsvolymer med ldtta stommar avsedda att séttas samman till flerbostadshus.
Kérnhem i Vaxjo, liksom Lindbacks Bygg, Moelven/Finndomo och Tralyftet ar
exempel pa andra industriella produktionsplattformar for bostads- och
kontorsvolymer. Smahusindustrin drivs sedan lange efter industriella principer

om dn med hantverksméssiga metoder i ménga fall.

Flera intressanta bocker om utvecklingen av det industrialiserade byggandet i
Sverige har publicerats under det senaste aret. Boverket har gett ut rapporten
Bostider Byggda med Volymelement — en fallstudie av svenska bostadsprojekt — verklighet
och vision (Boverket december 2005). Svensk Byggtjanst publicerade i juni 2005
postumt arkitekten och forskaren Peter Adlers testamente till byggsverige. Boken
Bygga Industrialiserat (Svensk Byggtjanst juni 2005) dr en avancerad och detaljrik
larobok i den tekniska konsten att bygga industrialiserat. Boken &r ocksa ett inlagg
i debatten om hur industrialiserat byggande skapar bést nytta i samhallet. I boken
Tralyftet (Svensk Byggtjanst mars 2005) presenteras ett byggsystem som gor det
mojligt att bygga moderna och robusta flervaningshus av prefabricerade volymer i
massivtrd. Svensk Byggtjanst har aven publicerat en idéskrift om Industrialiserat
byggande, dar mycket av filosofierna bakom de nya utvecklingstendenserna

redovisas.

Nuytt sitt att tanka

Tidningen Byggindustrin liksom Sveriges Vag- och vattenbyggares tidskrift V-
byggaren har haft flera artiklar om den accelererande marknaden for industriellt
tankande och industriella processer i byggandet. Allra senast var det
Byggindustrin som i nr 05 den 17 februari 2006 hade ett stort temanummer om

”Det nya sattet att bygga”.

Det som ar nytt med de senaste satsningarna pé utveckling av industriella

produktionsplattformar ar att man har gatt flera steg langre an tidigare. Principen
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dr inte langre att bygga hus pa samma sétt som tidigare, fast inomhus, utan att
bygga hus pa ett helt nytt sétt och att &ven monteringen pa plats skall ske
“inomhus” under klimatskyddande tak. Produktionsplattformarna bygger pa
modularisering och komponentframstéllning i hogteknologiska
produktionssystem, dar sammanfogningen av stomdetaljer och installationer
utvecklas enligt principen “plug and play”, dvs. att komponenterna i stort sett
bara trycks ihop och dérefter ar bruksfardiga. Liknande produktionssystem har

tidigare utvecklats av saval bilindustrin som varvsindustrin.

Form, funktion och produktion mdste viga lika tungt

Det kan i sammanhanget inte nog understrykas att ett industriellt tinkande inte
innebér att allt maste vara prefabricerat eller baserat pa typhuslosningar.
Hammarby Sjostad, Norra Hamnen i Helsingborg, Véstra Hamnen i Malmé och
Norra Alvstranden i Goteborg dr exempel pa utomordentligt valutformade och
tillsynes unika bostadsprojekt. Aven produktionen av sddana projekt kan
effektiviseras, mangden fel kan minskas och l6nsamheten i projekten 6kas genom
att foretagen tillampar industriella processer. I ett industriellt tainkesatt ingar som
en naturlig del att modularisera och fortillverka allt som lampar sig att fortillverka,
men utesluter inte pa ndgot satt att &ven planerings- och projekteringsfasen,
liksom produktionen pa byggarbetsplatserna och i forvaltningsfasen
systematiseras och processtyrs. Ett industriellt tinkande omfattar saval planerings-
och produktionsprocessen i sig som fragor om logistik, upphandlingsmetodik och

inkop i alla led.

I det industriella byggandet maste 4ven byggnadernas form och funktion ges minst
lika stort utrymme som vid traditionell produktion. Skillnaden mot traditionell
produktion ar att arkitekterna genom att medverka redan i tidiga skeden i
processen, pa ett helt annat satt an tidigare kan lata form och funktion utga fran
och d@ven underlitta produktionsprocessen. Man skall inte standardisera vad man

gOr utan hur man gor det.

Den som inte tror att industriellt tinkande och god design gar att kombinera
glommer att industrins framsta konkurrensmedel oftast ar just god design. Det
gdller saval for bilindustrin, som telecom-industri, tillverkare av
hushallsprodukter och manga andra nyttoféremal, men ocksa manga delsektorer
inom byggmaterialindustrierna. Aven sméahusindustrin har tidigt forstatt vardet
av att bygga Varumidrken och att varda detta som ett konkurrensmedel. Nu ser vi
fram emot att resten av bygg- och anlaggningssektorerna ocksa skall bygga
framgangsrika varumarken genom att kombinera en god form och funktion med

effektiva produktionsmetoder.
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Industriellt tinkande frigor resurser

Den storsta utmaningen for samhallsbyggnadsektorn under de ndrmaste 10 — 15

aren kommer att vara att forvalta och forddla det redan byggda.

Som vi framforde redan inledningsvis i rapporten, kommer sektorns samlade
resurser inte att racka till om upprustningen av stora delar av rekordarens
bostdder paborjas samtidigt som behovet av att uppfora nya bostdder ar storre dn
pa manga ar och nya infrastruktursatsningar planeras. Om inte priserna skall
skjuta i hojden samtidigt som kvaliteten pa arbetet sjunker och manga nédvandiga
projekt tvingas skjutas pa framtiden, kravs en vasentligt effektivare och béttre

fungerande samhallsbyggnadssektor dn idag.

Det kommer att krdvas nya och effektivare angreppssatt, battre konkurrens, 6kad
industrialisering och utveckling av nya standardiserade processer och tekniska
16sningar, saval i nyproduktion som i ombyggnad, reparation och forbattring av
det befintliga bestdndet. Stora delar av bestandets byggnader och bostader
anvander dessutom alldeles for mycket energi, framfdrallt for uppvarmning och
till fastigheternas drift och skotsel. Krav kommer att stéllas pa vasentligt minskad
energianvandning, vilket i sig kommer att stalla stora krav pa utveckling av nya

energismarta losningar och energieffektiva installationer.

Ett 0kat industriellt tinkande och tillaimpning av industriella metoder,
modularisering och anvdndning av prefabricerade komponenter i saval
nyproduktion som ombyggnad och fornyelse av bestandet, leder till sankta
kostnader, battre resursutnyttjande och jamnare kvalitet. Men den storsta vinsten
ar kanske att det frigdér nddvandiga resurser for det mer hantverksmassiga och

objektberoende fornyelsen av bestandet.

Lean Forum Bygg

Ett uttryck sa gott som nagot for att det industriella tinkandet i byggandet ar en
riktig utvecklingslinje, ar att industriforetaget Toyota sedan ar 2003 etablerat
dotterforetaget Toyota Housing. Foretagets affarsfilosofi bygger bl.a. pa att
omsatta Toyotas egna produktionsmetoder (The Toyota Way) i bostadsproduktion

for den Japanska marknaden.

I Sverige har sedan en tid tillbaka ett nytt forum skapats for att ta tillvara tankarna
bakom Toyotas produktionsprinciper, s.k. Lean Production. Forumet, som bildats av
enskilda aktorer med stort intresse for Lean- filosofin, kallas Lean Forum Bygg och
har till huvuduppgift att sprida kunskap om framgangsrikt lean-tankande och
arbetsmetoder till svenska byggforetag, for att pa sa sdtt bidra till 6kat kundvarde
och minimerat sloseri. Information om Lean Forum Byggs verksamhet finns pa

webbplatsen www.leanforumbygg.se.



Uppbyggnad och samordning av ett utvecklingsprogram for samhillsbyggnadssektorn sid. 25 (33)
Delredovisning 2 fran Byggkommittén (Fi 2004:15), 23 februari 2006

Fornyelse i anliggningsbranschen, FIA

Aven processerna kring stora anlédggningsarbeten kan industrialiseras och
effektiviseras. Oresundsbroforbindelsen ar ett utméarkt exempel pa detta. Alla
delar till savél bron som tunnelférbindelsen mellan Pepparholmen och det danska
fastlandet, utom de stora pylonerna, ar prefabricerade komponenter som fraktats
till platsen och sammanfogats. Hela Oresundsbroprojektet ar for dvrigt dven i
andra avseenden ett lysande exempel pa hur industriellt tinkande, tidig
upphandling, pa forhand genomtankt produktionsplanering och logistik, leder till

en kostnadseffektiv och vardeskapande produktion med fa fel.

Fornyelse i Anlaggningsbranschen, FIA, driver bl.a. ett projekt som handlar just
om industriellt tdinkande och aktiv design. Ett forsta mal ar att identifiera omraden
inom anlaggningsbranschen dar 6kad industrialisering skulle medfora effektivare

produktion. Vidare ingdr att identifiera vilka hinder som finns for detta.

FIA, som startades pa initiativ av generaldirektorerna pa Vagverket och Banverket
i december 2003, har under aren drivit flera framgangsrika projekt i syfte att
effektivisera anliggningsbyggandet. Bland annat har man i samverkan med de
stora konsult- och entreprenadforetagen i sektorn tagit fram gemensamma
rekommendationer om tillhandahallande av ballast, beldggningsverksamhet,
effektivare bergbyggen och dverprovningar av upphandlingar. FIA har dven
producerat informativa “bilderbocker” som med konkreta exempel visar vad som
ar bra och vad som brister i det som &r daligt inom vagbyggnad, beldggning samt

drift och underhallsarbeten.

Information om FIA:s verksamhet och rekommendationer finner man enklast pa

webbsidan www.fiasverige.se.
Bygga-bo-dialogen

Ett framgangsrikt exempel pa forbattringsprogram som drivs av sektorns olika
aktorer tillsammans dr Bygga-bo-dialogen. Deltagarna i dialogen har definierat ett
antal langsiktiga mal, som alla har sin utgdngspunkt i en vision om att en hallbar
bygg- och fastighetssektor kan bli verklighet inom loppet av en generation. I
Overenskommelsen forbinder sig aktOrerna att arbeta for att bidra till att uppna
Bygga-bo-dialogens mal samt att gora ett antal dtaganden om konkreta insatser.
Aktorerna skriver ocksa under pa att medverka i uppfoljning och utvardering av

Bygga-bo-dialogen.

Femton foretag, fyra kommuner och regeringen skrev pa 6verenskommelsen och
atagandena vid det forsta tillfallet varen 2003. Sedan hosten 2003 har 17 nya
aktorer tillkommit. Detta ar foretag och kommuner som gér i spetsen for en héllbar
utveckling inom bygg- och fastighetssektorn. Som deltagare i Bygga-bo kan

foretagen och kommunerna havda att de har sarskild kompetens, formaga och



sid. 26 (33)
Uppbyggnad och samordning av ett utvecklingsprogram for samhillsbyggnadssektorn

Delredovisning 2 fran Byggkommittén (Fi 2004:15), 23 februari 2006.

ambition pa omradet hallbar utveckling. Som ett yttre tecken pa detta far de

anvanda varumarket "Aktor i Bygga-bo-dialogen".

Aktorerna i Bygga-bo-dialogen driver en méangd aktiviteter inom ramen for sina
ataganden. Unikt for dialogen &r att alla kontinuerligt kan folja hur den enskilde
aktoren lever upp till sina ataganden, genom ett speciellt redovisningssystem som

finns pa dialogens webbplats www.byggabodialogen.se.

Ett av statens dtaganden i dialogoverenskommelsen var att verka for att ett

nationellt kompetensutvecklingsprogram kommer till stand, for att sa brett som mojligt
sprida kunskaperna om, och 6ka engagemanget for, en hallbar utveckling av bygg-
och fastighetssektorn och ddarmed bidra till att uppna de uppsatta Bygga-bo-malen.

Utbildningsinsatserna foreslogs vara av kortare karaktdr men aterkommande.

En forsta omgang av dessa Bygga-bo-utbildningar genomfors for narvarande. Den
forsta malgruppen for utbildningsmaterialet &r byggnadsarbetare, installatorer och
fastighetsanstillda. Bygga-bo-utbildningen fortsétter under varen 2006 och da tas
aven material fram for nasta malgrupp - det foreskrivande ledet. P4 webbplatsens

forstasida finns datum och platser f6r varens utbildningar 2006.

Byggkommittén har tagit del av Bygga-bo-dialogens utbildningsmaterial och
funnit det synnerligen vl utformat och andamalsenligt. Svarigheterna med att
beskriva komplexa byggfysikaliska samband pa ett konkret och lattforstaligt satt
har 6vervunnits pa ett imponerande satt. Var och en som nagonsin funderat 6ver
varfor fel uppstar i byggandet har all anledning att férdjupa sig i det inspirerande
och larorika materialet. Besok Bygga-bo-dialogens webbplats och forvissa dig om

en utbildningsplats. Dar kan du dven studera utbildningsmaterialet online.

Bygga-bo-utbildningarna &r gratis, i enlighet med vad staten atagit sig i avtalet

med Ovriga aktorer inom dialogprojektet.

Byggherren som forbittringsagent

Manga har genom aren vittnat om att en viktig orsak till problemen i
samhallsbyggandet ar att byggherrarnas stillning som kompetenta bestillare har
forsvagats och att det ofta saknas erforderlig byggteknisk och entreprenadjuridisk
kompetens i bestallarledet. Byggherrarnas majligheter att optimera byggandet
utifran ett langsiktigt kostnads- och kvalitetsperspektiv har darfor minskat. Ett
viktigt steg for att na de dvergripande malen for forbattringsarbetet maste darfor

vara att hoja byggherrens kompetens och stdarka byggherrens roll i byggprocessen.

ByggherreForum har successivt tagit ett allt storre och bredare ansvar for att stiarka
byggherrens roll i bygg- och férvaltningsprocessen och for att skapa
forutsattningar for en 6kad konkurrens, battre kundnytta och langsiktigt hallbar

fastighetsforvaltning, saval ekonomiskt som ekologiskt och socialt.
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Byggherren som forindringsagent ar titeln pa ByggherreForums program for
forskning och utveckling. Programmet utgar fran att aktiva och kompetenta
byggherrar ar avgorande for en hallbar utveckling av den byggda miljon, for
langsiktigt Ionsamma investeringsprojekt och for att sektorn som helhet ska
utvecklas mot 6kat ansvarstagande, battre kvalitet, 6kad produktivitet och
konkurrenskraft. Flera aktuella FoU-projekt fran programmet presenteras i en

broschyr som kan erhallas fran ByggherreForums kansli (www.byggherre.se).

ByggherreForum driver bl.a. ett projekt som syftar till att i samverkan med de fyra
stora tekniska hogskolorna och universiteten (KTH, Chalmers, LTH och Lulea TU)
utveckla en sdrskild byggherreutbildning pa hogskoleniva. En forstudie har
nyligen fardigstallts och ett programforslag till kvalificerad efterutbildning har
presenterats under namnet Byggherre MasterClass. Programfdrslaget skall ligga till
grund for en forfragan hos ByggherreForums medlemmar och
samverkansorganisationer om man ar villig att stodja en vidareutveckling och ett
genomforande av programmet. I programforslaget presenteras utover forslag pa
kursinnehall dven fdrslag pa hur vardskap, ansvar, organisation och
administration och andra praktiska fragor kan 16sas. Utbildningsprogrammet
riktar sig till yrkesverksamma inom byggherreforetagen och till de som har en

byggherreroll.

Energialliansen &r ett annat initiativ fran ByggherreForum som i januari 2005
samlade representanter for byggherrar och fastighetsédgare till ett mote for att
diskutera hur man gemensamt kan driva pa energieffektiviseringen. Gruppen
beslutade genomfora en forstudie under namnet Energialliansen och erholl

projektstod fran savil Boverket som Energimyndigheten, STEM.

Huvudsyftet med studien har varit att undersoka om det gar att uppna samhadllets
(och EU:s) mal att

o effektivisera anvandningen av energi for uppvarmning,
e minska elanvandningen,
e avveckla anvindningen av fossila branslen fér uppvarmning samt

e sakerstdlla en god innemiljo,

med kravet att vara lonsamma och tillhandahélla prisvarda bostader och lokaler

samt att foresla hur detta i sa fall skall ga till.

En slutrapport fran den genomforda forstudien faststélldes vid Energialliansens
mote den 1 februari 2006. Rapporten vander sig i forsta hand till deltagande
foretag och organisationer som underlag for formella stidllningstaganden om
fortsatt samverkan enligt presenterade forslag. Det FoU- program som utgor en
del av forstudiens resultat vander sig sarskilt till forskningsfinansiarer och
forskare vid hogskolor och universitet. Rapporten utgor ocksa formell slutrapport

till Boverket och Energimyndigheten i respektive delar.
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Rddet for Byggkvalitet, BOR

Radet for Byggkvalitet, BOR, har redan sedan starten i maj 2001 arbetat for att
framja samverkan, starka kvalitetsutvecklingen och verka for ett 6kat engagemang
for kvalitetsfragor inom bygg-, anlaggnings- och fastighetssektorn. BQR driver
idag flera branschoverskridande forbattringsprogram, bl.a. Best Practice 2004,
Garantiprojektet och Incitamentsprojektet. Projektet Best Practice 2004 syftar till att
utveckla en modell f6r utvardering och uppfoljning av bygg- och
anlaggningsprojekt med tillhérande processer, malomraden, matt och métsystem
for okad kvalitet i vid mening. Garantiprojektets mal ar att utveckla koncept, rad
och anvisningar som underlattar tillimpning av l&ngsiktiga garantidtaganden och
darigenom starker kvaliteten i byggande och forvaltning till gagn for dgare och
slutkunder. Saval Best Practice-projektet som Garantiprojektet ar langt
framskridna. En forsta modell {6r matning av prestationer i
samhallsbyggnadssektorn kommer att t.ex. att presenteras och testas under forsta
kvartalet 2006.

Incitamentsprojektet syftar till att identifiera vilka incitament aktorer utanfor
samhallsbyggnadssektorn ser, t.ex., dgare, politiker, myndigheter, banker,
forsakringsbolag, slutkunder/hyresgéaster/nyttjare, personalorganisationer m.f1.,
och som kan utgora drivkrafter saval for deras eget engagemang i en
forbattringsprocess som for sektorns eget forbattringsarbete. Incitamentsprojektet
dr annu i en inledande fas, dar ett stort antal intervjuer genomforts och skall laggas
till grund for en beskrivning av inriktningen pd det fortsatta arbetet. Las mer om

BQR:s verksamhet pa www.bqr.se.

Gor svarta jobb Vita

Under varen 2005 beslot sju arbetsgivarorganisationer inom byggbranschen - att
samverka i Almedalen sommaren 2005. Malet for organisationernas narvaro under
politikerveckan var att pa olika sétt paverka debatten och det politiska beslutet att

infora ett hojt och permanent ROT-avdrag.

Bakom projektet Byggbranschen i samverkan stér foljande sju

arbetsgivarorganisationer.

Elektriska Installatorsorganisationen, EIO,
Glasbranschféreningen, GBF,
Maskinentreprenorerna, ME,
Malarmastarna,

Platslageriernas Riksforbund, PLR,
Sveriges Byggindustrier, BI samt
VVS-Installatorerna, VVSI.
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Svartarbete ar ett stort problem f&r byggbranschen. Genom att lata utvéardera
effekterna av de tre tidigare tillfalliga ROT-avdragen har gruppen slagit fast att
ROT-avdragen har gjort svarta jobb vita, medfort néjda konsumenter, sundare
marknadsvillkor och 6kade skatteintakter (bilaga 10).

Byggbranschen i samverkan har presenterat ett helt atgardsprogram for att minska
miangden svartarbete. Atgardsprogrammet presenterades for forsta gangen pa
Nordbyggmassan i Stockholm 24 — 27 januari 2006. Bland kraven fanns utéver
inforandet av ett hojt och permanent ROT-avdrag ocksa forslag pa sankta skatter
pa byggandet och omvand skattskyldighet for moms. BI menar att sankta skatter,
dér man far behalla storre del av sin 16n, skulle stimulera framst privatpersoner att
anlita byggare som utfor jobbet vitt och betalar skatter och avgifter. Det dr vanligt
att serigsa foretag bara far lamna offerter som anvands som prisjamforelse nar

svartjobbare anlitas, enligt BI.

En annan atgérd ar namnbrickor som ska gora det majligt for Skatteverket att i
efterhand kontrollera vilka som arbetet pa bygget. Skatteverket ska ocksa kunna
gora oanmalda och inte som idag anmaéla besoken pa féorhand. Och den som har a-
kassa och borjar arbeta ska bli skyldig att i forvdg anmala att han fatt jobb. Under
varen ar det tankt att byggbranschens arbetsgivarorganisationer ska besluta om en

frivillig kontroll pa byggarbetsplatser skriver tidningen Byggnadsarbetaren.

I samband med Nordbyggmassan presenterade Byggbranschen i samverkan ett
pressmeddelande (2006-01-24). Man framfor dédr argument for att ett hojt och
permanent ROT-avdrag, tillsammans med nya krav pa ID-kort och registrering m.fl.
forslag i atgardsprogrammet, kommer att minska problemen med svart
arbetskraft. Bakom pressmeddelandet och delar av forslagen star 4ven Byggnads,

genom dess ordférande Hans Tilly (bilaga 11).

En forstudie till de forslag som nu presenterats har tidigare (21 juni 2005)
redovisats for regeringen av Arbetsgruppen mot svartarbete inom byggnadssektorn.
Gruppen bestod av representanter fran Byggnads, Locum, Dipart AB, Affe i
Sodertélje, Sveriges Byggindustrier och Skatteverket. Forslagen sammanfaller i
flera avseenden med de som nu framfors av Byggbranschen i samverkan, men
lamnar d@ven konkreta forslag till bl.a. justeringar i skattelagstiftningen m.m.

Arbetsgruppens forslag redovisas ocksa i bilaga (bilaga 11).

Byggkommittén stodjer byggbranschens egna initiativ for att komma tillratta med
svartarbetet i byggandet och de forslag till atgarder som lagts fram.
Byggkommittén delar 4ven uppfattningen att ett hojt och under en langre tid
permanentat ROT-avdrag, skulle minska forekomsten av svartarbete framst i
konsumentsektorn. De utvarderingar som gjorts av tidigare ROT-avdrag visar att
dessa leder till samhallsekonomiska vinster, samtidigt som de bidrar till en battre
skattemoral. Byggkommittén menar att byggbranschen maste ges chansen att

sjdlva forsoka komma tillratta med det 6kande problemen med utnyttjandet av
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svart arbetskraft. Regeringen bor medverka till ett genomforande av de foreslagna
atgarderna innan andra lagstiftande atgérder genomfors, exempelvis inférandet av

s.k. entreprenadavdrag och entreprenadkonton.
3 Organisation

Som stod for vart arbete har vi valt att samrada och samverka med flera rad med

speciella uppdrag.

3.1 Seniorrad

Byggkommitténs seniorrid skall besta av sarskilt utvalda personer med lang
erfarenhet fran olika verksamheter av betydelse for fornyelseprogrammets
inriktning och genomférande. Seniorrddets medlemmar kan finnas savil inom som
utanfor sektorns huvudsakliga verksamhetsomraden. Utover allméant erkdand
kompetens skall rddsmedlemmarna ha utmarkt sig genom en tydlig

forandringsvilja, kreativitet och lyhordhet.

Seniorradet har annu inte tillsatts, &ven om flera tilltankta ledaméter tillfragats och
tackat ja. Framsta skalet &r att uppbyggnadsfasen tagit sd mycket tid i ansprak att
tiden inte rackt till for att kalla till och genomfoéra moten med radet. Flera av de
tilltdnkta ledamoterna har dock varit involverade i uppbyggnadsarbetet och ar vl

insatta i programmets innehall och syfte.

Det har framforts kritik mot att vi valt att tillsitta ett Seniorrdd och inte ett
juniorrad eller ungdomsrad. Vi vill passa pa att understryka att detta inte beror pa
att vi underskattar ungdomarnas férmaga att bedriva utvecklings- och
forbattringsarbete, utan tvart om. Det dr just det som ungdomarna skall gora. De
skall aktivt medverka i de forbéttringsprogram och processer som nu satts igang.
Var forhoppning ar att foretagen och organisationerna i forsta hand skall involvera
de nya generationerna i forbattringsarbetet och att dessa skall finna gott stod hos
sina dldre och mer erfarna kamrater niar den ungdomliga kreativiteten och
nytankandet inte rdcker hela végen. Det dr de nya generationerna samhallsbyggare
som far ta det framtida ansvaret f6r de processer och program som nu sétts i
rullning. Da ar det inte mer &n ratt att seniorerna lutar sig tillbaka och med en

varsam hand begransar sig till att justera riktningen.

3.2 Strategiskt rad

For fragor av speciell natur, t.ex. kommunikationsfragor, utbildningsfragor,
inriktningsfragor o.d. har ett sarskilt strategiskt rdd bildas. R&dets sammanséattning
ar flexibelt inom en begransad krets och vilka som deltar bestams fran fall till fall,

beroende pa vilken typ av fragor som skall beredas.
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3.3 Programrad

Byggkommittén har valt att tillsdtta sarskilda programrad for samordning av
fragor av tvarsektoriell betydelse. For narvarande har ett rad bildats for
ledarskapsfragor (bilaga 8). Ett programrad for livscykelfragor ar under bildande.
Kommittén avser att i det fortsatta arbetet dven tillsétta sarskilda programrad for
fragor rorande Forskning och Utveckling, Utbildning, Industrialiserat byggande,
Tidiga skeden, ICT (Information Communication Technology) i byggandet, samt
Offentlig upphandling och LOU.

3.3 Extern referensgrupp

Det bor finnas en extern referensgrupp, dvs. en referensgrupp utanfor
regeringskansliet. Den externa referensgruppen skall bestd av ledamoterna i
samtliga rdd knutna till utvecklingsprogrammet. Sammansattningen av den
externa referensgruppen har dndrats mot vad som fdreslogs i Byggkommitténs
forra delredovisning. Referensgruppen foreslogs da besta av representanter fran
samtliga forbattringsprogram och ha en samordnande roll. Det har visat sig att
detta skulle bli allt f6r ohanterligt och svadradministrerat, varfor det ursprungliga

uppldgget nu reviderats.

Den externa referensgruppen skall ha till uppgift att kanalisera sektorns
forvantningar pa den fortsatta inriktningen och utvecklingen och da sa erfordras
justera utvecklingsprogrammets inriktning och innehall. En viktig uppgift for
referensgruppen kommer att vara att ta stallning till om nya programomraden
skall knytas till utvecklingsprogrammet. Referensgruppen bor inte samlas mer dn

hogst tva ganger per ar.
3.4 Regeringens referensgrupp

Regeringens beslut att tillkalla en nationell byggsamordnare visar att man ar
beredd att ta ansvaret for att leda och samordna fornyelsearbetet i
samhallsbyggnadssektorn. Intresset fran sektorns sida att medverka i arbetet har
ocksa visat sig vara mycket stort. Forvantningarna pa vad regeringens initiativ ska
leda till har ytterligare stirkts av att regeringen ocksa beslutat inrattat en sarskild
departementsiverskridande referensgrupp, med vilken Byggsamordnaren skall

samrada och fortlopande redovisa resultaten av uppdraget.
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Regeringen har fattat beslut om att tills vidare férordna foljande representanter for
de ndrmast berérda departementen.

Marten Lilja, statssekreterare, Miljo- och samhallsbyggnadsdepartementet

Anna Sander, departementsrad, Miljo- och samhallsbyggnadsdepartementet

Claes Eriksson, kanslirad, Utbildnings- och kulturdepartementet

Per Bystrom, departementssekreterare, Utbildnings- och kulturdepartementet
Erik Murray, departementssekreterare, Naringsdepartementet

Anna Holmqvist, departementssekreterare, Socialdepartementet

Michael Blom, departementssekreterare, Socialdepartementet

Johan Adler, departementssekreterare, Finansdepartementet

Marten Lilja skall vara ordforande for referensgruppen och Anna Sander

sekreterare.

Under varen 2006 kommer Johan Adler att ersittas av Thomas Eisensee, som ocksa

representerar Finansdepartementet.
5 Finansiering

Regeringen ar enligt direktiven beredd att bidra ekonomiskt med samma summa
som Ovriga aktorer med anknytning till byggnads-, fastighets- och
anlaggningssektorerna upp till ett belopp av tva miljoner kronor per ér i tre ars tid.
Samhallsbyggnadssektorns aktdrer kommer framst att bidra med sin medverkan i
olika inspirationsprojekt och i programarbetet. Sektorns eget bidrag till
fornyelseprogrammet forvantas darvid mer &dn val att dverstiga tva miljoner

kronor per ar.
6 Tidplan for det fortsatta arbetet

Byggsamordnaren har 6verldamnat en forsta delredovisning till Regeringskansliet
den 1 juni 2005. En andra delredovisning skall ldmnas till Regeringskansliet senast
den 1 mars 2006. Av delredovisningarna framgar vilka initiativ som tagits inom
programmet, vilka erfarenheter som gjorts, sektorns delaktighet samt planerade

aktiviteter.

Programmet kan innefatta initiativ som slutfors efter programtidens slut, den 1
oktober 2007. Slutforandet av sddana initiativ faller dock utanfér kommitténs
uppdrag. Regeringen anser att sektorns aktorer efter programtidens slut bor
ansvara for det fortsatta utvecklingsarbetet. Byggsamordnaren skall senast den 1

december 2007 lamna en slutredovisning av sitt uppdrag till Regeringskansliet.
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Bilden nedan visar en grov tidplan for de viktigaste hallpunkterna i programmet.

UTMARKT! Samhéllsbyggnad
Ett utvecklingsprogram fér samhdllsbyggnadssektorn

* Tre fokusomraden: Tidiga skeden, Industriella processer och Livscykelekonomi
* Tre fronter: Forskning och utveckling, Utbildning samt Férbittringsprogram
= Strategiska fragor: Legitimitet, Rekrytering, Image och Kommunikation

= Tidplan
Program 18+ sekiom
Kick Off Samhallsbyggnadassektorns
Maow 2005 utvecklingslond
006 Letisrn of 2006 zoor Nyit hdgekole: och gymnasksprogram
Upnbypgnad Imtena ) Fornatiringaprogram i Upplaijning o Justsring : -
} + + -
Lagitimiiet Dee  inapirations- Dez Dec Slubreppornt
2008 propekt 2008 2007 Wvlrdaring
Attraktivitet
Image

Byggkommittén (Fi 2004:15)

Bilagor

bilaga 1 Kommittédirektiv.

bilaga 2 Resultat fran enkatundersokning.

bilaga 3 Sektorns avsiktsforklaring.

bilaga 4 Forteckning 6ver personer, foretag och organisationer som
undertecknat avsiktsforklaringen.

bilaga 5 Byggkommitténs Kommunikationsstrategi.

bilaga 6 Inbjudan till kommunikationstréffar.

bilaga 7 Inbjudan till Samhallsbyggardagen 2006.

bilaga 8 Programrad for ledarskapsfragor.

bilaga 9 PM om Byggprogrammet idag och om ett nytt gymnasieprogram for
samhallsbyggandet.

bilaga 10  Effekter av ROT-avdraget 1993-1994, 1996-1999 och 2004, En historisk
oversikt, IndustriFakta september 2005

bilaga 11  Sa blir svarta jobb vita, Byggbranschen i Samverkan, m.fl.
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