Kommittédirektiv %

Uppbyggnad och samordning av ett Dir.
utvecklingsprogram for bygg-, fastighets- 2004:138

och anl&ggningssektorn

Beslut vid regeringssammantréde den 7 oktober 2004.

Sammanfattning av uppdraget

En sarskild byggsamordnare tillkallas for att tillsammans med
foretradare for bygg-, fastighets- och anlaggningssektorn bygga
upp och samordna ett utvecklingsprogram for sektorn.

Samordnaren skall stédja och samordna utvecklingen av
beddmningskriterier och nyckeltal for att méata framsteg i
respektive delsektor, initiera och utvédrdera demonstrations-
projekt samt dela ut utmarkelser till sarskilt framstdende
projekt. Samordnaren skall beakta och samordna pagaende
aktiviteter och initiativ som finns inom sektorn, till den del det
gagnar helheten. Samordnaren far ta andra initiativ och
involvera nya intressenter som kan gynna en utveckling och
utvardering av sektorn sa ldnge dessa ligger i linje med
regeringens politik och initiativen inte Overlappar nagon
myndighets arbetsuppgifter.

Byggsamordnaren skall senast den 1 juni 2005 respektive
den 1 mars 2006 l&mna delredovisningar till Regeringskansliet
(Finansdepartementet och Miljodepartementet). Av delredovis-
ningarna skall det framga vilka initiativ som tagits inom
programmet, vilka erfarenheter som gjorts, sektorns delaktighet
samt planerade aktiviteter.

Byggsamordnaren skall senast den 1 december 2007 Idmna
en slutredovisning av sitt uppdrag till Regeringskansliet
(Finansdepartementet och Miljoédepartementet).
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Bakgrund

Det & en samhdllsangeldgenhet att byggsektorn fungerar
optimalt. Begreppet byggsektorn innefattar har i vid mening all
verksamhet som direkt bidrar vid uppforande, andring eller
forvaltning av byggnader, vagar och andra anldggningar. Om en
bransch av byggsektorns storlek inte gor sitt basta, paverkar det
hela samhéallsutvecklingen negativt. Det paverkar saledes inte
bara foretagen och deras anstillda utan sdval samhéllet som
helhet som varje enskild samhéallsmedborgare. | slutdnden
drabbas konsumenten. Det &r darfor av nationellt intresse att ta
fram ett program for hur den svenska byggsektorn kan
utvecklas och stérkas.

Byggkommissionen har i sitt betdnkande Skarpning Gubbar!
(SOU 2002:115) konstaterat att byggsektorn i vid bemarkelse
totalt ger arbete a omkring 450 000 personer eller drygt 10
procent av samtliga sysselsatta i Sverige. Det innebar att
byggsektorn fran sysselséttningssynpunkt &r den nést storsta
naringen i landet efter vardsektorn. Det &r saledes en sektor med
stor betydelse for samhéllet och samhallsekonomin.

Byggsektorn och dess forutsattningar har férandrats avsevért
under de senaste 20-30 aren. Miljonprogrammet ledde till ett
storskaligt byggande som gynnade framvéxten av stora och
starka entreprenadforetag. Fastighetskrisen och den djupa lag-
konjunkturen under 1990-talet ledde till att bostadsbyggandet i
princip upphorde. Det paskyndade utvecklingen mot farre och
storre byggforetag pa marknaden. Byggherrerollen forandrades
ocksa i betydande grad. Framfor allt innebar det system med
produktionskostnadsbelaning som infordes 1979 att de allman-
nyttiga bostadsbolagen upphorde att bygga i egen regi och
overgick till att i forsta hand férvalta det som byggs. Som en
foljd av detta forlorade bostadsforetagen den kunskap om
byggande som krévs for att med ett gott resultat upphandla
konsulttjnster och byggentreprenader. En liknande utveckling
skedde bland de stora statliga byggherrarna. Ar 1993 delades
t.ex. Byggnadsstyrelsens samlade bestallarkompetens upp och
Overfordes till ett antal olika féretag och myndigheter.
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Sammantaget framtréder en bild av en sektor dar branschstruk-
turen leder till ett svagt konkurrenstryck bl.a. pa grund av hog
koncentration, vertikal integration och starka inslag av korsvis
dgande i kombination med en rad problem, sdsom svag
importkonkurrens och intradesbarridrer. Detta leder till hoga
priser, svarigheter att paverka utbudet, lag produktivitet, dalig
kvalitet och svagt omvandlingstryck. Byggsektorn forefaller
ocksad, enligt gjorda undersokningar, vara ett omrade dar svart
arbetskraft forekommer i sarskilt stor utstrackning. Flera av
byggféretagen har dessutom medgivit att de deltagit i
kartellsamarbete. Det forstirker mediebilden av att slarv men
ocksa fusk och fiffel utmérker byggsektorn. Denna bild ar dock
i manga enskilda fall missvisande. Det finns manga seriésa
entreprendrer. Flera byggprojekt fran senare tid har resulterat i
att goda byggnadsverk har producerats till 1dga kostnader och
varit utformade sa att de utifran aktuell kunskap ocksa kan
forvantas ge laga livscykelkostnader. Det som utmarker dessa
projekt ar starka byggherrar som utifran en mangarig erfarenhet
utformat produktionsforutsattningarna, medvetet delat upp
entreprenaderna, paverkat materialvalen, funnit nya distribu-
tionsvdagar for byggmaterial och installationsprodukter och
fortlopande foljt produktionen genom en aktiv egen kontroll.

Ett bestdende intryck av Byggkommissionens arbete ar
ocksa att aktorerna i de flesta fall staller sig bakom problem-
beskrivningarna, men i regel inte anser sig ha nagon roll att
spela nér det galler problemens uppkomst eller 16sning. Det ar
ocksa tydligt att en extremt ojamn kénsfordelning i byggsektorn
leder till vad aktérerna Kkallar en “machokultur” vilket
ytterligare kan forstarka den redan ojamna fordelning som
finns. Attraktiviteten i sektorn &r i hogsta grad avgoérande for
dess utveckling och da &r snedférdelningar av t.ex. kon, alder
och etnicitet en begransande faktor. Utbildningsnivan ar delvis
lag i forhallande till andra omraden. Dessutom framtrader ett
introvert synsitt pd den egna rollen och pa omvarldens
forvantningar, som leder till defensiva attityder och en risk for
avskarmning fran samhallet och de varderingar som rader dar.
Detta bidrar sammantaget, och i kombination med konkurrens-
forhallandena, till bristande omvandlingstryck, forandrings-
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obenagenhet, revirtankande, oférmaga att ta till sig ny kunskap
och i forlangningen till kvalitetsbrister samt till priser som ar
hdgre &n de borde vara.

Problem i byggsektorn &r inte en specifikt svensk foreteelse.
Flera europeiska lander har liknande erfarenheter och utveck-
lingstendenser. Olika utredningar har tillsatts och mer eller
mindre omfattande atgarder vidtagits, med skiftande resultat.
Byggkommissionens betdnkande ldmnar flera forslag till
atgarder for att komma till ratta med dagens situation.

Ett forslag &r att utreda hur ett program for utveckling av
svensk byggindustri kan utformas med det brittiska projektet
Rethinking Construction som férebild. Byggkommissionen
konstaterar att byggandet i manga lander, inte minst inom EU-
omradet, har liknande problem som den svenska byggsektorn.
Bland annat i Storbritannien har man arbetat aktivt och med ett
samlat grepp for att forbattra situationen. Arbetet har varit
framgangsrikt. Byggkommissionen anser att den brittiska
modellen kan tillampas ocksa i Sverige. Byggsektorns problem
har sannolikt vuxit fram under lang tid. Aven om kraftfulla
atgarder vidtas kan man forutse att det ocksd kommer att ta tid
att forbattra byggsektorns funktionssatt. Av sarskilt intresse ar
resultaten av aktGrernas egna atgarder.

Remissvar pa Skarpning Gubbar!

Flertalet av de remissinstanser som lamnade synpunkter pa
betdnkandet, bl.a. Statens fastighetsverk, anser att
kommissionens betdnkande i sin helhet &r en vardefull
genomlysning av problemomraden inom byggsektorn. NCC AB
anser att kommissionens kritik &r befogad och att det behévs en
forandring i branschen. Det finns flera remissinstanser som vill
ha ett utvecklingsprogram for svensk byggindustri. Akademiska
Hus AB tillstyrker idén. Ett angreppssétt kan vara att genomfora
programmet som en framsyn (skapa en vision, definiera
matbara mal och genomfdra konkreta atgarder som sedan foljs
upp) enligt den val beprévade modellen fran de nyss
genomfdrda projekten Teknisk Framsyn och EnergiFramsyn.
BYSAM (Byggmaterialindustrierna) papekar att ett utvecklings-
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arbete bor goras i ndra samverkan med ndringslivets alla
intressenter inom bygg- och férvaltningssektorn och inte enbart
av reglerande och berérda myndigheter. Byggherreforeningen
tillstyrker forslaget och anser att fragan om deltagande i ett
reformarbete i hdgsta grad ar en angeldgenhet for branschens
aktorer. Fortifikationsverket stéller sig positivt till att formerna
for utvecklingen av byggindustrin utreds. Oavsett vilket organ
som svarar for utredningen ar det dock mycket vésentligt att
man i detta utredningsarbete samverkar med sektorns olika
aktorer och att den organisation for utveckling som foreslas
verkligen ges en bred foérankring inom byggsektorn. Chalmers
tekniska hogskola anser att studien av sektorn med dess
uppbyggnad, processer och intressentberoenden rimligen bor
goras i samverkan med foretradare for forskningsomradet inom
tekniska hogskolor och med stdd av forskningsresultat som
redan foreligger inom omradet. Arbetet bor drivas med
inriktning pa att iscensatta en ny byggprocess med stark
kundinriktning. Taby kommun stoder forslaget men anser det
viktigare att branschens aktoérer ges majlighet och stimuleras till
egna forbattringar inom de problemomraden som upptas i
betédnkandet.

Pagaende initiativ

Betdnkandet Skarpning Gubbar! har bidragit till den
sjalvkritiska diskussion som forts inom sektorn och lett till att
initiativ tagits fran olika aktorer i syfte att forbattra situationen.
Dessa nya initiativ och tidigare pagaende initiativ inom sektorn
har flera olika fokus. Har foljer en upprakning av de mest
tongivande initiativen och dess inriktning.

Boverkets Byggkostnadsforum riktar in sitt arbete pa
produktionskostnader. Forskningsradet for miljo, areella
néringar och samhallsbyggande (Formas) och Byggsektorns
innovationscentrum (BIC) samverkar i sadana forsknings- och
utvecklingsfragor som ar centrala for byggsektorn. Tva
utlysningar har hittills genomférts. Denna samverkan har
resulterat i bra forskningsprojekt som ocksa ar samfinansierade
med branschen. Radet for byggkvalitet (BQR) fokuserar pa att
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stirka kvalitetsutvecklingen inom byggande och fdrvaltning,
Véagverket och Banverket har fokus pa fornyelse av
anlaggningsbranschen (FIA). Competetive Building inriktar sig
pa konkurrenskraft och effektivisering. Dialogprojeketet Bygga,
bo och forvalta for framtiden betonar helhetssyn, livs-
cykelperspektiv och hallbar utveckling med fokus pa ekologisk
hallbarhet. Inom projektet genomférs ocksa ett nationellt
kompetensutvecklingsprogram om hallbar utveckling av bygg-
och fastighetssektorn. Radet for arkitektur, form och design har
till uppgift att bl.a. bredda och starka intresset for arkitektur,
form och design. Byggsektorns kretsloppsrad har fokus pa
miljofragor, Verket for naringslivsutveckling (NUTEK) har
givit stod till projektet Att bygga utifran barns behov,
Samverkansforum for statliga byggherrar och forvaltare riktar
in sig pa fragor om kompetensutveckling av byggherrar och
forvaltare, Byggkommissionen (den av Sveriges Byggindustrier
tillsatta) fokuserade pa foretagsfornyelse och medarbetar-
utveckling. HSB Plattform och Agent for change (Skanska) &r
exempel pa initiativ som tagits av enskilda foretag. I Danmark
finns ett Byggeriets Evaluerings Center som skall framja
byggandets kvalitet och effektivitet.

Svensk Teknik och Design (STD) och Svenska Vég- och
Vattenbyggares Riksforbund har under det senaste aret
organiserat konferenser runt om i landet och darvid fort en
dialog med byggsektorns aktérer om foréndringsbehov och
forandringsmdjligheter. Liknande initiativ har tagits av Sveriges
Arkitekter, Fastighetsdgarna Sverige och flera av landets storre
tekniska hogskolor och universitet. Kungliga ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA) har utarbetat ett forslag till en
ByggFramsyn. Det dr angeléget att ta till vara den kunskap och
erfarenhet som kommit fram i dessa olika sammanhang och att
involvera berdrda parter.

Det pagar ocksa ett flertal olika initiativ for att forbattra
konkurrensen inom sektorn. De berér bl.a. handelsutbyte mellan
Norden, Baltikum och Polen, de offentliga bestéllarnas roll och
hur konkurrensaspekter skall kunna végas in i bedémningar
enligt plan- och bygglagen. | rapporten Mer tré i byggandet (Ds
2004:01) papekas behovet av samordning mellan olika aktérer
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och intressenter for att paverka konkurrenssituationen och
paskynda utvecklingen av sektorn. EG-kommissionen har i ett
meddelande presenterat en handlingsplan om forbéattrad
konkurrenskraft i byggsektorn och tillsammans med medlems-
landerna och byggsektorn bl.a. utarbetat en agenda
”Competitiveness of the Construction Industry — An Agenda for
Sustainable Construction in Europe”.

Behov av en byggsamordnare

De olika initiativ som tagits fran olika hall det senaste aret visar
att det finns en stark vilja till en férandring hos olika
intressenter i sektorn som exempelvis producenter, projektérer,
forvaltare, intresseorganisationer och statliga myndigheter.
Situationen har darfor forbattrats genom att medvetenheten
kring sektorns situation har hojts. Det har medfort att fokus nu
till storre del &r inriktat pa sektorns mojligheter i stallet for dess
hinder. Denna positiva utveckling &r viktig att underhélla och
stodja.

Regeringen gav den 11 december 2003 Boverket i uppdrag
(Fi2003/6439) att lata genomféra en forstudie till ett
framtidsinriktat ~ projekt inom bygg-, fastighets- och
anlaggningssektorn. Uppdraget har redovisats i rapporten
Utvecklingsprogram  for bygg-, fastighets- och anlagg-
ningssektorn, ett program for hur en langsiktig forbattring av
bygg-, fastighets- och anldggningssektorns attraktivitet, kon-
kurrenskraft, kompetens och Iénsamhet kan byggas upp,
organiseras och genomféras. Rapporten har sammanstallts efter
samrad med ett stort antal foretradare for olika intressen i
sektorn  alltifran  projektering,  produktion,  forvaltning,
renovering/ombyggnad, rivning, forskning och utbildning till
berdrda statliga myndigheter.

Regeringen anser att ett program for Okad kvalitet,
kompetens, konkurrens och attraktivitet i bygg-, fastighets- och
anlaggningssektorn bor byggas upp och samordnas. Staten och
kommunerna har ett intresse, som stora bestéllare och forvaltare
av olika byggnader och anldaggningar, av en effektiv och
kundanpassad byggsektor. Riksdagen har ocksa slagit fast att
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staten pa ett foredomligt satt skall behandla kvalitetsfragor i
samband med byggande, inredande och upphandling. Det
privata naringslivet ar sammantaget ocksa en betydande
bestéllare och forvaltare inom sektorn och har ocksa behov av
en effektiv och kundanpassad sektor. Behovet av ett program
bekraftas &ven av det néstan enhetliga instimmandet som
remissinstanserna gav till den problembeskrivning som
Byggkommissionens betédnkande redovisade. Det ar darfor
rimligt att den offentliga sektorn tillsammans med &vriga
intressenter gor en gemensam insats for att Oka kvalitet,
kompetens, konkurrens och attraktivitet i bygg-, fastighets- och
anldaggningssektorn. Den gemensamma insatsen kan innefatta
saval arbetsinsatser som direkt finansiering av tillkommande
initiativ eller Overgripande kostnader for genomforande av
programmet.

Uppdraget

En sarskild byggsamordnare tillkallas for att tillsammans med
foretradare for saval stora som sma aktorer inom bygg-,
fastighets- och anldggningssektorn bygga upp och samordna ett
utvecklingsprogram for sektorn.

Samordnaren skall beakta och samordna de ovan ndmnda
pagdende aktiviteterna och initiativen tillsammans med
pagaende och kommande forsknings- och utvecklingsinitiativ
inom bygg-, fastighets- och anlaggningssektorn, till den del det
gagnar helheten.

Samordnaren skall stddja och samordna utvecklingen av
beddmningskriterier och nyckeltal for att mata framsteg i
respektive delsektor, initiera och utvdrdera demonstrations-
projekt samt dela ut utmarkelser till sarskilt framstaende
projekt. Samordnaren skall samverka med Boverkets Bygg-
kostnadsforum i arbetet med demonstrationsprojekt. Samord-
naren far ta andra initiativ och involvera nya intressenter som
kan gynna en utveckling och utvardering av sektorn sa ldnge
dessa ligger i linje med regeringens politik och initiativen inte
overlappar nagon myndighets arbetsuppgifter.
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Samordnaren skall inom programmet beakta konkurrens-
situationen inom sektorn samt verka for att konkurrensen stérks.
Samordnaren skall ockséa beakta handeln med omvarlden liksom
det géllande nationella och EG-réttsliga regelverket.

Samordnaren skall &ven beakta den ojdmna férdelningen
(kon, alder, etnicitet m.m.) som rader bland anstallda inom
sektorn och inom programmet verka for att en mer jamn
fordelning kan komma till stand.

Samordnaren skall verka for att kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsaterforing far en roll inom programmet da en starkt
bidragande orsak till byggsektorns problem &r att befintlig
kunskap inte anvénds.

Samordnaren skall utga fran miljokvalitetsmalen, malen for
folkhélsa, arkitektur, form och design samt konsument-
perspektiv i programmet.

Samordnaren skall soka en nédra samverkan med
naringslivet, berérda myndigheter, pagaende utredningar inom
omradet samt organisationer och ta hansyn till de forut-
sattningar som rader, sa att programmet far en bred forankring
inom sektorn och stimulerar dess aktorer till egna forbattringar.

Programmet kan innefatta initiativ som slutfors efter
programtidens slut den 1 oktober 2007. Slutférande av sadana
initiativ faller dock utanfér kommitténs uppdrag. Regeringen
anser att sektorns aktorer efter programtidens slut bér ansvara
for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Programmet skall std pa en gemensam strukturell och
finansiell plattform, men bor skilja pa bygg-, fastighets- och
anlaggningssektorerna. Samordnaren bor Overvdga om en
undergruppering pa delsektorerna bostadsbyggande och &vrigt
byggande skall géras. Samordnaren skall se till att utbyte av
erfarenhet mellan delsektorerna sker for att finna
synergieffekter och medverka till att helhetssyn och
livscykelperspektiv beaktas.

Tidsplan for arbetet, delredovisning, finansiering m.m.

Regeringen &ar beredd att bidra ekonomiskt med samma summa
som 0Ovriga aktérer med anknytning till bygg-, fastighets- och
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anléggningssektorerna &r villiga att bidra med genom arbets-
och/eller finansieringsinsatser, upp till ett belopp av tva
miljoner kronor per ar i tre ars tid for att bygga upp och
samordna ett program for utveckling och utvérdering av
sektorn. Detta géller under forutsattning att riksdagen efter
forslag i budgetpropositionen for 2005 (prop. 2004/05:1) anslar
erforderliga medel.

Byggsamordnaren skall senast den 1 juni 2005 respektive
den 1 mars 2006 lamna delredovisningar av uppdraget till
Regeringskansliet (Finansdepartementet och Miljodeparte-
mentet). Av delredovisningarna skall framga vilka initiativ som
tagits inom programmet, vilka erfarenheter som gjorts, sektorns
finansiella och operationella delaktighet samt planerade
aktiviteter.

Byggsamordnaren skall samrada med och fortlopande
redovisa resultaten av sitt uppdrag till en referensgrupp i
Regeringskansliet.

Byggsamordnaren skall senast den 1 december 2007 Idmna
en slutredovisning av sitt uppdrag till Regeringskansliet
(Finansdepartementet och Miljoédepartementet).

(Finansdepartementet)
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Basta/baste Forbattringsagent!

Tack for din medverkan i den enkét som vi skickade ut om innehallet i
utvecklingsprogrammet, Utmaérkt! Samhéllsbyggnad. Vi &r i
Byggkommittén mycket glada éver bade svarsfrekvens, det smickrande
resultatet och alla vardefulla synpunkter som manga av er lamnat. Resultatet
av de fasta svarsalternativen ser ut s har.

Fraga 1. Utvecklingsprogrammet innehaller tre fokusomraden; Tidiga
skeden, Industriella processer och Livscykelekonomi. Instdimmer du i att det
ar de tre viktigaste omradena att fokusera pa? Bra (77 %), Instammer delvis
(23 %) och Instammer inte alls (0 %).

0%

m Instdmmer helt
O InstdAmmer delvis

O instammer inte alls

Postadress Besoksadress Telefonvéaxel Telefax



Fraga 3. Utvecklingsarbetet kommer att genomforas pa tre fronter. Det ar
Forskning och utveckling, Utbildning samt Forbattringsprogram och
inspirationsprojekt. Byggkommittén foreslar bl.a. att staten och naringslivet
tillsammans bildar, Samhéallsbyggnadssektorns utvecklingsfond. Anser du
att det ar ratt att driva forbattringsarbetet pa dessa fronter? Instammer helt
(58 %), Instammer delvis (39 %) och Instdammer inte alls (1 %).

1%

B Instammer helt

40% O Instammer delvis

O instammer inte alls

59%

Fraga 6. Byggkommittén vill ocksa forandra innehallet i gymnasieskolornas
byggprogram och komplettera med arbetsplatsnéra larlingsprogram. VVad &ar
din uppfattning om detta? Instdmmer helt (84 %), Instammer delvis (14 %)

och Instammer inte alls (2 %).

2%

W Instammer helt
O Instammer delvis
O instammer inte alls




Fraga 7. Forbattringsprogram och inspirationsprojekt som redan pagar
kommer att vara en stor del av utvecklingsprogrammet. Anser du att detta &r
ett framgangsrikt arbetssétt? Instammer helt (65 %), Instammer delvis (34
%) och Instdammer inte alls (1 %).

1%

34% B Instammer helt

O Instammer delvis

O instammer inte alls

Fraga 10. Vad tycker du generellt om utvecklingsprogrammet, Utmarkt!
Samhaéllsbyggnad? Bra (92 %), Mindre bra (6 %) och Daligt (2 %).

6% 2%

B Bra

O Mindre bra
O Déligt

92%



Vi har sammanlagt fatt in narmare 100 svar vilket motsvarar en svars-
frekvens pa 70 % och manga av er har trots en tuff deadline kommit med
manga konstruktiva forslag som vi nu sammanstaller och tar till oss. Vi
kanner att vi inte bara dr pa ratt spar utan att vi ocksa har samhallsbyggnads-
sektorn i ryggen” infor det fortsatta arbetet. Programmet &r ju ett resultat
av ett stort antal inspirerande moten dar ni alla har bidragit pa olika satt.
Starkta av ert stod gar vi nu vidare med nasta steg och aterkommer inom
kort med vara planer fér programmet.

Med vanliga halsningar

Sonny Modig
Nationell Byggsamordnare

Ingvar Andersson
Huvudsekreterare
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Vi vill som forbéattringsagenter i utvecklingsprogrammet Utmaérkt!
Samhallsbyggnad aktivt medverka till att skapa en effektiv, Ionsam och
attraktiv samhéllsbyggnadssektor.

Sverige behdver en effektiv samhéllsbyggnadssektor som ger byggherrar,
fastighetsagare och konsumenter mer for pengarna samtidigt som vi bidrar
till att minska landets resurs- och energianvandning.

Det &r endast I6nsamma och konkurrenskraftiga foretag som har rad med
nddvéandig kompetens- och produktutveckling som ger prisvarda bostader,
skolor, vardlokaler, broar, vagar och jarnvagar.

Samhallsbyggnadssektorn behdver ocksa bli mer attraktiv for att kunna

locka till sig kvalificerad arbetskraft dar betydligt fler &r unga vuxna,
kvinnor och invandrare. Till detta skall vi aktivt medverka.

Karlskrona den 7 december 2005

Nationel|{Byggsamordnare Namnteckning

Titel och namnfértydligande

Foretag/Organisation

Postadress Besoksadress Telefonvéaxel Telefax
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Undertecknare av Avsiktsforklaring per den 20 februari 2006

ADG Affarsutveckling

Affe i Sodertélje

Ahlberg Arkitektur Samhallsstrateg AB

AIX Arkitekter AB

Akademiska Hus AB

Aktinova Foretagsutveckling AB

Arcon Arkitektkontor Lund

Arcona

Banverket

Betongindustri AB

Betongteknik i Nacka AB

Betongvaruindustrin

BFAB

BIC - Byggsektorns Innovationscentrum

Blekinge Tekniska HOgskola, Programmet for fysisk planering, Gosta Blicher
Bostads AB Mimer

Bostader i Boras AB

Botrygg Bygg AB

BQR, Radet for byggkvalitet

Bro & Betong Underhall AB

Bygg Klokt

Bygganalys AB

Byggcheferna

Byggdialogen Dalarna

ByggherreForum

Byggkonsult Bjorn Rosengren AB, Bjornab
Byggmaterialindustrierna och Industrins Byggmaterialgrupp (1B)
Byggnf. Otto Magnusson AB

Byggtorget - Infodata AB

Carl Bro AB

Chalmers Tekniska Hogskola, Centrum for Management i Byggsektorn, Per-Erik
Josephson

Chalmers Tekniska Hogskola, Inst. for bygg och miljoteknik, Carl-Eric Hagentoft
CLC Installationsconsult AB

Einar Mattsson Byggnads AB

ELU



Formas

Forsen Projekt AB

Fortifikationsverket

Fr Byggmastargruppen AB

Gardstensbostader

Goteborgs Egnahems AB

Handikappforbundens Samarbetsorgan, HSO

HBV

Hifab AB

HSB Riksforbund

HWL Arkitekt AB

Hyresgastforeningen

Hogskolan i Halmstad

Industriteknik Nord AB

IVF Industriforskning och utveckling AB

Jagvillhabostad.nu

JM AB

Karlshamnsbostader

Karlskronahem AB

Karlstads Bostads AB

Konsumentverket

Kretsloppsradet

Kristianstadsbyggen AB

KTH, Brobyggnad, Hakan Sundquist

KTH, Bygg- och fastighetsekonomi, Kurt Psilander

KTH, Industriell ekonomi och organisation, Thomas Westin
KTH, Skolan for Arkitektur och Samhallsbyggnad, Bjorn Harsman
Lulea tekniska universitet, Arkitektur och infrastruktur, Jan Borgbrant
Luled tekniska universitet, Industriell produktionsmiljo, Jan Johansson
Lulea tekniska universitet, Trabyggnad, Lars Stehn

Luled tekniska universitet, Universitetsforvaltningen, Pia Sandvik Wiklund
Lunds Tekniska Hogskola, Gunilla Jonsson

Malmé Hogskola, John Sandblad

Malmo Hogskola, Johnny Kronvall

Martinsons Group AB

Melin Forvaltnings AB

Midroc Property Development AB

MKB

Molndalsbostader AB

Nationella trabyggnadsstrategin (N 2004:A)

NCC

Praktiserande Arkitekter i samverkan, PAR

Prefabutveckling i Norden AB / LTH

prime project ab

proDesign

Projektradgivare i Byggradets handlingsprogram Utmarkt Bygge
Prolog Bygglogistik AB

Rambdll Sverige AB

Ramunderstaden AB

SABO



Samverkansforum for statliga byggherrar och forvaltare
SBC, Sveriges BostadsrattsCentrum

SBUF, Svenska Byggbranschens utvecklingsfond
Scheiwiller Svensson Arkitektkontor AB - Stockholm
SEKO

SIQ Institutet for kvalitetsutveckling

Skanska Sverige AB

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut
Staffanstorpshus AB

Statens Fastighetsverk

Stiftelsen ARKUS

Stockholms Byggméstareforening

Stockholms Byggméstareforening BF9Kgruppen
Stalbyggnadsinstitutet

Stangastaden AB

SWECO FFNS (LTU/KTH)

Svedinger Resarch HB

Svensk Byggtjanst

Svensk Handel

Svensk Teknik och Design

Svensk Ventilation

Svenska Bostader AB

Svenska Fabriksbetongféreningen

Svenska Malareférbundet

Svenska Vdg- och vattenbyggares Riksforbund, SVR
Sveriges Arkitekter

Sveriges Kommuner och Landsting
Telgebostéader AB

TMF Tra- och Mobelindustriférbundet

Tyréns AB

Uppsala universitet, Institutet for bostads- och urbanforskning, Bengt Turner
Vasallen AB

Veidekke Bostad AB

White Arkitekter AB

WSP Sverige AB

VVS Tekniska Féreningen

VVS-Fabrikanternas Rad

Vagverket

Zuez Arkitekter AB

Zuez arkitekter AB och PAR AB
Angelholmshem AB

Oresundsbro Konsortiet
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Kommunikationsstrategi for utvecklingsprogrammet

Utmarkt! Samhallsbyggnad

Machokultur, dalig konkurrens, byggfel och prissamverkan. Under manga ar har den
svenska byggsektorns problem malats upp med morka penseldrag. Flera statliga
utredningar och &ven byggindustrins egen utredning har slagit fast att hér finns
mycket i Ovrigt att 6nska. Men sedan nagra ar tillbaka kan denna maérka bild ersattas
av en ljusare dar allt fler vill ta tag i de problem som finns. Det pagar idag manga
konkreta forbattringsarbeten som handlar om allt fran 6kad produktivitet och sénkta
byggkostnader till ny produktionsteknik och foradling av byggprodukter.

Stora vinster for manga

Denna forbattringsvilja fick regeringen att folja industrins énskemal och tillkalla en
nationell byggsamordnare som tillsammans med sektorns aktdrer ska bygga upp och
samordna ett utvecklingsprogram for byggnads, fastighets- och anlaggnings-
sektorerna. Det som vi idag kallar foér samhéallsbyggnadssektorn. Och det finns stora
vinster att gora for konsumenter, foretag och samhéllet. Det ar bland annat béttre och
billigare bostader, minskad energianvandning, fler jobb, lagre priser och béttre
kvalitet.

Samhallsbyggnadssektorn omsatter ca 400 miljarder kronor per ar och har narmare
500 000 anstallda. Nar en sadan stor sektor inte presterar pa topp da paverkar det hela
samhéllsekonomin negativt.

Uppdraget att bygga upp och samordna ett utvecklingsprogram for sektorn ska
avslutas senast den 1 november 2007 och darefter ska en annan aktor i samhélls-
byggnadssektorn ta dver ansvaret och driva programmet vidare. ldag bedrivs arbetet i

den statliga Byggkommittén som leds av regeringens byggsamordnare.



En grund att sta pa
Byggkommittén lamnade sin forsta delrapport till regeringen den 1 juni 2005.
Rapporten innehaller en beskrivning av hur arbetet ska organiseras och bedrivas, dven
om fler initiativ sakert tillkommer under de narmaste aren. Men i denna rapport finns i
allt vasentligt det utvecklingsprogram som Byggkommittén kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet. (Utmarkt! Samhallsbyggnad, en delrapport fran Bygg-
kommittén Fi 2004:15, 1 juni 2005).

I den hdr kommunikationsstrategin beskrivs vilket kommunikativt stod som
utvecklingsprogrammet behéver for att vinna legitimitet och bli framgangsrikt.
Strategin ar en grund att std pa och kommer sakert att forandras i takt med att

programmet utvecklas och fler goda idéer tillkommer.

Utmarkt! Samhallsbyggnad

Det dvergripande malet for utvecklingsprogrammet, Utmarkt! Samhallsbyggnad, &r en
effektiv, Il6nsam och attraktiv samhéllsbyggnadssektor. Effektiv for att byggherrar och
konsumenter ska fa mer for pengarna, minskad energianvandning och konkurrens-
kraftiga foretag.

Lonsam for att foretag ska fa rad med noddvéndiga investeringar och 6ka perso-
nalens kompetens men malet ar ocksa att den ska vara I6nsam for konsumenter som
behover prisvarda bostdder och for samhallet som finansierar broar, végar och
jarnvégar. Attraktiv darfor att samhallsbyggnadssektorn behoéver kunna locka till sig
kvalificerad arbetskraft dar betydligt fler & unga vuxna, kvinnor och invandrare.

Tre fokusomraden och tre fronter
Utvecklingsprogrammet, Utmarkt! Samhéllsbyggnad, innehaller tre fokusomraden, tre
fronter och ett antal strategiska fragor som programmet och sektorn behover arbeta
med. De tre fokusomraden eller tre delar av bygg- och férvaltningsprocessen som
programmet i forsta hand vill arbeta med ar; Tidiga skeden, Industriella processer och
Livscykelekonomi.

Detta & omraden som ett stort antal aktérer i sektorn varit Gverens om att har gor
utvecklingsarbetet mest nytta. Byggkommittén vill bedriva arbetet pa tre fronter. De
tre fronterna ar; Forskning och utveckling, Utbildning samt Forbattringsprogram och

inspirationsprojekt.
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Vi har konstaterat att arbetet med de tva forsta fronterna kommer att ta betydligt
langre tid an den front som bestar av forbattringsprogram och inspirationsprojekt. Det
ar ett arbete som redan &dr igang och som kan starta redan nu. Det &r ocksa har som vi
beddmer att det stora kommunikationsarbetet kommer att bedrivas nér resultat och
erfarenheter fran en lang rad av forbattringsprogram och inspirationsprojekt ska
kommuniceras till andra aktorer. De tva andra fronterna, Forskning och utveckling
samt utbildning handlar i stor utstrdckning om lobbyingverksamhet for att sprida
kunskap och fa acceptans for de forandringar som Byggkommittén och aktorerna i

samhallsbyggnadssektorn tillsammans vill genomfora.

Strategiska fragor
Det finns ocksa ett antal strategiska fragor i utvecklingsprogrammet som &r sarskilt
viktiga att uppmarksamma, bade for programmet och for sektorn. Det handlar om
legitimitet, kommunikation, rekrytering och image, vilket ar fragor som ocksa har
stora inslag av kommunikationsinsatser. Legitimitet ror i forsta hand utvecklings-
programmet i sig som kraver en bred forankring i hela samhallsbyggnadssektorn.
Rekrytering ar inte minst for naringslivet en fraga om att hitta inte bara tillrackligt
manga medarbetare utan ocksa tillrackligt manga kompetenta medarbetare i
framtiden. Image ar direkt kopplat till bade utbildning, rekrytering och attraktivitet.
Framtidens samhallsbyggare vill sakert inte arbeta i en sektor som férknippas med
svart arbetskraft, karteller och I6nedumpning. De vill som alla andra kunna vara stolta

Over sitt yrkesval och sin bransch.

Kommunikation som strategiskt ledningsinstrument

Byggkommitténs kommunikationsstrategi ska stodja utvecklingsprogrammets 6éver-
gripande mal att bidra till att skapa en effektiv, I6nsam och attraktiv samhalls-
byggnadssektor.

Det innebér att de aktiviteter som finns i kommunikationsstrategin pa ett eller annat
satt ska bidra till att framja det Gvergripande malet. | praktiken innebar det att
kommunikationen t.ex. ska stodja de forbattringsprogram som syftar till att locka fler
ungdomar till gymnasieskolornas byggprogram eller till utbildningar pa vara tekniska
hogskolor och universitet. D& bidrar vi i nagon man till att uppnd malet att oka

samhallsbyggnadssektorns attraktivitet. Mal gar ofta att bryta ner i delmal. | det har
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fallet kan kommunikationsinsatserna aven beskrivas bade som effektmal och som

prestationsmal.

Effektmal
Det ar vanligt att beskriva effektmal for kommunikationsinsatser som steg i en trappa
dar varje trappsteg beskriver hur val man lyckas. Trappans atta steg ser ut sa har.

Forst maste malgrupperna (1) exponeras for kommunikationen, (2) ha noterat den,
(3) forstatt, (4) blivit intresserade, (5) instamt i eller accepterat, (6) vilja vara med och
ha mer information, (7) dvervdga att delta och till sist (8) att gora en aktiv handling.

Det ar naturligtvis en drém att stilla bedja om att alla i alla vara malgrupper skulle
klara alla trappsteg. Men trappan beskriver inte bara hur svart det ar att na ut till en
stor publik, den visar ocksa att “kraven” kan variera beroende pa vilken malgrupp det
ar. | det har arbetet racker det gott och val att en del av vara malgrupper klarar steg
fyra medan andra som ska vara ambassaddrer for utvecklingsprogrammet i sina
foretag, organisationer och myndigheter maste veta mer om vad som pagar i
programmet.

Det ar dock tveksamt om det ar sarskilt berikande att anvanda sig av effektmal
eftersom de per definition kréver att effekten kan métas. Det krdver i sin tur
omfattande undersokningar vilket vi varken har tid eller pengar till. Vi kan
naturligtvis satta malet att vi ska na 70 % av alla VD:ar i borsnoterade byggforetag
men det har vi ingen gladje av om vi inte kan méta om vi har lyckats. Om vi istéllet
véljer prestationer eller kommunikationsinsatser som mal ar det betydligt enklare att
mata dven om det egentligen inte sager sa mycket om hur malgruppen har reagerat.

Ofta far man mer ga pa en allman magkéansla for att bedéma vad som fungerar och
vad man kan avsta ifran. Det som daremot brukar kunna vara majligt att kartldagga och
darmed fa en viss uppfattning om traffbilden ar att dokumentera de prestationer som
utfors. Det borde tillsammans med det som hander i dvrigt i programmet ge en god

bild av vilka kommunikationsinsatser som fungerar.

Prestationer som mal
Prestationer som mal innebér att vi dokumenterar antalet besokare pa Byggkom-
mitténs webbplats, flest nedladdade filer, antal besék och av vem pa konferenser,

antal utdelade broschyrer, antal pressklipp i media och sa vidare.
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Det sager sig sjélvt att det inte racker med att skicka ut en broschyr och tro att nu &r
de flesta intresserade av att ta del av erfarenheterna av ett forbattringsprogram. Det
kravs manga bra budskap i manga kanaler, pa flera satt och under lang tid. Och
dessutom ska vi inte i det har arbetet underskatta det personliga motet mellan

manniskor.

Ratt information till ratt malgrupp
Malet med kommunikationsinsatserna for utvecklingsprogrammet bor darfor vara att
forsoka na varje malgrupp med den information pa kommunikationstrappan som de
har behov av. Det kan sedan kartldggas genom att dokumentera antalet prestationer.
Malet ar i sin tur kopplade till de faser som programmet kommer att befinna sig i.
Med detta menar jag att det mycket val racker med att flera av vara malgrupper
kanner till att det finns ett utvecklingsprogram och vem som star bakom samt att de
vet var de kan fa mer information. Andra malgrupper maste ha betydligt mer
information for att vilja ta del av erfarenheter och resultat av forbattringsprogrammen
till exempel. Och inte minst veta var de hittar den information de soker vilket kan vara
nog sa krangligt i en stor sektor med manga aktorer och inspirationsprojekt. Har kan
sakert Byggkommittén spela en viktig roll for att samla lankar och information pa en

och samma plats.

Malgrupper for utvecklingsprogrammet
Utvecklingsprogrammet har en lang rad av malgrupper. De viktigaste forbattrings-
agenterna har listats i utvecklingsprogrammet och ar mycket viktiga malgrupper men
det finns en rad andra som atminstone maste kanna till att arbetet pagar. Om vi
anvander oss av kommunikationstrappan sa ska atminstone ledningarna i ovanstaende
foretag/intresseorganisationer forutom de allra minsta foretagen na upp till och med
steg fyra. De ska veta att programmet finns, forstatt innehallet och blivit intresserade
av det.

En hel del av de har personerna kommer ocksa att ga vidare till de 6vre stegen pa
trappan och t.ex. aktivt arbeta med forbattringsprogram och inspirationsprojekt eller

inga i referensgrupper.
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De viktigaste malgrupperna varierar i antal och vi behover diskutera igenom pa
vilken niva vi ska lagga oss och vilken slags information som respektive malgrupp
behover.

e Aktorerna i forbattringsprogrammen

e VD:ar och ledningen i intresseorganisationer

e VD:ar pa stora och medelstora byggforetag

e VD:ar i de allmannyttiga bostadsforetagen

e VD:ar och regionchefer i stora och medelstora fastighetsbolag
e GD:ar och platschefer/regionchefer pa banverket och Vagverket
e Forsknings- och utvecklingschefer

o Prefekter pa tekniska hogskolor och universitet

e Tekniska chefer i kommuner, landsting och regioner

e Ledamoter i bostadsutskottet och tjansteman pa departement
e Fackpress

e Nyhetsmedia (dagspress, radio och TV-kanaler)

Overgripande kommunikationsstrategi

Byggkommittén har inte nagon stor budget fér kommunikationsinsatser och kan inte
bygga upp nagra egna stora kommunikationskanaler. Och det behovs inte heller. En
betydligt mer effektiv strategi ar att forsoka dra nytta av de redan val etablerade
kommunikationskanaler som finns i sektorn. De flesta féretag och intresseorganisa-
tioner har egna intranet, externa webbplatser, personal- och kundtidningar, nyhetsbrev
och andra kommunikationskanaler.

Jag vill darfor starta ett samarbete med kommunikations/informationsansvariga dar
vi far mojlighet att forse dem med nyheter fran kommittéarbetet samtidigt som de kan
informera oss om vad som t.ex. h&nder inom olika forbattringsprogram. Nyheter som
vi i var tur kan publicera pa olika satt. Om vi far méjlighet att bygga upp en sadan
organisation tror jag att vi kan fa maximal effekt i kombination med egna kanaler pa

de budskap som vi behdver na ut med.
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En informationsansvarig for varje forbattringsprogram
Jag skulle garna se att varje forbattringsprogram/agent utsag en kontaktperson/-
informationsansvarig om det inte redan finns. Det skulle underldtta den interna
kommunikationen. Detta kréver att vi redan under hosten/vintern bjuder in till ett
mote med dem och diskuterar samarbetsformer.

Det blir naturligtvis omojligt att bjuda in alla men vi kan vélja ut de viktigaste och
sedan informera dvriga via brev och folja upp med telefonsamtal. De kommunika-
tionskanaler som kan bli aktuella pa foretag, myndigheter, intresseorganisationer med

flera ar bland annat de har.

e Intranet

e Externa webbplatser

e Personal- och kundtidningar

e Nyhetsbrev

e Fackpress (dar foretag och intresseorganisationer &r avsandare)

e Nyhetsmedia (dar foretag och intresseorganisationer &r avsandare)

Vara egna kommunikationskanaler
Om vi lyckas etablera ett bra samarbete med vara forbattringsagenter kan vi fa
tillgang till ett virtuellt rum pa deras webbplats och/eller en direktlank till var egen

webbplats.

e Logotype (Utmarkt! Samhallsbyggnad, Utmérkt! Anldggning etc.)

e Broschyr om Utmarkt! Samhallsbyggnad

e Byggkommitténs egen webbplats, Utmarkt! Samhéllsbyggnad

e Intranet (pa foretag/organisationer/etc.)

e Externa webbplatser (ett virtuellt litet rum/lank och puffar vid nyheter pa
foretags/organisationers webbplatser)

e Media (fackpress/nyhetsmedia)

e Personliga moten

e Anforanden vid konferenser/seminarier

e [Egna seminarier

e Moten i referensgrupper
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e Delrapporter

e Roll-ups med logo

1. Logo — Utmarkt! Samhallsbyggnad

Logotypen for Utmarkt! Samhéllsbyggnad &r inte enbart en symbol for utveck-
lingsprogrammet utan den ska ocksa fa anvandas av de forbattringsprogram och
inspirationsprojekt som uppfyller vissa kriterier. Beslut om detta fattas i den externa

referensgruppen for programmet.

2. Broschyrmaterial

Vi behdver en allmén broschyr om utvecklingsprogrammet som kan anvandas dels av
oss sjalva i vara kontakter med sektorn vid seminarier, konferenser och besok men
ocksa som direkta utskick till malgrupper. Det ar en bashroschyr som blir en popular-
version av utvecklingsprogrammet. Det ar battre att satsa mycket pa en broschyr
istallet for en flora om olika delar. Vi har sedan tidigare var forsta delrapport och dven

en kortversion av delrapporten pa engelska.

3. Byggkommitténs webbplats

Byggkommitténs egen webbplats, foreslar jag ska heta, Utmarkt! Samhéllsbyggnad,
med en underrubrik dar avsdndaren Byggkommittén finns med. Det &r viktigt att
arbeta in namnet samtidigt som webbplatsen om nagra ar enklare kan tas 6ver av
nagon annan. Webbplatsen blir den plats dar vi ska sprida nyheter om vad som pagar i
programmet och da framst i forbattringsprogrammen. Det blir ocksa den plats dar vi
samlar rapporter m.m. som vi vill sprida. Det ska naturligtvis ocksa finns lankar etc.
till forbattringsagenter med flera. Organisationen av webbplatsen kan se ut sa har.

Vi far forlagga den till ett webbhotel som regeringskansliet rekommenderar och har
avtal med. Det storsta ansvaret for att skriva texter och administrera webbplatsen har
Byggkommitténs kommunikatdr. Dessutom bor en teknisk kompetens knytas till
arbetet som kan svara for den praktiska publiceringen. En tjanst som kanske mot-
svarar 4 timmar i veckan. Pa det sattet ar det mojligt att pa ett sdkert satt kunna

publicera text och bild dven pa resande fot.
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4. Mediekontakter

Media, eller fackpress och nyhetsmedia, ar utan tvekan den viktigaste kanalen nar vi
snabbt vill na ut med information till vara viktigaste malgrupper. Vi har sedan tidigare
goda kontakter med ett 30-tal journalister som bevakar vart omrade. Detta gar
naturligtvis att utveckla och vi kan férutom tips och pressmeddelanden dven forse en
del av fackpressen med féardigskrivna artiklar. Vi har som statlig myndighet/kommitté

hog trovardighet i journalisternas 6gon och far ofta god publicitet.

5. Egna konferenser, seminarier och moten

En stor del av de fragor som Byggkommittén stalls infor kraver tvavags-
kommunikation dar det & mojligt att stalla fragor och fa svar. Inte sallan kommer
personliga mdéten att vara att betrakta som forhandlingar och éverenskommelser. Men
aven publika konferenser och seminarier dr en mycket viktig del i
kommunikationsarbetet. Ofta nar man da nyckelpersoner som ar sarskilt intresserade,

far mojlighet att beskriva och forklara samtidigt som det ofta ger nya kontakter.

6. Roll-ups med logo
En eller flera roll-ups med logon, Utmérkt! Samhallsbyggnad, bor tas fram tillsam-
mans med den statliga SOU-logon. De kan anvéndas vid konferenser och seminarier.

Overgripande budskap
Det ar inte alldeles enkelt att formulera ett budskap som bade beskriver vad vi vill
gora och varfér. Nagon har formulerat budskapet: Fran sjalvmal till varldsklass. Det
ar kort och en bra metafor... Den svenska byggindustrin star sig val i den
internationella konkurrensen. Trots det har sektorn gjort ett och annat sjalvmal som
kan stavas karteller, prissamverkan och machokultur. Idag har sektorn bara ett mal
framfor sig. Den svenska samhallshyggnadssektorn ska ga fran enstaka sjalvmal till
varldsklass.

Ett annat satt att se pa det ar att formulera budskap som passar for de olika faser
som utvecklingsprogrammet kommer att ga igenom, eller att helt enkelt avsta.
Namnet, Utmarkt! Samhallsbyggnad, sager ocksa en del, men...
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Den forsta kommmuniksationsfasen augusti — december ar 2005

Det ar mycket som talar for att kommunikationen kommer att ske i olika faser
efterhand som programmet utvecklas. Den forsta ar att férankra utvecklings-
programmet bland samhéllsbyggnadssektorns aktdrer, den andra att kommunicera
resultat fran de forbattringsprogram med mera som 4r i gang, den tredje att beratta

mer om fler och andra évergripande resultat. Ju langre fram vi kommer desto mer

kommer det formodligen att handla om att férmedla vem som har kunskap och

erfarenheter i olika projekt.

Legitimitet

Byggkommittén kommer under hdésten/vintern 2005 att arbeta mycket med att
forankra utvecklingsprogrammet bland beslutsfattare och bland vara viktigaste
malgrupper.

Under vintern kommer vi att ta fram dokument, eller en avsiktsforklaring, som vi
garna ser att alla de ledande aktérerna i samhéllsbyggnadssektorn skriver under. Vid
en presstraff i Stockholm i slutet av november kommer foretrddare for sektorn att
nérvara nar aven samhallsbyggnadsminister Mona Sahlin undertecknar dokumentet.
Dokumentet innehaller bland annat de tre malen med utvecklingsprogrammet och de
forslag som Byggkommittén har presenterat. Det &r en gemensam Overenskommelse
mellan staten och samhéllsbyggnadssektorn att arbeta for att genomféra programmet

Utmarkt! Samhallsbyggnad.

Egen produktion under 2005
Under den tid som vi ska agna at att ytterligare forankra och sprida kunskap om
utvecklingsprogrammet ar det har nagra insatser som kan fungera som budbarare.

Det har ar ndgot som vi bor producera.

e Logotype Utméarkt! Samhallsbyggnad

e Logotyper Utmarkt! Byggnad, Utmaérkt! Fastighet Utmarkt! Anlédggning
e Broschyr om Utmarkt! Samhéllsbyggnad, A4, 28 sidor, 4-farg

e Diplom till avsiktsforklaringen

e Informationsmaterial runt avsiktsforklaringen (box, mapp eller liknande)

e Broschyr om avsiktsforklaringen med de organisationer som har skrivit under

10 (10)
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Byggkommitténs egen webbplats, Utmarkt! Samhallsbyggnad
En enkéat om utvecklingsprogrammets innehall till vara kontaktpersoner.
Logo pa utstallningsskarmar

Deltagande vid konferenser/seminarier/moéten
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2005-12-14

Till Forbattringsagenter och
Informationsansvariga/
Projektledare, m.fl.

Inbjudan till kommunikationstraffar

Basta/Baste Forbattringsagent! Vi var for en tid sedan tvungna att skjuta
upp kommunikationstraffarna for att bli klara med nagra strategiskt viktiga
fragor i utvecklingsprogrammet Utmarkt! Samhéllsbyggnad. Det ar nu klart
och vi &r nu redo att pa nytt bjuda in till kommunikationstraffar i

Stockholm.

Det finns nu mojlighet att vélja vtterligare ett tillfalle eftersom Nordbyqgg-

massan pagar just under de dagar som ni tidigare har haft att valja mellan.

Det nya alternativet ar den 31 januari kl. 13.30-17.00.

Vi haller nu pa med att slutféra var kommunikationsstrategi och ett inform-
ationspaket dar bland annat en ny webbplats ingar. Grunden till utvecklings-
programmets webbplats &r nu klar och den kommer att vara i luften den 16

januari 2006.

Pa www.byggkommitten.se tanker vi samla information om alla pagaende
och nya forbattringsprogram/inspirationsprojekt. Dar kommer ocksa att
finnas all annan information om utvecklingsprogrammet och lankar till

forandringsagenter och projekt.

Vi vill att din organisation utser den person hos er som bést kan hjalpa oss
att bygga upp en strategi och ett system for att sprida kunskap om de for-
battringsprogram och inspirationsprojekt som ni driver eller medverkar i.

Vi tror att den personen kan vara informationsansvarig, pressansvarig eller
projektledare. Vi soker alltsa i forsta hand den som kan informera oss om
vad som hander i programmen, vilka resultat som uppnas samt vilka pro-
blem eller mgjligheter man identifierat. | arbetsuppgifterna ingar att kon-
tinuerligt forse oss med information, skriva notiser/artiklar eller samman-
fattningar och vara den som blir var kontaktperson i kommunikationsfragor
nar vi genomfor gemensamma aktiviteter.

Postadress

Telefonvéaxel Telefax



Vi ser garna att ni innan vi ses i Stockholm besdker den nya webbplatsen,
www.byggkommittén.se, och funderar igenom pa vilket satt som ni kan
bidra med intressant material. Vi ar ocksa mycket tacksamma for om ni
infor motet kan ta reda pa vilka forbattringsprogram som pagar i ditt
foretag/organisation. | Byggkommittens delrapport (se bilaga) finns en
beskrivning av vad forbattringsprogram och inspirationsprojekt &r.

Vi bjuder harmed in till kommunikationstraffar i Stockholm, Ingenjorshuset,
Citykonferensen, Malmskillnadsgatan 46. Du hittar receptionen en trappa
upp. Det finns moéjlighet att vélja mellan 3 olika tider.

26/1 kl. 09.00-12.30
26/1 kl. 13.30-17.00
27/1 kl. 09.00-12.30
31/1 kl. 13.30-17.00

|

Du anmaler dig till ingvar.andersson@byggkommitten.se Av anmalan ska
framga vem som kommer, kontaktuppgifter och vilken tid som passar bast.
Vi behover ha din anmélan senast den 16 januari. Om du har fragor kring
kommunikationstréffarna kan du kontakta Ingvar Andersson.

Varmt valkomna!

Sonny Modig
Nationell byggsamordnare

Ingvar Andersson
Huvudsekreterare

Bil. Byggkommitténs delrapport, 1 juni 2005
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INBJUDAN. Organisationer, foretag och dvriga sektors-
intressenter inom bygg- och fastighetsnaringarna inbjuds
till en gemensam satsning pa Samhallsbyggardagen.

Presentation av projektet Samhallsbyggardagen och pro-
gram for den forsta Samhallsbyggardagen 30 maj 2006.



INBJUDAN I

Samhillsbyggardagen

Crenom initiakivet Samhdll=byggardagen har undertec knade organisationer inom bygg-
cch fastighetzndrnngorna fattat beslut om att gemensamt manifestera det samhéllsvinds
gom Jessa sektorer representerar och de fysiska uttryck detta virde far i skapande,
Fevarande och frvaltande av bygonader och anliggningar Ett sambéilles utveckling gir
att avliza i desa planering, byggands och tillvaratagande av det 2om redan dr byg ot

Dien samhillzhetydelze byge- och fastighetssekorema (=amhillsby gearsekiorn)
hr Ar For lite upprmirksammad ., Dessa sektomer stir firen betydande del av samhiillets
samlade sy=sel=bitning, Sektorema har oo k=a en avgdrande betydelse frtillvixten och
diarmed fér samhéllsekonomin i stort. Genom den adigen dterkommande Sambidllsbyg-
gardagen vill vi uppméksamma de bestiends viinden som sambéllsbygoarsekornz olika
akidrer i samverkan dstadkommer i planeringens och byggandets processer,

Undertecknande crganisationer fometradande bestillande. utfdrande och levererande
rodler stlir bakom den gemensamma sateningen Samhbillsbyggardagen som projektéigore
och hvadarrangteer, %o medlemnmaor och medlemsftretog arbetor dver hela samhalls-
bygenadsfiliet, bide det offentligt initierade och bedrivna samhballsbyggandet och det
bygzande som sker genom indtiatiy fridn den privata sektorns okttrer,

Samhiillzbygoandets aktérer skapar nytt och underhaller gammalt. 5 amhidllzbyg-
gandets aktirer skapar bostider, skolor, lokaler for arbete. rekreation och kultur
samit kommersiella lokaler och anliggningar. Samhillsbyggandets aktdrer planerar
cch bygoer for kommunikationer och miten.

Dt om Astadkommes inom samhdllshygonadssektom har avgorande betydelze
for utveckling och vilfird vilket Samhbéllsbygoardagen ska uppmirksamma.

[nitiativet Samhiillsbygoardagen stids av den statliga Bygokommittén, som ocksi
initialt deltar mad viss ekonomisk garanti och i Gvrigt medverkar i plarering och
genomidrande,

Wi inbjuder nu dvriga crganisationer och intressenter inom samhillzby ggarse k-
torn att bli medarrangdrer och samarbetspartners och dirigenom bidra 1l en stark
gemensam manifestation.



Bli medarrangor eller samarbetspartner

Medarrangor.

Chrganisationer inom bygg- och fastighetsniringarna efbjuds att bli medarangirer
till Samhiillsbygzoardagen. Den organisation som stider Samhdllsbyggardagen som
medarrangdr betalar 10,000 SEE. Organizsationen presenteras dirmed. med sin
logotype, i alla sammanhang 2om medarrangir, Medarrangir erhiller tva hiljetter
till Samhiillbygzeardagens seminarivm och Gl galakvillen.

Samarbetspartner.

Férerag och andra infressenter inom bypg- och fastighetsniiringarna erbjuds att Hi
samertetzpartners. Samarbetspartner kon stédja Samhéllsbygeardagen senom en insats
pi antingen 10000 SEK. 25.000 SEK eller 50.000 SEK. Samarbetspartner presenieras,
med sin logotype, som antingen brons-, silver- eller guldsponsor.,

Samarbetspartner erhiller i respektive kategori tva, fym respektive sju biljet-
ter till savil Samhéllabyooardagens seminarium som till Samhbdllsbyg pardagens
galakvill.

Bldijlighet fireligger fir samarbetspartner attinom ramen fir Samhbillzbygzar-
dagenutdela sfirzkilt pris eller utmirkelse. ¥illkoren for sadan medverkan éverens-
kommes mead huvodarrangdrerna i sirkild ordning.

I det fGljande beskrive Samhidillsbyggardagens syfte, genomfdrande och organisa-
tion. Wi bifogar iven ett konkret program f6r den forsta Samhbillshyogardage n, som
kormnmer att figa rum den 30 maj 2006,

Vil kommen att bli medarrangdr eller samarbetspariner. Do bekriftar din orga-
nigsations eller ditt foretags atad till detta branschiic kande samarbetsinitiativ genom
att fylla i bifogade anmilan.

armt valkommen till Samhillsbyggardagent

Bygoeherreforum Sveriges Arkitekter ST Svensk Teknik cch Design
Stefan Sandesien Srafian Carenhiolm Lise Langseth
Sweriges Byggindustrier Installatirerns
Be Ariord Reine Knsiiarson
Byeomaterialinduastrierna Betongvaruind ustrin
Hamr Ewander Muais Bjsrs

Med stted av den stailiga Bygegkommitién

Sonmy Modig

BNVUNIANI
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B Samhallsbyggardagens syfte

Syftet med Samhbdllsbygsardagen Ar filjande:

+ viza att sektorn tar ansvar fr en gemenzam kunskaps- och kompetensutveckling
* uppmirksamma goda exempel genom projekt

+ skapa firebilder genom att Iyfta fram goda processer och prestationer

= utgdra en mitesplats for att skapa nitverk och atdtka relationerna mellan de olika
ak térerna

+ hidra till att &ka sekiorns attraktionskraft =4 att sektorn kan behilla kvalificerad
personal cch attrahera nya medarbetare

+ inspirera till mytinkande mot bakgrund av forindrings- och firnyelsehehoy

B Samhallsbyggardagens genomférande

Samhillsbygoardagen genomfirs som ett gemensamt och centralt arrangemang,
men avsikten ir ocksd att Samhillsbyggardagen i framtiden ska kunna ge utrymme
fir lokala, regionala och féretagsvisa initiativ. Sidana initiatiy kan avse lokal 2am-
verkan i projekt eller andra gemensamma amangemang pi en ort mellan bygg- och
fastighetssektorns olika representanter. Lokala projekt och processer kan uppmirk-
sammas. Likasi kan aktirerna i olika form erbjuda "oppet hus" fir intresserad
allmiinhet cch media men fven inkbjuda skolor, elever och studenter att fa en inblick
i den verksamhet som bygg- och fastighetssektorns olika aktdrer star for, Shdana
mijliga lokala, regionala eller firetagaviza initiativ beskrivs inte ytterigare hir.

Malsittningen Gr att intresset kring den gemensamma Samhéll shyggardagen
ocksi ska byggas underifrin genom att en mangfald av olika initiativ tas just denna
dag i syfte att visa pa sektorns spinnvidd och olika wppgifter. e centrala organi-
sationer 2om star bakom den gemensamma satsningen pd Samhillsbyggardagen har
fir avzikt att uppmana sina lokala och regionala instanser samt medlemafdretag att
samverka kring projekt och gemenzamma satsningar i enlighet med det syfie och de
mil somm stéllis wpp fir Samhillshyggardagen.

Dien av organizationerna gemensamt arrangerade Samhbdillsbyggardagen hestar
i huvudzak av tvh delar, dels ett gemensamt genomfort seminariom kring akiuella
eller fir samhiél lsbyggandet centrala teman. dels en branschgala, organiserad kring
utdelning av prizer for rets bista prestationer inom bygge- och fastighetzsek torn.

B Samhallsbyggardagens seminarium

Sektorns organizationer ligger samman sin kunskap och kompetens i arrangerandst
av ett branschivergripande seminarium kring frigor eller aspekter som ar av vital
betydelze i samhiillsbyggandet. Crganisationerna enas, frin ir till &, om teman
fir och inrikining pi seminariet. Malsittningen ir att seminariet ska visa pa vad
sektorn i vid bemirkelse formar att prestera inom det omrade som seminariet avser,
Eunskapsuppbyggnad, kompetensutveckling. forsknings- och uivecklingsaspekter
lik=om sjilvfallet kvalitets- och miljéfrigor ska vara utgangspunkt fér ge nomiftr-
ande av ett gemen=samt seminarium. En direkt ambition ar att alltid under Samhbills-
byggardagen och i anslutning till seminarict presentera en rapport, utredning eller



annat stillningstagande som avgjort utgir en myhet och kan ge dagen en medial
uppméirksamhbet.

Diet firsta aret, ar 2006, genomfdrs et halvwlagssemi narium. Pa siki, beroende
av erfarenheter, intresse, uppmirksamhet och resurser kan ett seminarium byggas
ut till nigot som dr mer om fattande tidsmissigt. eller rymmer parallella semi narier
med olika teman.

W Samhillsbyggardagens branschgala

Vid Samhillsbyggardagens branschgala skall drets bista prestationer inom bygg-
och fastighe tssektorn 1yftas fram och beldnas, Branschgalan skall ocksa etable-
ras som en méatesplats f&r branschens aktarer. Till galan inbjuds re presentanter
frin bygg- och fastighetssektorn, men ocksa beslutafattare och opinionshildare,
Branschgalans atmozfar och plats ska inbjuda till minge]l cch ge méjlighet att
knyta kontakter,

“Walet av lokal fior galan kommer att géras med omsorg och eftertanke. Det behi-
ver inte vam samma lokal ar efter ar. Méjlighet ska ges att fritt rim sig. mingla och
knyta kontak ter under kvillens lopp. Underhall ning bjuds under kvillen.

My teknik skall anvindazs maximalt f&r att presentera sidana som ir nominerade
till priser. Dt ir viktigt att viza att branschen teknik- och presentationaméi==igt kan
liggai framkant.

Héjdpunkten pa kvillen r prisutdelningen da det Stora Samhillsbyggarpri-
set delas ut, vilket sker i anslutning till middagen. Ett lurvudpris delas ut, men
utrymme kan ges dven for andra beléningar och priser. Ett pris skall dock st
fram fire de dvrigai syfte att &ka den mediala yppmirksambeten och fa fokus pa
den stirsta prestationen under aret. Genom ett huvudpris Skar prestigeviirdet och
uppméarksamheten. Prisutdelare bir vara en forhillandevis "tung”™ person, minis-
ter eller motsvarande,

M Stora Samhillshyggarpriset och Gvriga priser

Som ovan beskrivits At avsikten att krafisamla kring ett pris, det Stora Samhills-
byggarprizet, 2om star fram fire dvriga eventuella prizer.,

I den tidigare. numera avvecklade. branachgalan Arets Byogen delades flera
parallella priser ut. Det bir undvi kas. Det Gr fullt mijligt, och iven villkommet
med utdelning av flera priser under Samhiillsbyggardagen, men ett pris, det Stora
Samhillsbyggarprizet. ska sti fram som branschens frimsta utmirkelse. Enligt
stadgarna fér det Stora Samhillsbyggarpriset skall priset gi till en byggnad eller
anliggning av hig kwvalitet, tillkommen genom en farddmlig samverkan mellan
de olika aktdrerna i samhillsbyggnadsprocessen. Det innebiir att en jury bade ska
bedima det fardiga resultatet. byggnaden eller anliggningen, men ccksa titta pa
cch virdera den process som lett fram till det goda resultatet. Juryns uppgift blir
dirmed att sammanviga process och slutresultat i en belhetshedSmning.

Migon form av student'examensprizer liknande hittillsvarande ByggOpus ska
kunna delas ut under branschgalan.

Hela prisférfarandet med start i nomineringsprocess, juryarbste, motiveringar
cch presentationer regleras i sirskild ordning. Bilagt terfinns stadgar fir det Stora
Samhillsbyggarprizset. Sverenskomna av de initiativiagande organizationerna.
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Ledarskap

Programradet for Ledarskap omfattar &ven delomraden som rekrytering, mangfaldsfragor,
arbetsmiljofragor, etik m.m. Det 6vergripande malet ar en effektiv, attraktiv och lénsam
samhallsbyggnadssektor. Detta mal kan nds genom forbattrad samverkan inom sektorn och
mellan dess olika aktorer dar ledarskapet &r en viktig pusselbit.

Vilka aktorer avses?

Utveckling av ledarskap &r en stor och oftast avgorande for att na framgang. Detta galler
saval foretag, organisationer som myndigheter och enskilda aktorer. Det foreslagna
programradet skall sjalv utforma programmet och rikta fokus pa de omraden och nivaer som
man finner har storsta behovet av férandringar och forbattringar.

1. Programradets uppgift

- Formulera strategiska och méatbara mal. Malen skall vara sa konkreta som mdjligt.

- Formulera kriterier for de projekt/processer som vill bendmnas som
inspirationsprojekt.

- Utse eventuella arbetsgrupper som skall verka inom omradet Ledarskap

- Samordna arbetet med andra programrad. Programmet kommer att
sammanlankas med andra programrad som Forskning, Utbildning m.fl.

- Formedla information till sektorn om utvecklingen av arbetet inom de egna
natverken.

- Ta stallning till nya program som kan knytas till det gemensamma
utvecklingsprogrammet. Sarskilt nu pagaende olika program bor i mojligaste man
knytas till detta branschgemensamma programmet.

- Utgora bollplank for dialog kring fragor av betydelse for forbattringsarbetet och
som bdr kommuniceras med regeringskansliet.

- 1 dvrigt verka for att tydliggora och synliggéra nyttan med programmet

2. Programradets arbetssatt

Programradet valjer sitt eget arbetsséatt. Man kan t.ex. utse en arbetsgrupp som arbetar
med utveckling av projekt men man kan aven sjalv géra det inom den egna gruppen.

3. Utvardering av arbetet
Allt arbete skall utvarderas mot i forvag faststallda mal. Resultatet skall vara méatbart.
4. Support av forskning och sakkunniga

Radet upprattar en lista pa forskare och sakkunniga vilka kan sttdja gruppen vid behov
och bidra till 6kad relevans.

5. Vad hander efter 20077



Programradet skall sikta pa att radet efter 2007 skall fortsatta sin process och sta pa
egna ben. Detta innebar att processen mer skall bli nagot av ett "sjalvspelande piano”.
Radet skall redan vid starten diskutera hur detta kan uppnas. Det ar av stor vikt att
utvecklingen inom detta omrade fortgar aven i framtiden.

6. Programradets prelimindra sammansattning ar:

Anders Aspling processledare (f.d. IFL) anders@aspling.net

Stina Fransson VD Gérdstensbostaderna  stina.fransson@gardstensbostader.qoteborg.se
Bdrje Hammarstrom  ombudsman Byggcheferna borje.nammarstrom@ledarna.se

Lars Bergqvist ombudsman Byggcheferna lars.bergqvist@ledarna.se

Per-Erik Josephson  bitr. prof. Chalmers per-erik josephson@bem.chalmers.se

Lise Langseth VD STD lise.langseth@std.se

Martin El-Sherif projektledare Bro&Betong  martin.elsherif@brobetong.se

Svante Hedstrom Peab AB svante.hedstrom@peab.se

NN Skanska

NN NCC

Byggkommittén svarar for sekreterarskap genom Juri Lutz juri.lutz@byggkommitten.se
och fér information/kommunikation genom Byggkommitténs huvudsekreterare Ingvar
Andersson ingvar.andersson@byggkommitten.se




For kompletterande uppgifter kring Utvecklingsprogrammet Utmarkt! las Byggkommitténs
hemsida
www.byggkommitten.se
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PM om Byggprogrammet idag och om ett nytt gymnasieprogram for samhéllsbyggandet

Vad ar bristerna i dagens byggrelaterade gymnasieutbildningar?

Kompetensbehovet

Gymnasieutbildningarna inom byggsektorn tillgodoser endast i begransad utstrackning
samhéllsbyggandets rekryteringsbehov. Det leder till att delar av sektorn saknar
atervaxt av relevant utbildade medarbetare fran skolsystemet. Nagra exempel:
Fastighetsbranschen, anlaggningsomradet, flera av de grenar i byggindustrin som ar
specialiserade; glas, golv, haltagning, stallningsbyggnad. Delar av
byggmaterialbranschen skulle ocksa med fordel kunna utbildas i ett byggrelaterat
gymnasieprogram. Aven inom ramen for det begransade byggprogrammet sker en
ytterligare koncentration mot de mest populéra inriktningarna traarbete och maleri.
Denna situation leder till att stora delar av branschen tvingas anstélla outbildad
arbetskraft med atféljande brister i yrkeskompetens. De karridrvéagar och alternativa
vagar till arbete inom olika delar av byggsektorn blir ocksa otydliga for elever, larare
och studievagledare.

Dagens byggrelaterade gymnasieutbildningar attraherar och utbildar i princip enbart
man med svensk bakgrund. Genom sitt innehall och av tradition anses utbildningarna,
och de blivande yrkena, av olika skél vara olampliga for kvinnor. Undervisningen i
yrkesamnen bedrivs i princip uteslutande av man.

Det leder till att byggindustrin har svart att rekrytera fler kvinnor, det kommer inga
nyutbildade fran skolan. (Ser man en parallell inom ingenjérsomradet sa anstélls
kvinnor i 6kande omfattning beroende pa att de numera utgor ca 30 procent av
studenterna).

Samverkan inom skolsystemet

De byggrelaterade utbildningarna ar spridda pa flera olika program (Byggprogrammet,
Energiprogrammet, Elprogrammet och Fordonsprogrammet) och samverkan mellan de
olika programmen ar bristféllig eller obefintlig. Det leder till att de elever som utbildas
har en bristande forstaelse for helheten och den egna rollen i byggprocessen.

Befintliga program behalls hellre av skolmyndigheterna &n att genomféra motiverade
forandringar och rationaliseringar. Starka programforetrddare motverkar en 6nskvéard
utveckling i sin stravan att behalla "det egna” utbildningsprogrammet. Det leder till
onodigt hoga kostnader for kommunerna.

Det dr en dalig koppling mellan gymnasiet och de eftergymnasiala skolformerna inom
hdgskola och KY. Det leder exempelvis till att hogskolan moter studenterna med ett
glapp mellan gymnasium och hogskola. Anpassning saknas till att &ven ett
yrkesprogram idag anses vara hogskoleforberedande. Det leder till alltfor fa sokande
till de eftergymnasiala utbildningarna pa tekniker-, ingenjors- och civilingenjorsniva.



Samverkan med branschen

e Kopplingen mellan skolan och den efterfoljande fardigutbildningen &r bristféllig. Det
leder till att den fortsatta utbildningssituationen inte uppfattas av larlingarna och att
foretagen inte vet vad eleverna faktiskt har lart sig.

Genomfdrandet

e Utbildningarna inom gymnasieskolan anvander tiden ineffektivt. De 2500 poang
(’timmar”) som gymnasieskolan ger under tre ar motsvarar en genomsnittlig
arbetsvecka pa drygt 20 timmar om man slar ut tiden pa 40 veckor per ar.

e Ldrarna behover vidareutvecklas kontinuerligt och i takt med branschens utveckling.
Yrkeslararna behover ocksa i storre utstrackning rekryteras ur en bredare bas av
kompetenser. Lararlaget maste tillsammans representera den nédvéandiga
sammansattningen av yrkeserfarenhet och fordjupad kompetens kring byggprocessen,
bygafysik, byggteknik, materialkunskap etc.

e Det finns bland skolfolk en utbredd uppfattning att skolvarldens misslyckanden skall
kunna repareras genom olika slags utbildningar med larlingsliknande form i foretagen.
Om man samtidigt behaller ambitionen att dessa elever ska genomga en fullstandig
gymnasieskola med alla k&rndmnen kommer det att leda till ytterligare problem.

Hur bor en ny utbildning se ut och vilka positiva effekter skulle detta fa?

En ny utbildning tar sikte pa arbetslivets behov inom samhallsbyggandet fran tidig fysisk
samhéllsplanering till forvaltning av det byggda. Det ger mojlighet att bygga en utbildning
som tar avstamp i helheten och uppvisar en betydligt bredare bild av mojligheter i arbetslivet
for ungdomar. I sin tur leder detta till en stérre mojlighet att starka ungdomars mojlighet att
snabbt etablera sig pa arbetsmarknaden. Med den bredare ansatsen blir det ocksa lattare att
rekrytera grupper som idag inte kan tinka sig att soka de byggrelaterade programmen. Aven
den konjunkturberoende, men dessvérre “fasforskjutna”, variationen i soktryck till
byggutbildningarna kan utjamnas med den bredare ansatsen.

Vilka konkreta atgarder behovs?

Pa lang sikt:

Avveckla Byggprogrammet och Energiprogrammet och starta ett nytt program for
samhallsbyggnadssektorn. Skapa tydliga inriktningar som motsvarar de stdrre behoven i
yrkeslivet. Komplettera med yrkesutbildningar i ndra samverkan med foretag/bransch for de
mindre yrkesgrupperna. Formerna kan har variera fran en kombination av skolférlagd
undervisning och praktik i foretag till helt foretagsforlagt (modell "gymnasial
larlingsutbildning™).

De traditionella larlingsutbildningarna som férekommer inom manga av byggindustrins
yrken skulle pa ett battre satt kunna kopplas till skolvarlden. Det kan till exempel innebara
mojligheter att komplettera med karnamnen (svenska, matematik etc) fran gymnasieskolan.
En annan mojlighet ar att synliggora utbildningsformen i den officiella statistiken dver



utbildade (de traditionellt utbildade aterfinns idag inte i SCBs register som utbildade
motsvarande byggprogrammet).

Det nya programmet kan innehdlla inriktningar enligt figuren. De kursiverade inriktningarna
ar nya i forhallande till dagens byggprogram. Installation (VVS) finns dock i det befintliga
Energiprogrammet.

Pa kort sikt:

En forsoksverksamhet kan arrangeras genom att lata skolor som redan idag har deklarerat ett
intresse fOr att delta i en utveckling av bygg/energiprogrammet. Forsoksverksamheten bor
inriktas mot att i lampliga regionala grupperingar testa olika alternativa inriktningar. Alla
skolor behdver inte tillhandahalla alla inriktningar, det viktiga ar att eleverna i en region
genom successiva val kan komma ét de olika inriktningarna.

Forsoksverksamheten bor planeras i samverkan med foretréddare for de olika delbranscherna i
byggsektorn. Resultatet kan ligga till grund for kommande forandringar av gymnasieskolans

byggrelaterade utbildningar.

Traditionella studieférberedande program

Forandrat program | Projektering | Arkitektur/Byggteknik Fortsatta
med inriktning mot (inriktningen kan delas med studier
nuvarande teknikprogram) : Ingenjorsarb
byggsektorn Produktion | Husbyggnad Inom 9en
« Bygg KY eller
e Maleri hogskola

e Platslageri
e Installation
e Arbetsledning

Anlaggning
e Anlaggning/vag
e Mobila maskiner Yrkesarbete Kompe_tens
. utveckling
Byggmaterial
e Tillverkning,
montage

e Forsaljning

Forvaltning | Fastighetstekniker Fortsatta
Fastighetsforvaltare studier
Lokalvard mm inom
KY eller

hdgskola

Andra gymnasieprogram

Yrkesarbete

Trad. Larling
(bef system)




Byggsektorns organisationer kan nas genom det relativt nyetablerade natverket
”Samhallsbyggarna” som samlar de flesta av byggsektorns organisationer pa arbetsgivarsidan.
Genom den etablerade partssamverkan i yrkesnamnderna finns ocksa de naturliga
kontaktvagarna till de fackliga foretradarna inom respektive omrade. Yrkesnamndernas egen
personal &r en sjalvklar resurs.

Kontaktpersoner:

Lars Tullstedt, Sveriges Byggindustrier

Siw Wiblom, Fastighetsarbetsgivarnas forening for utveckling (FFU)
Lise Langseth, Svensk Teknik och Design

Christer Bolin, Svenska Byggnadsarbetareforbundet

Tony Blom, Svenska Byggnadsarbetareférbundet

Bjorn Lindblad, Byggnadsindustrins yrkesnd&mnd

Katja lvarsson, Maleribranschens yrkesnamnd

Anders Plesner, Plat- och Ventyrkesnamnden
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EN HISTORISK OVERSIKT

BYGGBRANSCHEN | SAMVERKAN
Elektriska Installatérsorganisationen E1O, Glasbranschféreningen,
Maskinentreprendrerna, Malaremastarna, Platslageriernas Riksférbund,
Sveriges Byggindustrier och VVS-Installatérerna

Sammanstallning och databearbetning: Industrifakta AB

September 2005

www.industrifakta.se « info@industrifakta.se
Henry Dunkers Plats 2 - 252 67 Helsingborg
Tel: 042-38 04 50 - Fax: 042-21 80 00




JSTRIFAKTA

1. BAKGRUND

ROT-avdraget innebar en majlighet for bl a smahuségare och
bostadsrattsinnehavare att gora skatteavdrag med upp till 30 procent for
redovisade arbetskostnader i samband med inkdpta byggnads- och
hantverksarbeten. Avdraget har hittills tillampats under de tre tidsperioderna
1993-1994, 1996-1999 samt 2004-2005 med foljande giltighet under respektive
period:

- 1993 -15.4-31.12
-1994 -1.1-31.3

- 1996 -15.4-31.12
- 1997 —Helar

- 1998 —Helar

- 1999 -1.1-31.3

- 2004 - 15.4-31.12
- 2005-1.1-30.6

For att fa en helhetshild av ROT-avdragets effekter har nu sju av
byggbranschens organisationer gjort en samlad utvérdering av de tre perioderna
ovan, dven om data for 2005 (taxeringsar 2006) annu inte finns tillgangliga.
Utvarderingen har initierats av en studie, som genomfordes under varen 2005
och visade att ROT-avdraget enbart under de tre aktuella kvartalen 2004 hade
anvants i samband med inkop av tjanster for ca 5,5 miljarder. Detta innebar for
staten intakter med omkring 3 miljarder kronor i form av moms pa arbete och
tillkommande material samt arbetsgivareavgifter. Detta kan relateras till en
kostnad for staten i form av skattereduktion pa ca 850 miljoner kronor for
atgarder i smahus och bostadsratter.

Den genomforda studien visade ocksa att ROT-avdraget 2004 ledde till en
betydande dverforing av svarta arbeten till vita och att det hos hushallen finns ett
starkt intresse for att kOpa vita tjanster, sarskilt om detta ar forknippat med en
mojlighet till skatteavdrag. Totalt pekade studien pa att hushallen képte in
kontanta eller svarta hantverks- och byggnadsarbeten for omkring 4,7 miljarder
kronor inklusive material 2004.
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Ett problem i samband med tillampningen av ROT-avdraget har vid tva av
perioderna varit att dessa varit starkt begransade i tiden och att nédvandiga
politiska beslut har fattas mycket sent. Detta har i praktiken inneburit att
effekterna kunde ha blivit annu stérre, om hushallen hade kant till
avdragsmojligheten tidigare.

MAREHADOSAMALYSER FOR B

En viktig forutsattning vid bedémning av ROT-avdragets effekter &r att detta
leder till vasentligt storre inkdp av vita tjanster, an vad som framgar av det
underlag som skattemyndigheten godkéanner for skatteavdrag. Under 2004 var
den totala volymen inkdpta tjénster ca 50 procent storre &n det godkanda
underlaget for skatteavdrag.

For att gora den historiska jamforelsen mer rattvisande har uppgifterna fran de
tidigare perioderna i denna sammanstallning berdknats dven i 2004 ars prisniva.
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2. BERAKNINGSUNDERLAG OCH KALLOR

Kaélla for uppgifter om skattereduktion ar Skatteverket, men uppgifter for
perioden 1993-04 har fatt hamtas fran en indirekt kalla, eftersom dessa uppgifter
inte fanns arkiverade hos Skatteverket.

Ovriga kallor som anvants for berakningsunderlag ar:

- IAF (arbetsldshetsersattning)

- Sveriges Byggindustrier/Malaremastarna (arsarbetsvarden)

- SCB (underlag for omrékning till fast prisniva)

- Industrifakta AB (”Kontantinkdp av byggnads- och hantverkstjanster”,
maj 2005)

Alla redovisade uppgifter avser taxeringsar, vilket innebér ett ars forskjutning av
genomforandear.

F6ljande underlag har anvants for berakningar:

Relation godkéant underlag for ROT-avdrag/totalt inkdpta tjanster: 1,49

Medelvarde for arsarbete byggnadsarbetare/hantverkare: 356.000 kronor

Arbetsgivareavgift: 35 procent av I6nekostnad

Moms pa arbete och material: 25 procent

Fordelning material/arbete av totalt inkOpsvérde: 40/60

- Statens nettokostnad efter skatt for a-kassa byggnadsarbetare: 121.000
kronor per ar

- Andel smahus och bostadsréatter av total skattereduktion 1993-94: 30
procent

- Underlag per godként ROT-avdrag 1996-99 som anvants for berdkning av
antal godkannanden 1993-94: 19.000 kronor

- Prisforandringar vid omrakning till 2004 ars prisniva: KPI

Nagon upprakning till hela kalenderar har inte gjorts i de fall som avdrag endast
gallt under en del av aret. Detta innebér att enskilda ar inte alltid &r helt
jamforbara, men att inte nagra antaganden har gjorts om eventuella
tillkommande effekter.
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MARENADSAMNALYSER FOR B

3. SLUTSATSER OCH KOMMENTARER

Sammanstallningen av effekterna fran de tre aktuella ROT-avdragsperioderna
gor det mojligt att jamfoéra dessa och dra bl a féljande slutsatser relaterade till
konsumentsektorn:

- Konsumentsektorn svarade under de tva forsta perioderna fér ca 30 procent
av totalt utnyttjade skattereduktioner i samband med ROT-avdraget.

- Totalt sett har statens intakter i form av moms pa arbete och material samt
arbetsgivareavgifter varit i genomsnitt ca 3,5 ganger stérre an kostnaden for
beviljad skattereduktion.

- Ndgon 6kning av sysselsattningen har inte raknats in ovan, men en sadan
bor ha skett vid samtliga tre perioder och ha bidragit till att ytterligare
forstarka de positiva effekterna. Om t ex 10 procent av de genomférda
atgarderna totalt utforts av personer som annars varit arbetslosa, minskade
statens kostnader for a-kassa med narmare en miljard kronor.

- Overforing av svarta tjanster till vita ar inte mojlig att berakna exakt, men
baserat pa intervjuerna i samband med undersékningen om
kontantmarknaden fran varen 2005 skulle denna kunna motsvara upp till
omkring 30 procent av totalt inkOpta tjnster. Detta skulle innebéra att vita
tjanster upp till omkring ett véarde av 9 miljarder kronor har tillkommit som
total effekt av de tre ROT-avdragsperioderna, vilket motsvarar ca 25.000
arsarbeten. Om &ven material inkluderas kan totalt svarta arbeten till ett
varde av upp till i storleksordningen 14.500 Mkr ha overforts till vita under
de tre perioderna. Detta skulle innebéra i genomsnitt ca 2 miljarder kronor
per ar, som kan jamforas med en svart hushallsmarknad pa ca 4,7 miljarder
kronor enbart under 2004.

- Totalt motsvarar inkdpen av byggnads- och hantverksarbeten i samband
med de tre ROT-avdragsperioderna ca 83.000 arsarbeten, varav ungefar
hélften under perioden 1996-99. Denna andel kommer dock att minska, nar
aven effekter av atgarder genomforda under 2005 inkluderas.
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MARENADSAMNALYSER FOR B

- De genomsnittliga totala inkdpen av tjanster per ar var storst 2004 med ca
5.500 mkr jamfort med ca 3.900 mkr per ar 1996-99 och ca 4.100 mkr per
ar 1993-94. Detta trots att avdraget endast géllde under en del av 2004 och
beslutet om detta fattades mycket sent.

- Skillnaderna mellan de olika perioderna vad galler tjansteinképens storlek
paverkas med stor sakerhet av ett antal faktorer som konjunkturléage,
prisutveckling pa fastigheter, ranteniva m m. Samtliga dessa forutsattningar
var positiva under 2004, vilket inte galler i samma utstrackning fér de bada
tidigare perioderna.

- Statens totala intakter fran de tre perioderna i form av moms pa arbete och
material samt arbetsgivareavgifter uppgick till ca 15,8 miljarder kronor.
Detta kan jamforas med en total kostnad for skattereduktion pa ca 4,6
miljarder kronor, vilket innebér en differens pa ca 11,2 miljarder kronor.

- Sammantaget visar sammanstallningen fran de tre ROT-avdragsperioderna
att det finns ett mycket stort intresse hos hushallen for att utnyttja denna typ
av skattereduktion. Med ett stérre skatteavdrag, som inférs permanent eller
under langre perioder med stabila villkor, innebar detta att det finns mycket
stora majligheter for staten att paverka storleken pa den svarta marknaden
for denna typ av tjanster. Genom en hogre grans for avdragsgillt belopp
skulle effekterna Oka ytterligare.
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MARENAOSAMALYSER FOR BYGG- OCH FAETIGHETSSEKTORN
Taxeringsar Smahus Bostadsratt Totalt Prisniva 04,
totalt

1994

- Antal, st 75.000

- Reduktion, Mkr 330 386

- Underlag, Mkr 1.425 1.667

- Tot inkdp, Mkr 2.123 2.484

- Antal arsarbeten 6.977
1995

- Antal, st 177.000

- Reduktion, Mkr 780 889

- Underlag, Mkr 3.369 3.841

- Tot inkdp, Mkr 5.020 5.723

- Antal rsarbeten 16.075
1997

- Antal, st 72.917 10.350 83.267

- Reduktion, Mkr 337 28 365 402

- Underlag, Mkr 1.455 121 1.575 1.733

- Tot ink6p, Mkr 2.347 2.582

- Antal arsarbeten 7.253
1998

- Antal, st 131.408 23.247 154.655

- Reduktion, Mkr 611 66 677 745

- Underlag, Mkr 2.638 286 2.924 3.216

- Tot inkdp, Mkr 4,357 4,792

- Antal arsarbeten 13.461
1999

- Antal, st 151.493 28.839 180.332

- Reduktion, Mkr 764 89 853 923

- Underlag, Mkr 3.302 383 3.685 3.987

- Tot inkdp, Mkr 5.491 5.941

- Antal rsarbeten 16.688
2000

- Antal, st 72.090 15.575 87.665

- Reduktion, Mkr 331 43 374 404

- Underlag, Mkr 1.431 185 1.616 1.745

- Tot ink6p, MKkr 2.408 2.600

- Antal &rsarbeten 7.303
2005

- Antal, st 118.896 6.611 125.507

- Reduktion, Mkr 782 70 852 852

- Underlag, Mkr 3.366 320 3.686 3.686

- Tot inkdp, Mkr 5.500 5.500

- Antal rsarbeten 15.450 15.450

Berdkning av 2004 ars prisniva enligt KP1 genomforandear
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MAREHADOSAMALYSER FOR B

ROT-avdrag, statens intakter och kostnader
MKr, 2004 ars prisniva

2005-09-21
Period | Skatte- Moms Moms Arbets- | oo | Moms+ Differensmoms/avgifter
reduktion | arbete material | givaravgift avgifter - skattereduktion

1993| 386 497 318 o517 837
1994| 889 1145 733 1.190 1929

Totalt 1275 1642 1051 1.707 2 766 4.400 3.125
1996| 402 516 330 537 870
1997| 745 958 613 997 1.615
1998| 923 1.188 760 1.236 2.003
1999| 404 520 333 o241 876

Totalt 2474 3.182 2.036 3.311 5.364 8.529 6.055
2004| 852 1100 704 1.144 1854 2.948 2.096
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MARENADSAMALYSER FOR BYGG- OCH FASTIGHETSSEKTORN

Totala inkdp av tjanster i ssamband med ROT-avdrag, konsument
Miljoner kronor, 2004 ars prisniva
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Statens kostnader och intékter i samband med ROT-avdrag. Konsument
Miljoner kronor, 2004 ars prisniva

4 N\
Avdrag |1 275
1993-94 Moms/avgifter |4 400
Differens |3 125
Avdrag | 2474
1996-99 Moms/avgifter |8 529
Differens |6 055
Avdr. | 852
2004 Moms/avgifter | 2948
Differens | 2 096
0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000
. J
° .
Antal arsarbeten i samband med ROT-avdrag. Konsument

4 N

1993-94 23 052

1996-99 44 705

2004 15 450
Ca. 16 arsarbeten per mkr skattereduktion

L (6] 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000)
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BRANSCHEN |
SAMVERKAN

Till Nyhetschefen Pressmeddelande 2006-01-24

Sa blir svarta jobb vita

Hogt skattetryck och svartarbete utgdr nagra av de stérsta problemen fér
byggbranschen. De sju arbetsgivarorganisationerna inom Byggbranschen i samverkan
anser att det nya ID- och registreringsprojektet samt ett permanent ROT-avdrag kommer
att minska problemen med svart arbetskraft.

— ID- och registreringsprojektet pagar inom Byggbranschen i samverkan, vilket innebir att arbetet nu
bedrivs 1 ett betydligt stérre forum an tidigare, sdger drme Jacobsson, VD fér Malaremdstarna.
Obligatorisk legitimation och nirvaroregistrering pa byggarbetsplatser tillhér de viktigaste atgirderna for
att komma till ritta med svartjobbsproblematiken.

Fir att ID- och registreringssystemet ska kunna fungera 1 forhallande t1ll underentreprenérerna tas nu
systemet upp 1 ett nytt standardavtal. Narvaroredovisningssystemet hydlper 1 férsta hand il art motverka
svartarbete pa storre arbetsplatser. Det ger aven méjligheter for myndigheter att 1 efierhand granska
byvggarbetsplatser.

— W1 wvill att byggherrarna ska ta ett stérre ansvar, vilket de kan gora 1 samband med nva ID- och
registreningsregler, fortsitter Arne Jacobsson. Samma regler giller for alla som finns pa arbetsplatsen.
bade entreprenérer och leverantorer. Foritom att vi pa ett effektivt sitt kan motverka svartarbete finns
dven en viktig sikerhetsaspekt: man vet sikert vilka personer som befunmit sig pa arbetsplatsen ifall
nagonting, exempelvis en olycka, mtriffar.

For att kunna genomfora legitimationsplikt och registrering pa arbetsplatser rent praktiskt och fora ut
systemet pa marknaden, tas nu olika tekmiska 16sningar fram. Dér spelar givetvis lagstiftningen 1n,
exempelvis nir det giller elektronisk registrenng.

Krav pa legitimationsplikt och nirvaroregistrering innebar bland annat fidljande:

» Alla pa arbetsplatsen ska ha med sig kirkort eller annat ID-kort och bira synlig namnbricka.

» Uppdragstagaren ska sknftligen foranmala de anstillda som har ritt att befinna sig pa
arbetsplatsen.

»  General- eller totalentreprensren maste fora en nirvaroforteckning.

s Uppdragsgivaren har ritt att avvisa personer som inte foranmilts eller saknar namnbricka eller
legitimation.

e Nirvaroforteckningen sparas 1 tva ar efter entreprenadtidens utgang och gors tillginghg fér
mvndighets granskning.

o Vitessanktion, 500 kr per gang och anstilld, far den som mnte bir nammbricka eller saknar
legitimarion.

s Entreprendren ar skyldig att ta in bestimmelsen 1 avtal med underentreprendrer.

Ocksa ROT-avdraget ir ett effektivt sétt att motverka svartarbete inom byggsektorn. Byggbranschen i
samverkan har tidigare visat att ROT-avdragen ger en vinst for alla aktiirer — stat, arbetsgivare,
arbetstagare och konsument. Det handlar om en éverforing av ungefir tva miljarder kronor om aret tall



SAMVERKAN

den vita arbetsmarknaden. Detta innebér skade mntikter pa 850 muljoner kronor per ar for staten. Denna
mtiktsdkning ricker exempelvis till 9 500 héftledsoperationer, 2 100 lirare, forbattnng av 21 mil vig
eller 2 800 anstillda inom hemtjansten.

— ROT-avdraget ar ett effektivt st att géra svarta jobb vita. Vita jobb &r en vinst for hela samhallet, bla.
mnebir det higre intikter t1ll staten. Vita jobb genererar pa sa vis mijlighet att exempelvis forbittra den
offentliga servicen. Detta ir en positiv effekt som inte nog kan betonas 1 debatten, siger Bidrn Wellhagen,
projektansvarig Byggbranschen i samverkan.

Byggbranschen i samverkan ser de svartarbeten som uppdagas 1 branschen som mycket illavarslande och
tar med det bestamdaste avstand fran dem. Det ar visentligr att attitvden till svartarbete forandras 1
samhillet pa olika hall. ROT-avdraget &r en morot till attitvdférindring hos framst hushallen. Ett
permanent och hajt ROT-avdrag skapar mojligheter for konsumenter att £ rad att képa bygghinster utan
att bryta mot lagen.

— Bygobranschen i samverkan vill visa pa méjligheterna och férdelarna med ett héjt och permanent ROT-
avdrag. Det dr eft effektrvt séitt att motverka svartarbete, samtidigt som det ger trvggare
anstillningsfarhallanden, rittvisare konkurrensvillkor och ékade inkomster for staten. Bvggbranschen i
samverkan kommer under Nordbygg att ha ett upprop 1 fragan 1 form av en namninsamling, som sedan
overlammnas nll finansmimister Par Nuder. Vi hoppas att merparten av de forvintade 60 000 besokarna till
massan kommer att skriva pa uppropet for ROT-avdraget. siger Bjém Wellhagen.

— Forslagen om ROT-avdrag och registrenngsrutiner ir bra atgirder for att mtensifiera belimpningen av
den svarta arbetsmarknaden, siger Jens Hoffmann, VD far stockholmsfaretager Dipart AB. Styrkan 1
forslaget &r att det arbetats fram 1 samférstand med samtliga stora aktorer 1 byggbranschen.
Forhoppningsvis kommer det framtida arbetet att leda tll ett utékat bestillaransvar och att myndigheterna
far majlighet att géra cannonserade arbetsplatskontroller, pa samma sitt som man framgangsrikt gor inom
restaurangniringen.

— V11 Bygenads har alltid tycke att det har vant bra med ROT-avdrag, men tidigare har det vant utifran
sysselsamtmngszaspekter, siger Hans Tilly, ordférande i Byggnads. Men nu ser vi ett nytt behov, namligen
att fa ordming och reda 1 byggbranschen och att géra svarta jobb vita. Det som w1 tycker r viktigt ir att
kollektivavtalen ska gilla och efterlevas. Ett satt att fa ordning och reda ir att registrera vilka som finns
pa vara byggarbetsplatser.

For ytterligare mformation ring

Arne Jacobsson, Malaremsstarna. 0705-80 80 80

Bjdém Wellhagen. Sveriges Bvggindustrier, 0708-99 58 65
Jens Hoffmann, Dipart AB, 0707-32 22 32

Hans Tilly, Bvggnads, 0708-99 58 65

Byagentreprendrer, elektriker, wws-maontdrer, malare, platslagare, maskinentreprendrer och glasméstare - alla &r vi
med och paverkar den svenska infrastrukturen. Byggbranschen i samverkan representerar sju bransch- ach
arbetsgivarorganisationer som firetrdder 12 300 svenska foretag med 129 000 anstillda.

Elekiriska Installatdrsorganisationen EIQ « Glasbranschfireningen = Maskinentreprendrema Malaremastarna
Flatslageriemas Riksférbund = Sveriges Bygaindusirier = Vv S-Installatdrerna
www bygobranschenisamverkan.se




Bekadmpa den svarta sektorn i bygg- och
anlaggningsbranschen

Forslag frin arbetsgruppen mot svartarbete inom byggnadssektorn, 21 juni, 2005




Arbetsgruppen tillkom efter ett mdte i Stockholm den 28 april 2005, som initierats av Lars
Bjorkman, byggrad i ddvarande Byggnadsstyrelsen. Motet resulterade i att en mindre
arbetsgrupp fick uppdraget att utarbeta konkreta fSrslag mot “’svartarbeten”. Arbetsgruppen
har genomfort arbetet under ledning av Alf Karlsson. Forslagen skall under sommaren 2005
Sverldmnas till beslutsfattare och till gruppmedlemmarnas respektive organisationer och
nétverk.

I denna rapport redovisas forslag till atgérder for att motverka svartarbeten inom bygg- och
anliggningssektorn. Grunden till framgang med forslagen bygger pa ett 6kat engagemang och
ett fordjupat samarbete mellan byggherrar, entreprendrer, fack och Skatteverket. For att gora
en effektivare uppfoljning och myndighetskontroll mdjlig, bestar forslagen av ett antal
atgirder som var och en bidrar till helheten.

Forslagen

1. Bestillarna skall stilla krav i handlingar att samtliga entreprenérer och under-
entreprendrer arbetar “vitt”. Dir skall dven ritten till uppf6ljning pa arbetsplatsen
framga. Sadan uppfoljning kan ske tillsammans med Skatteverket.

Kravet kan i forsta hand gilla offentliga byggherrar, 6vriga rekommenderas att infora
motsvarande i sina upphandlingsrutiner. Exempel fran Locum, se bilaga.

2. For att méjliggdra kontroll skall alla personer som uppehéller sig pé arbetsplatsen bira
vil synliga ID-brickor med foto, namn och foretagsnamn. Detta skall dven gilla
arbetskraft fran uthyrningsforetag.

3. P& samtliga arbetsplatser skall inforas krav pa forteckning Sver alla som uppehéller sig
pé arbetsplatsen, med uppgift om namn, personnummer och arbetsgivare.
Forteckningarna skall sparas under projekttiden. Vid anfordran skall dessa
forteckningar redovisas for Skatteverket.

4. Skatteverket skall &liiggas att halla ett register, med offentliga skatteuppgifter
tillgangligt via Internet for bestillare.

5. Skatteverket skall ges ritt till oanméilda arbetsplatsbesok for kontroll av ”svarta
arbeten”.

6. I avvaktan pa att 6vriga forslag genomfors, foreslés fortsatt previsionsverksamhet, en
forebyggande information och ett effektivt sitt att fordjupa samarbetet pd det lokala
planet. Skatteverket bor regionalt avdela resurser som kan tillhandahélla uppgifter for
byggbranschen.

7. Forling ROT-avdraget i avvaktan pa att dvriga forslag blir verksamma. For att
kraftigare markera att det omfattande “svartarbetet™ inom privatmarknaden inte lingre
accepteras, bor avdraget hdjas till 50 %. Anpassat till ridande konjunktur kan dérefter
en procentreglering ske.

8. Infor omviind skattskyldighet for moms. Mervirdesskatten bor ocksa redovisas i
skattedeklaration i en ménadsredovisning eller kvartalsredovisning vid mindre
omsittning i verksamheten

9. Skirp de personliga kraven for F-skatt.
10. Vidta atgérder mot “malvakter” i fimansbolag.

11. Se 6ver lagen om uthyrning av arbetskraft.
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Arbetsgruppen

Denna rapport dr gemensamt utarbetad av:

Anders Bickstrom Byggnads anders.backstrom@byggnads.se
John Fredlund  Locum john.fredlund@locum.se

Jens Hoffmann Dipart AB jens(@dipart.se

Alf Karlsson  Affe i Sodertilje info@affe.se

Ake Radberg  Sveriges Byggindustrier ake.radberg@bygg.org

Magnus Soéderkvist Skatteverket ' magnus.soderkvist@skatteverket.se
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Bilaga

I Locums AF-del star:

AFC.112 Uppféljning av avtalet

Bestillaren genomfor, i den omfattning som det beddms vara erforderligt, kontroller av
entreprendren samt av denne anlitade leverantorer under 15pande avtalstid. Kontrollerna avser
bland annat fullgérande av skyldigheter avseende redovisning och betalning av skatt/avgifter
samt kontroller av att erlagda skatter/avgifter korresponderar mot de inom ramen for avtalet
av entreprendren/leverantdren avdelade bemanningen.

AFC.333 Anstillda

Linsarbetsnimndens foreskrifter och krav p4 B kommer att $verforas pd GE.

GE ir skyldig att uppritthalla och vidmakthélla en frteckning 6ver vem/vilka som far
uppehalla sig pa arbetsplatsen och utfora arbete. Forteckningen skall alltid finnas tillgénglig
hos GE p4 arbetsplatsen for kontroll av bestillare och/eller myndighet.

Forteckningen skall alltid minst innehélla fSljande uppgifter:

For hos GE och UEs anstilld personal — personnummer och namn samt arbetsgivare med
organisationsnummer.

Forteckningen skall under tv4 ir efter entreprenadtiden utgéng forvaras hos GE och héllas
tillgéinglig for granskning av bestillare och myndighet.

Alla personer som uppehéller sig pa arbetsplatsen skall bira vil synliga brickor med namn
och foretagsnamn samt, om brickan inte innefattar giltig legitimation, ha sidan tillginglig
(t.ex. i form av korkort eller id-kort).

Om det vid kontroll patriffas i entreprenaden sysselsatt person utan namnbricka och/eller
identitetshandlingar, skall GE omgaende styrka personens identitet samt att dennes
arbetsgivare i 6vrigt uppfyllt sina atagande vad giller anstillda.

B eller av denne utsedd representant dger ritt att utfora kontroll pé arbetsplatsen.

Bryter GE mot sitt dtagande skall han utge vite till B om xxxx kronor for varje
kontrolltillf#lle.
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