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Sekos yttrande över betänkandet Redo! En utredning om 
personalförsörjningen av det militära försvaret (SOU 2025:86) 
 
Sammanfattning av utredningen 
 
Utredningen har haft i uppdrag att analysera och föreslå åtgärder för att stärka 
tillgången till personal inom det militära försvaret i syfte att öka dess uthållighet. 
Förslagen omfattar flera personalkategorier inom Försvarsmakten, både militära och 
civila. Utredningen föreslår bland annat att en ny personalkategori för tidvis 
tjänstgörande civil personal ska införas samt att civilplikt ska kunna fullgöras i 
Försvarsmaktens verksamheter.  
 
I utredningen görs bedömningen att Försvarsmaktens behov av civil kompetens kan 
tillgodoses utan att införa en kvarstående allmän tjänsteplikt för tidigare anställda 
civila. Vidare föreslås förändringar av reglerna om krigsplacering och 
tjänstgöringsskyldighet för att öka tillgången till personal vid höjd beredskap. 
 
 
Sekos synpunkter 
 
Seko håller med om att det är viktigt att stärka personalförsörjningen och att civila 
kompetenser värderas. Sekos medlemmar inom Försvarsmakten välkomnar tidvis 
tjänstgörande civil personal där villkor och förhållanden i övrigt ligger i linje med 
parternas förhandlingar. Dessa förslag tror Seko kommer kräva 
kompetensutvecklande insatser ämnat mot att den nya organisationen praktiskt ska 
fungera. 
 
Utredningen föreslår inte någon kvarstående krigsplacering för civila som lämnat 
Försvarsmakten, utan i stället föreslår att Försvarsmakten vid behov ska kunna 
använda civilplikt för att tillgodose behovet av vissa civila kompetenser i 
krigsorganisationen. Seko vill göra ett medskick om att gränsdragningen mellan 
civilplikt och civil anställning behöver förtydligas. Det framgår inte tillräckligt tydligt 
hur civilplikt ska tillämpas för personer som tidigare varit anställda civilt inom 
Försvarsmakten eller vilka befattningar som kan omfattas. Det finns en risk att 
civilplikt i praktiken används som ett sätt att behålla eller återta civila medarbetare 
utan att detta är tillräckligt reglerat. Seko anser därför att tillämpningen av civilplikt 
måste avgränsas och tydliggöras så att civilanställd personal inte riskerar att omfattas 
av krav eller skyldigheter som går utöver deras ordinarie anställning 
 
Utredningen redovisar inte heller hur ersättningar och villkor för tidvis tjänstgörande 
civil personal ska se ut. Seko förutsätter att de frågorna fortsatt regleras tydligt och 
förhandlas med de fackliga organisationerna, så att civil personal inte riskerar att få 
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lägre ersättning eller otrygga villkor vid tidvis tjänstgöring jämfört med vad som gäller 
enligt ordinarie anställningsformer inom staten. 
 
Seko vill avslutningsvis framhålla vikten av att Försvarsmakten har full kontroll över 
sin verksamhet, särskilt i en tid då Sveriges beredskap och försvarsförmåga byggs ut 
kraftigt. Grundläggande civila stödfunktioner som städning, matlagning, förråd, 
verkstad och IT-drift är en förutsättning för att förbanden ska kunna verka effektivt 
och säkert. Att sådana verksamheter läggs ut på entreprenad innebär minskad 
möjligheten till kontroll och säkerhetsprövning, samtidigt som kontinuiteten, 
flexibiliteten och kompetensen riskerar att gå förlorade vid varje ny upphandling. 
Detta påverkar både verksamhetens kvalitet och de anställdas arbetsvillkor.  
 
Försvarsmakten behöver säkerställa att dessa centrala funktioner i högre grad utförs i 
egen regi, med anställd personal som omfattas av samma krav på säkerhet, ansvar och 
anställningstrygghet som övriga delar av organisationen. En sådan inriktning skulle 
stärka både försvarsförmågan, arbetsmiljön och förtroendet för Försvarsmaktens 
verksamhet som helhet. 
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