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Yttrande avseende Remiss av SOU 2025:86 Redo! En utredning om personalférsérjningen av det
militéra férsvaret

Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF) tackar for mojligheten att Iamna synpunkter pa betdnkandet
SOU 2025:86 Redo! En utredning om personalférsérjningen av det militéra foérsvaret.

SOFF ar en branschforening for foretag inom sakerhets- och forsvarsomradet med verksamhet i
Sverige. SOFF har idag ca 350 medlemsforetag med verksamhet inom bland annat forsvar,
samhallssdkerhet och cybersakerhet.

Vi delar utredningens grundlaggande ambition att starka personalforsdrjningen och uthalligheten
inom det militara forsvaret. Forslagen om att forlanga varnpliktens giltighetstid, utoka mojligheten
till beredskapstjanstgoring och ta bort tidsgransen for krigsplacering i personalreserven ar i sig
forstaeliga i ljuset av det férsamrade sdkerhetspolitiska laget. Men dessa atgarder maste ses i
relation till hur personal i civila verksamheter — sarskilt inom férsvarsféretag — samtidigt hanteras.
Har ser vi en betydande risk for obalans som kraver ytterligare 6vervaganden.

Avsaknaden av ett fungerande system for krigsplacering med anstéllningsavtal som grund

| betdnkandet SOU 2025:6 Plikten kallar! féreslas att det etablerade begreppet “krigsplacering med
anstallningsavtalet som grund” ska ersattas med termen "beredskapsregistrering”. Enligt
utredningen ska endast de totalférsvarspliktiga som tillfors krigsorganisationen genom sarskilda avtal
om tjanstgoring vid hojd beredskap beredskapsregistreras, medan ordinarie personal inte ska
omfattas. Samtidigt konstateras att beredskapsregistrering saknar rattsverkan.

SOFF har lamnat ett remissvar pa SOU 2025:6 dar vi lyfter flera aspekter av detta forslag, bland annat
behovet av rattslig tydlighet och praktisk tillampbarhet.

Mot denna bakgrund vill vi understryka att det inte ar ambitionen att starka krigsorganisationen som
ar problematisk — tvartom ar den ndédvandig och forstaelig. Men nar forslagen i Redo! nu laggs fram —
med utokad krigsplacering, forlangd varnplikt och 6kad beredskapstjanstgoring — sker det i ett lage
dar det fortfarande saknas ett fungerande ramverk fér hur personal i civila verksamheter, sarskilt
inom forsvarsforetag, ska hanteras. | avsaknad av tydliga processer och samordning riskerar
foretagen att forlora nyckelkompetens i ett lage dar deras leveransformaga ar avgérande for
totalforsvaret.
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Konsekvenser for forsvarsféretagens leveransférmdga

Mot denna bakgrund blir flera av utredningens forslag sarskilt kdnnbara for forsvarsforetagen.
Utredningen foreslar bland annat att Forsvarsmakten ska ges en utokad mojlighet att iansprakta
svenska medborgare genom en utvidgad krigsplacering. Det foéreslas att fler personer ska kunna
omfattas genom att nuvarande 6vre tidsgranser for krigsplacering tas bort eller forlangs. Dartill
foreslas att beredskapstjanstgoringen utokas, bade vad galler det sammanlagda antalet dagar och
den 6vre aldersgransen.

Hos SOFF:s medlemsforetag aterfinns en stor del av de medarbetare som skulle paverkas av dessa
forandringar. Det handlar ofta om personer med tidigare militar bakgrund, engagemang i Hemvarnet
eller reservofficersutbildning. Om dessa medarbetare krigsplaceras och kallas in till tjanstgoring,
sarskilt under langre perioder, finns en risk att féretagen inte kan fullgéra sina ataganden enligt avtal.
Da forsvarsforetagens verksamhet utgor en viktig del av Sveriges totalforsvarsférmaga bor det vara i
Sveriges intresse att forsvarsforetagen kan bibehalla sin personal vid hojd beredskap, och darigenom
fullfolja sina ataganden.

Utredningens forslag innebar darmed en 6kad osakerhet i féretagens personalférsorjning. | en
bransch dar langsiktig planering och kontinuitet dr avgérande for att kunna leverera i tid och med
ratt kvalitet, kan detta fa langtgdende konsekvenser. Det géller inte bara i krig eller vid hojd
beredskap, utan dven i fredstid — exempelvis vid inkallelser till 6vning eller beredskapstjanstgoring.
Utan ett fungerande system for samordning mellan civila och militdra behov riskerar totalférsvaret
att férsvagas snarare an starkas.

Samordning, rittslig tydlighet och strukturerad dialog

Utifran forslagen i SOU 2025:6 Plikten kallar samt SOU 2025:86 Redo! anser SOFF att det ar
nodvandigt att snarast utveckla ett rattssakert, transparent och praktiskt anvandbart system for
krigsplacering med anstallningsavtal som grund.

Det kravs dartill en tydlig och formaliserad samradsprocess mellan Férsvarsmakten och berérda
arbetsgivare. En sadan process dr avgorande for att sdkerstalla att kompetens som ar kritisk for
forsvarsforetagens leveransférmaga inte tas i ansprak utan helhetsbedémning.

Civilplikt i Férsvarsmaktens verksamheter — behov av tydlighet, avgrdnsning och samordning

Utredningen foreslar att civilplikten ska kunna aktiveras for tjanstgoring i Forsvarsmaktens
verksamheter. Det innebar att totalforsvarspliktiga, alltsa i praktiken alla svenska medborgare mellan
16 och 70 ar, ska kunna skrivas in for civilplikt och krigsplaceras i Forsvarsmaktens krigsorganisation.
Inskrivning foreslas i forsta hand ske efter sa kallad "annan utredning an moénstring", vilket mojliggor
att dven personer med civil kompetens, exempelvis tekniker och cyberspecialister, kan tas i ansprak
utan att genomga grundutbildning.

Utredningen betonar att civilplikt i Forsvarsmakten i forsta hand bor anvandas for att behalla tidigare
anstallda i krigsorganisationen. Det ar en rimlig och praktiskt genomforbar atgard. Samtidigt innebar
detta att en betydande andel av de anstéllda i forsvarsforetag, som ofta har en bakgrund som civil
eller militar personal i Forsvarsmakten, riskerar att tas i ansprak genom civilplikt. | ett lage dar
Forsvarsmaktens krigsorganisation vaxer, men dar det fortfarande saknas ett fungerande system for
krigsplacering med anstallningsavtalet som grund, uppstar en reell risk att forsvarsféretag forlorar



nyckelkompetens. Det géller sarskilt i situationer dar tidigare anstéallda krigsplaceras utan att det
finns en samordnad bedémning av deras nuvarande roll i totalférsvaret. Detta forstarker den
osakerhet som redan beskrivs i remissvarets tidigare delar, och understryker behovet av ett
rattssakert och transparent system for krigsplacering som tar hansyn till civila arbetsgivares behov.

Utover detta 6ppnar utredningen for att dven andra totalforsvarspliktiga, alltsa personer som inte
tidigare varit anstallda i Férsvarsmakten, ska kunna skrivas in for civilplikt, om det finns ett tydligt
behov, andra l6sningar inte racker, och det inte uppstar konflikt med andra totalférsvarsuppgifter.
Aven om detta uttrycks med viss forsiktighet, innebir det i praktiken att Férsvarsmakten kan komma
att ta i ansprak personal med efterfragad kompetens inom exempelvis it, cybersakerhet, logistik och
teknisk tjanst — kompetenser som i hog grad aterfinns hos forsvarsféretag. Utredningen namner inte
forsvarsforetag uttryckligen, men konsekvenserna av forslagen ar anda tydliga. Om civilplikt aktiveras
brett, utan tydliga avgransningar och utan en strukturerad samradsprocess med berérda
arbetsgivare, finns en risk att foretagens leveransférmaga paverkas negativt — just i det lage da den
ar som mest avgorande for totalforsvaret.

Forsvarsmakten ar idag beroende av civil kompetens, exempelvis tekniker, som tillhandahalls genom
avtal med SOFF:s medlemsforetag for exempelvis underhall av system och materiel. Om samma
personal i stallet tas i ansprak genom civilplikt, riskerar foretagens affarsmodeller att urholkas.
Utredningens forslag kan darmed forsvaga féretagens mojligheter att behalla denna
nyckelkompetens, vilket i forlangningen riskerar att allvarligt paverka totalférsvarets formaga.

SOFF anser darfor att det ar nodvandigt att klargora hur civilplikt ska tillampas i Férsvarsmaktens
verksamheter. Det kréavs tydliga kriterier for nar civilplikt far anvandas, och en formaliserad
samradsprocess mellan Férsvarsmakten, Plikt- och prévningsverket och berérda arbetsgivare innan
individer krigsplaceras i befattningar som paverkar féretagens operativa formaga. Det bor ocksa
finnas mojlighet for arbetsgivare att begara undantag eller omprévning av krigsplaceringar i de fall
dar individens civila roll ar avgérande for totalférsvaret. Forsvarsmakten bor dartill tydligt redovisa
vilka befattningar i krigsorganisationen som ar aktuella for civilplikt, och dessa bor utformas med
hénsyn till personalforsérjningen i det civila forsvaret.

SOFF delar uppfattningen att Forsvarsmakten behover tillgang till civil kompetens i
krigsorganisationen. Men detta maste ske med respekt for helheten i totalférsvaret — dar
forsvarsforetagens formaga att leverera materiel, system och tjanster ar en avgérande komponent.
Civilplikt far inte bli ett verktyg som underminerar denna férmaga.

Ekonomisk erséttning for tjéinstgéring i totalférsvarsviktig verksamhet

Utredningen foreslar att dagersattningen for totalférsvarspliktiga hojs fran 146 kronor till 288 kronor
per tjanstgoringsdag, samt att ersattningen knyts till prisbasbeloppet och darmed indexregleras
automatiskt. Dessutom foreslar utredningen att dagpenningen bor héjas fran 90% till 100% av SGI.

SOFF valkomnar detta forslag. En héjd dagersattning och dagpenning ar ett viktigt steg for att
forbattra villkoren for de som kallas in till tjdnstgoring, och minskar samtidigt det behov av
|6nekompensation som forsvarsféretag i dag ofta erbjuder sina anstallda vid inkallelse. Den
ekonomiska belastningen pa foretagen ar idag stor for arbetsgivare i forsvarssektorn som vill vara
attraktiva for personal med samhallsakerhets- och totalférsvarsengagemang.

SOFF vill dock understryka att den féreslagna nivan inte ar tillracklig. For att sdkerstalla att
totalférsvarspliktiga inte drabbas av betydande inkomstbortfall — och for att eliminera behovet av
kompletterande ersattning fran arbetsgivare — féresprakar vi en ersattning for totalforsvarspliktiga



som kompenserar fér hela den uteblivna I6nen vid tjanstgoring i totalférsvarsviktig verksamhet,
oaktat eventuella maxbelopp for SGI. Det dr den enda rimliga ersattningen for de féretag och
anstallda som drabbas av en utokad krigsplacering. Detta ar sarskilt viktigt i en tid da fler individer
kan komma att tas i ansprak under langre perioder, vilket paverkar bade individens privatekonomi
och foretagens planeringsforutsattningar.

Stockholm den 5 november 2025.
For foreningen,

Robert Limmergard
Generalsekreterare



