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Remissvar pa SOU 2025:86, Redo! — En utredning om
personalforsorjning av det militara totalforsvaret

Foretagarna har beretts mdjlighet att besvara remissen och vill harmed ldmna féljande
synpunkter.

Foretagarna ser positivt pa ambitionen att starka Sveriges forsvarsformaga, men menar att
forslagen i utredningen innebar betydande konsekvenser for sma och medelstora foretag.
Dessa maste hanteras for att sakerstalla att atgarderna inte motverkar sin egen avsikt
genom att forsvaga Sveriges naringsliv samt innovationsférmaga. Utredningens forslag
saknar en tydlig konsekvensanalys fér sma och medelstora foretag samt mekanismer som
sakrar konkurrenskraft, kompetensforsorjning och ekonomisk stabilitet i naringslivet, vilket
regeringen behdver ta hansyn till i den fortsatta behandlingen.

Om Foretagarna

Foretagarna ar Sveriges stdrsta organisation fér sma och medelstora foretag. Vi
representerar 6ver 60 000 foretagare inom alla branscher. Sveriges forsvarsformaga ar
beroende av ett fungerande naringsliv — inte minst sma och medelstora féretag, som utgér
99 procent av foretagen i Sverige, bar stora delar av den samhallsviktiga infrastrukturen och
bidrar till valfarden och férsérjningen.

Foretagarna stodjer ambitionen att starka totalférsvaret.

Sammanfattning av utredningens huvudsakliga forslag
Utredningen foreslar bland annat:
o Utdkad totalférsvarsplikt for att méta vaxande personalbehov i Forsvarsmakten.

« Okad moéjlighet att nyttja civil kompetens fran arbetsmarknaden vid
totalférsvarsbehov.

e Nya eller justerade bestdmmelser relaterade till arbetsgivares skyldigheter,
uppgiftslamnande och samverkan.
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o Eventuella ersattningsmodeller for arbetsgivare som forlorar arbetskraft ill
totalférsvaret.

e Utdkade administrativa skyldigheter for arbetsgivare avseende rapportering och
planering.

o Forstarkt totalférsvarsplanering i fredstid, med forberedande avtal och beredskap.

Allmanna synpunkter

Foretagarnas 60 000 medlemmar driver sma och medelstora féretag som utgor ryggraden i
svensk ekonomi och star for den storsta andelen av skatteintakterna, tillsammans med sina
anstallda, i nio av tio kommuner. Manga av vara medlemsforetag verkar dessutom i
samhallskritiska verksamheter sasom energi, IT-sakerhet, logistik, service, livsmedel och
infrastruktur.

En saker och robust forsvarsformaga kraver ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv.
Forsvagade féretag innebar minskade resurser till statens finanser och darmed férsamrad
langsiktig forsvarsférmaga. De allra minsta féretagen med upp till 10 anstallda ar mer
kansliga an storre foretag nar det galler personalférsérjning. Att tappa en eller flera personer
under en langre tid kan innebara att foretaget inte kan producera normalt och i varsta fall
behdva lagga ner sin verksamhet.

Foretagarnas utgangspunkt ar darfor att forsvaret och naringslivet maste starka varandra —
inte stallas mot varandra.

Det ar av storsta vikt att dialog sker med arbetsgivarna innan beslut fattas om att ta i ansprak
anstallda fran det privata naringslivet och att fullgod ersattning ges i sadant fall. De
administrativa bordorna som skulle félja med utredningsférslagen maste minimeras och
digitala stdd inféras for att underlatta for arbetsgivarna som drabbas.

Sarskilt om vissa forslag
Utbkad plikt for civil personal att tjdnstgéra inom totalférsvaret

Nar personal fran det civila samhallet tas i ansprak for tjanstgoring inom férsvaret paverkar
det de minsta foretagen allra mest. Regeringen maste darfér sakerstalla att full ekonomisk
ersattning utgar bade for direkta personalkostnader, men ocksa for kringkostnader sdsom
rekrytering och introduktion av nya medarbetare. Foretagarna anser att schablonersattning
inte ar tillrackligt, utan nya ersattningsmodeller bor tas fram som tacker arbetsgivarnas
verkliga kostnader.

Vidare bor ett administrativt stod och férenkling i administrationen inféras for smaforetag
(med farre @an 50 anstallda). Okade krav pa uppgiftslmning och planering behéver matchas
av ersattning for den 6kade tidsatgangen.

For de allra minsta foretagen, med upp till tio anstallda, bor det inféras undantag fran
rapporteringsskyldigheten helt och hallet.
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Nar personal tas i ansprak behoéver det tydliggoras i forvag vilket ansvar som vilar pa vilken
part, vilka tidsramar det ror sig om och vilken ersattning som arbetsgivaren far. Detta kan ske
genom avtal mellan arbetsgivaren och Forsvarsmakten. En majlighet till éverklagan bér
ocksa finnas med klara och tydliga kriterier som underlattar handlaggningen.

Rattssakerhet och proportionalitet behdver sakerstallas i uttaget av personal fran privata
naringslivet. En vag att sdkerstalla detta ar att inratta en nationell dialogplattform, dar inte
bara arbetsmarknadens parter ingar, utan aven Foretagarna ingar som representant for de
minsta foretagen.

Den administrativa bérdan 6kar for det privata néringslivet

Utredningens forslag riskerar att skapa en stor administration kring rapportering, planering
och hantering av personalresurser. De allra minsta féretagen har redan idag en oerhort stor
administrativ bérda for att uppfylla alla regler och krav som stéalls. Ofta har de dessutom
begransade resurser i form av HR-avdelning eller tid. Det ar darfor viktigt att regeringen inte
infor hdga och krangliga administrativa bérdor, daremot behovs forenklade processer for
arbetsgivare med upp till 50 anstallda.

Det bor finnas bade radgivning och mallar som de mindre arbetsgivarna kan anvanda,
givetvis kostnadsfritt for arbetsgivarna. Det kan med foérdel inféras som digitalt stéd med
mojlighet till kontakt och rad med handlaggare.

Om kompetensférsérjning och konkurrenskraft

Svensk industri och tjanstesektor lider redan av kompetensbrist. Att ta nyckelpersoner fran
sma foretag kan fa oproportionerligt stora effekter pa bade produktion, rekrytering och
foretagets utveckling. Foretagarna foreslar att det uttag av personal fran strategiska
branscher maste féregas av en riskbedémning. En tydlig avvagning maste géras av om en
kompetens gor mer nytta i produktionen hos en arbetsgivare eller i Forsvarsmakten.
Anstallda i féretag kan inte jamstallas med maskiner eller andra anlaggningstillgangar; den
anstalldes egna avvagningar och preferenser maste vara grunden, tillsammans med
befintliga anstallningsavtal.

En sarskild prévning eller ett undantag boér finnas for de minsta arbetsgivarna, med farre an
tio anstallda. Det ar dessa foretag som ar allra mest kansliga for personalférandringar bade
pa kort och lite Iangre sikt. Dialogen med arbetsgivarna innan beslut tas blir darfor extra
viktig.

Om lagstiftningen i fredstid

Nar totalférsvaret tar ut personal i fredstid riskerar det att drabba mindre arbetsgivares
ordinarie verksamhet mer an stérres. Darfér menar Foretagarna att avtal for tillfalligt uttag av
personal ska vara tidsbegréansade i fredstid och omférhandlas vid ett férandrat
sakerhetslage. En framférhallning bér inféras om minst tre manaders varsel vid uttag av
personal i fredstid. En méjlighet att ans6ka om undantag fran att "tillhandahalla personal” i
fredstid bor ocksa finnas for arbetsgivare om det riskerar betydande stérningar i deras
verksamhet.

Foretag med farre an tio anstallda bor helt kunna fa dispens i fredstid fran att Iamna personal
till Férsvarsmakten.
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Avslutande synpunkter

Foretagarna stddjer malsattningen att bygga ett robust totalférsvar. Men det maste ske pa ett
satt som:
- inte underminerar foretagens konkurrenskraft
- inte férsvarar kompetensforsorjning, expansion och
respekterar smaforetags sarskilda villkor
- utgar fran den anstalldes avsikt och installning, liksom avtalet med arbetsgivaren
- sakerstaller enkel administration och tydliga regler

Detta kan bara ske genom samverkan med bade arbetsgivare och organisationer, med
grund i férutsebarhet och tydlighet i bade regelverk och tillampning.

Pernilla Norlin Lise-Lotte Argulander
Samhallspolitisk chef Naringspolitisk expert arbetsmarknad
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