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Redo! En utredning om personalforsorjningen
av det militara forsvaret (SOU 2025:86)

Arbetsgivarverket har tagit del av betdnkandet Redo! En utredning om
personalforsorjningen av det militdra forsvaret och besvarar remissen utifran
ett statligt arbetsgivarpolitiskt perspektiv.

Overgripande

Utredningen omfattar fragestillningar som ror det militéra forsvaret men
som ocksd paverkar aktorer i1 det civila forsvaret, arbetsgivare och
arbetstagare med flera. Regleringar som beror personalforsorjning inom
totalforsvaret dr generellt komplexa, bygger pa speciallagstiftning
(pliktlagen med flera) samt innehaller begrepp och konstruktioner som inte
ar vélkinda eller tillimpas dagligen. Mot den bakgrunden anser
Arbetsgivarverket att det dr av sdrskild vikt att efterstriva tydlighet vid
fordndringar eller framtagande av regleringar, begrepp, konstruktioner med
mera som berdr personalforsdrjning inom totalforsvaret. Balansen mellan
olika totalforsvarsaktorers tillging till och radighet ver personal, anstéillda
likvdl som andra personalkategorier, dr en viktig del i detta.

Utredningen har i sitt arbete fokuserat pa atgérder som kan vidtas skyndsamt
inom géllande personalforsorjningssystem fore langsiktiga
systemforidndringar. I stort anser Arbetsgivarverket att utredningens fokus
har fyllt sitt syfte. Vad avser forslaget om tidvis tjdnstgorande civil personal
framgér Arbetsgivarverkets synpunkter nedan.



13.7 Reservofficerares lon och annan ekonomisk
kompensation

Utredningen beskriver i avsnitt 13.7.3 att en reservofficer som har en civil
anstéllning inom staten har rétt att fa 20 procent av sin fasta 16n utbetald
under den tid som reservofficeren ar ledig for att tjdnstgora i sin
krigsbefattning som reservofficer.

Arbetsgivarverket vill informera om att parterna pa det statliga
avtalsomradet har kommit 6verens om en fordndring av ovanstaende
bestimmelser som géller fran och med 1 januari 2026. Férdndringen innebér
att en reservofficer som ar tjanstledig for att tjanstgora i sin krigsbefattning
har rétt att f& mellanskillnaden mellan den fasta l6nen 1 den civila
anstillningen och den individuella 16nen i anstillningen som reservofficer i
Forsvarsmakten. Ritten till sidan erséttning géller for tjugofem dagar per éar
och utbetalas av den civila (statliga) arbetsgivaren.

En ny personalkategori for tidvis tjanstgorande civil
personal (avsnitt 15.10.2 och 15.10.3)

I utredningen redovisas Forsvarsmaktens behov av fler civilanstéllda, bland
annat mot bakgrund av det ska finnas tillrdckligt antal reserver for att vid
behov kunna fylla upp krigsorganisationen och dka redundansen men dven
for nyttjande i fredstid. Det redogdrs for mdjligheten att 16sa behovet genom
civilplikt, frivilliga med avtal, vilande anstdllningsavtal och uppdragsavtal.

Utredningen landar i att behovet framfor allt kan 16sas genom att
Forsvarsmakten infor en ny kategori av tidvis tjinstgérande civil personal
som kan tjdnstgdra under grundberedskap, det vill sdga i fredstid, och vid
hojd beredskap. Utredningen foreslar att konstruktionen for en sadan
anstéllning 1 huvudsak ska bygga pa det enskilda anstédllningsavtalet. Vidare
foreslds att det 1 anstéllningsavtalen regleras en lag sysselséttningsgrad for
grundberedskap samt en hogre sysselséttningsgrad som intrader vid
regeringsbeslut om beredskapstjénstgdring eller hdjd beredskap och vid OB
aktivering. Vidare foreslas regleringar i1 anstéllningsavtalen om hur
arbetsskyldigheten ska aktiveras vid oforutsedda situationer med mera. Inga
forfattningsindringar foreslas, forutom skydd for anstéllningen och ritten
till ledighet frdn huvudarbetsgivaren.

Arbetsgivarverket konstaterar att Forsvarsmakten har ett behov av tidvis
tjdnstgdrande civil personal. Verket delar utredningens bedomning att



Forsvarsmakten med géllande arbetsréttsligt regelverk har forutséttningar att
teckna anstillningsavtal med civil personal som géller tills vidare och som
innefattar deltidstjdnstgoring med en forutbestimd sysselséttningsgrad.

Arbetsgivarverket menar dock att ett genomférande av den i utredningen
forslagna konstruktionen kan innebdra en betydande inskrankning i statliga
arbetsgivares radighet 6ver sin personal, till fordel for Forsvarsmaktens
behov av civil kompetens, dven med beaktande av Forsvarsmaktens
uppgifter i fredstid och vid hojd beredskap. Balansen mellan
huvudarbetsgivarens behov och Forsvarsmaktens behov tillgodoses inte med
den foreslagna konstruktionen som bygger pé det enskilda
anstéllningsavtalet.

Utredningen foreslar att en anstéllning som tidvis tjdnstgorande civil
personal bland annat ska innehélla en i forvig forutbestimd
sysselsdttningsgrad som med kort varsel kan 6kas, dven i fredstid. Som
Arbetsgivarverket uppfattar forslaget finns det inga begriansningar i hur stor
omfattning Forsvarsmakten kan iansprékta arbetstagaren for arbete. Det
skapar en oforutsdgbarhet for huvudarbetsgivaren och arbetstagaren.

Arbetsgivarverket konstaterar att de tva tidvis tjdnstgoérande militara
personalkategorierna regleras i forfattning. Forfattningarna innehaller bland
annat vissa begrinsningar for hur mycket dessa personalkategorier kan
ianspraktas av Forsvarsmakten.

Arbetsgivarverket menar att det 4ven for denna nya tidvis tjdnstgérande
personalkategori finns skél for stddjande forfattningsreglering, som tar
totalforsvarets, huvudarbetsgivarens och arbetstagarnas behov i beaktande.
Det skapar en tydlighet, forutsdgbarhet och goda forutsittningar for
acceptans hos alla berorda aktorer over tid.

Beslut 1 detta drende fattas av generaldirektor Ann Follin efter foredragning
av radgivare Anna Fredriksson. I drendets slutliga handldggning deltog
ocksa enhetscheferna Anna-Karin Jansson, Hanna Schmidt, Andreas
Nystrom, Asa Krook och Elsa Saboonchi samt férhandlare Albin
Lowenberg.
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Detta beslut har fattats elektroniskt och saknar darfér namnunderskrifter.



