YTTRANDE

Namnd
Till Datum
Socialdepartementet 2020-07-07

Diarienummer

KS 2020-00407

Ert diarienummer

S2020/03569/FS

Yttrande over Socialdepartementets remiss: Strukturforandring och investering i
hélso- och sjukvarden — lardomar fran exemplet NKS (SOU 2020:15)

Sammanfattande installning

Kungsbacka kommun anser att de forslag och rekommendationer som ldmnas i slutbetinkande av SOU
2020:15 1 huvudsak é&r bra och relevanta. Kommunen instdmmer darfor i utredningens analys och
rekommendationer.

Framtidens vérd stéller stora krav pd omstillning inom hélso- och sjukvarden liksom pa ett nytt synsétt
hos de olika aktdrerna i hilso- och sjukvardssystemet. Det stéller ocksa krav pa fordndrad inriktning
och omfattning pé investeringar i olika delar av hélso- och sjukvérden. Hilso- och sjukvard bedrivs i
kommunerna och &r en av aktorerna 1 hélso- och sjukvardssystemet. Kungsbacka vill framhilla att
samverkan med de olika aktdrerna &r extra viktigt vid stora och omfattande férdndringsarbeten och att
samverkansaktorer behdver involveras tidigt i forandringsarbetet och under hela fordndringsarbetet. Vi
vill dessutom pépeka att det behov som utredningen identifierat &ven finns inom andra delar av
kommunens ansvarsomrdde &n hélso- och sjukvard, och att vi gidrna ser att SKR tar en ledande roll 1 att
ta fram generella metoder/modeller och riktlinjer med ett bredare anvéindningsomrade.

Kommunens stallningstagande

Utredningens uppdrag ar brett och omfattar beslut- och genomférandeprocesser i samband med
upphandling och investeringar i hédlso- och sjukvard och i samband med offentlig-privat samverkan
(OPS). I uppdraget ingar att utreda former och dndamalsenlighet for dessa processer, att kartlagga
anviandandet av process- och organisationsstdd, hur kontrollmekanismer tillimpas samt identifiera
anvindning av offentliga resurser, inklusive riktade statliga medel. I utredningens uppdrag har det
ingatt att analysera konsekvenserna for patientsdkerheten samt vardprofessionernas forutsittningar att
sakerstilla patientsékerheten. Utgdngspunkten for utredningen har varit ett lirandeperspektiv med
syfte att kunna dra nytta av de erfarenheter som gjorts 1 exemplet Nya Karolinska Solna (NKS) 1
Region Stockholm. Utredningen ldmnar ett antal rekommendationer i syfte att stirka forutsdttningarna
for att lardomarna ska omhéndertas pd ett bra séitt. Rekommendationerna riktar sig framst till regering,
regionerna, men ar dven relevant for staten och regionerna gemensamt i de processer som parterna har
overenskommelser om. D& kommunen har ansvar for hemsjukvérd och vard pa vard- och
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omsorgsboende sé berdrs till viss del &ven kommunens verksamhetsomrade av foreslagna
rekommendationer.

1. Utred hur forutsdttningar for utbildning och forskning kan sdkerstdllas vid strukturfordandringar
inom hdlso- och sjukvdrden.

Forutsittningar for utbildning och evidens 1 samband med storre strukturfordndringar och investeringar
ar viktigt &ven inom kommunens véard och omsorg. Som remissinstans har Kungsbacka inget
ytterligare att tilldgga gillande denna rekommendation.

2. Utveckla tillsynen inom hdlso- och sjukvdrden.

Utredningen foreslar att tillsyn av hélso- och sjukvéarden ska utvecklas for att minska risker for
patienter och berdrd personal i samband med strukturféridndringar och investeringar. Att tillsynen ska
utvecklas till att vara mer forebyggande och bygga pa ett larandeperspektiv dr ndgot som ligger helt i
linje med vad Kungsbacka anser dr ritt sétt att utfora tillsyn pd, dven inom kommunal hélso- och
sjukvard.

3. Sdkerstdll langsiktighet och helhetssyn vid storre strukturfordndringar och investeringar.

Utredningen framhéller vikten av att organisera, dokumentera och folja upp fordndringsarbete och att
detta ska planeras i ett tidigt skede och sékerstéllas under hela tiden som forandringsarbetet pagar.
Framtidens vard stéller stora krav pa omstéllning inom hélso- och sjukvérden liksom pé ett nytt synsétt
hos de olika aktorerna i hilso- och sjukvardssystemet. Det stéller ocksé krav pa fordndrad inriktning
och omfattning pé investeringar i olika delar av hilso- och sjukvarden. Hilso- och sjukvard bedrivs
dven 1 kommunen och Kungsbacka vill framhaélla att det alltid finns risk for att andra aktorer paverkas i
samband med storre organisationsfordndringar. Samverkan och kunskapsutbytet mellan olika parter &r
darfor vasentligt. Kungsbacka kommun anser att detta ar extra viktigt vid stora och omfattande
fordndringsarbeten och att det dr av vikt att samverkansaktorer involveras tidigt 1 fordndringsarbetet
och under hela fordndringsarbetet. Vér erfarenhet &r att detta ar viktigt i alla storre forandringsarbeten
(inte bara inom hilso- och sjukvérd) och vi uppskattar att detta uppmarksammas i utredningen.

4. Konsekvensanalyser vid inforande av nya styrmodeller och organisationsfordndringar

Utredningen foreslér att utvecklade konsekvensanalyser bor ingd som underlag vid beslut om
inférande av nya styrmodeller och stdrre organisationsfordndringar pa olika nivaer inom hélso- och
sjukvérden. Den foreslar ocksa att Sveriges kommuner och regioner (SKR) kan vara en lamplig aktor
for att frimja kunskapsutbytet och kunskapsuppbyggnaden om styrning, ledning och organisering.
Som remissinstans instimmer Kungsbacka kommun i denna rekommendation. Vér erfarenhet &r att
detta dr viktigt i alla storre fordndringsarbeten (inte bara inom hilso- och sjukvard) och vi uppskattar
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att detta uppmairksammas i utredningen. Vi skulle girna se att SKR tar samma ansvar som
rekommenderas dven inom andra omraden én hélso- och sjukvérd.

Kungsbacka kommun stéller sig bakom samtliga fyra rekommendationer som utredningen kommit
fram till.

Kungsbacka kommun

Lisa Andersson (M) Malin Aronsson

Niamndens ordforande Kommundirektor
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Kommunstyrelsen Datum
2020-08-25

§ 178 Dnr 2020-00407

Svar pa Socialdepartementets remiss: Strukturférandring och
investering i hdlso- och sjukvarden (SOU 2020:15)

Beslut

Kommunstyrelsen antar yttrande over utredningen Strukturforédndring och
investering i hélso- och sjukvéirden — ldrdomar fran exemplet NKS (SOU 2020:15),
daterat 2020-07-07, och 6versdnder det som sitt svar till Socialdepartementet.

Sammanfattning av arendet

Kungsbacka kommun &r remissinstans for slutbetéinkande av utredningen
Strukturférandring och investeringar 1 Hélso- och sjukvard — lairdomar fran exemplet
(NKS) Nya Karolinska Solna, som &r en utredning om offentlig-privat samverkan,
styrning och kontroll.

Utredaren konstaterar att framtidens vérd stéller stora krav pa omstéllning inom
hélso- och sjukvarden liksom pé ett nytt synsitt hos de olika aktorerna i hilso- och
sjukvérdssystemet. Utover det kommer krav ocksa stéllas pd fordndrad inriktning och
omfattning pa investeringar i olika delar av hilso- och sjukvarden. Hélso- och
sjukvard bedrivs i kommunerna och &r en av aktorerna i hélso- och
sjukvérdssystemet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-08-11, § 206
Kommunledningskontorets tjénsteskrivelse, 2020-07-07
Yttrande, 2020-07-07

Namnden for Service 2020-06-25, § 61

Néamnden for Service tjansteskrivelse, 2020-06-25

Néamnden for vard & Omsorgs ordférandebeslut, 2020-06-26
Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjénsteskrivelse, 2020-06-26

Beslutsgang

Ordforande Lisa Andersson (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill sédga
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag, och att kommunstyrelsen bifaller det.

Beslutet skickas till

Socialdepartementet

Justerare Expedierat/bestyrkt
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