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Balanserad konsfordelning?

Styrelseordférande och ..
ledamoter, andel Styrelseordférande, Summa Orqforande
kvinnor/man, % andel kvinnor/man, % och ledamoter

49/51 47/53 279 st

Nettoomsattning Resultat efter skatt
for samtliga bolag Bolag med storst resultatpaverkan
Inkl. intressebolag januari-december 2025, mdkr
54 5 mdkr Vattenfall 19,7
Sveaskog 11,2
Telia Company 5,8
Akademiska Hus 3,0
LKAB 3,0
Ovriga 10,6

Totalt

2) Kénsfoérdelningen avser de hel- och delagda aktiebolagen med sate i Sverige.

1) Vardet justerat for transaktioner.
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Fo6rord

Forord

Vardeskapande och framatanda

2025 priglades av geopolitiska spianningar, osikerhet och snabba férind-
ringar. Trots utmaningarna har inflationen mattats av, rintorna sankts och
fortroendet fran konsumenterna borjat aterhidmta sig. I detta lige spelar de
statligt 4gda bolagen en viktig roll f6r att sdkra Sveriges langsiktiga konkur-
renskraft och forsérjningstrygghet.

De statligt dgda bolagen utgér en central del av svenskt naringsliv, med en
sammanlagd omsittning 6ver 500 miljarder kronor och drygt 120 000 an-
stillda. Bolagen bidrar till att bygga ett hallbart, innovativt och konkurrens-
kraftigt land genom viktiga samhallsuppdrag och samhillsviktiga verksam-
heter. F6r verksamhetsaret 2025 kommer bolagen att limna utdelningar pa
23,6 miljarder kronor till statskassan — ett tydligt bevis pa att langsiktiga
investeringar och vil genomford affirsverksamhet skapar virde for staten
och for samhallet. Statens ersittning till bolag med samhallsuppdrag uppgick
2025 till 12,3 miljarder kronor — gemensamma investeringar som bidrar till
att stirka och framtidssikra Sverige.

Det samlade virdet pa bolagen uppgick vid drsskiftet 2025/26 till 890 milj-
arder kronor, en 6kning med 20 miljarder kronor under aret. Svenska folket
har dirmed en betydande férmogenhet investerad i statens bolag, vilket
staller hoga krav pa professionell férvaltning, tydlig bolagsstyrning och
kontinuerlig utveckling.

Genom strategiska beslut har regeringen under mandatperioden utvecklat
statens bolagsigande for att bli mer fokuserat och effektivt. Exempel pa
detta dr de forsiljningar som genomforts tidigare ar och beslutet om den nya
dgarpolicyn under 2025. Samtidigt visar bolagens investeringar i kritiska
omraden pa langsiktigt engagemang och agerande i enlighet med dgar-
policyns forvintningar pa lénsamhet, omstillningsférmaga och beredskap.

Under éret har t.ex. Vattenfalls dotterbolag Videberg Kraft ansokt om
statligt stod f6r ny kirnkraft vid Ringhals, i linje med Vattenfalls ambition att
sikra fossilfri, stabil elproduktion f6r kommande generationer. Apotek
Produktion & Laboratoriers forvirv av en antibiotikafabrik i Stringnis
starker Sverige forsorjningstrygghet for vissa kritiska lakemedel. LKAB:s
arbete med den utékade samhillsomvandlingen i Kiruna visar pd hur statliga
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Fo6rord

bolag stills infér komplexa samhillsutmaningar fOr att pa ett ansvarsfullt satt
mojligedra fortsatt verksamhet och sikra arbetstillféllen.

Jag vill tacka alla som under aret bidragit till virdeskapande, samhallsnytta
och utveckling i den statliga bolagsportféljen — styrelserna som stakar ut
bolagens strategier, ledningarna som levererar resultat och framfor allt alla
anstillda som med engagemang och kompetens driver bolagens verksam-
heter. Era insatser sikrar bade ekonomisk avkastning till oss alla och bidrar
till att bygga ett starkare, mer motstindskraftigt och rikt Sverige.

Elisabeth Svantesson

Finansminister, ansvarig minister for bolag med statligt dgande
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Inledning

Inledning

Fran och med i 4r publicerar regeringen denna fristiende rapport — Arlig
information om bolag med statligt 4gande — pa regeringens webbplats
regeringen.se och som tryckt produkt. Rapporten kompletterar regeringens
arliga redogorelse till riksdagen (senast skr. 2025/26:140 — 2026 ars

redogérelse for foretag med statligt dgande) med ytterligare information om

bolagen med statligt dgande.

Rapporten innehaller uppgifter om bolagens verksamhet och stillning. For
varje bolag aterges inledningsvis bolagets verksamhetsféremal, som ar
baserat pa riksdagens beslut om bolagets uppdrag. Direfter foljer en kort-
fattad beskrivning av respektive bolag samt ett utdrag ur VD:s kommentar
till bolagets stallning ur arsredovisningen for 2025. I rapporten finns dven
grafer 6ver uppfyllelsen av respektive bolags ekonomiska mal och uppdrags-
mal 6ver tid. Slutligen redovisas i rapporten vissa detaljerade uppgifter for
respektive bolag, exempelvis finansiella nyckeltal och kénsuppdelad statistik
tor anstillda och ledningsgrupper (avseende 2025) samt styrelser (f6r leda-
moter valda pa arsstimmorna 2026). De anslag som redovisas avser endast
ersattning for bolagets samhillsuppdrag. I den man bolaget far andra anslag
eller ersittningar frin staten framgar det av bolagets arsredovisning.

Bolagen presenteras 1 alfabetisk ordning uppdelade 1 bolag utan samhalls-
uppdrag respektive bolag med samhillsuppdrag. Verksamheten 1 bolag utan
samhillsuppdrag har som 6vergripande syfte att generera vinst dt staten som
aktiedgare. De bolag som har ett av riksdagen beslutat samhallsuppdrag har
helt eller delvis ett annat syfte. Det innebar vanligtvis att bolagets verksam-
het har som syfte att sdkerstilla viss samhallsnytta, som annars inte skulle
erbjudas av marknaden eller vara tillganglig pa ett andamalsenligt satt.

Rapporten avser de svenska aktiebolag som Regeringskansliet forvaltade vid
arsskiftet 2025/26, férutom Ersittningsmark i Sverige 2 AB som var i likvi-
dation vid arsskiftet. I rapporten behandlas ocksd Voksendsen AS och den
verksamhet som bedrivs 1 Svenska skeppshypotekskassan.
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Bolag utan samhallsuppdrag

Akademiska Hus Aktiebolag AKADEMISKA HUS

https://www.akademiskahus.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 609 Lena Erixon
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, utveckla och férvalta
fastigheter for universitet och hogskolor med huvudfokus pa utbildnings-
och forskningsverksamhet samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Verk-
samheten ska bedrivas pa affirsmassig grund och generera marknadsmassig
avkastning genom en hyressittning som beaktar verksamhetens risk.
Akademiska Hus Aktiebolag ska verka for en lingsiktigt hallbar utveckling av

universitets- och hogskoleomraden.

Om

Akademiska Hus Aktiebolag (Akademiska Hus) dger, utvecklar och férvaltar
fastigheter for universitet och hogskolor med huvudfokus pa utbildnings-
och forskningsverksamhet samt studentbostader. Bolaget spelar en viktig roll
tor malet att stirka Sverige som kunskapsnation. Som ett ledande fastighets-
bolag i framkant bidrar Akademiska Hus ocksa till en hallbar utveckling

inom samhallsbyggnadssektorn.

”Med 2025 bakom oss och en ny strategi pa plats méter vi framtiden med en
tydlig riktning. Med utgangspunkt 1 vart syfte och var vardegrund ér var
ambition att langsiktigt stirka forutsittningarna for utbildning och forskning
genom stabil leverans, effektiv resursanvandning och campusutveckling i

nara samverkan med larositena.” — Caroline Arehult, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Fastighetsintikter 8 144 7976 7 651 6 954 6 679
Arets resultat 2981 2020 307 5490 13790
Utdelning 3907 2473 2218 2906 2 484
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Soliditet Utdelning
Totalavkastning, % Belaningsgrad, % %
8 7;3 50 120 100
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30 °
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2 10 20
0 . . . d 0 v . . . . d 0 . . . . d
fLQ’L\ rLQ'iL 10'1:5 ,19'1,5‘ 'Lg'lfo rLQ’L’\ rLQQ:L 101:5 'LQ'LB‘ 1016 ILQ'L'\ rLQq:L ,LQ'LQ’ qpq'b‘ qp’f"
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Mal: 40 % - 70 9
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Koénsfordelning

Anstéllda Ledning Styrelse
Man Kvinnor Man Kvinnor Man . Kvinnor
67% 33% 56% . 44% 63% 37%
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Bolag utan samhallsuppdrag

Apoteket AB @ a pOte ket

https://www.apoteket.se/

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 4 440 Ingrid Bonde
Verksamhetsféremal

Foremalet f6r bolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt tillhanda-
hélla varor och tjanster inom likemedelsomradet samt att bedriva dirmed
torenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pd sadant sitt att en god
likemedelsforsorjning i Sverige frimjas.

Om

Apoteket AB (Apoteket) erbjuder pa en konkurrensutsatt marknad like-
medel, apoteksprodukter och halsotjanster 6ver hela landet pa affirsmissiga
grunder. Utéver cirka 400 6ppenvardsapotek bedriver bolaget dven e-handel,
ombudsverksamhet med 6ver 500 ombud samt verksamhet f6r dosfor-
packade likemedel. Pa virdmarknaden erbjuder Apoteket regioner, kom-
muner och privata féretag likemedelsforsorjning, drift av sjukhusapotek och
farmaceutiska tjanster.

Vi har en tydlig roll att bidra till en sdkrare likemedelsanvindning, samtidigt
som Vi ser stor potential i att vidareutveckla tjinster som skapar mervirde
tor patienter, vardgivare och samhillet som helhet. Var ambition dr att
fortsitta ta en aktiv roll i utvecklingen av framtidens apotek, dar farma-
ceutisk kompetens utgor en dnnu tydligare del.” — Rasmus Nerman, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 27062 25380 23270 21293 19784
Arets resultat 665 722 652 402 356
Utdelning 271 1335 263 199 449
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Arlandabanan Infrastructure AB ‘q ARLANDABANAN
https://arlandabananinfrastructure.se !
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 0 Madeleine Raukas

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att, direkt eller indirekt

(a) planera, projektera, uppfora, inneha och forvalta en jarnvag fran
Rosersberg via Stockholm-Arlanda flygplats till Odensala (Jarnvigen),

(b) upplata Jarnvagen och vissa andra rattigheter som ér erforderliga f6r
driften av jarnvagstrafik mellan Stockholm-Arlanda flygplats och Stockholm
Central, (c) utféra kontroll 6ver driften av Jarnvigen samt driften av
jarnvigstrafik mellan Stockholm-Arlanda flygplats och Stockholm Central,
(d) verka for en integrerad och effektiv trafikering av Jarnvigen och
samverka med flygplatshallaren for att uppna en attraktiv trafiklosning for
tag och flyg pa Stockholm-Arlanda flygplats, samt att bedriva dirmed
forenlig verksamhet.

Om

Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB) dger och foérvaltar Arlandabanan
samt upplater banan i koncession for snabbtigspendeln Arlanda Express.
Trafiken drivs av A-Train AB som ocksa ar infrastrukturférvaltare. AIAB
torvaltar avtal som ror Arlandabanan. Dessa ger A-Train ritt att utnyttja
AIAB:s trafikeringsritt pa det statliga jarnvagsnatet samt nyttjanderatten till
Arlandabanan och tillhérande stationer.

72025 har fortsatt priglats av flygets fortsatta aterhimtning pa Arlanda fran
pandemin. Antal flygpassagerare 6kade med drygt 6 procent. Antal passa-
gerare pa Arlanda Express 6kade med nistan 10 procent medan 6vriga
tagbolag minskade med knappt 1 procent. Sammantaget ligger tagresandet
till och fran Arlanda 3 procent och flygresandet via Arlanda 5 procent under
2019 ars niva.” — Lars Erik Fredriksson, VD
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Bolag utan samhallsuppdrag

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 59 59 58 58 58
Arets resultat 28 36 33 19 16
Utdelning 0 0 0 0 0

Ekonomiska mal och uppféljning

AIAB har inga faststillda ekonomiska mal.

Koénsfordelning

Styrelse
Man
25%
Kvinnor
75%
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Bolag utan samhallsuppdrag

Green Cargo AB gLeen
carqQo
https://www.greencargo.se
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 1605 Andreas Regnell
Verksamhetsféremal

Foremilet for bolagets verksamhet ska vara att, direkt eller indirekt,
tillhandahalla logistik- och godstransporttjanster till nationella och
internationella kunder i huvudsak inom jirnvigsomradet samt att bedriva
dirmed forenlig verksamhet.

Om

Green Cargo AB (Green Cargo) dr Sveriges stOrsta aktor inom hallbar
jarnvagslogistik och en viktig logistikpartner till svenskt naringsliv. Bolaget
erbjuder transporter i ett nitverk éver hela Sverige och med partners nar
toretaget tusentals platser pa den europeiska kontinenten. Bolagets kunder
tinns framst inom basindustrin, dar skog, stal och papper dominerar, men
dven inom branscher som kemi, energi, verkstadsindustri, fordonsindustri
och dagligvaruhandel. Nistan allt Green Cargos transportarbete sker med
eltag dir klimatpaverkan dr néra noll.

” Arets finansiella utfall visar tydligt att ekonomisk balans dnnu inte 4r
uppnadd. Samtidigt har vi under 2025 stirkt var konkurrenskraft genom
torbittrad leveranstormaga till vara kunder med 6kad punktlighet, hogre
regularitet och forbattrad trafiksikerhet. Framstegen ér betydande, men det
star ocksa klart att ytterligare arbete krivs for att skapa langsiktig ekonomisk
stabilitet” — Henrik Dahlin, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 4019 4 248 4168 4519 4175
Arets resultat -83 ~193 -97 43 400
Utdelning 0 0 0 0 0
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Infranord AB INFRANCRD

https://www.infranord.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 1619 Jan Bardell
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenad-, drift-,
underhalls- och uthyrningsverksambhet, inklusive produktion inom trafik-,
mark-, bygg-, anliggnings- och teleomradet, samt att bedriva dirmed forenlig
verksamhet.

Om

Infranord AB (Infranord) ér det ledande jarnvigsentreprenadbolaget i
Sverige och en av branschens storsta aktorer i Norge. Infranord levererar
underhdll och moderniserar dagens jirnvagar samt utvecklar och bygger
tramtidens jarnvagsspar. Dirutéver tillhandahaller Infranord maskintjinster,
elkrafttjinster samt jarnvigstekniska komponenter och produkter. Genom
sin verksamhet bidrar Infranord till hallbara transportlésningar f6r samhillet.
Infranord har ett heltickande erbjudande och medarbetare med hog teknisk
kompetens och ling erfarenhet av jarnvig.

2025 har bade visat var styrka och vira utmaningar. Vi har vunnit viktiga
affirer, levererat komplexa projekt och lagt grunden for var strategi.
Samtidigt maste vi vinda det ekonomiska resultatet och na 16nsamhet.
Under 2026 fortsatter vi att realisera InfraWay 2027, starka var marknads-
position och utveckla innovativa 16sningar for en mer tillférlitlig och effektiv
jarnvag.” — Stefan Gustavsson, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 5503 5292 5200 4296 4102
Arets resultat ~172 —54 130 82 63
Utdelning 0 0 65 41 0
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Jernhusen AB ?ﬁ)\]ernhusen

https://www.jernhusen.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 202 Anette Asklin
Verksamhetsféremal

Bolaget ska, inom ramen f6r affirsmassighet, utveckla, f6rvalta och dga
tastigheter samt tillhandahalla fastighetsrelaterade tjanster. Bolaget ska dven
tillhandahalla andra tjanster med anknytning till kollektivt resande och
godstransporter pa jarnvag samt bedriva dirmed foérenlig verksamhet.
Inriktningen av verksamheten ska vara pa stationer, stationsomraden med
stationsndra stadsutveckling, depder samt kombiterminaler. Bolaget ska, 1
samverkan med transportsystemets aktorer, bidra till att de av riksdagen
beslutade transportpolitiska malen uppnas. Bolaget ska vara ledande i
utvecklingen av ett effektivt och hallbart transportsystem 1 syfte att frimja
och st6dja kollektivt resande och godstransporter pa jarnvag.

Om

Jernhusen AB (Jernhusen) ager, utvecklar och férvaltar stationer, stations-
omraden, underhallsdepder samt gods- och kombiterminaler lings den
svenska jarnvigen. Jernhusen fyller en viktig funktion genom att konkur-
rensneutralt och pa affirsmissiga grunder forvalta och utveckla ett antal
fastigheter med central funktion f6r den sparburna trafiken.

”Nir jag ser tillbaka pa allt vi uppnatt under ar 2025 kianner jag glidje och
stolthet. Ar 2026 firar Jernhusen 25-arsjubileum. Samtidigt férvaltar vi
miljéer med en historia som stricker sig nira 170 ar tillbaka. Det paminner

0ss om vart ansvat: att fatta beslut som haller 6ver tid, och att utveckla

platser som bir bade historien och framtiden. Jubileet blir ett tydligt avstamp

for nasta era av Jernhusen.” — Biljana Pehrsson, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Fastighetsintikter 1920 1906 1827 1637 1514
Arets resultat 1328 691 —-189 1637 1632
Utdelning 263 358 357 432 390
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag
< LKAB

https://lkab.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 4736 Anders Borg
Verksamhetsféremal

Foremalet f6r bolagets verksamhet ska vara att eftersoka, utvinna och
toridla mineraliska tillgangar samt att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Om

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag (LKAB) dr moderbolag i en inter-
nationell h6gteknologisk gruv- och mineralkoncern som erbjuder hallbara
jirnmalms-, mineral- och specialprodukter. LKAB ir en virldsledande
producent av foéridlade jairnmalmsprodukter for staltillverkning. LKAB
planerar att sikra sin langsiktiga konkurrenskraft genom stegvis utveckling av
koldioxidfria processer och produkter till 2045.

”Under aret har vi paverkats av en svarbeddmd och osiker omvirld.
Geopolitiska spanningar och global turbulens har gjort tydliga avtryck 1
handelsfléden, dar vi sett kraftigt férsimrade marknadsvillkor. Detta till trots
har vi fokuserat pa 6kad stabilitet inom bade produktion och leverans-
férmaga, dar vi successivt har borjat se forbittringar.” — Jan Mostrém, VD!

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 33325 33146 42923 46543 48812
Arets resultat 2976 8773 15220 15080 22604
Utdelning 1500 4 400 7 600 7540 12432

"'Under varen 2026 har Jan Mostrém lamnat befattningen som VD. Den 23 mars 2026 tilltrddde Johan
Menckel som ny VD fér LKAB.
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

PostNord AB posrnord

https://group.postnord.com/sv

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
60,7 % 21926 Per Stromberg
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att, direkt eller genom dotter-
bolag, tillhandahalla rikstickande postverksamhet i Sverige och Danmark
genom bolagets postdistribuerande dotterbolag i Sverige respektive Post
Danmark A/S. Bolaget ska dven genom lantbrevbiringen gentemot kund
utféra grundlaggande betaltjanster 1 Sverige pa begiran av den som tillhanda-
héller tjansterna pa uppdrag av staten. Dirtill ska bolaget direkt eller genom
dotter- eller intressebolag bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Om

PostNord AB (PostNord) tillhandhaller paket- och logistiktjanster till, fran
och inom Norden. Bolaget sikerstiller postservicen till alla privatpersoner
och foretag i Sverige oavsett var de bor och verkar. Genom expertis och ett
starkt distributionsnat utvecklar bolaget forutsattningarna fér morgondagens
e-handel, distribution, logistik och kommunikation i Norden.

”Under aret hade vi en stark utveckling i var nordiska paketaffir, vilket
bidrog till att resultatet forbattrades. Samtidigt har vi, med stor respekt f6r
alla intressenter, avvecklat brevaffiaren i Danmark. Vi har ett bra utgangslige
med en uppdaterad vision och strategisk riktning som grund for att fortsitta
transformera PostNord.” — Annemarie Gardshol, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 36245 37797 39301 40212 40693
Arets resultat 533 -89 —664 -23 1989
Utdelning 0 0 0 0 0
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

SBAB Bank (publ) SBABI

https://www.sbab.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 1105 Jan Sinclair

Verksamhetsforemal?

Bolagets verksamhet ska vara att bedriva bankrorelse, 1 vilket ingar betal-
ningsférmedling via generella betalsystem och mottagande av medel som
efter uppsiagning ir tillgingliga for fordringsdgaren inom hégst 30 dagar.
Bolaget far dven bedriva annan finansiell verksamhet och verksamhet som
har ett naturligt samband med den.

Om

SBAB Bank AB (publ) (SBAB) erbjuder lin, sparande samt andra tjanster for
bittre boende och boendeekonomi till privatpersoner, bostadsrittsféreningar
och fastighetsbolag 1 Sverige. SBAB har en stark position pa den svenska
bolanemarknaden efter de fyra storbankerna.

“Det ar glidjande att vi totalt sett vixer vara affarsvolymer, sirskilt inom
bolan, dven om den héga konkurrensen fortsitter att sitta press pa margi-
naler och I6nsamhet. Var starka inlaningstillvixt har under de senaste dren
varit en viktig faktor f6r den 6vergripande resultatutvecklingen, inte minst
som ett sitt att motverka effekterna av pressade bolinemarginaler. Andra
viktiga faktorer handlar om kostnadsdisciplin och — som alltid — god
kreditkvalitet och laga kreditforluster.” — Mikael Inglander, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning? 5162 5320 5317 4 632 4072
Arets resultat 2175 2282 2408 2081 2081
Utdelning 2175 913 963 832 832

2 Verksamhetsféremalet i sammandrag. Det fullstdndiga verksamhetsféremalet finns i bolagsordningen péa
bolagets webbplats.

3 Summan av bolagets réntenetto, provisionsnetto och nettoresultat av finansiella poster

Finansdepartementet 26 (102)


https://www.sbab.se/

Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

SJ AB S)
“ F
https://www.s].se NS
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 7087 Kenneth Bengtsson
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att, direkt eller indirekt genom
dotter- eller intressebolag, bedriva persontrafik och, inom ramen for affars-
missighet, bidra till att uppfylla de transportpolitiska mélen och dirmed en
langsiktigt hallbar transportforsorjning 1 hela landet, samt att bedriva darmed
torenlig verksamhet.

Om

SJ AB (§J) ar den storsta operatoren av persontrafik pa jarnvag i Sverige. SJ
verkar pa marknaden for regionala och langviga resor i Sverige och Norge
samt till Képenhamn. Bolaget driver kommersiell trafik och upphandlad
trafik pa affarsmassiga grunder i konkurrens med andra tigoperatorer, bil,
flyg och buss.

Vi ska vara ett modernt, innovativt S] som tar ansvar och alltid fortsitter
utvecklas. Ett SJ som ir en sjalvklar del av Sveriges hallbara framtid och som
man kan lita pa. I en tid priglad av ekonomisk osikerhet, férandrade res-
monster och krav pa hallbarhet fortsitter vi att leverera resor med kunden 1
centrum. Tillsammans har SJ rustat for nista steg — och jag ser med tillfor-
sikt fram emot den resan!” — Jonas Abrahamsson, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 14517 13141 10 549 10403 7 287
Arets resultat 833 468 422 314 =965
Utdelning 0 0 0 0 0
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag C?) SPECIALFASTIGHETER

https://www.specialfastigheter.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 324 Siv Malmgren
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, utveckla och forvalta
tastigheter av indamalskaraktir i Sverige, med fokus pa kunder med sir-
skilda sikerhetskrav, samt bedriva dirmed f6renlig verksamhet. Verksam-
heten ska bedrivas pa affirsmassig grund och generera marknadsmassig
avkastning genom en hyressattning som beaktar verksamhetens risk.

Om

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag (Specialfastigheter) dger, utvecklar och
torvaltar fastigheter f6r kunder med hoga sikerhetskrav och dr marknadsled-
ande inom omradet sikerhetsfastigheter. Verksamheten bedrivs 6ver hela
Sverige och de storsta kunderna ar Kriminalvarden, Polismyndigheten,
Statens institutionsstyrelse, Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk.
Bolagets verksamhet ar affirsmassig och utmarks av langa kontrakt.

2025 har varit ett ar ddr vi visar att vi bade kan vixa och vixla upp var
tormaga att skapa ett storre virde for bolaget. Vi har fortsatt investera 1 nya
projekt, utvecklat portféljen med nytilltradda fastigheter och genomfért
nagra storre forsiljningar for att skapa framtida investeringsutrymme.
Parallellt har vi stirkt strukturerna i bolaget — organisation, arbetssitt och
portfoljstrategi — f6r att skapa stabilitet och kunna fortsitta utvecklas i takt
med vara kunders behov.” — Alexandra Laurén, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Fastighetsintikter 3 801 3502 3063 2456 2 464
Arets resultat 1 006 4 821 1020 —143 2999
Utdelning 0 0 0 0 634
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Svenska skeppshypotekskassan SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

https://www.svenskaskeppshypotek.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 8 Jan Sinclair

Verksamhetens dndamal*

Svenska skeppshypotekskassan har till iandamal att medverka vid finansiering
av rederiverksamhet som bedrivs av svenskt rederi eller av en utlindsk jur-
idisk person dir svenska fysiska eller juridiska personer har ett betydande
inflytande eller intresse. For dndamalet laimnar skeppshypotekskassan lan,
huvudsakligen av langfristig karaktir, eller iklader sig garanti for sidana lan.
Svenska skeppshypotekskassan far préva fraga om lan till svenskt rederi-
toretag for forvirv, ombyggnad eller reparation av mindre fartyg, for vilket
statligt stod till forlusttickning limnas eller kan limnas.

Om

Svenska skeppshypotekskassan (Skeppshypotek) underlittar finansieringen
tor svenska rederier och medverkar till svenska handelsflottans féryngring
och modernisering. Skeppshypotek ar inte ett aktiebolag utan en egen
associationsform med offentligrittslig stillning. Verksamheten regleras i
lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan. Skeppshypotek
tinansierar rederiverksamhet med svenskt dgande eller utlindskt agande med
betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak lingfristiga lan, endast
mot sikerhet i svenskt eller utlindskt skepp.

”Under 2025 har vi lagt ytterligare fokus pa den sociala dimensionen av
hallbarhet. Sjofarten ir en global naring, vilket stiller hoga krav pa upp-
toljning, transparens och ansvarstagande. Genom systematiskt arbete med
indikatorer som arbetsvillkor, besittningarnas kontinuitet och hamnstats-
kontroller kan vi fora en konstruktiv dialog med véra kunder och bidra till
torbattringar dir det beh6vs.” — Arne Juell-Skielse, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rintenetto 199 225 221 163 114
Arets resultat 167 197 206 130 72
Utdelning® - - - — —

4 Svenska skeppshypotekskassan &r inte ett aktiebolag. Verksamheten regleras av lagen (1980:1097) om
Svenska skeppshypotekskassan.

5Lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan féreskriver ingen utdelning.
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning

Lagen om Svenska skeppshypotekskassan innehaller inga ekonomiska mal.
Styrelsen har dock satt upp féljande ekonomiska mal f6r verksamheten.

e Langsiktig avkastning pa eget kapital: minst 5 %. Utfall 2025: 5,4 %.
e Soliditet: lagst 10 %. Utfall 2025: 27 %.

Konsfordelning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Svevia AB (publ) SVEVII\

https://www.svevia.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 2073 Magnus Meyer
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenad-, service-
och uthyrningsverksamhet — direkt eller genom dotterbolag — inom trafik-,
mark-, bygg- och anliggningsomradet samt ddrmed férenlig verksamhet
dven som #ga och forvalta fast egendom.

Om

Svevia AB (publ) (Svevia) bedriver entreprenad-, underhills- och uthyrnings-
verksamhet avseende infrastruktur, huvudsakligen inom vig 1 Sverige och
Norge. Arbetet drivs inom divisionerna Drift, Industri och Anliggning samt
via uthyrningsforetaget Arento. Svevia har verksamhet pa ett 100-tal platser 1
Sverige och tio i Norge. Svevias kunder dterfinns saval inom offentlig som
privat sektor. Trafikverket star f6r omkring hilften av omsittningen.

2025 var pa flera sitt ett utmanande ar samtidigt som vi tog viktiga steg
framat. Vi ir inne 1 en férindringsresa fOr att bygga ett robustare Svevia med
torbittrad styrning och kontroll, en tydlig struktur och effektiva processer.
Tack vare ett disciplinerat arbete har vi natt flera milstolpar i var langsiktiga
affirsplan och har stabiliserat verksamheten.” — Joachim Hallengren, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 11949 11622 11194 11293 8923
Arets resultat 209 74 -53 301 326
Utdelning 500 250 0 235 235
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Bolag utan samhallsuppdrag

Ekonomiska mal och uppféljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Telia Company AB g Telia Company

https://www.teliacompany.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
41,1 % 14 757 Lars-Johan Jarnheimer
Verksamhetsféremal

Bolaget ska, direkt eller indirekt, erbjuda telekommunikationstjanster i vid
mening och dirpa baserade informationstjanster samt bedriva annan diarmed
torenlig verksamhet.

Om

Telia Company AB (Telia) dr nordisk och baltisk ledare inom telekommuni-
kation som forser konsumenter, féretag och kunder inom offentlig verksam-
het med kritisk digital infrastruktur, informations- och kommunikationstek-
niktjanster och underhallning. Teliaaktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm
och Nasdaq Helsinki.

2025 var ett dr da vi levererade pa manga sitt. Mot bakgrunden av global
geopolitisk osidkerhet och kontinuerlig teknologisk forindring, starkte vi var
position som en betrodd och progressiv partner. Genom att fokusera pa det
vi gor bist — var kirnverksamhet for uppkoppling — levererade vi starka
resultat.” — Patrik Hofbauer, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 80982 89127 88561 85343 88343
Arets resultat 5834 7781 897 —-14165 118306
Utdelning?® 3313 3232 3232 3190 3190

6 Utdelning enligt statens &garandel.
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Mal och uppfoljning
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Bolag utan samhallsuppdrag

Vattenfall AB VATTENFALL @

https://www.vattenfall.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 20 893 Mats Granryd
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att generera en marknadsmassig
avkastning genom att, direkt eller genom dotter- och intressebolag,

(1) affirsmissigt bedriva energiverksamhet sa att bolaget ir ett av de bolag
som leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion,

(2) tillhandahalla och bedriva handel med produkter och tjanster inom
omraden som befrimjar, stodjer eller kompletterar energiverksamheten,
foretradesvis inom data- och telekommunikationsomradena samt abon-
nemangsrelaterade produkter och tjinster, (3) bedriva entreprenad- och
konsultverksamhet inom fraimst energiomradet, (4) dga och forvalta dels
fastigheter, dels aktier och andra virdepapper med anknytning till nimnda
verksambheter, samt (5) f6r koncernens rakning bedriva kapital- och
likviditetsforvaltning samt handel med virdepapper. Bolaget ska dven
bedriva dirmed foérenlig verksamhet.

Om

Vattenfall AB (Vattenfall) ir en av Europas storsta producenter och ater-
torsiljare av el och virme. Bolagets huvudmarknader ar Sverige, Tyskland,
Nederlinderna, Danmark och Storbritannien. Vattenfall arbetar £6+ fossil-
frihet och for att skapa en framtid dir alla kan valja fossilfria satt att

transportera, producera och leva.

”Omvirldsliget kommer med utmaningar, men var riktning ar tydlig: malet
om fossilfrihet ligger fast. Med l6nsamma investeringar, effektivare arbetssatt
och viktiga samarbeten bygger vi varde f6r kunder, dgare, samarbetspartner
och klimatet — och didrmed f6r samhallet i stort.” — Anna Borg, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 234915 245570 290168 239 644 180119
Arets resultat 19700 33380 10394 21000 48013
Utdelning 8 000 7 002 4 003 4000 234061
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Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Avkastning pa FFOljusterad netto- %
sysselsatt kapital, % skuld, %
24 80
22,2 175 171,2 70 »
20 150
60 50 50
16 12,4 102 125 50 40
) 100
12 40
50 20
w 53
4 4,2 25 10  n/a\ n/a
0 e i —
fLQ'L\ ,LQ'I:L 'LQ'I‘% {lp’l,b‘ rLQ'l") 'LQ'L'\ rLQq:L rLQq:b {LQ'LD‘ 19'1'6 fLQq"\ ,LQ'I:L rLQq‘% 'LQ'IP‘ q&qf’
Mal: 28 % Mal: 225 % Mal: 40 % - 70 %
B Nytt mal antaget av B Nytt mal antaget av B Nytt mal antaget av
bolagsstamman bolagsstdmman bolagsstdmman
Konsfordelning
Anstallda Ledning Styrelse
i . Kvinnor
Kvinnor Kvinnor
. 30% . o y 29%
Man Man 44% Man
70% 56% 71%
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AB Goéta kanalbolag R
https://www.gotakanal.se GOTA RANAL
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 50 Magnus Hall
Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att driva och férvalta Gota kanal
och Hjalmare kanal, 1 6vrigt forvalta och utnyttja bolagets fastigheter och
ovriga tillgangar till gagn for driften av kanalerna samt att bedriva dirmed
torenlig verksamhet. Foreskrifter om bolagets skyldigheter och rittigheter
finns 1 6vrigt bl.a. 1 av Kungl. Maj:ts for G6ta kanalbolag den 11 april 1810
utfirdade privilegium.

Om

AB Gota kanalbolag (G6ta kanalbolaget) driver och forvaltar G6ta kanal och
Hjalmare kanal. Forvaltningen av Go6ta kanal ska ske s att kanalens varde
som kulturhistoriskt byggnadsverk och turistattraktion bevaras. Gota kanal
ar en av de viktigaste motorerna inom svensk beséksniring med nira fyra
miljoner besokare arligen. Kanalerna trafikeras fraimst av fritids- och
kryssningsbatar.

“Det gangna aret har varit ett ar av framsteg, samverkan och framtidstro.
Vir destination fortsitter att vixa och utvecklas och vi har haft glidjen att
vilkomna manga landgister under en mycket god sdsong. Att var cykelled
utsetts till Europas bista ir ett kvitto pa den kvalitet, omtanke och profes-
sionalism som genomsyrar vart arbete — fran anliggning och service till
upplevelser och vardskap.” — Roger Altsater, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 80 06 50 47 42
Anslag 40 40 40 40 40
Arets resultat 0 0 0 0 0
Utdelning’ — — — — —

7 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.
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Samhillsuppdrag och uppdragsmal

Bolaget har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att f6rvalta G6ta kanal
sa att kanalens virde som kulturhistoriskt byggnadsverk och turistattraktion
bevaras. Vid genomférande av nedanstiende mal for Gota kanal ska hinsyns
tas till det kulturhistoriska virdet av Gota kanal.

Uppdragsmal Utfall Utfall 20248
2025
Bevarande: Farleden ska ha en tillginglighet 94,4 % 95,3 %

pa >98 % under kanalens hégsisong ar 2035.
Tillganglighetsmalet mits bade f6r den totala
tillgangligheten och f6r bolagets egna
anldgeningsdelar.

Attraktivitet: Attraktiviteten f6r varumarket 79 79
ska kontinuerligt 6ka och ar 2035 uppna till

minst Sverigeindex 83. Attraktiviteten mats

genom att indexera de som besokt kanalen

som kan tankas sig ett aterbesck och de som

inte besokt kanalen och som kan tinka sig ett

besok.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet Kapitalstruktur
EBT-marginal, % %)Iiditet, % 36,0
' 27,4
0,1 0,1 01 39 250 ,
19,6 220

0,1
\0.0 O/ 20 »
0’0 [ T— ) ) ) ) e

- - 10
qp‘l"\ 1013’ 10'1:5 ,LQ'IP‘ 10'1'6
1

0 [ L L L L J
-0,
S S oI P
-0,2 Mal: 15 % - 20 %
Mal: 20 % B Nytt mal antaget av

bolagsstamman

8 P& extra bolagsstdmma den 10 februari 2025 beslutades om nya uppdragsmal och malnivaer, data fér 2024
redovisas endast som jamforelse.
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Konsfordelning

Anstallda Ledning
Kvinnor .
Kvin...
° h
Man l 28% Man
72% 80%

Styrelse

Man ‘ Kvinnor

57% 43%
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AB Svenska Spel (O'S\IENSKA
SPEL
https://www.svenskaspel.se
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 846 Eva-Lotta Sjostedt
Verksamhetsforemal

Foremalet f6r bolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt pa affirs-
missiga grunder anordna spel om pengar och andra vinster med ett virde i

pengar samt utéva annan didrmed forenlig verksamhet.

Om

AB Svenska Spel (Svenska Spel) dr verksamt inom tre affirsomraden; Tur
(lotterier), Sport & Casino (kommersiellt onlinespel och vadhallning) samt
Vegas (spel pa virdeautomater). Svenska Spel har som mal att vara ett
branschféredome inom spelansvar och bidra till en sundare och sikrare
spelmarknad.

2025 visar att vi har den styrka som krivs for att fortsitta utvecklas och
driva hallbar tillvixt. Med vara starka varumairken, var omtanke om kund-
erna och vara fortsatta investeringar i transformation och modernisering
befinner vi oss nu 1 2026 med goda forutsittningar att fortsitta skapa lang-
siktigt virde for kunder, dgare, medarbetare, svensk idrott och hela Sverige.”
— Anna Johansson, VD

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 5348 5 444 5789 5725 5 602
Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat 2 044 1769 1942 1995 1957
Utdelning 1 800 1601 1900 2000 2900

Samhaillsuppdrag och uppdragsmal

Bolaget har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att bedriva spelverk-
samhet inom ramen for det statliga spelmonopolet. Bolaget har flera upp-
dragsmal avseende marknadsforing och omsorgsplikt.”?

9 P4 arsstamman den 23 april 2026 beslutades om en ny &garanvisning for Svenska Spel mot bakgrund av att
Casino Cosmopol stdngdes i april 2025. Den nya &garanvisningen innebar en justering av uppdragsmalen
som inte langre inkluderar Casino Cosmopol utan endast omfattar spel pa vardeautomater. Utfallet for de nya
malen rapporteras fran och med néasta ar.
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Uppdragsmal Utfall 2025

Utfall 2024

Kostnaden for direkt och indirekt mark- 0,7 %
nadsforing till konsument far inte Gverstiga
fem procent av nettospelintikterna rela-

terade till Casino Cosmopol och Vegas.

2.2 %

Spelkollsindex for Casino Cosmopol ska —10
uppga till minst 80.

Index 87

Spelkollsindex for Vegas ska uppga till Index 84
minst 85.

Index 84

Svenska Spel ska genomfora uppsékande 100 %
omsorgssamtal och dartill kopplade effekt-

mitningar med 90 procent av kunderna

inom urvalsgruppen fér Casino Cosmopol,

varvid fokus ska ligga pa kunder i aldern

20-24 ar.

96 %

Svenska Spel ska genom uppsokande verk- 100 %
samhet soka personlig kontakt och dartill

kopplade effektmitningar med 100 procent

av kunderna inom urvalsgruppen for Vegas.

Bolaget ska striva efter att genomféra om-

sorgssamtal per telefon med samtliga kun-

der inom urvalsgruppen, varvid fokus ska

ligea pa kunder i aldern 18—24 ar. De kun-

der inom urvalsgruppen som inte nds via

telefon ska sokas skriftligen.

100 %

0 Casino Cosmopol sténgdes i april 2025 och den sista matningen av Spelkollsindex genomférdes i Q4 2024.
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Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Rérelsemarginal, %
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Aktiebolaget Svensk Exportkredit S E K

https://www.sek.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 301 Lennart Jacobsen

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att pa kommersiella grunder
bedriva svensk och internationell finansiell verksamhet i enlighet med lag
(2004:297) om bank och finansieringsrérelse med syfte att frimja verksam-
het med svenskt intresse som direkt eller indirekt avser svensk exportindu-
stri, inklusive svensk infrastruktur, och 1 6vrigt stirka det svenska nirings-
livets internationalisering och konkurrenskraft.

Om

Aktiebolaget Svensk Exportkredit (SEK) erbjuder pa kommersiella grunder
finansiering till svenska exportforetag, deras underleverantorer och inter-
nationella kunder. Bolagets finansiering bidrar till att stirka svenska foretags
konkurrenskraft, skapar jobb och frimjar tillviaxt i Sverige.

”Med stark kapitalisering och stort kundfokus dr SEK vil rustat att fortsitta
med hog aktivitetsniva och leverera dnnu fler affirer under 2026. Tillsam-
mans med vara kunder, vara samarbetspartners i Team Sweden och svenska
och internationella banker fortsitter vi att stirka svenska exportféretags
internationella konkurrenskraft i en forinderlig virld.” — Magnus Montan,

VD

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning!?2 2719 3058 2 895 2179 1907
Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat 1183 1683 1244 1166 1034
Utdelning 473 1673 249 0 414

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

SEK har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att administrera CIRR-
systemet och tvd uppdragsmal avseende samhillsuppdraget.

" Verksamhetsféremalet i sammandrag. Det fullstindiga verksamhetsféremalet finns i bolagsordningen péa
bolagets webbplats.

2. Summan av bolagets réntenetto, provisionsnetto och nettoresultat av finansiella poster
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Uppdragsmal Utfall 2025

Utfall 2024

Mitning av mervarde: Den matning av mer- Index
virde som SEK adderar genom att tillhan- 2.5av 3,0
dahalla exportkrediter ska baseras pa en
undersokning stalld till bolagets kunder och,
om mojligt, slutkunder. Undersokningen ska
vara sa utformad att svaren biade kan om-
vandlas till ett kvantitativt uppfoljningsbart
index, och sa att kvalitativa synpunkter
angaende forbittringspotential mits. Under-
sokningen ska konstrueras och utforas 1
samarbete med en extern part. Aspekter
som undersokningen ska omfatta ar hur
SEK:s exportkrediter bidragit till att kund-
ernas exportaffirer blivit av, anledningen till
att kunderna (exportféretagen) valde att
samarbeta med SEK, om samarbetet mot-
svarat kundernas forvintningar, samt hur
SEK ytterligare kan forbittra sitt erbjudande
gillande exportkrediter. For att sikerstilla
att det svenska systemet for statsstodda
exportkrediter, CIRR-krediter, ir lika kon-
kurrenskraftigt som systemen i de viktigaste
konkurrentlinderna, ska undersékningen
dven omfatta fragan om hur kunderna upp-
lever det svenska systemet jamfort med
motsvarande system i viktiga konkurrent-
linder.

Index
3,0 av 3,0

Intressentdialog: De svenska statliga insat- Genomftérd
serna for att frimja svensk export genom
exportkrediter genomférs i samarbete med
ett flertal aktorer samt i samarbete med
kommersiella aktorer. For att basta mojliga
utfall och effektivitet ska uppnas ar det av
vikt att det sker en intressentdialog mellan
de involverade parterna. Parterna ska i en
sadan dialog diskutera hur de tillsammans
och genom att utveckla sina respektive
erbjudanden kan utveckla frimjandet av

svensk exportniring.

Genomford
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Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet
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: °
Almi AB al o q M
A i i
https://www.almi.se
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 537 Cecilia Daun Wennborg
Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att stirka det svenska narings-
livets utveckling och verka for en héllbar tillvixt genom att bl.a. 4ga och
administrera samt samordna verksamheten i sidana regionala utvecklings-
bolag som avses i tillimplig lag om beslutanderitt for regionala utvecklings-
bolag, att forvalta kapital samt dga och forvalta aktier 1 portfoljforvaltande
bolag. Vidare ska bolaget bedriva verksamhet i enlighet med statlig f6rord-
ning om regionala utvecklingsbolag i form av radgivning och finansiering, att
erbjuda kapital och kompetens f6r utveckling och kommersialisering av kun-
skapsintensiva affarsidéer samt att 1 6vrigt medverka till att utveckla och
finansiera sma och medelstora foretag. Bolaget ska dock inte bedriva sidan
verksamhet som avses i lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Om

Almi AB (Almi) ska, som ett komplement till den privata marknaden, med-
verka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag genom lan,
affirsutveckling och riskkapital. Almis verksamhet ska stirka det svenska
niringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvixt. Verksamheten ska
tinnas tillganglig 1 hela landet, men utbudet kan variera beroende pa regi-
onala férutsattningar.

”Vi gar in 1 2026 med en stark tilltro och tydligare fokus pa att starka Sver-
iges smd- och medelstora foretag. Med en tydlig affirslogik, ansvarsfull
kapitalf6rsorjning och fortsatta satsningar pa digitalisering och ny teknik star
Almi vil rustat att mota framtidens mojligheter och utmaningar” — Anders
Fagerdahl, VD

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 975 1270 1321 1206 1093
Anslag 269 269 269 269 279
Arets resultat 211 121 8 -80 224
Utdelning!3 — — — — —

3 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.
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Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Almi har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att som marknadskomp-

letterande aktor utveckla och finansiera sma och medelstora foretag i hela

landet. Bolaget har ett antal uppdragsmal.!4

Uppdragsmal

Utfall 2025

Utfall 2024

Almi ska dterrapportera vilka strategier man
har inom respektive insatsomrade for att
sikerstalla att Almi agerar marknadskomp-
letterande. Sarskilt ska aktiviteter och/eller
6verviganden under det senaste aret redo-
goras for. Aterrapporteringen ska vara kort-
fattad och tydlig.

Ingar i
arsredo-

visningen

Ingar 1
drsredo-

visningen

Foretag som tar del av finansiering fran
Almi ska det tredje aret efter insatsaret
uppvisa en total genomsnittlig omsattnings-
tillvaxt 6verstigande 70 procent for lane-
kunder och 6ver 100 procent f6r kunder
som mottagit dgarkapital.

78 %
respektive
137 %

49 %
respektive
248 %

Almi ska drligen utféra en matning av kund-
ernas upplevda mervirde som Almis insat-
ser inom affarsutveckling ger. Mitningen
ska fokusera pa hur insatserna har bidragit
till kundernas tillvixtmojligheter. Matningen
ska vara utformad sa att svaren bade kan
omvandlas till ett kvantitativt uppfoljbart
index och sa att kvalitativa synpunkter
angiende forbittringspotential kan fangas
upp. Mitningen och konstruktionen av
tillhérande index ska utféras 1 samarbete
med en extern part. Indexvirdet ska uppga
till minst 4,50 pa en 5-gradig skala, baserat
pa en nollmitning som gjordes av extern
part under verksamhetséret 2023

Index 4,4

Index 4,3

Andelen min/kvinnor som Almi nar ut till
ska pa drlig basis, f6r respektive insatsom-
rade, utvecklas i en jamstilld riktning till

37 %
kvinnor/
63 % main

36 %
kvinnor/
64 % min

4 P& arsstdmman den 28 april 2026 beslutades om en ny &garanvisning fér Almi. Den nya &garanvisningen
innebar en justering av uppdragsmalen och utfallet fér de justerade malen rapporteras fran och med nasta ar.

Finansdepartementet

52 (102)



Bolag med samhallsuppdrag

dess att 40—60 procent av vartdera konet

uppnas.
Andelen personer med utlindsk bakgrund 23 % 21 %
som Almi nar ut till ska pa arlig basis, for
respektive insatsomrade, utvecklas till att
minst motsvara andelen personer med ut-
lindsk bakgrund i Sverige.
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur
EBT, mnkr Soliditet, %
400 100 87,4 90,8
O
300 211 80
200 223 123 87.8 8.8 2.6
100 %
\ ./ w
0 [ —t
-100 V 20
-200 80 0+ —
R L I A
Mal: >0 mnkr Mal: >70 %
Koénsfordelning
Anstallda Ledning Styrelse
Man Kvinnor .
44%, , Kvinnor Man 43% Man ZWE/nor
56%  57% 57% 3%
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Apotek Produktion & Laboratorier AB a pl )
https://apl.se
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 589 Anders Hugosson
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att utveckla, kvalitetsgranska,
tillverka och tillhandahalla lakemedel (extemporelikemedel och lagerbered-
ningar), likemedelsnira produkter och handelsvaror, att tillhandahalla varor
och tjanster inom dessa omraden, att bedriva konsultverksamhet pa like-
medelsomradet, samt att bedriva dirmed foérenlig verksamhet.

Om

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) utvecklar, tillverkar och
tillhandahaller extemporelikemedel och lagerberedningar. APL levererar
extemporelikemedel till alla apoteksaktorer pa Sppenvardsmarknaden och
till slutenvarden. Individanpassade extemporelikemedel ar ett viktigt
komplement till andra likemedel.

2025 har varit ett ar av utveckling f6r APL. Vi har stirkt samhillsuppdraget,
torvirvat en ny anldggning 1 Stringnis, tagit viktiga steg i beredskapsarbetet
och introducerat ny teknologi f6r extemporetillverkning; ExtempoPrint®.
Med starka resultat och tydlig strategisk riktning gar vi in 1 2026 med fokus
pa hallbar tillvaxt och fortsatt samhallsnytta.” — Erik Haeffler, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 851 835 780 918 1551
Anslag 88 50 60 40 40
Arets resultat 27 24 37 4 17
Utdelning 0 0 0 0 0
Kapitaltillskott 700 0 0 0 0

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal

APL har ett av riksdagen beslutat samhallsuppdrag att tillhandahalla extem-
porelikemedel och lagerberedningar samt att uppratthalla verksamheten
under fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig. Bolaget har uppdrags-
mal som beslutades pa drsstimman den 24 mars 2025.
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Uppdragsmal Utfall 2025 Utfall 20241
Leveransférmaga: Leverans av extempore- 98 %/89 % 98 %/93 %

likemedel ska uppfylla en servicegrad pa
minst 98% och leverans av lagerberedningar
ska upptylla en servicegrad pa minst 95%.
Servicegrad definieras som andel bestall-
ningar som levereras i enlighet med stand-
ardiserad ledtid plus tre dagar.

Kvalitet: Antalet indragningar av produkter 1 st 0 st
pa grund av kvalitetsavvikelser ska vara lika

med noll.

Nya forfragningar: Vid forfragningar avse- 81 % —16

ende nya beredningar av extemporelake-
medel som bedéms ha medicinsk relevans
och som ej finns tillgingliga som registre-
rade lakemedel eller licenslikemedel ska
APL kunna méta minst 90% av antalet
forfragningar som bedéms relevanta.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rorelsemarginal, % Soliditet, % %
65,0
8 6 70 » 60
60
6 422 0
N i/ o«
4 » 30 42,8 42,3 30 »
5 4 4 20 20
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Mal: 24 % Mal: 45 % - 55 % Mal: 10 % - 30 %
B Nytt mal antaget av B Nytt mal antaget av B Nytt mal antaget av
bolagsstdmman bolagsstamman bolagsstémman

5 P& arsstamman den 24 mars 2025 beslutades om nya uppdragsmal, data fér 2024 redovisas endast som
jamforelse.

6 Mal och malniva beslutades i samband med bolagsstamman 29 april 2025.
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Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag DRAMATEN

https://www.dramaten.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 238 Raoul Griinthal
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att driva teaterverksamhet samt
att bedriva dirmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska syfta till att
frimja scenisk konst.

Om

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag (Dramaten) dr Sveriges nationalscen
for talteater. Dramaten grundades i maj 1788 av Gustav 111 och dr sedan
1975 ett statligt dgt bolag.

”Under 2025 har jag och teaterchef Mattias Andersson fortsatt vart lang-
siktiga forindringsarbete med att konkretisera visionen som ligger till grund
tor verksamhetsplanen de kommande tre dren. Vi har stora ambitioner och
konstnarlig framtidstro. Det ar inget vi tar fOr givet men det virmer i en
geopolitisk orolig tid.” — Kitte Wagner, VD

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 306 310 304 309 278
Anslag 260 255 258 261 261
Arets resultat 9 15 6 —4 5
Utdelning!” — — — — —

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Dramaten har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att vara den i
Sverige ledande institutionen inom teaterns omrade och som nationalscen
sta pa hogsta niva vad galler utveckling, fornyelse, konstnarlig kvalitet samt
hantverksskicklighet i ateljéer och verkstader. Dramaten ska verka i ett
internationellt teater- och kultursammanhang samt varda och frimja det
svenska spraket och det nationella kulturarvet inom teaterns omrade.

Dramaten haller en hég konstnirlig kvalitet med en varierad repertoar och
hantverksskickligheten haller en hog klass och bidrar till utveckling inom

7 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.
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omradet. Genom internationella samarbeten utvecklar Dramaten reperto-
aren, och genom att framféra och bearbeta klassiska och moderna verk har
Dramaten vardat och utvecklat det svenska spraket och kulturarvet.

Dramaten har inga faststillda uppdragsmal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Dramaten har inga faststillda ekonomiska mal.

Konsfordelning

Anstallda Ledning Styrelse
Man
Man , 22% . Man ,
44% Kvinnor Kvinnor 43% Kvinnor
56% 78% 57%
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Kungliga Operan Aktiebolag dv
https://www.operan.se O
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 517 Michael Storakers
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att driva teater samt darmed
torenlig verksamhet. Verksamheten ska syfta till att frimja musikdramatisk
konst och danskonst.

Om

Kungliga Operan Aktiebolag (Operan) dr Sveriges nationalscen for opera
och balett. Operans verksamhet startades av Gustaf 111 och har alltid haft ett
nira band med staten. Sedan 1975 ar bolaget ett statligt agt bolag.

72025 har varit ett dr praglat av bade hog aktivitet och avgorande vigval for
Operan. Under aret har verksamheten hanterat flera parallella uppgifter
samtidigt som viktiga beslut har fattats for att skapa langsiktigt hallbara
forutsittningar for Operans fortsatta utveckling” — Fredrik Lindgren, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 141 129 118 101 43
Anslag 518 550 512 507 523
Arets resultat 11 9 1 1 25
Utdelning!® — — — — —

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Operan har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att vara den 1 Sverige
ledande institutionen inom opera och balett och som nationalscen sta pa
hégsta niva vad giller utveckling, fornyelse, konstnirlig kvalitet samt hant-
verksskicklighet i1 ateljéer och verkstader. Operan ska verka i ett internation-
ellt opera- och danssammanhang och utbudet av opera och balett ska ha

béade spets och bredd.

Operan haller h6g konstnirlig kvalitet och vid dess ateljéer och verkstidder
finns en hantverksskicklighet som bidrar till att bevara och utveckla en viktig
del av kulturarvet. Omfattande internationella samarbeten genom bland

'8 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.
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annat gastspel och turnéverksamhet leder till fornyelse, inspiration och
utveckling. Operan erbjuder en varierad och bred repertoar av opera och
balett med savil nyskrivna som klassiska verk.

Operan har inga faststillda uppdragsmal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Operan har inga faststillda ekonomiska mal.

Konsfordelning

Anstallda Ledning Styrelse
. Man : Kvinnor
Mi\n ' Kvinnor 399, ) ngnor Man 37%
49% 51% 61% 63%
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Miljémérkning Sverige AB Milismérkning 2/

NE
Sverige gy | i |
https://www.svanen.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 74 Anne Arneby
Verksamhetsféremal

Foremalet f6r bolagets verksamhet ska vara att, sisom av den svenska
regeringen utnamnt organ, for Sveriges del forvalta det av Nordiska
Ministerradet skapade miljémirkningssystemet Svanen och EU:s milj6-
mirkningssystem EU Ecolabel samt att bedriva dirmed férenlig verksamhet.

Om

Miljomirkning Sverige AB (Miljomirkning) forvaltar pa regeringens uppdrag
det nordiska miljémarket Svanen och EU:s miljomirke EU Ecolabel (Blom-
man). Bolaget arbetar med utformning och utveckling av kriterier f6r olika
varor och tjanster och licensierar foretag som klarar kraven. Miljomirkning
bidrar till en mer héllbar produktion och konsumtion.

“Det gangna aret har tydligt visat att milj6- och hilsofragorna aldrig har varit
mer aktuella. Klimatforindringar, geopolitisk oro och férindrade konsum-
tionsmonster stiller 6kade krav pa féretag, offentlig sektor och konsum-
enter. I detta sammanhang spelar miljomarkningar som Svanen och EU
Ecolabel en central roll som vagvisare mot mer hallbar produktion och

konsumtion.” — Anna Linusson, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 96 86 91 84 79
Anslag 3 3 3 4 4
Arets resultat 2 -3 4 -2 3
Utdelning? — - — — —

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal

Miljémirkning har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att genom fri-
villig miljomarkning stimulera utveckling och anvindning av produkter som
ur miljésynpunkt dr bittre an andra i 6vrigt jimférbara produkter.

9 Under varen 2026 har Anna Linusson lamnat befattningen som VD. Den 10 mars 2026 utsags Charlotte
Kristjansson till tillférordnad VD fér Miljomarkning.

20 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.
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Miljomarkning har inga faststéillda uppdragsmal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Miljomirkning har inga faststillda ekonomiska mal.?!

Koénsfordelning

Anstéllda Ledning Styrelse
Man
26% Kvinnor ki
Kvinnor Man 50% Man wr;nor
74% 50% 57% 43%

21 P4 en &gardialog den 26 juni 2026 tog Miljéméarkning upp nya ekonomiska mal med &garen. Utfallet fér de
nya malen rapporteras fran och med néasta ar.
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RISE Reasearch Institutes of Sweden AB RI_
https://www.ri.se S
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 3079 Jan Wireby
Verksamhetsforemal

Foremalet f6r bolagets verksamhet ska vara att bedriva industriforskning i
institutsform och att skapa forutsittningar for att utveckla verksamheten sa
att den, med fokus pa forskning, utveckling och innovation, visentligt bidrar
till att starka det svenska niringslivets konkurrenskraft och verkar f6r en
hallbar tillvaxt samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Om

RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE) ar ett oberoende, statligt
forskningsinstitut som erbjuder unik expertis och ett 135-tal test- och
demonstrationsmiljoer f6r framtidsikra teknologier, produkter och tjanster.
I internationell samverkan med féretag, akademi och offentlig forvaltning
bidrar bolaget till ett konkurrenskraftigt svenskt ndringsliv och ett hallbart
samhille. Uppdraget och 6vergripande mal f6r RISE anges bland annat i
regeringens propositioner for forskning och innovation.

”Under 2025 noterades toppnoteringar 1 kundnéjdhet och varumirkes-
kinnedom samtidigt som RISE utsags till Sveriges mest attraktiva arbets-
givare. Omvirlden har sagt sitt. Behovet av tillimpad forskning och inno-
vation har aldrig tidigare varit sd stort som nu.” — Malin Frenning, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 4 394 4 315 4212 3993 3618
Anslag 787 784 789 812 827
Arets resultat —88 ~159 136 55 —7
Utdelning?? - — - - —

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

RISE har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att genom industriforsk-
ning i institutsform, med fokus pa forskning, utveckling och innovation,
visentligt bidra till att stirka det svenska niringslivets konkurrenskraft och

22 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.
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verka f6r en hallbar tillvixt. Bolaget har flera uppdragsmal inom olika

omriden.
Uppdragsmal Utfall 2025  Utfall 2024
Omsittning konkurrensutsatta forsknings- 38 %, 37 %

medel: Summan av omsatta forskningsme-
del f6r konkurrensutsatt forskning inom
RISE (dvs. intakter fran offentliga forsk-
ningsfinansidrer, exklusive strategiska
kompetensmedel) ska i forhallande till
RISE:s totala omsattning exklusive strate-
giska kompetensmedel (dvs. summan av
intakter fran RISE:s kunder i niringslivet
samt intakter fran offentliga forsknings-
finansidrer, exklusive strategiska kompeten-
smedel) uppga till minst 30 procent.

Niringslivsintikter frin sma och medelstora 30 % 21,5 %
toretag: RISE:s totala omsattning i nirings-

livsintékter fran sma och medelstora foretag

ska 1 forhallande till RISE:s totala omsitt-

ning i niringslivsintakter (dvs. intikter fran

RISE:s kunder i niringslivet) ligga inom

intervallet 30—40 procent.

Samverkan genom tvirvetenskapliga pro- 45 % 45 %
jekt: RISE:s totala omsittning fran projekt
med tvirvetenskaplig involvering (dvs. in-
takter fran projekt som inkluderar minst tva
divisioner inom RISE och sker i samverkan
med niringsliv eller offentlig sektor) ska i
torhallande till den totala omsittningen fran
RISE projektportfolj (dvs. summan av in-
takter fran RISE:s kunder i niringslivet
samt intakter fran offentliga forsknings-
finansiarer) ligga inom intervallet 35-55

pI‘OCCIlt.

Nyttjande av test- och demoanliggningar: 64 % 63 %
Den totala belidggningsgraden av RISE:s

samtliga test- och demoanliggningar dir

RISE helt eller delvis ansvarar f6r anlage-

ningens drift (dvs. det totala antalet belagda
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timmar i férhallande till totala antalet till-
gingliga timmar i RISE:s test- och demoan-
liggningar) ska ligga inom intervallet 60—80
procent beraknat som ett genomsnitt viktat
tor nyanskaffningsvirde.

Innovationspartnerférmaga: Resultatet vid 80 % 78 %
RISE:s drliga kundundersékningar ska for
indexet “Innovationspartnerférmaga” vara
minst 78 procent positiva svar (dvs. de sam-
manvigda svaren frin RISE:s innovations-/
utvecklingspartners avseende uppfyllnad av
kundl6ftena ”Virdeskapande 16sningar”
och ”Spetskompetens” samt svaren pa
frigan ”Tiank dig en innovations-/ utveck-
lingspartner som ir perfekt i alla avseenden
— hur nira eller langt ifran ligger RISE
denna perfekta partner?”, dir positiva svar
anses vara 4-5 pd en femgradig skala och 7—
10 pa en tiogradig skala).

No6jdkundindex (NKI): Resultatet vid 79 %, 77 %
RISE:s arliga kundundersokningar ska for
”Nojdkundindex” (NKI) vara minst 75
procent positiva svar (dvs. de sammanvigda
svaren fran RISE:s alla kunder pa fragorna
(i) ”Tank pa din samlade erfarenhet av
RISE — hur n6jd 4r du med den erfaren-
heten?”, (i) ”Hur val uppfyller RISE dina
torvintningar?” och (iii) ”Tank dig en
leverant6r inom certifiering, provning,
testning/innovationspatter/ utveck-
lingspartner som dr perfekt i alla avseenden
— hur nira eller langt ifran ligger RISE
denna perfekta leverantorr”, dir positiva
svar anses vara 7—10 pa en tiogradig skala).
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Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
Rorelsemarginal, % Nettoskuldsattnings-
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Koénsfordelning

Anstallda Ledning Styrelse
Kvinnor .
. Kvinnor
Man ngnor Man 40% Man 37%
58% 2%  60% 63%
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Samhall Aktiebolag SAIM. A l

https://www.samhall.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 24 023 Carola Lemne
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt t.ex. 1
dotterbolag bedriva produktion och férsaljning av varor och tjanster inom
ett flertal industri- och tjanstebranscher sasom industriproduktion inom bl.a.
trd, elektronik, kablage och férpackning samt servicetjanster inom bl.a. stid-
och fastighetsservice, bedriva viss arbetslivsinriktad rehabilitering, arbets-
anpassning och arbetstrining utan ersittning via statsbudgetanslag samt
darmed forenlig verksamhet. Produktionen ska ske i egen regi eller hos kund.

Om

Sambhall Aktiebolag (Samhall) ska, som en del av den svenska arbetsmark-
nadspolitiken, producera efterfraigade varor och tjinster och genom detta
skapa meningsfulla och utvecklande arbeten at personer med funktionsned-
sattning, som medfor nedsatt arbetsformaga, dir behoven finns. Samhall ar
verksamt pa nirmare 800 orter i Sverige. Samhall erbjuder arbetstillfillen
inom till exempel arbetsplats- och fastighetsservice, lager och logistik, stid
och tvitt, tillverkning samt aldreservice.

”Under 2025 har Samhall fortsatt att leverera goda resultat inom ramarna for
vart viktiga samhallsuppdrag. Med tydliga krav pa leverans, kvalitet och aff-
arsmissighet — och med en malgrupp med allt storre och mer sammansatta
behov — har vi samtidigt fortsatt att utveckla och professionalisera verksam-
heten. Detta i en omvirld priglad av osiker konjunktur, hogre arbetsléshet,
stigande kostnader och 6kade kompetenskrav.” — Sara Revell Ford, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 3435 3316 3355 3289 3282
Anslag 7 600 7596 6 598 6539 6612
Arets resultat ~72 238 72 1 285
Utdelning?? — — — — —

2 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.

Finansdepartementet 67 (102)


https://www.samhall.se/

Bolag med samhallsuppdrag

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Sambhall har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att skapa meningsfulla

och utvecklande arbeten at personer med funktionsnedsattning, som medfor

nedsatt arbetsférmaga, dir behoven finns. Bolaget har uppdragsmal inom tre

omriden.

Uppdragsmal

Utfall 2025 Utfall 2024

Engagerade medarbetare: Engagemangsindex Index 71 Index 69

ska ha en positiv trend och langsiktigt uppga

till minst 70.

Sysselsattning: Sysselsittningsgraden ska Gver 96,3 % 96,8 %

tid uppga till minst 95 procent

Trygg och siker arbetsmiljo: Arbetsmiljoin- Index 80 Index 79

dex ska ha en positiv trend och langsiktigt

uppga till minst 80.

Ekonomiska mal och uppféljning
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Saminvest AB SAM
https://www.saminvest.se INVEST
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 12 Marianne Dicander
Alexandersson
Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva finansieringsverk-
samhet med inriktning mot innovativa foretag med hog tillvixtpotential
genom marknadskompletterande indirekta investeringar samt att bedriva
dirmed forenlig verksamhet.

Om

Saminvest AB (Saminvest) ar ett riskkapitalbolag med uppdrag att investera
indirekt via fonder i innovativa féretag med hog tillvixtpotential. Fonderna
ska vara privat forvaltade av primirt nya team pa venture capital-marknaden.
Saminvest ska vara marknadskompletterande och investera i fonderna till-
sammans med privat kapital samt bidra till att utveckla riskkapitalmarknaden.

”Under 2025 har behovet av att stirka Sveriges och Europas langsiktiga kon-
kurrenskraft blivit allt tydligare. I en tid priglad av teknologisk omstillning,
okade geopolitiska spanningar och tilltagande global konkurrens ar tillgdngen
till riskvilligt kapital f6r innovativa bolag i tidiga skeden en central férutsitt-
ning for tillvixt, resiliens och hallbar utveckling. Saminvest har under aret
haft en hog aktivitetsniva och framgangsrikt deltagit i etableringen av fem
fonder och ett dngelinvesteringsbolag.” — Magnus Skaninger, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat fran 06 —226 —94 88 268
investeringsverksamheten

Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat 106 —135 40 -58 212
Utdelning 0 0 0 0 0

Samhéllsuppdrag och uppdragsmal

Saminvest har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att utifran en
marknadskompletterande roll investera indirekt via fonder i innovativa
toretag med hog tillvixtpotential. Bolaget har ett antal olika uppdragsmal.
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Uppdragsmal

Utfall 2025

Utfall 2024

Saminvest ska aterrapportera vilka strategier
bolaget har for att sikerstilla att Saminvest
agerar marknadskompletterande. Sirskilt ska
aktiviteter och/ eller 6verviganden under
det senaste aret redogoras for. Aterrapport-
eringen ska vara kortfattad och tydlig

Ingar i
arsredo-
visningen

Ingar 1
arsredo-
visningen

Investeringar i nya team ska uppga till minst
67 procent av totala antalet investeringar.

97 %

96 %

Saminvest andel av fondinvesteringarna i en
enskild fond ska uppga till hogst 50 procent
av totalt investerat kapital.

21 %

20 %

Andelen min/kvinnor i investeringsorgani-
sationerna Saminvest investerar i ska ut-
vecklas i en jamstilld riktning, till dess att
malet om 40—60 procents andel av vardera
konet ar uppnatt.

39 %

38 %

Andelen utfist kapital ska senast vid utgang-
en av 2026 uppga till minst 80 procent av
totalt kapital, med en utveckling i positiv
trend till dess att malet ar uppnatt.

96 %o

87 %

Samtliga innehav i Fouriertransform Aktie-
bolag och Inlandsinnovation AB ska vara
avvecklade senast vid utgangen av 2020.

100 %

100 %
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Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Eget kapital, mdkr
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SOS Alarm Sverige AB )Q’ S0S
https://www.sosalarm.se o’ Alarm
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
50 % 1328 Ylva Johansson

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att samordna och utva det all-
minnas alarmeringsfunktioner, dven som att mot ersattning tillhandahalla
alarmerings-, larm- och 6vervakningstjdnster samt att bedriva annan didrmed
torenlig verksamhet.

Om

SOS Alarm Sverige AB (SOS Alarm) ska pa uppdrag av staten ansvara for
SOS-tjansten 1 Sverige genom att ta emot och férmedla larm pa nédnumret
112 och erbjuda kommuner och regioner dirigering och prioritering av till
exempel ambulanser och riddningstjanst. SOS Alarms centrala roll i sam-
band med nédsituationer ar en viktig link 1 samhillets krisberedskap. Dess-
utom tillhandahaller bolaget dven andra typer av kundanpassade sikerhets-
och jourtjanster.

?2025 har varit ett 4r som tydligt visat vilken avgérande roll SOS Alarm
spelar i det svenska samhallet. I en omvirld priglad av 6kad osakerhet,
snabb teknikutveckling och héga krav pa tillginglighet har var frimsta
uppgift varit oférandrad. SOS Alarm ska sikerstilla att ritt hjalp nar ritt
plats 1 ritt tid.” — Madeleine Raukas, VD

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 1682 1632 1572 1448 1365
Anslag 486 390 464 366 372
Arets resultat 62 29 22 9 -30
Utdelning 3 2 0 0 0

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

SOS Alarm har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att ta emot och
tormedla larm pa nédnumret 112. Bolaget har foljande uppdragsmal.

Uppdragsmal Utfall 2025  Utfall 2024

Svarstid 112: Genomsnittlig svarstid hogst 7,3 sekunder 6,6 sekunder
8 sekunder.
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Tid till identifierat hjalpbehov: Tiden fran
det att den hjilpsokandes anrop besvaras
till tidpunkten da operatéren identifierat
hjalpbehov (sitter index i 112-drendet) ska
inte Overstiga 18 sekunder i genomsnitt.

16 sekunder 14 sekunder

Intressentdialog: Arlig intressentdialog for

frimjande av samverkan med regioner och

Genomford  Genomford

kommuner.
Fortroendeindex: Fortroendeindex ska upp- Index 83 Index 81
ga till ligst 80 enligt Bolagets matmetod.
Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rdrelsemarginal, % Soliditet, % %
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® Nytt mal antaget av B Nytt mal antaget av B Nytt mal antaget av
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Koénsfordelning
Anstallda Ledning Styrelse
Man
31% . ) Kvinnor Man _
Kvinnor Man 45% 44% Kvinnor
69% 55% 56%
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SSC Space AB

https://sscspace.com/

“x SSC Space

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 789 Joakim Westh
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva rymdverksamhet
med kommersiell inriktning, svara for driften av Esrange Space Center samt
att bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Om
SSC Space AB (SSC) (tidigare Svenska rymdaktiebolaget) dr en global leve-

rantOr av avancerade rymdtjdnster och svarar for driften av rymdbasen
Esrange Space Center (Esrange). SSC ir en koncern med anstallda i nio
linder pa fem kontinenter. Verksamheten bedrivs i fyra divisioner: Science
Services, Connect, Engineering Services och Orbital Launch & Rocket Test.

”Under 2025 nadde vi flera betydelsefulla milstolpar i var fortsatta utveck-
ling. Samtidigt som vi levererade hog kvalitet till vara kunder starkte vi var
position pa en snabbt férinderlig global rymdmarknad. Vi upplevde ett ar
med stabil omsittning och bérjar nu se effekterna av vira insatser att oka
den interna effektiviteten och vi kan konstatera att trenden t6r den
underliggande I6nsamheten har vint.” — Charlotta Sund, VD

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 1710 1744 1461 1263 1130
Anslag 60 60 60 60 60
Arets resultat 201 -28 -92 —405 24
Utdelning 0 0 0 0 0
Kapitaltillskott 0 77 212 476 0

Samhillsuppdrag och uppdragsmal

SSC har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag avseende uppskjutning av
raketer och uppslipp av ballonger som m6jliggor olika typer av forskning
och teknikutveckling. Bolaget verksamhet inom samhillsuppdraget har tva
uppdragsmal.
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Uppdragsmal Utfall 2025

Utfall 2024

Beldgeningsgrad: Lagst 70 procent. Beligg- 86 %
ningsgraden ska beriknas utifran antalet

uppskjutningar av raketer och antalet upp-

slapp av ballonger enligt den modell som

framgar av bilagan till 4garanvisningen.

84 %

Kvalitetsindex: Lagst 80 procent. Den ut- 96 %
virdering som ska ligga till grund for
kvalitetsindexet ska vara sa utformad att
svaren bade kan omvandlas till ett kvant-
itativt uppfoljningsbart index, och si att
kvalitativa synpunkter angaende f6rbitt-
ringspotential mats. Undersokningen ska
konstrueras och utféras i samarbete med en
extern part. Kvalitetsindexet ska omfatta
utvirdering av anvandarnas bedomning av
Bolagets tjanste- och servicekvalitet, prof-
essionalism och kompetens samt anvandar-
nas forvantningar. Bolaget ska tillsammans
med den part som undersékningen utfors
med 1 mojligaste man tillse att svarsfrek-
vensen dr sa pass hog att underséknings-

resultatet blir representativt.

81 %
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Ekonomiska mal och uppféljning
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B lino AB Statens
Statens Bostadsomvandling Bostadsomvandling AB

https://www.sbo.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 2 Anna-Stina Nordmark
Nilsson
Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att forvirva, dga, forvalta, ut-
veckla och avyttra fastigheter som 6vertas fran offentliga eller privata dgare
med frimsta syfte att sikerstilla bostidder for dldre personer pa svaga
bostadsmarknader, samt att bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Om

Statens Bostadsomvandling AB (Sbo) forvarvar, utvecklar, dger och avveck-
lar fastigheter som Overtas fran kommuner eller kommunala bostadsbolag pa
svaga bostadsmarknader. Sbo har ett samhallsuppdrag att skapa fler tillgang-
lighetsanpassade bostadsldgenheter f6r aldre till 6verkomlig hyra. Fastighet-
erna avyttras senare pa marknadsmissiga villkor.

”Bolaget har fortsatt ta fler viktiga steg framat for att fler hushall ska kunna
flytta till en efterfragad bostad. Pagiaende utvecklingsprojekt i olika kommun-
er forvintas skapa ytterligare cirka 260 nya moderna bostadslagenheter med
god tillganglighet. I nirtid aterstar, férutom att bygga klart pagaende ombyg-
gnationer i tre kommuner, fardigstilla programarbeten i elva kommuner for
att klargbra ombyggnadslosningarna, handla upp entreprenérer och praktiskt
utféra ombyggnationerna. Bostdderna planeras kunna vara klara inom ett till
tva ar.” — Ann Eriksson, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 26 28 28 26 24
Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat —77 -25 24 —43 -15
Utdelning?* — — — — —

2 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.
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Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Bolaget har ett av riksdagen beslutat samhallsuppdrag att skapa fler tillging-

lighetsanpassade bostadsldgenheter i omriaden med svag bostadsmarknad till

6verkomlig hyra, med tva uppdragsmal.

Uppdragsmil Utfall 2025 Utfall 2024
Ho6g omvandlingstakt: Bolaget ska1gen- ~ Ombildnings- Ombildnings-
omsnitt fardigstilla 70 ligenheter per ar. takt: 68 st/ar  takt: 83 st/ar
Bolaget ska dirtill I6pande utvirdera det Genomférd — Genomférd
fortsatta behovet av bostadsomvand-

lingar.

Tillgangliga bostiader: 100 procent av de 100 % 100 %

ligenheter som erbjuds ska vara tillging-
liga f6r personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsférmaga.

Ekonomiska mal och uppféljning

Kapitalstruktur
Soliditet, %

Lonsamhet
Atervunna projekt-
kostnader, %
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Sveaskog AB W
https://www.sveaskog.se SVEASKOG
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 880 Kerstin Lindberg
Goransson
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att 4ga och forvalta fast och 16s
egendom, samt bedriva skogsbruk och skogsindustri samt dirmed férenlig
verksamhet. Bolaget ska vara en oberoende aktor, dvs. utan egna stora
intressen som slutanviandare av skogsravara, med kiarnverksamhet inom
skogsbruk. Bolaget kan dven bedriva nirliggande verksamhet om den bidrar
till att 6ka bolagets avkastning. Verksamheten ska baseras pa affarsmassig
grund och generera marknadsmassig avkastning.

Bolaget ska, mot marknadsmassig ersittning, avyttra totalt upp till 60 000
hektar icke skyddsvird produktiv skogsmark, i huvudsak ovan och i nira
anslutning till grinsen for fjallnara skog, for att kunna anvindas som ersit-
tningsmark till enskilda markégare av skog samt skogsfastigheter som édgs
och forvaltas gemensamt inom sa kallade allmdnningsskogar och

hiradsallmanningsskogar.

Om

Sveaskog AB (Sveaskog) ir Sveriges stOrsta skogsagare och bolaget dger
cirka 4 miljoner hektar mark 6ver hela landet med tyngdpunkt i norra
Sverige. Sveaskog ska vara en oberoende aktor pa virkesmarknaden med
kirnverksamhet inom skogsbruk, som ska bedrivas atfirsmassigt. Sveaskog
torvaltar cirka 3 miljoner hektar produktiv skogsmark, vilket utgor 14 pro-
cent av Sveriges skogsmark. Skogen dr viktig som ravara for skogsindustrin,
fraimjar klimatnyttan samt skapar sysselsittning och rekreationsméjligheter.

2025 har vi navigerat i en skogsbransch under strukturell omstallning.
Genom strategiskt fokus, slutférda avyttringar och en tydligare roll som
oberoende marknadsakt6ér har Sveaskog stirkt sin position f6r framtiden.
Det operativa rorelseresultatet dr starkt — ett kvitto pa att var strategi fun-
gerar dven i utmanande tider.” — Erik Brandsma, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 8 746 8 304 7 863 7760 6 920
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Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat 11 196 7 710 3562 1980 1494
Utdelning 1338 1203 1207 1150 1300

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Sveaskog har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att avyttra totalt upp
till 60 000 hektar icke skyddsvird produktiv skogsmark, i huvudsak ovan och

1 ndra anslutning till grinsen for fjallndra skog, for att kunna anvindas som

ersittningsmark till enskilda markagare av skog samt skogsfastigheter som

dgs och forvaltas gemensamt inom sa kallade allmanningsskogar och hirads-

allminningsskogar.

Sveaskog har inga faststillda uppdragsmal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet
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Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB SV E DAﬁ
https://svensk-danskabroforbindelsen.se
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 3 Lars Ljungilv
Verksamhetsforemal

Foremalet f6r bolagets verksamhet ska vara att — direkt eller indirekt genom
ett konsortium — dga, forvalta, driva och underhalla (a) en avgiftsfinansierad
fast forbindelse 6ver Oresund for jarnvigs- och vigtrafik mellan Malmé och
Ko6penhamn (Oresundsférbindelsen) omfattande dven nédvindiga omriden
och anliageningar for avgiftsupptagning, tullbehandling och passkontroll,

(b) nédvindiga jirnvigs- och vigforbindelser till Oresundsférbindelsen fran
befintliga jarnvigs- och vignit i Sverige, samt dga och férvalta andelar i fore-
tag med verksamhet inom infrastruktur samt att bedriva dirmed forenlig
verksamhet.

Om

Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB (Svedab) ir genom delédgar-
skapet i Oresundsbrokonsortiet dgare och férvaltare av den svenska 50-pro-
centiga dgarandelen av Oresundsbron. Konsortiet dger den 16 kilometer
langa avgiftsfinansierade kusttillkustférbindelsen som omfattar bade vig-
och jarnvagstrafik. Svedab ager och forvaltar ocksa de svenska landan-
slutningarna, 10 kilometer motorvig och 20 kilometer jarnvig, till bron.

”Oresundsbron, som 4gs gemensamt av Svedab och A/S @resund, ir en
framgangssaga och fortsitter att sld nya rekord, bade vad avser resultat och
antalet fordonspassager. Samtidigt fortsitter arbetet med att géra bron till
virldens mest hallbara och 6ka brons ekonomiska livslingd fran 100 till 200
ar. Detta dr ett utmanande arbete i en utsatt milj6 med patagliga klimatfor-
andringar.” — Lars Erik Fredriksson, VD

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 6 13 13 13 11
Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat 858 894 777 596 383
Utdelning 0 0 0 167 383
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Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Svedab har ett av riksdagen beslutat samhallsuppdrag att 4ga och forvalta det
svenska dgandet i Oresundsbron samt anslutningarna till bron. Fér den del
som avser jirnvigs och vigforbindelser till Oresundsférbindelsen har bola-

get tva uppdragsmal.

Uppdragsmal Utfall 2025  Utfall 2024
Bilvig: malvirde 100 procent tillginglighet. 100 % 100 %
Jarnvig: malvirde minst 99,6 procent till- 99,9 % 99,9 %

ginglighet exklusive banarbeten.

Ekonomiska mal och uppféljning

Kapitalstruktur Utdelning
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Swedavia AB Swedavia

Airports

https://www.swedavia.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 2 840 Ulrika Francke
Verksamhetsféremal

Foremilet for bolagets verksamhet ska vara att, indirekt eller direkt, (1) fin-
ansiera, aga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med dirtill hérande bygg-
nader och anliggningar, (2) tillhandahiélla och utveckla flygplatsoperativa
tjanster samt kommersiella tjanster och produkter med anknytning till flyg-
platsverksamhet saisom bilparkering, upplatelse av lokaler och fastigheter,
marktjdnster, reklam, servicetjanster samt konsulttjinster m.m., (3) dga och
torvalta fast egendom, (4) dga och foérvalta aktier och andelar i bolag som
bedriver sadan verksamhet, samt (5) bedriva didrmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska, inom ramen for affirsmassighet, aktivt medverka i utvecklingen
av transportsektorn och bidra till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppnas.

Om

Swedavia AB (Swedavia) driver och utvecklar tio flygplatser i Sverige, som
enligt beslut av regeringen utgdr basutbudet av flygplatser i Sverige. Utover
flygplatsverksamheten bedriver Swedavia fastighetsverksamhet med syfte att
dga, forvalta och utveckla fastigheter och exploaterbar mark pa och omkring
flygplatserna.

”Vart langsiktiga arbete med hallbar 16nsamhet och en hégklassig operativ
leverans har gett resultat. Det marks i trafikutvecklingen, i resendrernas upp-
levelse och i en forbittrad finansiell stillning. Samtidigt har 2025 varit annu
ett ar i en omvirld som dr orolig, férindras snabbt och stiller hoga krav pa
en samhillsbiarande verksamhet som var.” — Susanne Norman, tf VD25

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 6 801 6 393 5931 4 846 2717
Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat —6 —227 —353 709  —1182
Utdelning 0 0 0 0 0

% Den 23 mars 2026 tilltradde Mats Johannesson som VD fér Swedavia.
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Kapitaltillskott? —204 0 0 —879 0

Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Swedavia har ett av riksdagen beslutat samhallsuppdrag att bedriva flygplats-
verksamhet vid de tio flygplatser som ingar i det nationella basutbudet av
flygplatser. Bolaget ska inom ramen for transportpolitikens funktions- och
hinsynsmal mita och

redovisa utfall f6r sex uppdragsmal, varv fyra funktionsmal (kundnéjdhet
och volymer) och tvd hinsynsmal (incidenter och koldioxidavtryck).

Uppdragsmal Utfall 2025  Utfall 2024
Kundnéjdhet (resenirer) totalt och per flyg- Index 83 Index 81
plats.

Antal inrikespassagerare till och fran Swed- 7,6 mn st 7,5 mn st

avias flygplatser.

Antal utrikespassagerare till och fran Swed- 257mnst 24,9 mn st
avias flygplatser.

Antalet utrikesdestinationer som kan nas 253 st 257 st
med direktflyg fran Swedavias flygplatser.
Antalet haverier och allvarliga tillbud vid 2 st 0 st

Swedavias flygplatser.
Koldioxidavtryck f6r Swedavias respektive Totalt 391,3 Totalt 383,5
flygplatser fordelat pa egen verksamhet, kton COze  kton COxze

flygtrafik samt marktransporter till och fran
respektive flygplats.

% De redovisade beloppen avser aterbetalning av kapitaltillskott som staten lamnade till Swedavia under
2020.
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Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Swedfund International AB SWG dfun d
https://www.swedfund.se
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 98 Catrin Fransson
Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att utveckla och férvalta en
investeringsportfolj bestaende av aktier i och — utan att driva bankrorelse
eller sidan rorelse som avses 1 lagen (2004:297) om bank- och finansierings-
rorelse — lan och garantier till foretag i lander som kvalificerar sig f6r utveck-
lingstinansiering, ge stod till projektutveckling samt att bedriva ddrmed for-
enlig verksamhet. Nir det giller bolagets engagemang i linder som tidigare
har kvalificerat sig for utvecklingsfinansiering, men inte lingre gor det, kan
gjorda eller till styrelsen anmilda dtaganden fullféljas.

Milet f6r bolagets verksamhet ar att bidra till att uppna det riksdagsbundna
malet for Sveriges internationella bistand att skapa forutsittningar for bittre
levnadsvillkor f6r manniskor som lever 1 fattigdom och fortryck. Bolaget ska
aven bidra till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030 och de glo-
bala malen fo6r hallbar utveckling. Bolaget ska vidare prova fragor enligt for-
ordningen (2008:1272) om Swedfund International AB:s stod till sma och
medelstora svenska foretags investeringar i Swedfunds samarbetslinder.

Om

Swedfund International AB (Swedfund) ar en utvecklingsfinansidr och bi-
standsaktor som ska medverka till minskad fattigdom genom hallbart f6re-
tagande. Swedfund bidrar med riskkapital, kapacitetsstod och stod till pro-
jektutveckling for investeringar i lag- och medelinkomstlinder. Invester-
ingarna sker 1 linder som kvalificerar sig f6r utvecklingsfinansiering och ska
bidra till att na malen for Sveriges politik for global utveckling och inter-
nationellt bistand.

2025 praglades av geopolitisk oro, krig och konflikter, ekonomisk osikerhet
och 6kande klimatutmaningar. Multilaterala strukturer forsvagas och forind-
ringstakten ar hog. I en sadan milj6 blir erfarenhet av komplexa marknader,
regional nirvaro och férmagan att hantera risk avgérande. I manga lag- och
medelinkomstlinder bromsades utvecklingen samtidigt som investerings-
behoven 6kade. Med fem ar kvar till Agenda 2030 maste takten 6ka om
malen ska nas.” — Maria Hammarskjold Hakansson, VD
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Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning —400 538 27 255 284
Anslag 288 123 86 64 39
Arets resultat ~752 770 ~37 254 220
Utdelning?” - - - - -
Kapitaltillskott 1 800 1760 1460 1200 1000

Samhaillsuppdrag och uppdragsmal

Swedfund har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att som utvecklings-
tinansidr och bistaindsaktor bidra till att uppna det riksdagsbundna malet f6r
Sveriges internationella bistand. Bolaget har fem uppdragsmal.

Uppdragsmal Utfall 2025  Utfall 2024
Ekonomiskt hallbara investeringar: Omsitt- 56 % 54 %,

ning och I6nsamhet ska 6ka i minst 60 pro-
cent av Swedfunds investeringar under in-
nehavsperioden med investeringsaret som

basar.
Milj6- och klimatmaissigt hallbara invester- 23,0 ton 23,9 ton
ingar: Swedfunds investeringsportfolj ska COze/mnkr  COze/mnkr

senast 4ar 2045 vara klimatneutral, vilket in-

nebar att utslapp av vixthusgaser fran port-

foljen ska vara netto noll enligt Férenta

nationernas klimatpanels (IPCC) definition.

Portfdljens samlade utslipp av vixthusgaser

(mats i CO,-ekvivalenter) per investerad

krona ska didrmed minska 6ver tid med

2020 som basar.

Socialt héllbara investeringar: Jimstilldhet- 58 % 66 %
en 1 Swedfunds investeringsportfolj ska oka

1 termer av 2x-Challenge-kriterier, eller
motsvarande kriterier, som ska vara upp-
tyllda i minst 60 procent av bolagets invest-
eringar senast tre ar fran investeringstill-
fallet.

Socialt héllbara investeringar: Anstindiga 97 % 97 %

arbetsvillkor enligt Internationella arbets-
organisationens (ILO:s) kirnkonventioner

27 Bolaget ger enligt bolagsordningen ingen utdelning till &garen.
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ska efterlevas 1 100 procent av Swedfunds

investeringar senast tre ar fran invester-

ingstillfallet.
Swedfunds additionella roll: Swedfunds inv- 28 %, 36 %
esteringsportfolj ska mobilisera minst 30
procent i kommersiellt kapital.
Ekonomiska mal och uppféljning
Lénsamhet
EBIT, mnkr
376
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Systembolaget Aktiebolag
BOLAGET
https://www.systembolaget.se
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 5871 Goran Higelund
Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att bedriva detaljhandel med
spritdrycker, vin, stark6l, andra jasta alkoholdrycker, alkoholdrycksliknande
preparat och alkoholfria drycker, bedriva sidan partithandel som avses i

5 kap. 1 § tredje stycket alkohollagen (2010:1622), informera om de risker
som dr forenade med konsumtion av alkoholdrycker samt att bedriva

dirmed forenlig verksamhet.

Om

Systembolaget Aktiebolag (Systembolaget) bedriver, med ensamritt, detalj-
handelsférsiljning av starkol, vin, spritdrycker och alkoholdrycksliknande
preparat till allminheten i Sverige. Bolaget har som uppdrag att silja med
ansvar och god service och att informera om alkoholens skadeverkningar.
Syftet med Systembolagets ensamritt dr att bidra till forbattrad folkhilsa,
dels genom att privata vinstintressen med detaljhandel utesluts, dels genom
begrinsning av tillgingligheten till alkohol.

”I 70 ar har Systembolagets syfte varit detsamma: att bidra till béttre folk-
hilsa genom att begransa alkoholens skador. Sedan 1955 har uppdraget
burits av ett starkt samhillsansvar och en tydlig vision att alkoholdrycker ska
kunna njutas utan att ménniska eller milj6 tar skada. I dag kan vi glidjas at
ett stort fortroende fran svenska folket och nagra av Sveriges mest nojda
kunder. Nir vi blickar framat ser vi en verksamhet som stindigt utvecklas
och ett syfte och uppdrag som fortsitter att vara lika relevant i framtiden
som i dag.” — Ann Carlsson Meyer, VD

Nyckeltal, mnkt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 39046 39407 38174 37182 38120
Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat 24 330 434 192 338
Utdelning 0 362 409 159 376
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Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Systembolaget har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att med ensam-
ratt, och med ansvar och god service, silja sprit, vin och starkol och att
informera om alkoholens skadeverkningar. Bolaget har fyra uppdragsmal.

Uppdragsmal Utfall 2025 Utfall 2024
N6jd-kund-index (NKI) ska 6ver tid inte Index 81,8  Index 80,3
underskrida 80. Den undersékning som ska

ligga till grund f6r NKI ska mita hur n6jd
kunden 4r med Systembolaget och ska vara
sa utformad att svaren kan omvandlas till ett
kvantitativt uppfoljningsbart index. Under-
sokningen ska utforas i samarbete med en
extern part. Indexet ska omfatta en utvird-
ering av Systembolagets samtliga butiker
utifran kundernas bedémning av System-
bolagets service och sortiment samt kund-
ernas forvantningar. Indexet ska mitas minst
tvd ginger per ar.

Alkoholindex: ska 6ver tid ha en positiv ut- Index 59,2 Index 592
veckling. Den undersékning som ska ligga
till grund f6r Alkoholindex ska mita befolk-
ningens attityd till alkohol i olika situationer

och ska vara sa utformad att svaren kan om-

vandlas till ett kvantitativt uppfoljningsbart

index. Undersokningen ska utforas 1 samar-

bete med extern part. Indexet ska mitas

minst en gang per ar.

Alkoholkonsumtionen i Sverige: Systembola- 8,4 liter per 8,6 liter per

get ska redovisa utfall avseende den totala C@gi;% Cigitai;
alkoholkonsumtionen i Sverige (Total- bolagets bolagets
konsumtionen) och hur stor andel av denna andgl: andel:

72,0 % 70.5 %

totala volym som har inférskaffats hos Syst-
embolaget (Systembolagets konsumtions-
andel). Den undersckning som ska ligga till
grund for att folja alkoholkonsumtionen i
Sverige ska vara Monitormitningarna.
Undersokningen ska utféras i samarbete med

en extern part. Resultatet av métningarna ska
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redovisas minst en gang per ar. Detta upp-

dragsmal dr inte malsatt.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Avkastning pa eget Soliditet, % %

kapital, %
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Teracom Group AB -l-emm

https://www.teracom.se

Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 476 Erik Heilborn
Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att, med fokus pa sakerhet, ro-
busthet och tillginglighet, aktivt utveckla, erbjuda och driva kommunikati-
onslosningar till samhaillsviktiga aktorer, erbjuda nitlésningar f6r distribution
av medier, bedriva utsindning och 6verforing av radio- och tv-program,
samt dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska erbjuda programbolagen
utsindnings- och Overfoéringstjanster pa likvirdiga villkor 1 Sverige. Bolaget
ska, om efterfragan frin programbolagen finns, erbjuda en grundliggande
infrastruktur 6ver hela eller delar av Sverige. Detta giller under férutsittning
att programbolagen enligt sina sindningstillstand ar skyldiga att sinda eller
overfoéra med den efterfragade rickvidden i ett marknat. Bolaget ska utifran
dessa utgangspunkter och de regulativa férutsittningarna agera uteslutande
affarsmassigt.

Om

Teracom Group AB (Teracom) bedriver utsindning och Gverforing av
radio- och tv-program. Bolaget har en viktig roll for att hela befolkningen
ska kunna nas av radio och tv via markniten och Teracom dger en rikstick-
ande infrastruktur. Bolaget erbjuder, utvecklar och driver kommunikations-
l6sningar med hog tillganglighet, sikerhet och robusthet riktade till samhalls-
viktiga aktorer.

2025 har levererat 6ver vara férvantningar och vi kan nu se att de sats-
ningar Teracom Group gjort de senaste aren fortsitter att ge resultat. Vi har
under aret strategiskt och metodiskt utvecklat vara formagor och erbjud-
anden inom Okad robusthet och stirkt cybersidkerhet. Allt f6r att samhalls-
viktiga aktOrer inom totalférsvaret alltid ska ha tillgang till fungerande nit,
savil 1 vardag som 1 kris och krig.” — Johan Petersson, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 1452 1 386 1319 1310 1313
Anslag 0 0 0 0 0
Arets resultat 118 102 38 49 87
Utdelning 71 62 23 29 52
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Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

Teracom har ett av riksdagen beslutat samhallsuppdrag att pa atfirsmassiga

villkor erbjuda programbolagen utsindnings- och 6verforingstjanster pa

likvirdiga villkor i Sverige. Bolaget ska, om efterfragan fran programbolagen

finns, erbjuda en grundliggande infrastruktur 6ver hela eller delar av Sverige.

Detta giller under forutsittning att programbolagen enligt sina sindningstill-

stand 4r skyldiga att sinda eller 6verféra med den efterfragade rickvidden i

ett marknit.

Teracom har inga faststillda uppdragsmal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lénsamhet
Avkastning pa eget
kapital, %

20

16
12

8
42 3 3

.\g/.—.
O [ A J

L L

Mal: 217 %

Koénsfordelning

Anstallda
Kvinnor
s (P 20%
an
80%

Kapitalstruktur
Soliditet, %

9077

80 4 70 69 66
60

50

40

30

20

10

0 [ L L

rLQfL\ rLQq:L rLQq:b

A oS

Mal: 30 %

Ledning Kvinnor

33%
Man .
67%

u
%

80
60
40

20

0

Finansdepartementet

tdelning

60 60 60 60 60
PG ———)

S g o P

Mal: 40 % - 60 %

Styrelse
M2 Kvinnor
an 370/0
63%

93 (102)



Bolag med samhallsuppdrag

- - . . -
V.S. VisitSweden AB Visit : -3
https://visitsweden.se/ Sweden
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 46 Karin Johansson
Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att genom effektiva kommunika-
tionskanaler marknadsfora hela Sverige som turistland och bidra till att 6ka
Sveriges attraktionskraft som beséksmal, pa marknadsmassiga villkor och
med marknadsmassig avkastning bedriva PR- och marknadsféringsatgirder
avseende enskilda destinationer i Sverige och Sverige som turistland, samt att
bedriva dirmed foérenlig verksamhet.

Om

V.S. VisitSweden AB (VisitSweden) dr en nationell aktor f6r marknadsféring
av Sverige som turistland. Bolagets verksamhet ar att pa marknadsmassiga
villkor och med marknadsmissig avkastning bedriva public relations- och
marknadsféringsatgirder avseende enskilda destinationer 1 Sverige och Sve-
rige som turistland. Bolaget kompletterar och stirker insatser fran regioner,
destinationer och niringsliv. Genom sin verksamhet bidrar VisitSweden till
en 6kad internationell kunskap om och efterfragan pa Sverige som resmal.

I en tid ndr allt fler linder investerar langsiktigt i sina varumirken har Visit
Sweden prioriterat insatser dar effekten byggs successivt och inte fullt ut rea-
liseras inom ett enskilt verksamhetsar. Det ar ett vagval som stiarker Sveriges
internationella position pa sikt. Det dr glidjande att bolagets omstillning till
helstatligt bolag med vart tydliga 6vergripande mal, trots liagre intikter, ska-
par hogre effekter i alla vara verksamhetsomraden samtidigt som vi minskat
vira kostnader och effektiviserat var resursanvindning.” — Susanne Anders-
son, VD

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 120 120 122 150 161
Anslag 110 105 105 105 105
Arets resultat -6 -2 1 1 -3
Utdelning 0 0 0 0 0
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Samhaéllsuppdrag och uppdragsmal

VisitSweden har ett av riksdagen beslutat samhallsuppdrag att genom effekt-

iva kommunikationskanaler marknadsféra hela Sverige som turistland och

bidra till att 6ka Sveriges attraktionskraft som besoks mal. Bolaget har tre

uppdragsmal.

Uppdragsmal

Utfall 2025 Utfall 2024

VisitSweden arbetar med effektiva kommuni-
kationskanaler: Genomfors som en arlig
intressentdialog bland besoksniringens intres-
sentet, privata och offentliga. Mélniva ar 7/10
f6r 2025 och 7,5/10 £6r 2030.

7.4/10

7,1/10

Upplevd affirsnytta av VisitSwedens mark-
nadsforingsatgirder i hela landet: Genomfors
som en arlig undersokning bland besoksnir-
ingens intressenter, privata och offentliga.
Malniva ar 7/10 f6r 2025 och 8/10 f6r 2030.

7,0/10

7,1/10

Intresset av att besoka Sverige ska 6ka: Miit-
ningen genomfors enligt VisitSweden “Brand
Tracking” och utfallet redovisas for inter-
nationell malgrupp. I den internationella
malgruppen ska 65 procent vilja besoka
Sverige 2025 och 70 procent 2030.

53 %

—28

Intresset av att besoka Sverige ska 6ka: Miit-
ningen genomférs enligt Bolagets ”Brand
Tracking” och utfallet redovisas f6r svensk
malgrupp. I den svenska malgruppen ska 64
procent vilja besoka Sverige 2025 och 66
procent 2030.

53 %

—-29

2 Mats vartannat ar.

2 Mats vartannat ar.
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Ekonomiska mal och uppféljning
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Voksenasen AS $$ VOKSENASEN
https://www.voksenaasen.no
Agarandel Antal anstillda Styrelseordférande
100 % 64 Beatrice Ask
Verksamhetsforemal

Bolagets syfte ska vara att bedriva Voksenasens verksamhet for att fraimja
svensk—norsk forstaelse och genomfora relaterad verksamhet. Verksamheten
ska ocksa strava efter att spegla Sverige och Norges internationella engage-
mang genom atgarder och projekt. Voksenasen ska vara 6ppet for alla. Som
kontaktcenter for Sverige och Norge ska bolaget samarbeta med olika
milj6er, organisationer och institutioner av betydelse f6r fokusomradena.

Om

Voksenasen AS (Voksendsen) ir ett norskt aktiebolag, heligt av den svenska
staten. Voksenasen dr Norges nationalgava till Sverige som tack for Sveriges
humanitira hjilp under andra virldskriget och har som syfte att frimja
svensk—norskt utbyte och forstaelse. Verksamheten drivs som ett center for
svensk—norskt kultursamarbete och som kurs- och konferenshotell. Over-
skottet fran den kommersiella verksamheten ska anvindas till aktiviteter som
frimjar bolagets syfte.

» Arets resultat visar att vart arbete har burit frukt. Kulturhuset levererade ett
av sina mest handelserika dr ndgonsin, med en hog aktivitetsniva och ett
engagemang som gav gensvar hos partners och deltagare. Pa hotellfronten
starkte vi var boendekapacitet, fler gister valde Voksenasen, och vi ser
tydligt vad som kravs f6r att kombinera god verksamhet med hallbarhet.” —
Maria af Klinteberg Herrestahl, VD3

Nyckeltal, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 51 45 46 40 21
Anslag 11 13 12 16 25
Arets resultat 0 0 -3 1 5
Utdelning?! - - - - -

30 Citat dversatt fran norska med anpassning till svenska spréket.

31 Bolaget ger ingen utdelning till &garen.
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Samhillsuppdrag och uppdragsmal

Voksenasen har ett av riksdagen beslutat samhillsuppdrag att genom olika
former av kontaktskapande verksamhet stirka samhorigheten mellan sven-
skar och norrmin samt 6ka den 6msesidiga kunskapen om lindernas sam-
hillsliv, sprik och kultur. Voksenasen ska vara en sjilvklar métesplats och
ett val utnyttjat debattforum fér kultur och samhillsliv 1 Sverige och Norge
och erbjuda konkurrenskraftig boendemiljé samt uppna god l6nsamhet med
bibehillen respekt for Voksenasens grundliggande syfte.

Under 2025 stirkte Voksenasen ytterligare sin roll som en arena for viktiga
nordiska samtal och utbyte. Demokratikonferensen for unga, Nordic Youth
Conference, och Sommarakademin for unga musiker ar exempel pa fram-
gangsrika satsningar. Intresset f6r hagkomstresorna 6kar ocksa stadigt.
Hotellet har 6kat sin beldggning och tagit marknadsandelar i ett lige av hard

konkurrens.
Voksenasen har inga faststillda uppdragsmal.

Ekonomiska mal och uppféljning

Voksenasen har inga faststallda ekonomiska mal.

Konsfordelning

Anstallda Ledning Styrelse
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Definitioner och férkortningar

I rapporten anvinds ett antal specifika termer och férkortningar som har
toljande betydelse.

Anslag

Ersittning fran staten for bolagets samhallsuppdrag.

Antal anstillda

Antal anstallda 1 medeltal under ret.

COze

Koldioxidekvivalenter.

EBT

Rorelseresultat efter finansiella poster.

EBIT

Rorelseresultat fore rantor och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar.

Funds From Operations (FFO)
Internt tillf6rda medel.

Direktavkastning

Utdelning i foérhallande till aktievirde, uttryckt i procent.

Intressebolag

Bolag dir staten eller ett bolag med statligt 4gande har ett 4gande men inte
bestimmande inflytande, vilket innebar att 4garandelen ar ligre an 50 pro-

cent av rosterna.

Kton

Tusental ton.

Karnprimarkapital

Eget kapital minus vissa avdragsposter, exempelvis goodwill.
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Karnprimarkapitalrelation

Karnprimarkapital 1 relation till riskvagda tillgangar.

Nettoskuld

Rintebirande skulder minus rintebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rintebirande nettoskuld i férhallande till eget kapital. I vissa fall sker berik-
ningen med utgangspunkt i justerat eget kapital, vilket i férekommande fall
anges 1 definitionen av det ekonomiska malet 1 bolagets drsredovisning.

Operativt kapital
Rintebirande nettoskuld plus eget kapital.

Riskvégt tillgangar

Utifran riskparametrarna kan kunderna rangordnas efter kreditrisk, och
torvantad kreditforlust (EL) respektive riskvagda tillgangar (REA) beraknas,
dir REA anvinds vid kapitaltickning for att ta h6jd for icke-férvintade
kreditforluster.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rintebdrande skulder i férhallande till eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhallande till balansomslutni-
ngen. I vissa fall sker berikningen med utgangspunkt i justerat eget kapital,
vilket i férekommande fall anges i definitionen av det ekonomiska malet i

bolagets arsredovisning.

Totalavkastning

Virdeforindring och utdelningar, som procentandel av ursprungligt virde.

Utdelning
Uppgifter om utdelning avser utdelning beslutad vid efterféljande ars-

stamma.
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Arets resultat

Arets resultat efter skatt for koncernen.
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