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REMISSYTTRANDE;
Animalieproduktion med hoég konkurrenskraft och gott djurskydd (SOU
2024:56) Diarienummer: L12024/01638

Arla Foods tackar for mojligheten att yttra sig med anledning av ovanstaende ut-
redning och vill harmed bidra med en analys av forslag som kan paverka mejeri-
marknaden. Arla Foods har inte mojlighet att yttra sig kring alla utredningens for-
slag och tar inte heller stallning i politiska avvagningar for kooperativets med-
lemmar. For bredare stallningstaganden och analys hanvisas till de branschge-
mensamma remissvaren som arbetats fram av LRF och Svensk mjolk.

Arla Foods ar en kooperativ forening med 7600 mjoélkbonder i Sverige, Danmark,
Tyskland, Storbritannien, Belgien, Luxemburg och Nederlanderna. Kooperativets
uppdrag ar att sdkra storsta mojliga varde for medlemmarnas mjolk och skapa
mojligheter for deras forutsattningar att vaxa. Som mejerikooperativ garanterar
Arla avsattning for medlemmarnas mjolk, oavsett var gardarna ligger. All vinst
som Arla gor gar tillbaka till mjolkbénderna. Priset per liter mjolk berdknas pa
samma satt for alla Arlas medlemmar. En del av intdkterna investeras hela tiden i
verksamheten sa att den kan utvecklas for framtiden.

For att skapa sa likvardiga villkor som mojligt for Arlas medlemmar och for att
mota kundernas krav pa kvalitet, hallbarhet och djuromsorg har Arla utvecklat
kvalitetsprogrammet Arlagarden®. Programmet utvecklades ursprungligen i Sve-
rige och tillampas i dag i alla lander dar Arla har medlemmar. Alla som kdper en
produkt fran Arla ska kunna kanna sig trygga med att den uppfyller hoga krav
inom djuromsorg, hallbarhet, hygien och sakerhet. God djuromsorg handlar om
att se till att djuren har det bra, varje dag aret runt.

De 1900 svenska medlemmarna i Arla Foods producerar idag 1,9 miljarder kilo
mjolk som foradlas vid Arla Foods elva svenska mejerianlaggningar. En betydande
del av denna volym exporteras. Framst som mjolkpulver, men adven en del ost,
smor, laktosfri mjolk och cottage cheese exporteras fran Sverige. Arlas omsatt-
ning pa den svenska marknaden ar knappt 1,6 miljarder Euro.

Arla Foods Sverige
PO BOX 4083
169 04 Solna

Telefon 08-789 50 00
www.arla.se



Inledning- Arla valkomnar 6kad svensk mjélkproduktion

Arla Foods valkomnar och delar utredningens inriktning i att 6ka konkurrenskraf-
ten for svensk animalieproduktion med ett bibehallet djurskydd. For att mota den
globala befolkningsdkningen och na de globala hallbarhetsmalen att utrota
hunger och 6ka halsa och vdlmaende finns ett behov av 6kad mjélkproduktion
samtidigt som miljo- och klimatmalen ska nas.

Idag bidrar ett globalt underskott pa mejerimarknaden till ett historiskt hogt
mjolkpris, vilket ocksa ar nédvandigt for att klara hoga produktionskostnader.
Med forandrat klimat och geopolitisk osdkerhet i varlden finns det mycket osa-
kerheter och riskfaktorer som kan bidra till 6kade produktionskostnader framo-
ver. For att ddmpa prisutvecklingen pa mat ar politiska atgarder i syfte att 6ka
produktionen och konkurrenskraften viktiga.

Utifran Sveriges geografiska férutsattningar ar mjolk ett av de mest naringstata
livsmedel som det finns forutsattningar att producera aret runt i hela landet.
Svensk mjolkproduktion har ocksa en forhallandevis lagre belastning pa miljo- och
klimat jamfért med mjolkproduktion pa manga andra hall i varlden.

Idag producerar Sverige motsvarande 70 procent av den svenska marknadens
mejerikonsumtion. Har har det skett en markant minskning under de senaste de-
cennierna som kan ses som ett uttryck for en minskad konkurrenskraft.

Arla Foods ser darfor att det finns goda anledningar till att vdnda den trenden och
nu starka konkurrenskraften for svenska mjolkproducenter for att 6ka svensk
mjolkproduktion. Inte bara fér den inhemska marknaden utan ocksa for en 6kad
export.

En 6kad mjolkproduktion kommer att krdva investeringar ocksa i foradlingsledet.
Arla Foods har de senaste aren gjort investeringar for att utoka kapaciteten att ta
emot och fordadla mer mjolk i Sverige och har darfor ett starkt intresse av att lan-
dets mjélkbonder ges mdjlighet att vaxa sin verksamhet och att nya lantbrukare
ser mojligheter att starta upp mjolkproduktion. Utredningen lagger fram flera for-
slag som skulle bidra till detta och de bér darfor genomfdras skyndsamt.

Sammanfattning

Arla ser att regeringen skyndsamt bor arbeta vidare med utredningens forslag, da
flera kraver fortsatt utredning och arbete hos ansvariga myndigheter. Det finns i
nulaget en framtidstro i branschen vilket skapar ett momentum dar politiska be-
slut kan fa stor betydelse. Arlas bedémning ar att flera av utredningens forslag
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skulle bidra till att starka svensk mjolkproduktion och bidra till en mer hallbar
produktion sa val ekonomiskt, som socialt och miljomassigt.

Konsekvensanalys av utredningens férslag

Flera forslag syftar till att underlatta investeringar i nya moderna stallar. Nya
stallar innebar oftast bade 6kad konkurrenskraft, 6kad produktion, ékad hallbar-
het, forbattrad djuromsorg och forbattrade arbetsvillkor och attraktivitet. Att un-
derlatta investeringar bidrar ocksa till att mojliggéra generationsskiften. En av de
fragor utredningen lyfter som vi sarskilt vill lyfta fram ar behovet av att under-
latta finansieringen av investeringar. Utredningen lyfter statliga kreditgarantier.
Har kan man ocksa tanka sig att andra former av finansieringsinstrument ar av
storre betydelse. Men det centrala ar analysen att det finns ett gap pa finans-
marknaden dar det behdvs nagon form av statlig intervention for att bidra till att
fler investeringar kommer pé plats. Aven tillgdng till investeringsstéd, till exempel
for ombyggnation fran uppbundet till 16sdrift skulle mojliggora att investeringar i
nya eller befintliga mjolkforetag kommer pa plats. Utéver finansiering ar for-
enklad forprévning och tillstandsprocesser centrala for att fa investeringar pa
plats. Utover de fragor som utredningen lyfter ar langsiktiga forutsattningar vik-
tiga for att fa investeringar till stand. Eftersom det handlar om langa avskrivnings-
tider maste det finnas en sédkerhet i vilka regler och villkor som géller for produkt-
ionen.

Nar det galler utredningens forslag om att undanta mjolkkor i |6sdrift fran be-
teskravet i djurskyddsférordningen kan man konstatera att djur pa bete dr nagot
som svenska konsumenter varderar hogt. Oavsett hur lagstiftningen ser ut
kommer Arla att erbjuda produkter fran djur pa bete. Redan i dag erbjuder Arla
mjolk fran kor som betat langre an lagstiftningens krav bade i det ekologiska och
konventionella sortimentet. | bedéomningen ingar att en forandrad lagstiftning
skulle mojliggora for svenska mjolkbonder att fa mer betalt for detta mervarde pa
marknaden, vilket ar fallet i de lander dar Arla har mjélkproduktion som inte om-
fattas av lagstadgat beteskrav. Det skulle ocksa mojliggora ersattning inom ramen
for EUs gemensamma jordbrukspolitik som idag inte kan ges for atgarder som
omfattas av lagstiftning.

Om den foreslagna forandringen i forordningen genomfors ser Arla forutsattning-
ar for att branschen kommer att ta ansvar for att garantera att konsumenter och
offentliga kunders efterfragan pa mejeriprodukter fran djur pa bete kan saker-
stdllas.
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Genom Arlas hallbarhetsprogram FarmAhead™ finns tillgang till en stor mangd
data pa gardsniva som visar pa hur konkurrenskraft och l6nsamhet ocksa ar
starkt sammankopplad med 6kad miljomassig hallbarhet och 6kad djuromsorg.
Genom att optimera och ta till vara pa gardens resurser i form av djur och natur
pa basta mojliga satt, okar gardens Ionsamhet och gardens miljopaverkan forbatt-
ras. Flera forslag, som till exempel for att minska vilttrycket eller for att fler djur
ska komma till slakt innebar minskade livsmedelsforluster i kedjan. Forenklade
och utdkade mojligheter att anvanda villkorad lakemedelsanvandning (ViLA)
och battre veterinartillgdng mojliggoér snabbare insatser och mer preventivt ar-
bete med djurhédlsa vilket bade 6kar djuromsorgen, forbattrar ekonomin och
minskar mjélkens klimatavtryck. Aven férslaget om miljéersittning for vallodling
bidrar bade till 6kad lonsamhet och battre klimatavtryck. Vi kan notera att Jord-
bruksverket sedan utredningen kom arbetat vidare med ett sadant forslag och att
det darmed bor kunna komma pa plats i nartid.

Inom omradet forskning och innovation foéreslas 6kade forskningsanslag och for-
starkt uppdrag till forskningsfinansiarer for att bidra till 6kad konkurrenskraft. Det
finns flera exempel pa dar statliga medel for forskning och innovation riktats till
insatser som inte relaterar till behovet av 6kad konkurrenskraft och livsmedels-
strategins mal. Det finns behov av en 6kad dialog med branschféretradare i hela
virdekedjan bade inom forsknings- och innovationsutlysningar. Utéver de om-
raden som utredningen lyfter fram som prioriterade finns ocksa ett behov av rik-
tade forskningsmedel inom vallodling.

Som viérldens fjarde storsta mejerikooperativ med forsaljning i 6ver 150 lander
kan Arla understryka betydelsen av internationell handel och export. For att vara
konkurrenskraftiga pa en internationell marknad kravs skalférdelar som ar svara
att uppna pa den svenska inhemska marknaden. Genom specialisering och forad-
ling finns forutsattningar for att 0ka bade vardet och volymen av svensk mejeri-
export samtidigt som det 6kar konkurrenskraften gentemot importerade produk-
ter. Aven ur miljé- och klimatsynpunkt dr en 6kad produktion av svenska mejeri-
produkter for saval nationella och internationell marknaden Onskvart. Sveriges
mjolkproduktion har en forhallandevis battre miljopaverkan och har lagre klimat-
risker an i manga andra lander. Sverige bor ocksa bidra till att mota den globala
befolkningstillvaxten och klara de globala hallbarhetskraven om minskad hunger.
Idag okar efterfragan pa mejeriprodukter i hogre takt an den globala mjolkpro-
duktionen vilket bidrar till 6kade matpriser. Hur svensk livsmedelsproduktion och
export utvecklas bor darfor sattas i ett globalt perspektiv och Sverige bor priori-
tera livsmedelsexport hogre i sitt framjandearbete och utéver sma och medel-
stora foretag ocksa arbeta for okad volymexport. Utredningens foérslag om en
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nationell plattform for att driva branschens exportsatsningar och ett utékad
uppdrag till Business Sweden kan bidra i detta arbete. Aven om det &r viktigt att
framhalla att den viktigaste satsningen for att fa till 6kad export ar atgarder som
bidrar till 6kad produktion.

| kapitlet konsument och markning kan konstateras att frivilliga konsumentmark-
ningar som utvecklas pa marknadsmassiga grunder bidrar till att skapa mervar-
den, medan forslag om obligatoriska markningar riskerar att skapa administration
och kostnader som minskar konkurrenskraften, undergraver befintliga markning-
ar sasom ekologiskt och dessutom inte bidrar till att skapa marknadsmassiga
mervarden. Ett exempel pa detta ar ursprungsmarkning. Obligatorisk ursprungs-
markning i handeln riskerar att urvattna markningsinitiativ som anger ravaror
med svenskt ursprung. Som utredningen konstaterar finns ocksa exempel pa dar
gemensamma europeiska markningar inte skulle gynna svensk produktion.

Summering

Sammantaget ar Arlas beddmning ar att flera av utredningens forslag skulle bidra
till att starka svensk mjolkproduktion och bidra till en mer hallbar produktion sa
val ekonomiskt, som socialt och miljomassigt.

Cecilia Kocken, VD Arla Sverige
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