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1. Inledning

Level21 Management AB lamnar hirmed sina synpunkter pa Trafikverkets forslag till Nationell plan
for transportinfrastrukturen 2026-2037. Bolaget har lang erfarenhet av strategisk radgivning inom
industri, logistik, infrastruktur och multimodala transportsystem. Vi bedémer att planen i sin
nuvarande utformning inte tillrdckligt beaktar sjofartens och hamnarnas strategiska roll for
Sveriges konkurrenskraft, klimatomstallning och totalférsvar.

2. Sammanfattande stallningstagande

Level21 Management AB avstyrker Trafikverkets forslag i dess nuvarande form vad galler
avsaknaden av en tydlig nationell strategi for hamnar och sjobaserade godstransporter. Planen
riskerar att befasta ett ensidigt beroende av jarnvag och vag, trots dessa systems begriansade
kapacitet, hoga investeringskostnader och sarbarhet. En ombalansering mot sj6fart ar nédvandig for
att uppna samhallsekonomisk effektivitet, robusthet och forsorjningsberedskap.

3. Huvudsakliga synpunkter

3.1 Avsaknad av nationell hamnstrategi

Planen saknar en samlad och styrande strategi for svenska kust- och insjohamnar. Hamnar
behandlas i praktiken som lokala angeldgenheter, trots deras avgorande betydelse for
utrikeshandel, industriella vardekedjor och forsérjningsberedskap. Utan nationell prioritering
uteblir nédvandiga investeringar i kapacitet, modernisering och intermodalitet.

3.2 Samhallsekonomiska konsekvenser

Genom att systematiskt flytta betydande godsvolymer fran jarnvag till sjofart kan staten minska
behovet av ny jarnvagskapacitet och reducera trycket pa ett redan hart belastat underhallssystem.
Detta skapar forutsattningar for kortare genomforandetider, lagre investeringskostnader och
forbattrad punktlighet i transportsystemet som helhet.
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3.3 Totalforsvar och forsvarsindustri

Sveriges kommande forsvarsinvesteringar forutsatter robusta, flexibla och redundanta
logistiklosningar. Sjotransporter och hamnar maste ges en explicit roll i totalforsvarsplaneringen.
Transporter av forsvarsmateriel till forsvarsindustrin, inklusive industriella kluster sasom
Karlskoga, kan i hog grad ske via sjo i kombination med kortare landtransporter. Detta minskar
beroendet av permanent och sarbar landinfrastruktur som jarnvag, vilken relativt enkelt kan
paverkas genom sabotage eller storningar.

4. Forslag till kompletteringar

Level21 Management AB foreslar att regeringen ger Trafikverket i uppdrag att:

- Ta fram en nationell hamn- och sjofartsstrategi kopplad till transportplanen.

- Identifiera och prioritera strategiska kust- och insjohamnar av nationell betydelse.

- Avsitta riktade investeringsmedel for modernisering av hamninfrastruktur.

- Inféra ekonomiska incitament for dverflyttning av gods fran vag och jarnvag till sjofart.
- Integrera hamn- och sjoinfrastruktur tydligt i totalforsvarets logistikplanering.

5. Avslutning

Utan en tydlig nationell satsning pd hamnar och sjotransporter riskerar Sverige att 1asa fast sig vid
ett transportsystem som ar kostsamt, langsamt att bygga ut och sarbart. Level21 Management AB
uppmanar regeringen att revidera planen sa att sjéfartens fulla potential tillvaratas som ett
strategiskt transportslag for industri, klimat och totalférsvar.

Med vanlig halsning
Level21 Management AB

Beatrice Bjork
Firmatecknare
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