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Remissvar — Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

Innovationsféretagen tackar for mojligheten att lamna synpunkter pa Trafikverkets forslag till
Nationell plan fér transportinfrastrukturen 2026-2037 (L12025/01587).

1. Sammanfattning

Innovationsféretagen valkomnar regeringens satsning pa transportinfrastrukturen och ser
mycket positivt pa Trafikverkets uttalade ambition att pa ett langsiktigt och strukturerat satt han-
tera de utmaningar som identifierats i dagens system. Var samlade bedémning ar att planen
rymmer flera betydelsefulla inslag, samtidigt som vi anser att férslaget till nationell plan kan
vinna pa att ytterligare utvecklas inom ett antal centrala omraden. En sadan forstarkning skulle
bidra till att skapa annu battre férutsattningar for en effektiv anvandning av tillgangliga resurser,
starkt produktivitet samt en Iangsiktigt hallbar samhallsnytta.

Vara huvudsakliga synpunkter ror:

1. Mojligheter att starka effektivitet och produktivitet i genomférandet
Samhallsekonomisk prévning i en férdjupad planeringsprocess
Underhall i ett langsiktigt systemperspektiv
Utvecklade upphandlings- och samverkansformer

Integrerade perspektiv for klimatanpassning och langsiktig robusthet
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Tidig och kontinuerlig kompetensmedverkan
7. Digitala arbetssatt for ett sammanhallet genomférande.

Samtliga synpunkter kopplas i detta remissvar till relevanta avsnitt i Trafikverkets planforslag.
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2. Synpunkter pa planforslaget

2.1 Gemensamma méjligheter att stérka effektivitet och produktivitet i genomférandet

Berérda avsnitt i Nationell plan: Genomférande av planen; Ekonomi och kostnadsutveckling;
Effektivitet i bygg- och anldggningssektorn.

Innovationsféretagen delar bilden av att anlaggningssektorn verkar under forutsattningar som
pa sikt kan paverka bade produktivitetsutveckling och kostnadsnivaer. Mot denna bakgrund ser
vi ett varde i att den nationella planen i 6kad utstrackning belyser hur dessa strukturella utma-
ningar kan hanteras, for att sékerstalla att planerade investeringar far stérsta maojliga genom-
slag och samhallsnytta.

| detta sammanhang uppfattar vi att planférslaget skulle kunna tydliggéra Trafikverkets inrikt-
ning nar det galler att vidareutveckla projektgenomférande och produktivitet, starka forutsatt-
ningarna fér en langsiktigt hallbar kostnadskontroll samt skapa utrymme fér mer moderna och
effektiva arbetssatt.

Innovationsféretagen ser darfor positivt pa méjligheten att komplettera planen med mer uttalade
inslag som framjar innovation, industrialiserade bygg- och anlaggningsmetoder, digital utveck-
ling samt former fér gemensam malstyrning mellan berérda aktorer.

2.2 Samhillsekonomisk provning i en fordjupad planeringsprocess

Berérda avsnitt i nationell plan: Samhéllsekonomisk analys, mal- och nyttobedémning, plane-
ringsprocessen, samt jarnvdgens kapacitet och systemhéansyn.

Planens betoning pa fler omtag och en férdjupad prévning av investeringar innebar, enligt var
beddmning, ett 6kat behov av férdjupad analys, helhetsperspektiv och val underbyggda sam-
hallsekonomiska bedomningar. | detta sammanhang ser vi ett mervarde i att i 6kad utstrackning
ta tillvara extern, kvalificerad expertis for att ytterligare starka prévningarnas kvalitet, robusthet
och jamférbarhet mellan olika objekt.

Genom inslag av oberoende radgivning, avancerad modellering och strukturerad riskanalys kan
beslutsunderlagen ytterligare utvecklas, vilket bidrar till 6kad samhallsnytta och minskad osa-
kerhet i investeringsbesluten.

Nar det galler jarnvagssystemet noterar vi att omtag och anpassningar ofta behéver genomfo-
ras under forutsattningar som staller hdga krav pa bade tidshallning och systemhansyn, sarskilt
da planering och genomférande kan paverka tillganglig kapacitet. Mot denna bakgrund ser vi
positivt pa arbetssatt som i 6kad utstrackning tar ett strakbaserat perspektiv och samtidigt beak-
tar behovet av en trygg och saker arbetsmiljo.

2.3 Underhall i ett langsiktigt systemperspektiv

Berérda avsnitt i planen: Underhall vag, underhall jérnvdg samt tillstdandsbeskrivningar.

Innovationsféretagen noterar att bade vag- och jarnvagssystemen praglas av betydande och
langsiktiga underhallsbehov. Mot denna bakgrund ser vi ett varde i att planforslagets priorite-
ringar och resursfordelning for underhall tydliggors ytterligare, i syfte att skapa basta mojliga

forutsattningar for ett robust och val fungerande transportsystem.
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Vi beddmer att planen med foérdel kan kompletteras med tydligare inriktning avseende bland
annat kvantifierade mal for en successiv minskning av underhallsbehovet, langsiktigt stabila
forutsattningar for férebyggande underhall samt ett 6kat nyttjiande av modern teknik och digitala
I6sningar for mer tillstandsbaserat och prediktivt underhall.

En sadan utveckling skulle bidra till att starka transportinfrastrukturens funktionalitet och tillforlit-
lighet 6ver tid samt skapa battre forutsattningar for en kostnadseffektiv forvaltning av befintliga
tillgangar.

2.4 Utvecklade upphandlings- och samverkansformer for ett effektivt genomférande

Berérda avsnitt i planen: Planens genomférande, upphandling och affarsmodeller, digitalisering
och innovation samt livscykelperspektiv.

Innovationsféretagen ser positivt pa planens ambition att vidareutveckla upphandlings- och
affarsmodeller som kan bidra till ett mer effektivt och langsiktigt genomférande. Mot denna
bakgrund beddmer vi att det finns ytterligare méjligheter att skapa forutsattningar for att battre
ta tillvara branschens samlade kompetens, innovationsférmaga och erfarenhet.

Vi ser ett mervarde i att upphandlingsformerna i 6kad utstrackning mojliggér funktionsbaserade
I6sningar, affarsmodeller med tydliga och balanserade incitament for kvalitet, innovation och
riskdelning samt ett bredare nyttjande av industrialiserade och digitaliserade arbetssatt. En sa-
dan inriktning kan bidra till 6kad kvalitet, starkt effektivitet och forbattrad langsiktighet i genom-
férandet av planens atgarder.

Planens 6ppning for alternativa kontraktsformer och samverkansmodeller, sdsom funktions-
baserade kontrakt, alliansmodeller och OPS-l6sningar, bedémer vi som ett steg i en positiv
riktning. For att dessa arbetssatt ska fa fullt genomslag ser vi samtidigt ett behov av fortsatt
utveckling och fortydligande, sa att ansvarsférdelning, incitamentsstrukturer och méjligheter till
helhetsansvar blir tydliga for samtliga parter.

Genom langre ataganden, gemensamma mal och incitament kopplade till kvalitet, hallbarhet
och innovation skapas forutsattningar for ett mer effektivt genomférande och lagre livscykel-
kostnader. Upphandlingsmodeller som i hogre grad beaktar kvalitet och kompetens, i kombinat-
ion med pris, bidrar ocksa till att erfarenheter och larande tas tillvara éver tid.

2.5 Integrerade perspektiv for klimatanpassning och langsiktig robusthet

Berérda avsnitt i planen: Samhéllsekonomiska analyser, klimat och miljé samt langsiktiga kost-
nader och driftsekonomi.

Innovationsféretagen ser positivt pa planens dkade fokus pa klimatanpassning inom vag- och
jarnvagssystemen. For att ytterligare starka genomslaget bedémer vi att dessa 6vervaganden
med fordel kan integreras mer systematiskt i planering, prioritering och genomférande av atgar-
der.

Vi ser ett varde i att klimatriskhantering tydligare utgor en naturlig del av projektens samtliga
skeden. Genom att kombinera teknisk kompetens med tillgang till relevanta klimatdata och digi-
tala verktyg skapas forutsattningar for att minska sarbarhet, begransa livscykelkostnader och
reducera klimatpaverkan, samtidigt som anlaggningarnas robusthet och funktionalitet starks.
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Mot denna bakgrund ser vi positivt pa en utvecklad praxis dar investeringsbeslut i 6kad ut-
strackning baseras pa ett helhetsperspektiv, dar inte enbart initiala byggkostnader beaktas,
utan aven framtida underhallsbehov, klimatpaverkan dver anlaggningens livslangd samt sam-
hallsekonomiska effekter i ett Iangsiktigt perspektiv.

En tydligare beskrivning i planen av hur dessa perspektiv avses hanteras pa ett strukturerat och
konsekvent satt skulle bidra till 6kad transparens och starkt langsiktig samhallsnytta.

2.6 Forstarkta forutsattningar for tidig och kontinuerlig kompetensmedverkan

Berérda avsnitt i planen: Planeringsprocessen, riskhantering, projektering och férberedande at-
gérder, genomférande av planen, upphandling och affarsmodeller samt underhall och tillgangs-
férvaltning.

Innovationsféretagen ser ett tydligt samband mellan kvaliteten i tidiga skeden och férutsattning-
arna for ett effektivt och kostnadskontrollerat genomférande av infrastrukturprojekt. Erfaren-
heter fran saval planering som genomférande visar att tidig identifiering av tekniska I6sningar
och riskreducerande atgarder bidrar till att minska behovet av omtag och skapa mer robusta
projekt dver tid.

Mot denna bakgrund ser vi ett varde i att ytterligare starka méjligheterna till tidig involvering av
tekniska konsulter och specialistkompetens. Fordjupade riskanalyser och ett mer systematiskt
arbete i tidiga planeringsskeden, i kombination med tydligare former for gemensam malstyrning
och samverkan mellan berorda aktorer, kan bidra till forbattrad kvalitet och minskad osakerhet i
projekten.

Samtidigt noterar vi att planens 6kade fokus pa drift, underhall och reinvesteringar staller krav
pa ett sammanhallet livscykelperspektiv. | detta sammanhang bedémer vi att den tekniska kon-
sultmarknadens samlade kompetens och kapacitet kan tas tillvara i annu stérre utstrackning,
fran tidig analys och planering till genomférande, driftstdd och tillgangsforvaltning.

Teknikkonsultsektorn har redan idag etablerade metoder och arbetssatt som kan bidra till 6kad
genomférandetakt och skapa matbar samhallsnytta éver tid. Genom att méjliggéra bredare och
mer kontinuerlig medverkan i projektens olika faser, sarskilt i tidiga skeden och i nara anslut-
ning till drift och tillgangsforvaltning, skapas goda forutsattningar for ett mer effektivt utnyttjande
av befintliga resurser.

For att langsiktigt sakerstalla tillgangen till den kompetens som kravs for transportsystemets ut-
veckling ser vi aven ett varde i att upphandlingsprocesser utformas pa ett satt som beaktar och
frdmjar marknadens férutsattningar att utveckla och vidmakthalla denna kompetens.

2.7 Vidareutvecklade digitala arbetssatt for ett sammanhallet genomférande

Berérda avsnitt i planen: Digitalisering och innovation, planens genomférande, informationsfér-
sérjning och datadrivna beslut samt underhall och tillgadngsférvaltning.

Innovationsféretagen ser positivt pa planens tydliga inriktning mot teknisk modernisering av
transportsystemet, med 6kat fokus pa datadrivna beslut, samordnade informationsfléden och
starkt digital samverkan. For att dessa ambitioner ska fa fullt genomslag bedémer vi att digitali-
sering med férdel kan utgdra en integrerad del av saval upphandling och styrning som av den
I6pande forvaltningen.
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Vi ser ett mervarde i att vidareutveckla modellbaserade arbetssatt och gemensamma digitala
plattformar som maojliggér en sammanhangande informationskedja mellan projektering, byg-
gande och drift. En sadan helhetssyn bidrar till 6kad precision, forbattrad effektivitet och tkad
transparens genom hela anlaggningarnas livscykel, samtidigt som foérutsattningarna starks for
langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva I6sningar.

3. Avslutning

Innovationsféretagen stodjer Trafikverkets ambition att stéarka Sveriges transportinfrastruktur
men anser att planen med fordel kan kompletteras for att leverera hdgre effektivitet, battre kvali-
tet och stdrre innovationshdjd.

Vi star garna till férfogande for fortsatt dialog och bidrar garna med expertis kring upphandling,
projektstyrning och teknikutveckling under det fortsatta arbetet.

INNOVATIONSFORETAGEN
2025-12-19
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