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Uppdrag till Sveriges export- och investeringsrad att genomféra
atgarder under perioden 2025-2030 inom ramen for
Livsmedelsstrategin 2.0 och andring av uppdraget att genomféra
atgarder under 2020-2025 inom ramen for livsmedelsstrategin

Regeringens beslut

Regeringen ger Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden) i
uppdrag att genomfora nedan angivna atgarder. Livsmedelsstrategin 2.0 dr
vigledande for dtgirderna for att livsmedelsstrategins riksdagsbundna mal
ska forverkligas (prop. 2016/17:104, bet. 2016/17: MJU23,

rskr. 2016/17:338).

De atgarder som Business Sweden ska genomféra inom ramen f6r uppdraget
syftar till att bidra till regeringens malsittning om att stirka l6nsamhet och
konkurrenskraft i livsmedelskedjan genom att ge féretagen goda forut-
sattningar att 6ka livsmedelsproduktionen pa ett hallbart sitt som motsvarar

konsumenternas efterfragan.

Inom ramen f6r uppdraget ska foljande atgirder genomféras under perioden
2025-2030.

Nya atgarder

1. Food Export Center

Business Sweden ska inritta funktionen Food Export Center. Funktionen
ska driva fragor som bidrar till att 6ka svensk livsmedelsexport, bade pa kort
och lang sikt. Food Export Center ska ansvara for samordning av genom-
torandet av livsmedelsexportsatsningar i Sverige samt identifiera och
prioritera vilka livsmedelsexportfrimjande aktiviteter som bor genomféras
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pa kort och lang sikt. Food Export Center ska identifiera behov hos savil
stora som sma foretag. Funktionen ska dven bidra till att identifiera synergier
med andra program inom Business Sweden och med regionala investerings-
frimjare inom omradet som kan gynna svensk livsmedelsexport.

Food Export Center ska inom ramen for atgarden gora f6ljande.

— Samordna och vigleda samtliga Business Swedens uppdrag for att
frimja en okad svensk livsmedelsexport.

— Sikerstilla att samtliga aktorer som 4r involverade i dtgirden har en
gemensam bild av vilka frimjandebehov som finns for att stirka svensk
livsmedelsexport och vilka atgirder som det féranleder for att exporten
ska bidra till en 6kad livsmedelsproduktion.

— Tillsammans med niringslivet ansvara for 6vergripande analys och
formulering av relevanta strategier f6r exportfrimjande, dir prioriterade
marknader férankras baserat pa svenska mervarden, konkurrenskraft
och tillvixtmaéjligheter.

— Ha en behovsformulerande roll gentemot stéd- och frimjandeaktérer
tor att skapa tydlighet kring behovet av stod, och bidra till att identifiera
hinder som ska undanrgjas f6r 6kad livsmedelsexport.

— Ta fram relevanta analyser som kan utgora underlag for att gora
prioritering inom frimjandet for svensk livsmedelsexport generellt.

Business Sweden ska inom ramen for atgirden inritta ett radgivande organ
till Food Export Center. Det radgivande organet ska besta av bland annat
representanter som foretrider livsmedelsindustrin. Minst en representant
fran Business Sweden ska inga i det radgivande organet och foljande aktorer
ska dédrutéver vara representerade: Utrikesdepartementet, Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, Statens jordbruksverk (Jordbruksverket),
Livsmedelsverket, Lantbrukarnas Riksférbund och Livsmedelsforetagen. De
aktorer som ingér i det radgivande organet ska representeras pa hog niva.
Representanterna i det radgivande organet samt ordféranden utses av
Business Sweden efter dialog med Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet). Ordférande 1 det radgivande organet ska vara
en representant fran livsmedelsindustrin. Regeringskansliets representanter
ar adjungerade och utses i sarskild ordning.

Det radgivande organet ska limna synpunkter pa det operativa arbetet i
samtliga satsningar som genomfors inom ramen for atgarderna i detta



uppdrag. Det radgivande organet ska dven limna synpunkter pa en over-
gripande strategi och budget for samtliga livsmedelsexportsatsningar som
adresseras 1 detta uppdrag.

Det radgivande organet ska bidra till den strategiska inriktningen f6r
insatserna, sikerstilla att den forankras i branschen och att insatserna i
storsta mojliga utstrickning motsvarar livsmedelsindustrins behov.

For atgarden far Business Sweden under 2025 anvinda hogst 2 miljoner

kronot.

2. Strategisk positionering

Business Sweden ska i samverkan med Visit Sweden och i dialog med
Svenska Institutet ta fram ett program och en kommunikationsplattform, f6r
att strategiskt positionera svensk livsmedelsproduktion och tydliggtra dess

mervarden.

Syftet pa sikt ar att bedriva strukturerad och langsiktig marknadsféring av
svensk mat och dryck dels for att hoja attraktiviteten i livsmedelskedjan, dels
tor att bidra till ett stirkt exporterbjudande och investeringsfrimjande samt
6kad maltidsturism. Ett delsyfte dr att 0ka kunskapen om hur det ar att
arbeta i livsmedelskedjan och bidra till 6kad kompetenstorsorjning.

I dtgirden ingér att ta fram en kommunikationsplattform i syfte att
kommunicera hur Sverige producerar mat och dryck samt hur Sverige skiljer
sig fran andra linder i dessa avseenden.

I arbetet ska Business Swedens regeringsuppdrag om att stirka samordning
kopplat till Sveriges méjligheter att attrahera och behalla hogkvalificerad
internationell kompetens och annan utlindsk arbetskraft som ar viktig f6r
Sveriges konkurrenskraft, beaktas (IKN2024/00521).

Atgirden ska stimmas av med niringslivet med hjilp av en referensgrupp i
form av ett kommunikationsrad, som ska inrittas av Business Sweden. Radet
bestar av sakkunniga fran naringslivet och det offentliga. Syftet med
kommunikationsradet ar att bidra till att synergier inom det operativa arbetet
synliggors och tillvaratas samt att uppdraget forankras i livsmedelskedjan och
att insatserna i storsta mojliga utstrackning motsvarar livsmedelskedjans
behov. Business Sweden ska 1 arbetet med édtgirden inhdmta synpunkter
fran, och fora diskussioner med, ber6rda myndigheter inklusive



utlandsmyndigheter. I delen som r6r maltidsturism ska Jordbruksverket, 1
enlighet med myndighetens uppdrag att genomféra atgarder under perioden
2025-2030 inom ramen for Livsmedelsstrategin 2.0, f6rmedla bidrag till V.S.
Visit Sweden AB (1.12025/00642).

For atgarden far Business Sweden under 2025 anvinda hogst 8 miljoner

kronot.

Andring av pagaende atgarder

Regeringen andrar uppdraget till Business Sweden att genomfora atgarder
under 20202025 inom ramen for livsmedelsstrategin (N2019/03242).
Foljande atgirder ska inom ramen f6r uppdraget utforas till och med 2030
och dndras pa féljande satt.

3. Genomfora fraimjandeprogram for livsmedelsexport

Business Sweden ska genomfora ett frimjandeprogram for livsmedelsexport
som riktas till livsmedelsforetag. Insatserna inom programmet ska anpassas
till vad foretagen 1 branschen efterfragar och utformas utifrin foéretagens
behov samt i nira samverkan med foretag, branschorganisationer, berérda
myndigheter och andra relevanta aktorer.

Business Sweden ska inom ramen f6r atgarden gora féljande.

— Ta fram och driva Food Volume Growth Program, en insats med syfte
att ge livsmedelsforetag bittre forutsittningar for att 6ka den svenska
exportvolymen, samt for att bidra till en 6kad livsmedelsproduktion i
Sverige och for att stirka robustheten i livsmedelskedjan.

—  Driva exportfrimjande projekt pa medellang och ling sikt inom
programmet, med ambitionen att 6ka exporten av ett visst segment till
en eller flera marknader. Frimjandeprojekten ska vara efterfragade av
niringslivet och innefatta en rad olika dtgirder fOr att na malen.
Projekten kan ta form kring exempelvis foretagskonsortium och
delbranscher.

— Tillsdtta livsmedelsexportansvariga pa relevanta utlandsmarknader. I
rollen som livsmedelsexportansvarig ingar det att f6lja den aktuella
marknaden och bista livsmedelsbranschen och dess aktorer, genom att
pa plats identifiera och askadliggora den potential som finns pa den
relevanta marknaden. Vidare ska de livsmedelsexportansvariga analysera
vilka utmaningar och hinder som behéver hanteras for att lyckas med
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export till den aktuella marknaden samt ha ett tydligt frimjande-
perspektiv och arbeta f6r en 6kad livsmedelsexport.

— Bisté relevanta myndigheter 1 deras arbete med att 6ppna tredjelands-
marknader f6r export.

— I dialog med féretag, branschorganisationer och regionala aktérer
l6pande samla grupper av foretag f6r gemensamma satsningar och
initiativ, samt stodja grupper av foretag vid val av limpliga
internationella avsittningsmarknader och vid etablering pa utvalda
marknader.

—  Genomfora exportfrimjande atgarder tillsammans med naringslivet, 1
syfte att Oka fOretagens exportandel.

—  Efter att ha inhdmtat synpunkter frin Livsmedelsverket och
Jordbruksverket, erbjuda kompletterande exportteknisk information till
niringslivet.

Atgirden ska genomféras i dialog med niringslivet med hjilp av en

referensgrupp i form av ett branschrad som ska inrittas av Business Sweden.

Syftet med branschradet ar att bidra till att synergier i det operativa

exportfraimjandet synliggors och tillvaratas samt att insatserna forankras i

niringslivet och att insatserna i storsta mojliga utstrickning motsvarar

livsmedelsindustrins behov.

For dtgirden far Business Sweden under 2025 anvanda hégst 24 miljoner

kronor.

Redovisning av uppdraget

Business Sweden ska arligen, senast den 28 februari, limna en delredovisning
av uppdragets genomforande samt en ekonomisk redovisning per atgird till
Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) och
Tillvaxtverket (samordnande myndighet).

Business Sweden ska senast den 28 februari 2031 limna en slutredovisning
av hela uppdraget till Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet) och Tillvixtverket. Slutredovisningen ska
dessutom innehalla en ekonomisk redovisning per atgard.

Finansiering av uppdraget

For hela uppdraget far Business Sweden under 2025 anvinda hogst
34 miljoner kronor som ska redovisas mot det under utgiftsomrade 23
Areella niringar, landsbygd och livsmedel, for budgetaret 2025 uppforda



anslaget 1:15 Konkurrenskraftig livsmedelssektor, anslagsposten 6 Ovriga
atgirder inom konkurrenskraftig livsmedelssektor.

Medlen betalas ut efter rekvisition till Kammarkollegiet senast den
20 december arligen under perioden 2025-2030.

Medel som inte har anvints for avsett andamal ska aterbetalas senast den

28 tebruari nistkommande ar till Kammarkollegiet. Vid samma tidpunkt ska
en ekonomisk redovisning av anvinda medel limnas till Kammarkollegiet.
Redovisning, rekvisition och édterbetalning ska héinvisa till diarienumret f6r
detta beslut.

Riktat exportfrimjande ska Business Sweden genomf6ra, med med-
finansiering frin deltagande foretag och eventuella andra aktorer, 1 syfte att
frimja svenska foretags exportmailigheter. Samtliga atgdrder dr en del av
Team Sweden Livsmedel.

Inom ramen f6r detta uppdrag ska EU:s regler om statsstéd beaktas.
Business Sweden ska i fraga om statligt stod till niringslivet tillimpa
kommissionens férordning (EU) nr 1407/2013 av den 18 december 2013
om tillimpningen av artiklarna 107 och 108 1 férdraget om Europeiska
unionens funktionssitt pa stod av mindre betydelse eller kommissionens
forordning (EU) nr 717/2014 av den 27 juni 2014 om tillimpningen av
artiklarna 107 och 108 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt pa
stod av mindre betydelse inom fiskeri-och vattenbrukssektorn. De uppgifter
som en medlemsstat har enligt artikel 6.1, 6.3 och 6.4 i kommissionens
forordningar ska utforas av Business Sweden.

Skalen for regeringens beslut

Den 20 juni 2017 godkinde riksdagen regeringens forslag till Gvergripande
mal for livsmedelsstrategin och mal f6r de tre strategiska omradena Regler
och villkor, Konsument och marknad, samt Kunskap och innovation (prop.

2016/17:104 bet. 2016/17:MJU23, rskr. 2016/17:338). Det 6vergtipande
malet ar:

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dir den totala livsmedelsproduktionen
Okar, samtidigt som relevanta nationella miljémal nas, i syfte att skapa tillvaxt
och sysselsittning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktions-
okningen, bade konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumenternas
efterfragan. En produktionsokning skulle kunna bidra till en 6kad



sjalvtorsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten 1 livsmedelskedjan ska
minska.

Sedan riksdagens beslut 2017 har mycket f6rindrats 1 omvirlden. Stora
utmaningar for livsmedelskedjan medfor att regeringen bedémer att arbetet
med att stirka livsmedelskedjans konkurrenskraft i syfte att 6ka den svenska
livsmedelsproduktionen i enlighet med riksdagens beslut maste intensifieras.
Det arbetet beskrivs i Livsmedelsstrategin 2.0.

Regeringen bedomer vidare att det inom ramen for Livsmedelsstrategin 2.0
behovs dtgirder fOr att nd strategins 6vergripande mal till ar 2030.

Den svenska livsmedelsindustrin bestir nastan uteslutande av sma och
medelstora féretag. Det dr inom sma och medelstora foretag som flera av
framtidens exportsuccéer kommer att finnas och det ar frimst dir som
majoriteten av framtidens nya arbetstillfallen kommer att skapas. Att dessa
foretag vixer och internationaliseras dr avgoérande for att den svenska

livsmedelsproduktionen ska oka.

Livsmedelsforetag moter delvis andra hinder 1 sin internationalisering dn
foretag inom andra industrigrenar. Handel med livsmedel och jordbruks-
varor kompliceras ofta av hallbarhetsaspekter, som medfor sirskilda krav pa
transporter, lagerhallning och férpackningar. Handeln kan ocksé forsvaras av
sanitira och fytosanitira atgirder, liksom regler avseende exempelvis
mirknings- eller férpackningskrav. Det dr darfor av stor vikt att det statliga
exportfrimjandet klarar av att hjilpa dven dessa foretag och att stodet finns
tillgdngligt oberoende av var i landet féretagen bedriver sin verksamhet.

Svensk livsmedelsexport har i dag ett ungefirligt virde om 75 miljarder
kronor och ir férdelad 6ver manga kategorier av livsmedel. Svenska féretag
har utmaningar med att konkurrera med lagprisprodukter och maste
konkurrera med andra affirsmodeller och mervirden som exempelvis hég
kvalitet, hallbarhet och livsmedelssikerhet. Lig 16nsamhet i livsmedels-
sektorn forsimrar konkurrenskraften och ger begrinsat utrymme f6r
exportsatsningar, vilket ger incitament till att stidrka mojligheterna for
svenska foretag att genom export vixa och bli konkurrenskraftiga.
Begrinsningar i tillgang pa volym av jordbruksprodukter och begrinsningar i
marknadstilltride ar nagra hinder som minskar méjligheterna till att 6ka

CXPOI"ECI’L



Regeringen bedémer att det finns tydliga mojligheter att forstarka svenskt

jordbruk genom att bidra till att svenska livsmedelsféretag stirker sin export,
vilket dessutom bidrar till Sveriges robusthet. Det galler for samtliga foretag i
livsmedelskedjan eftersom de stora foretagen idag har en forhallandevis liten

CXpOI’t.

Livsmedelsforetagens f6rmaga att etablera sig pa utlindska marknader dr av
central betydelse for 6kad produktion, fler jobb och hallbar tillvixt inom
svensk livsmedelssektor. For att sakra den svenska livsmedelsindustrins
position pa den globala marknaden kan statligt frimjande, enligt regeringens
mening, spela en viktig roll genom att bidra med kompetens och personella
resurser for att sinka de hinder som féretagen moter.

Regeringen beriknar att 1 miljon kronor érligen under perioden 2026—2030
kommer att avsittas for atgiard 1 Food Export Center.

Regeringen beriknar att 7 miljoner kronor arligen under perioden
2026-2030 kommer att avsattas for atgird 2 Strategisk Positionering.

Regeringen beriknar att 21 miljoner kronor arligen under perioden
2026-2030 kommer att avsattas for atgird 3 Genomféra frimjandeprogram
for livsmedelsexport.

Regeringen beriknar att 29 miljoner kronor arligen fér perioden 2026—-2030
kommer att avsittas for hela uppdraget.

Pi regeringens vagnar

Peter Kullgren

Maria Falkdalen
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Statsridsberedningen/EU och FCK

Utrikesdepattementet/HI och FH

Forsvarsdepartementet/ETU

Socialdepartementet/HC

Finansdepartementet/BA, K, KO, SFO, OU, DOF, SI, S1, S2, FPM och B
Utbildningsdepartementet/UH, F och GV

Klimat- och niringslivsdepartementet/ CKS, Nm, NIM, E och KL
Kulturdepartementet/ KKM

Arbetsmarknadsdepartementet/JAM

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet/DL, FJR, RUL, SMF och SPN

Riksdagen, milj6- och jordbruksutskottet
Forskningsradet f6r miljo, areella niringar och samhaillsbyggande

Kammarkollegiet

Kungl. Skogs- och lantbruksakademien
Kungl. Tekniska hogskolan
Linkopings universitet
Livsmedelsverket

linsstyrelserna

Sametinget

Statens jordbruksverk

Statens veterinarmedicinska anstalt
Sveriges lantbruksuniversitet
Tillvaxtverket
Upphandlingsmyndigheten
Uppsala universitet

Verket t6r innovationssystem
Orebro universitet



Gotlands kommun

Mjolby kommun

Moérbylanga kommun

Sotends kommun

regionerna

Agtech 2030

Albaeco

Arla Foods AB

Axfood AB

Axfoundation

BalticWaters

Bla mat — centrum f6r framtidens sjémat
Cancerfonden

De Recirkulerande Vattenbrukarna Sverige
Dietisternas Riksforbund

Djurens ratt

Eldrimner

Ekologiska Lantbrukarna
Ekologiska Lantbrukarna S6rmland
Fiskbranschens Riksforbund
Fiskekommunerna

Férbundet Sveriges Smabrukare
Grona arbetsgivare

Gard & Djurhalsan Sverige AB
Havs- och Kustfiskarnas Producentorganisation
Helios Nordic Energy AB
Hjart-Lungfonden
Hushallningssillskapens Forbund
Hillbarhetsinitiativet

ICA Gruppen AB

Innovatum Science Park

Invest in Norrbotten

Industriella UtvecklingsCentra

IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Kooperativa Férbundet

Kost och niring

KRAV

Kott- och Charkforetagen
Lantbrukarnas Riksforbund



Lantmannen
Livsmedelsakademin
Livsmedelsarbetaref6rbundet
Livsmedelsforetagen

Lokal Utveckling Sverige
LRF S6dermanland
Macklean

Matfiskodlarna i Sverige AB
MatVirden

Nationella kommittén for livsmedelsforskning

Naturskyddsféreningen

NOrdBruk

Odling i balans

Orkla Foods Sverige AB

Pugerups Gard

Ragn-Sells Recycling AB

Ramnered Lantbruk

Re:Meat Foods

RISE Research Institutes of Sweden AB
Rudenstams Bir & Frukt AB

Rosangs Lantbruk AB

SLU Grogrund

Stiftelsen ett hégre medvetet medvetande
Stiftelsen Lantbruksforskning
Sunnansj6 Gard AB

Svensk Dagligvaruhandel

Svensk fiskodling AB

Svensk Fagel

Svensk Mjolk AB

Svensk Torv

Svenska Faravelsforbundet

Svenskt Vatten

Svenskt vattenbruk och sjomat

Svenskt Vixtskydd

Sveriges Fiskares Producentorganisation
Sveriges Fro- och Oljevaxtodlare
Sveriges Gardsmejerister

Sveriges Jordigareférbund

Sveriges Kaninproducenter



Sveriges Konsumenter
Sveriges Utsddesférening
Svinesundskommittén
Sweden Food Arena
Sweden Foodtech AB
Swedish Pelagic Federation
Torfolk Gard AB

Visita

V.S. Visit Sweden AB
Vreta Kluster AB
Virldsnaturfonden
Vixtbaserat Sverige

World Animal Protection Sverige
Yara AB
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