V O L vV O

Remissyttrande

Datum: 2026-01-20
Diarienummer: Fi2025/01916 Regeringskansliet, Finansdepartementet

Inspel fran Volvokoncernen pa Europeiska kommissionens forslag
till en europeisk konkurrenskraftsfond inom ramen foér nasta
flerariga budgetram 2028-2034

Volvokoncernen tackar for mojligheten att inkomma med synpunkter pa Europeiska
kommissionens forslag till en europeisk konkurrenskraftsfond. Vi har varit aktiva i EU:s olika
finansieringssystem sedan start och ser stora fordelar med att engagera oss i dem. Deltagande i
EU-samarbeten ar viktigt inte bara for att bygga kunskap men ocksa for att bygga breda
partnerskap och genom dem kunna accelerera omstallning och skapa forutsattningar for
implementering av nya produkter och tjanster.

Vi vill i vart svar i huvudsak hanvisa till Teknikféretagens remissvar, som vi star bakom.
[ tilldgg vill vi nedan understryka nagra extra viktiga delar.

Involvering av industrin i styrning

For att forskningsresultat i hogre grad ska kommersialiseras och industrialiseras i Europa kravs
att bade Horisont Europa och den foreslagna konkurrenskraftsfonden utformas sa att det blir
intressant for industrin att delta, paverka och identifiera strategiskt viktiga behov - i alla delar
fran grundforskning, samarbetsforskning, demo/pilotprojekt till teknikinfrastruktur och
samarbeten med start-ups.

For att industrin ska vilja att forlagga forskningsinvesteringar, och for att implementering av
forskningsresultat och innovationer ska ske i EU, maste ratt forutsattningar sikras vilket kraver
en narmare och mer strategisk dialog med industrin. Det finns redan etablerade forum och
partnerskap som kan utnyttjas som har sektorspecifik kunskap for “bottom-up” projektnivan.
Daremot saknas forum for strategisk dialog for att identifiera och prioritera omraden med
specifika forsknings- och innovationsbehov. Genom att kunna vaxla upp industrins Fol-
investeringar kan kraftsamlingar skapas vilket i sin tur kan leda till uppskalning och omstéllning.

Skapa potential for langsiktig och strategisk utveckling av svenska och europeiska
styrkeomraden

EU:s industripolitiska satsningar bor i hogre grad sammankopplas med forsknings- och

innovationspolitiken. Var EU ska satsa resurser pa Fol bér hinga samman med EU:s strategiskt

viktiga industrier/teknikomraden/styrkeomraden. Det maximerar mojligheterna till insatser

med tydlig marknadspotential.

Det innebar ocksa att Sverige behover inleda en dialog, dar vi fran industrin som stora Fol-
investerare ingar, om hur det nationella forsknings-, innovations- och industripolitiska systemet
behdver utformas for att pa ett strategiskt och effektivt satt kunna skapa forutsattningar for
svenska aktorer att dra nytta av de nya EU-instrumenten.
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Volvokoncernen ar aktiv i EU-kommissionens dialoger med fordonsindustrin, som har fatt ett
sarskilt fokus. Det vore 6nskvart med systematisk dialog ocksa inom Sverige kopplat till vara
behov av forskning och innovation sa att Sverige kan driva en aktiv EU-linje baserad pa svenska
foretags styrkor och intressen.

Ritt forutsittningar for deltagande

Forutsattningarna behover vara gynnsamma for att industrin ska engageras. Forslag pa kontant
medfinansiering fran industrin ar nagot som istallet for att stimulera medverkan skulle orsaka
hinder for industrin att delta. Forslaget att reducera samfinansiering fran 100% till 70% ar
ocksa ett satt att minska industrins intresse och bér motverkas.

Riskdelning och nationell medfinansiering

Med Horisont Europa sammankopplat med en stoérre konkurrenskraftsfond finns en
forhoppning om att skapa ett sammanhallet och effektivt stodsystem langs hela kedjan fran
forskning till industriell utveckling. Volvokoncernen ser positivt pa detta tankesatt, men
verktygen bor dven i konkurrenskraftsfonden kunna vara bidrag fran EU och inte enbart lan.
samhallstransformerande utmaningar behover industrin och staten kunna dela risk.

[ de fall dar verktygen kraver nationell medfinansering, t ex IPCEI, behover Sverige ha en
beredskap for att svenska deltagare ska kunna konkurrera om medel. Om endast foretag fran
medfinansierande medlemsstater kan delta, skapas samre konkurrensforutsittningar for foretag
fran lander med mindre vilja och méjlighet att finansiera deltagande. Dartill sker styrning och
identifiering av projekt enligt en mestadels politisk process som huvudsakligen involverar EU-
kommissionen och medlemsstater, innan sjilva projekten inleds. Ur ett konkurrensperspektiv ar
det centralt att (1) sdkerstilla att projekt identifieras pa basis av excellens genom en 6ppen
utlysningsprocess och (2) att foretag med verksamhet i Europa har lika villkor for deltagande
oavsett geografisk harkomst.

Excellensbegreppet

Excellens ska vara styrande for saval Horisont Europa som konkurrenskraftsfonden, och
definitionen maste breddas for att ocksa inkludera marknadsmassig excellens, d.v.s. hur val
insatserna attraherar privat Fol-kapital och kommersialiserar kunskap till industriell
produktion i Europa.

Motverka den relativa minskningen av pelare 2 i Horisont Europa

Givet ett generellt 6kat fokus pa EU:s konkurrenskraft, vilket r beroende av en
konkurrenskraftig industri, ar det positivt att den storsta delen av den foreslagna budgeten
fortsatt gar till pelare 2. Budgetforslaget innebar dock i dagslaget en relativ budgetminskning av
pelare 2, vilket ar olyckligt da detta dr den del av programmet dar industrin idag deltar och ser
de storsta mojligheterna att starka EU:s konkurrenskraft. Sverige bor driva pa for en faktisk
budgetokning till pelare 2. Vi har goda erfarenheter fran partnerskapen och ser dessa som en
fundamental del av pelare 2 ocksa framat. Da kommissionen forvéntas ta ett mer selektivt
angreppssatt nar det géller partnerskapen, ar det viktigt att Sverige aktivt deltar, framjar och
foresprakar svenska intressen, t ex rorande den pagaende dialogen om ett partnerskap for
fordonssektorn. Prioritering, etablering och sammanslagningar av partnerskap maste ske i ndra
dialog med industrin for att sdkerstilla framtida medfinansiering och engagemang. Da Europas
industriella konkurrenskraft ar central for att nd EU-kommissionens malsittningar ar det ocksa
av stor vikt att partnerskapen styrs utifran industriella behov.
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Volvokoncernen ser fram emot att bista i fortsatta diskussioner.

Goteborg 2026-01-20
Sofie Vennersten
Director Public Policy & Regulatory Affairs

Sofie.vennersten@volvo.com

Om Volvokoncernen

Volvokoncernen dr virldsledande tillverkare av lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, marin- och industrimotorer och
kompletta finansiella tjdnster och service. Vi finns pd 180 marknader och fyra kontinenter och har drygt 100 000
anstdllda globalt. Under 2024, uppgick nettoforsdljningen till 505 miljarder svenska kronor. Det gér Volvokoncernen till
Sveriges stérsta privata foretag ndr det gdller omsdttning. Volvokoncernen dr ett av de foretag i Sverige som investerar
mest i FoU; 2024 ca 18 miljarder kronor pd FoU i Sverige. Detta motsvarar ca 60% av vdr totala forsknings- och
utvecklingsbudget (globalt var siffran ca 31 miljarder kronor).
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