


Inrattandet av en europeisk konkurrenskraftsfond (ECF) och sammankopplingen med
forsknings- och innovationsprogrammet Horisont Europa, stottas och ar ett viktigt

steg for att 6ka kommersialiseringen av forskning samt 6ka incitamenten fér industrin
att skala upp ny teknik i Europa. Att sédkerstélla att forskning kommersialiseras i Europa
ar en av de viktigaste dtgarderna for att starka var tillvaxt, konkurrenskraft, samt
férsvars- och omstaliningsférmaga. Okad industrialisering av forskning i Europa, och
darmed tillgang till ny teknik och Iésningar, &r viktigt for att EU ska kunna na klimatmalen
och minska utslappen av vaxthusgaser med 55 procent till 2030 jamfért med 1990,
minska vara beroenden, stérka var forsvarsférmaga och ha en god grund for tillvéxt och
konkurrenskraft.

Excellens ska vara styrande for sadval ramprogrammet som konkurrenskraftsfonden och
definitionen maste breddas for att ocksa inkludera marknadsméassig excellens, dv.s. hur
vél insatserna attraherar privat Fol-kapital och kommersialiserar kunskap till industriell
produktion i Europa.

For att 6ka mdjligheterna att identifiera behov av relevanta forsknings- och
industripolitiska satsningar, samt 6ka andelen privat Fol- kapital till Europa, méaste
industrins involvering i relevanta beslutsorgan och strukturer stérkas, bade i
ramprogrammet och i konkurrenskraftsfonden. Ocksa medlemsstaterna behéver tydliga
paverkansvagar in i konkurrenskraftsfonden for att tillsammans med industrin sékerstalla
att medlen gar till projekt som bygger europeiska styrkeomraden och moéter faktiska
marknadsbehov.

Insatser inom konkurrenskraftsfonden maste utformas sa att de aktivt attraherar privata
investeringar, eftersom dkade offentliga medel inte réacker for att starka EU:s teknologiska
ledarskap. Fonden bdr erbjuda effektiva modeller fér riskdelning mellan offentliga och
privata aktdrer och rikta sig mot projekt dér den tekniska och affarsmassiga risken ar for
hog for enskilda féretag att bara, men dar satsningen har stor strategisk betydelse och
bidrar till bred samhallelig omstéallning, exempelvis starkt teknologiskt ledarskap i viktiga
tekniker eller 6kad férsvars- och omstéaliningsformaga.

Pelare 2 i ramprogrammet for forskning och innovation, med fokus pé industriell
samverkansforskning, ar fortsatt central for svensk industri och behéver ha

adekvat finansiering. Konkurrenskraftsfonden boér spela en kompletterande roll till
ramprogrammet, och inte ske pa bekostnad av det samarbete som bygger Europas
nasta vag av innovation och tillvaxt genom faktiska forskningssatsningar. Féretagens
ersattningsniva i forsknings- och innovationsprojekt bor fortsatt vara 100 procent, dven
for stora bolag, och in-kind medverkan i projekt behover fortsatt stddjas.

Sverige behéver omgaende inleda en dialog om hur det nationella forsknings-
innovations- och industripolitiska systemet behdver utformas for att pa ett strategiskt
och effektivt satt kunna koppla upp oss och delta i de nya EU-instrumenten.
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Bakgrund

Den Europeiska konkurrenskraftsfonden (ECF) ska kopplas samman med Horisont Europa
(Europas ramprogram for forskning och innovation/FP10) for att ge ett sémldst stod till
europeiska foretag, fradn forskning till marknadsimplementering. Detta gors genom att sla ihop
14 befintliga finansieringsinstrument till ett (se Table 1). Genom att samla befintliga program i
en gemensam fond med mer strategisk styrning ska EU skapa ett sammanhallet och effektivt
stédsystem for innovation och industriell utveckling.

Fonden ska bidra till att bygga europeiska konkurrensférdelar inom strategiskt viktiga sektorer
genom att underlatta granséverskridande samarbeten och projekt med tydligt europeiskt
mervarde. Syftet ar att forenkla, infoéra ett enhetligt regelverk och samordna samt effektivisera
finansieringen.

Fonden ska organiseras enligt fyra policyfénster som &r viktiga for EU:s framtida
konkurrenskraft:

(1) den gréna omstallningen och fossilfrihet, (2) digitalt ledarskap, (3) resiliens och sakerhet,
forsvarsindustri och rymd, (4) hélsa, bioteknik, jordbruk och bioekonomi.

Table 1. Partial consolidation of 14 funding programmes

Programme Legal act Budget (€bn)  Relationship with ECF
2021-2027
Horizon Europe (HEV) Reg. (EV) 2021/695 86.1 Remains separate but partial
coordination by ECF + joint rule
book
InvestEU Reg. (EU) No 2021/523 26.2 Integrated into ECF
European Space Programme Reg. (EV) 2021/696 149 Integrated into ECF
(ESP)
Innovation Fund COM Delegated Reg. 83 Remains separate but “ECF shall
(EV) 2019/856 ensure coherence with Innovation
Fund” (recital 10-11, ECF)
European Defence Fund (EDF) Reg. (EU) 2021/697 8 Integrated into ECF
Digital Europe Programme (DEP) Reg. (EU) 2021/694 7.6 Integrated into ECF
LIFE programme Reg. (EV) 2021/783 5.4 Integrated into ECF
EU4Health Reg. (EV) 2021/522 5.3 Integrated into ECF
Union Secure Connectivity Reg. (EV) 2023/588 25 Integrated into ECF
(IRIS2)
(2023-2027)
Connecting Europe Facility Reg. (EU) No 2021/Mm83 21 Digital component moved to ECF.
(CEF) The rest remains separate
(dgigital)
European Defence Industry Proposal for regulation, 1.5 Integrated into ECF
Programme (EDIP) COM(2024) 150 final

(2025-2027)

Single Market Programme Reg. (EV) 2021/690 1 SME strand moved to ECF. The rest
remains separate
(SME strand)
Actin Support of Ammunition Reg. (EV) 2023/1525 05 Integrated into ECF (probably)
Production (ASAP)

European Defence Industry Reg. (EV) 2023/2418 0.3 Integrated into ECF (probably)
Reinforcement through Common
Procurement Act (EDIRPA)

Notes: The budget figures in the table are those indicated in the respective legal act and do not take account of
various minor revisions that may have taken place since the acts were adopted. In the ECF regulation, arts 85-88
and recital 89 indicate which programmes will be repealed and amended. It should be noted, however, that ASAP or
EDIRPA are not explicitly mentioned

Kalla: Johannes Jarlebrink, One fund To Rule Them All, SIEPS, september 2025


https://commission.europa.eu/publications/european-competitiveness-fund_en
https://commission.europa.eu/publications/horizon-europe_en

Europeiska
konkurrenskraftsfonden

Teknikféretagen valkomnar, pé en dvergripande niva, Europeiska kommissionens férslag om att
inratta en konkurrenskraftsfond. En utformning i linje med kommissionens nuvarande férslag
innebar dock en betydande férandring av EU:s forsknings-, innovations- och industripolitiska
inriktning, och flera centrala fragor dterstar att besvara.

Europeiska konkurrenskraftsfondens budget och syfte

Teknikféretagen valkomnar att 6kade resurser i EU:s kommande ldngtidsbudget (MFF)

for 2028-2034 gar till ramprogrammet for forskning och innovation samt den féreslagna
konkurrenskraftsfonden. ECF féreslas fa en total budgetram pa 410 miljarder euro, inklusive
Horisont Europa, vars budget féreslas uppga till 175 miljarder euro. Budgetramen fér ECF
uppgar till 20 procent av den totala féreslagna EU-budgeten.

Utdéver sammanslagning av befintliga finansieringsprogram utgér ocksa fonden en kraftig
o6kning av den totala finansieringspotten, troligtvis frdn en omférdelning fran andra
budgetposter och férslag fran kommissionen om att kunna ta ut egna intakter, exempelvis
genom forslag pa inférande av skatt pa tobak.

Enligt forslaget kommer medlemsstaterna att kunna kanalisera kompletterande resurser till
ECF, inklusive att anvanda EU:s sammanhallningsfonder (artiklarna 5—8). For att underlatta for
detta foreslas ett s kallat "Competitiveness Seal” som tilldelas hdogkvalitativa projekt som ar
berattigade till nationell finansiering, eller finansiering frdn sammanhaliningsbudgeten, och ar
ocksa avsedd att fungera som en kvalitetsgaranti for institutionella investerare.

— Teknikféretagen instdmmer i analysen att EU:s befintliga finansieringsinstrument ar

for fragmentiserade och att en konkurrenskraftsfond kan vara ett satt att I6sa detta pa.
Teknikféretagen vill samtidigt understryka att offentliga medel inte kommmer att racka for
att starka EU:s teknologiska position och 6ka kommersialiseringen av ny kunskap i tillrécklig
utstrackning. Darfor behoéver bade ramprogrammet och konkurrenskraftsfonden tydligare
utformas efter malsattningen att vara intressant for privata investeringar. For att lyckas med
detta maste den nuvarande industridialogen forbattras, se mer under avsnittet om styrning.

— Bade Horisont Europa och den europeiska konkurrenskraftsfonden boér utga fran
excellenskriteriet, och excellensbegreppet bor tydligt kopplas till formagan att attrahera
privata investeringar. For att bada instrumenten effektivt ska kunna adressera de utmaningar
som lyfts i Draghi-rapporten, sarskilt behovet av 6kad kommmersialisering av forskning och
storre infléde av privat Fol-kapital, behéver begreppet excellens definieras korrekt. For
tilldmpad forskning och innovation pd TRL-niva 4 och uppat maste excellens omfatta bade
akademisk excellens och marknadsexcellens. Ju hégre upp pa TRL-skalan insatserna ligger,
desto storre tyngd boér ges &t marknadsexcellens och at formagan att industrialisera och
kommersialisera kunskap i Europa.

— Konkurrenskraftsfonden behoéver ha ett tydligt syfte: att stanga EU:s innovationsgap
genom att erbjuda en bredd av verktyg och finansieringskallor for att stoétta foretag

vid marknadsimplementering av forskning och nya innovationer. Fokus boér vara pa
riskdelningsmodeller mellan offentliga och privata aktoérer, fér att underlatta for foretag

att kommersialisera och industrialisera avancerad ny kunskap och lésningar i Europa.

For att fonden pa ett effektivt satt ska kunna stotta stora teknologiskiften, och ddrmed
samhallsférandringar, kravs att konkurrenskraftsfonden inte bara erbjuder |an och garantier,
aven om detta ocksa bor inga i verktygsladan, utan ocksa erbjuder faktisk finansiell
riskdelning mellan offentliga och privata aktérer. For att hantera risker i samband med
industrialisering av strategiskt viktiga tekniker, behdéver medel fran fonden finnas tillgadngliga
vid kritiska milstolpar. Detta inkluderar riskkapital till innovationsfasen, tillvaxtfinansiering fér



skalning, och potentiell finansiering for anpassning under mognadsfasen. Att det kvarstar
ett visst matt av risk féor marknadsaktorer ar avgérande for att marknadsmekanismer ska
styra resurser mot investeringar med verklig marknadspotential. En tat dialog med féretag
och val utformade urvalsprocesser dr nédvandiga for att programmet ska lyckas. Det maste
undvikas att enskilda l&dnder, foretag och sektorer far oproportionerligt stort inflytande 6ver
hur fondens medel fordelas. Férslaget med EU Tech Frontrunners (art17) beddms vara ett
intressant verktyg.

— Det ar positivt att den féreslagna fonden syftar till att starka EU:s kapacitet for innovation
och implementering inom avancerad tillverkning. De féretag — och de ekonomier —

som férst genomfér omstallningen till en mer avancerad tillverkning kommer att ha ett
konkurrensmassigt forsprang. Dock énskar Teknikféretagen att forslaget lyfter betydelsen av
avancerad tillverkning for fler sektorer, sd som forsvarsindustri, bioteknik och halsoomradet.
For snava prioriteringar kan gora att viktiga framtidstekniker inte far stdéd och darmed inte
utvecklas fullt ut.

— Teknikforetagen staller sig bakom EU-kommissionens forslag att ECF kan stodja projekt
med bade civil och militdr anvandning, i syfte att sékra battre koordinering (art. 40). Det finns
dock ett 6vergripande behov av att klargéra hur satsningarna pa férsvar och integreringen
av den europeiska forsvarsfonden ska genomféras pa basta satt, givet de sarskilda
forutsattningar som rader inom detta omrade.

Europeiska konkurrenskraftsfonden och kopplingen till ramprogrammet
for forskning och innovation - Horisont Europa

Teknikféretagen valkomnar att konkurrenskraftsfonden sammankopplas med EU:s ramprogram
fér forskning och innovation. Forsknings-, innovations- och industripolitiken behdver hdnga
samman béattre for att det ska finnas férutsattningar for effektiv kommersialisering av
forskning. Teknikféretagen anser att ocksa ramprogrammet bér utformas for att attrahera
industriella Fol-investeringar i Europa.

Pelare 2 — industriell samverkansforskning

Pelare 2 i ramprogrammet, som fokuserar pa industriell samverkansforskning, ar avgérande

for svensk industri och utgdér en brygga mellan grundforskning och innovation. | pelare 2 kan
industri, akademi, forskningsinstitut och andra aktérer samverka for att I6sa gemensamma
problem, och det finns ett tydligt mervarde i att organisera detta pa europeisk niva. Pelare

2 ar viktig eftersom den fokuserar pa projekt med hégre TRL-niva, men dar det fortfarande

ar langt kvar till marknadsimplementering. Detta mojliggor for foretag att samarbeta med
konkurrenter, férbereda for att satta standarder och utgdér en grogrund for innovation. Pelare 2
foreslas direkt kopplas samman med konkurrenskraftsfonden, och struktureras enligt samma
policyfonster. Konkurrenskraftsfonden innebar en storre flexibilitet fé6r EU-kommissionen att
forflytta medel mellan ramprogrammet och ECF. Detta &r delvis nédvandigt, men det ar mycket
viktigt att en l&ngsiktig och stabil finansiering sakras till faktiska forskningssamarbeten framat.
Grafen nedan visar férdelningen av medel till forskning i ramprogrammet, och medel for i
konkurrenskraftsfonden kopplat till pelare 2.

— Den féreslagna budgetdkningen till pelare 2 ar mindre jamfért med de andra pelarna och
innebér en relativ budgetminskning. Teknikféretagen féresprakar en budgetférdelning med
malet att 60 procent av Horisont Europas budget ska ga till samverkansforskning, vilket
effektivt bidrar till att stédja Europas teknologiska suverénitet.

— Ett for litet fokus pa att finansiera samverkansforskning riskerar underminera EU:s
Idngsiktiga konkurrenskraft. Det ar darfor viktigt att pelare tva far en budgetékning

och fortsatt ldngsiktiga forutsattningar for att bedriva industriell samverkansforskning.
Teknikforetagen ser det dock som positivt att medel i konkurrenskraftfonden ocksa kan
finansiera samarbetsprojekt i ramprogrammet (art. 3).



— Partnerskap i ramprogrammet fér forskning och innovation ar centrala for svensk industri
och det ar viktigt att in-kind bidrag fortsatt stddjs. Det bér vara den primara modellen foér
industriellt deltagande. Industrins strategiska engagemang genom in-kind-deltagande ar det
som skapar europeiskt mervarde.

— Den féreslagna &ndringen i Horisont Europa om att sld samman IA/RIA (forsknings-

och innovationssatsningar) och att reducera samfinansieringen i forsknings-och
innovationssinsatser fran 100 procent till 70 procent stéttas inte av Teknikféretagen och bor
dras tillbaka. Forslaget riskerar att kraftigt minska industrins, och sarskilt stérre féretags,
incitament att delta i Horisont Europa (art. 27).

Figure 2. Broad policy windows with flexible budgets
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1. Resilience & 2. Clean Transition 3. Digital 4. Health, Biotech, Non-thematic Non-thematic, incl
Security, Defense & Industrial Leadership Agriculture & ERC, EIC, ERA &
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Note: The figure is based on allocations indicated in ECF art. 4 and HEU art. 6. It illustrates how funding from HEU and
ECF would be combined to support the four policy windows, while a large part of HEU would remain as a stand-alone
programme with more subtle links to the ECF, such as a “singe rule book".

Kalla: Johannes Jarlebrink, One fund To Rule Them All, SIEPS, september 2025



Andringsforslag artikel 3 och 27 *

Artikel 3. Objectives

Artikel 27.2
Funding rates

(e) aligning research,
innovation and industrial
policy support to
translate Union’s research
excellence into Union
industrial strength on
global markets and
securing the future of
manufacturing in Europe;

Up to 100 % of total eligible
costs of an action under
the Programme may be
reimbursed, except for
for-profit legal entities
where up to 70% of the
total eligible costs may
be reimbursed. By way of
exception, SMEs shall be
eligible for a funding rate
of up to 100% of the total
eligible costs.

* Observera att detta avser Horisont Europa-regleringen.

Addera:

e) aligning research, innovation and
industrial policy support to translate
Union’s research excellence into
Union industrial strength on global
markets and securing the future of
manufacturing in Europe; collaborative
RD&l actions to be supported by

the Pillar on Competitiveness

under Horizon Europe will be key for
translating research into the creation
of products and solutions to support
the industrial strength of the Union on
global markets.

Kommentar/andring:

Teknikféretagen stédjer starkt att
bibehalla 100 % finansieringsgrad for
alla stédberattigade kostnader foér
vinstdrivande organisationer (foretag) i
alla delar av programmet.

Teknikféretagen ser med stor

oro 6ver det foreslagna sankta
ersattningsnivaerna for vinstdrivande
organisationer frdn 100 % till 70 %. Ett
aktivt deltagande fran foretag, ocksa
stora globala, forskningsintensiva
bolag, ar avgérande for att maximera
vardet av samverkansprojekt och
sakerstalla att forsknings- och
innovationsaktiviteter forblir ndra
kopplade till marknadsbehov och pa
sikt genererar skatteintakter.

Ett starkt engagemang fran
naringslivet 6kar projektens relevans,
tilldampbarhet och spridning av resultat,
och &r samtidigt viktigt for att bibehalla
ramprogrammets attraktivitet foér alla
aktorer och férslaget motverkar detta.

Forslaget ar fel vag att ga for att 6ka
de privata investeringarna. Minskade
incitament for féretag att delta i
forskningsinsatser i Horisont vore en
olycklig utveckling.



Pelare 3 — innovation

— Givet den substantiella budgetdkningen till pelare 3, och for att EIC p3a allvar ska kunna
bidra till att stdnga innovationsgapet, bor pelaren breddas och inkludera instrument som
riktar sig till att bista befintligt naringsliv att kommersialisera forskning. Sarskilt viktigt ar

att EIC i hdgre grad mojliggér samarbete med redan etablerade féretag samt med aktorer i
samhaéllet i stort. En betydande del av den innovationskraft som kravs for att nd EU:s mal sker
inom befintligt naringsliv och industri och ekosystemsperspektivet maste finnas.

Pelare 4 — teknik- och forskningsinfrastruktur

— Den nya foreslagna pelaren, med fokus pa finansiering och samverkan inom

forsknings- och teknikinfrastrukturer, ar ett centralt verktyg foér att erbjuda snabbare och
battre faciliteter for att utveckla och testa ny teknik och pa sa vis bistd med snabbare
kommersialisering av forskning. Insatser och finansiering till teknikinfrastrukturer bér darfor
ocksa tydligt inga i konkurrenskraftsfondens policyfonster.

Europeiska
konkurrenskraftsfondens
styrning

Styrningen av den europeiska konkurrenskraftsfonden kommer bland annat att innebara att
arbetsprogram med tillhérande atgarder, finansieringsvillkor och riktlinjer tas fram inom olika
politikomraden. Kommmittéer med representanter frdn medlemsstaterna ska inrattas for att
ge radgivande eller granskande stéd, och en strategisk ndmnd med deltagare fran relevanta
aktorer foreslas etableras.

Nuvarande férslag innebar en kraftig maktférskjutning till kommissionen, medan inflytande
for medlemsstaterna 6éver godkannandet av fondens arbetsprogram minskar avsevart.
Samtidigt skulle externa aktérers radgivande roll formaliseras och bli mer systematisk, medan
anvandningen av oberoende experter for projektutvarderingar skulle begrénsas.

Teknikféretagens viktigaste synpunkt pa utformandet av konkurrenskraftsfonden ar hur EU-
kommissionens konsultationer och industridialoger utvecklas framat. For att de satsningar
som ska genomfoéras inom bade ramprogrammet och konkurrenskraftsfonden ska leda till nya
produkter pd marknaden, starka innovationskraften och attrahera privata investeringar och
industrietableringar i Europa méaste styrningen av fonden utformas sa att den ar direkt relevant
fér néringslivet.

Detta kréver en mer strategisk, transparent och vardekedjebaserad involvering av industrin an
i dag. Annars riskerar urvals- och styrningsprocesserna fér de industripolitiska satsningar som
gors inom fonden gynna storre medlemsléander och minska Sveriges inflytande. Det ar ocksa
viktigt att inte i onédan begransa bolag med agare fran tredjeland.

De artiklar (14) som namner hur fonden ska styras beddms i dagslaget vara mycket otydliga
och givet att det féreslagna stakeholder board ska utses av kommissionen gor Teknikféretagen
beddmningen att férslaget inte innebar ndgon forandring till dagens industridialoger, vilka

inte fungerar. Konkurrenskraftsfonden maste i stéllet fa strukturer for att sdkerstélla en mer
marknadsnéra styrning, i syfte att sdkerstalla att de offentliga medlen riktas till satsningar med
storst marknadspotential och som kan attrahera privata investeringar.



— Konkurrenskraftsfondens styrning, strukturer fér industriinvolvering samt koppling till
Horisont Europa maste tydliggoéras.

— Teknikforetagen anser att ett teknologirdd bor inrattas, alternativt att operationaliseringen
av det féreslagna stakeholder board eller observatory for emerging technologies,

revideras s att det tydligt framgar att det ar industrilett och med uppgift att konsolidera
branschoévergripande strategier for att ge Europeiska kommissionen rdd om bade teknologier
och sektorutvecklingar som kréver ytterligare forskningsinsatser, samt identifiera

maojligheter och behov av riskdelning att skala upp och industrialisera nya I6sningar genom
konkurrenskraftsfonden.

Genom att ge vagledning kring anvandningen av verktyg for saval forkommersiell
samarbetsforskning som industriell uppskalning, skulle rddet kunna spela en avgérande
roll foér att minska Europas innovationsgap samt férbéttra samordningen av civil och
militaér forskning. Involvering av europeiska industriférbund skulle kunna bidra till att sakra
representativiteten i industrins medverkan. Involveringen av industrins olika europeiska
branschorganisationer ar ett satt att sdkerstalla en bred, balanserad representation.

— Vidare foreslar Teknikforetagen att de redan val férankrade europeiska
teknologiplattformarna (ETP:er), som idag utvecklar strategiska forsknings- och
innovationsagendor, vidareutvecklas och starks for att passa de nya strukturerna. De &r
viktiga forum déar industri, akademi och forskningsinstitut samlas och identifierar behov

av insatser "bottom-up”, och givet att EU-kommissionens makt kraftigt 6kar i och med
konkurrenskraftsfonden behdvs mer strukturerade och branschévergripande konsultationer
ske for att ratt beslut ska kunna tas. En fortsattning pa "top-down”-styrning fran
kommissionen riskerar leda till en fortsattning pa innovationsgapet och brist pa privat Fol-
kapital.

— Important Project of Common European Interest (IPCEI) ar en viktig del av
konkurrenskraftsfonden. For att fa stdd via ECF féreslas nationell medfinansiering vara
obligatoriskt. Teknikféretagen ser ett behov av att tydliggéra reglerna for detta (art. 19).
Teknikféretagen har tidigare varnat for riskerna fér en snedvriden konkurrens som kan
missgynna féretag fran Sverige vid anvandningen av IPECI-instrumentet. Det handlar
exempelvis om att endast foretag fran medfinansierande medlemsstater har kunnat vara
med i projekten, vilket skapar sédmre konkurrensforutsattningar for foretag fran lander
med mindre vilja och majlighet att finansiera deltagande genom nationella budgetanslag.
Dartill sker styrning och identifiering av projekt enligt en mestadels politisk process som
huvudsakligen involverar EU-kommissionen och medlemsstater, innan sjdlva projekten
inleds. Verktyget skulle kunna foérbattras vasentligt genom en starkt styrmodell och
identifieringsprocess inom ramen fér konkurrenskraftsfonden, som féreslas i detta
positionspapper (se europeiska konkurrenskraftsfondens styrning nedan).

Ur ett konkurrensperspektiv &r det centralt att (1) sékerstélla att projekt identifieras pa

basis av excellens genom en éppen utlysningsprocess och (2) att féretag har lika villkor

for deltagande oavsett geografisk harkomst, men med verksamhet i Europa. For svenskt
vidkommande stéller en 6kad anvéndning av IPCEl-instrumentet dven krav pa att det svenska
systemet forbattras for att mojliggdra svenskt deltagande. Exempelvis sker en bristfallig
dialog med néaringslivet vid utformningen av nya projekt. Dartill &r systemet i sig inte utformat
for att mojliggdra éppna utlysningar for deltagande i projekt. Avsattning av medel for att
mojliggdra svenskt deltagande i projekt sker i samband med den nationella budgetprocessen
och detta innebér en risk att Sverige ar sena att komma med i projekt av strategisk betydelse
och intresse foér svensk industri.

— Det ar centralt att Sverige omgaende inleder en diskussion om hur det nationella
forsknings- innovations- och industripolitiska systemet bast bér utformas for att kunna
koppla upp sig och agera mycket snabbare inom det reviderade systemet pa EU-niva.

Detta géller saval forskningssatsningar som industripolitiska satsningar. Sverige behdver en
strukturerad och kontinuerlig industridialog med de mest forskningsintensiva branscherna i
Sverige for att tillsammans med myndigheter, Regeringskansliet och andra relevanta aktorer
féra en dialog om hur, nar och var vi ska delta i ramprogrammet och konkurrenskraftsfonden.
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Det ar viktigt for att sakerstélla att vi gor ratt saker inom det nationella forsknings- och
innovationssystemet, och kopplar upp oss internationellt dar det finns ett tydligt mervarde.
Detta behdvs ocksa for att i tidigare skeden, och pa ett mer strategiskt satt, ta beslut om
deltagande i exempelvis IPCEl:s eller féresla egna insatser av strategisk vikt for Sverige.
Ytterst &r detta en frdga om att sédkerstélla att det svenska systemet &r organiserat pa

ett satt som mojliggor att vi kan hamta hem mer av de svenska skattemedel vi betalar in
genom EU-medlemskapet, och pé sa vis effektivare bidrar till sdval svensk som europeisk

konkurrenskraft.

— Teknikféretagen vill betona behovet av att agera snabbare och mer agilt i nationella
forsknings- och innovationsfragor som behdver prévas mot EU:s regelverk. Exempelvis
forsenades eldrivlinelaboratoriet SEEL, med séate i Nykvarn, Boras och Géteborg med néra
tva ar pa grund Sveriges strikta tolkning av EU-statsstddsregelverk. Sverige har inte rad
med langa ledtider ndr USA, Kina och andra EU-lander 6kar hastigheten for att mojliggora
kommersialisering av innovationer.

Andringsforslag artikel 14: Governance and Advisory Boards
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Artikel 14.2

Artikel14.4

The members of the ECF
Strategic Stakeholders
Board shall be appointed
by the Commission,
following an open call

for nominations or for
expressions of interest,

or both, whichever the
Commission finds more
appropriate, and taking
into account the need

for balance in sector,
organisation type,
including private investors,
and size, expertise, gender,
age and geographical
distribution. The term of
members the Board shall
be limited to four years,
renewable once. Members
of the Board should act
with integrity and probity.

The ECF Strategic
Stakeholder Board,
informed by an
observatory on emerging
technologies, shall advise
on the overall direction for
the ECF, advise on long-
term competitiveness
trends...

Addera:
...including private investors and
representatives from industry

Addera:

The ECF Strategic Stakeholder

Board, informed by an observatory on
emerging technologies, shall advise

on the overall direction for the ECF
and advise on long-term technological
and competitiveness trends. To be
effective the Stakeholder Board needs
to be industry-led. The European
Technology Platforms should be
reinforced and used for well-anchored,
strategic and value chain-focused
recommendations.



Artikel 14.6

Artikel 1411

The composition of the
Investment Committee
shall ensure that it has a
wide knowledge of the
sectors covered by the

ECF and a wide knowledge

of the geographic
markets in the Union,and
shall ensure that the
Investment Committee
as a whole is gender-
balanced.

The Commission shall
ensure that stakeholders
are consulted in the
development of the work
programmes, with the
creation of one or several
thematic platforms per
window.

Addera:

The composition of the Investment
Committee shall ensure that it has a
wide knowledge of the technologies
and of the sectors covered by the
ECF, and a wide knowledge of the
geographic markets in the Union.

Addera:

The Commission shall ensure that
stakeholders, with a focus on industry,
are consulted in the development

of the work programmes, with the
creation of one or several thematic
platforms per window. It is key to

have a value-chain approach when
designing the consultations.

Andringsférslag artikel 51: Complementary eligibility rules for grants

Artikel 51.2
Complementary
eligibility rules for
grants

Recipients shall have their
executive management
structures in the Union or
in an associated country
and shall not be subject
to control by a non-

associated third country or

by a non-associated third-
country entity.

Kommentar/andring:
Teknikféretagen har forstaelse for

att det geopolitiska laget skapar
behov av sarskilda dtgarder gentemot
tredjeland, men ser med oro pa den
aktuella skrivningen. Globala féretag
har ofta komplexa agarstrukturer,

och det som bér vara avgdrande ar

om féretagen valjer att férlagga sina
investeringar i Fol och industrialisering
i Europa. Att inféra begransningar

som i ondédan férsvarar investeringar i
Europa riskerar att direkt féorsdmra EU:s
konkurrenskraft.

Dartill finns en betydande risk fér
odnskade motatgarder samt en
ytterligare minskning av privata
investeringar i Europa, vilket skulle
férsvaga unionens innovations- och
industribas. Dock stéttas att lampliga
riskutvarderingar goérs nér det géller
strategisk viktiga projekt.
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Teknikféretagens 4500 medlemsféretag star for en tredjedel av Sveriges
export och éver en miljon arbetstillfallen. Naringslivet star for cirka 74 procent
av investeringarna i forskning och innovation i Sverige, och av dessa star
vara medlemsféretag for halften. Var uppgift ar att stérka vara medlemmars
konkurrenskraft och driva den héllbara utvecklingen framat. Tillsammans &r vi
en kraft att rakna med.

teknikforetagen.se

t Teknikforetagen





