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Myndigheten for digital Férvaltning (Digg), som har i uppdrag att samordna och
stodja den forvaltningsgemensamma digitaliseringen i syfte att gora den offentliga
forvaltningen mer effektiv och andamalsenlig, lamnar F6ljande synpunkter.

Sammanfattning

Digg tillstyrker i huvudsak regeringens kommentarer enligt faktapromemorian, men limnar vissa

synpunkter. Synpunkterna utvecklas under respektive rubrik. Digg:s forslag i sammanfattning ér:
Fondens innehall och inriktning

* Digg framhaller vikten av att verka f6r att medel prioriteras till teknikomraden som &r
strategiskt viktiga for Sverige
* Digg betonar vikten av minskad administration f6r smé och medelstora foretag for att

underlitta 6kat deltagande i konkurrenskraftsfonden
Styrning

*  Digg pekar pa vikten av analys av implikationer av minskat medlemsstatsinflytande och stirkt
kommissionsroll i konkurrenskraftsfonden

» Digg framhaller behovet av ett fortydligande kring hur pigiende projekt som finansieras inom
programmet for ett digitalt Europa avses fortsitta inom konkurrenskraftsfonden, samt vikten av

att svenska intressen tillvaratas
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* Digg pekar pa vikten av att ta tillvara lirdomar, kompetens och nitverk fran programmet for ett
digitalt Europa
* Digg framhaller vikten av att verka for en stark svensk nirvaro i genomférandekommittéerna

samt i styrande och radgivande grupper
Nationell mottagarkapacitet och samordning

* Digg framhaller vikten av att tillrdckliga resurser avsitts for att administrera
konkurrenskraftsfonden pd nationell niva

* Digg bedémer att samordningsvinster och ett effektivt nyttjande av konkurrenskraftsfonden
kan uppnés genom att ge den nya myndigheten en roll i hanteringen av fonden inom omréadet
Digitalt ledarskap

* Digg pekar pa behov av ett nationellt forum dir nationella foretridare f6r EU-program kan
motas

* Digg framhaller vikten av god nationell samordning av European Digital Infrastructure
Consortiums (EDIC:s)

Mal, indikatorer och uppfoljning

* Digg framhaller vikten av att verka for att de mal som sitts upp inom konkurrenskraftsfonden
ir formulerade pi ett sadant sitt att de gar att folja upp samt att dterrapporteringskraven ar
tydliga och vilavvigda

» Digg framhaller behovet av att utvirdera Seal of Excellence (STEP) innan modellen dverfors till
konkurrenskraftsfonden genom konkurrenskraftsstimpeln

» Digg framhaller vikten av att verka for att malen har synergier med mélen pé nationell niva i

svenska strategier
Finansiering

* Digg betonar vikten av att sikerstilla att det pa nationell niva finns tillricklig svensk nationell
medfinansiering

* Digg framhaéller vikten av att verka for tillricklig finansieringsniva for indirekta kostnader
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Fondens innehall och inriktning

Digg ir positiv till att digitala fragor ges ett storre utrymme i den kommande ldngtidsbudgeten
genom konkurrenskraftsfonden (EKF, fonden) och delar regeringens ambition att férenkla och

effektivisera tillgdngen till EU-finansiering.

Erfarenheter fran arbetet med programmet for ett digitalt Europa (DIGITAL)! visar att svenska
aktorer i vissa fall avstar fran att soka EU-finansiering eftersom de upplever att de saknar kapacitet
att hantera de administrativa kraven. Dessa hinder drabbar sirskilt mindre aktorer och riskerar att
leda till att de deltagande linderna inte fullt ut kan tillgodogéra sig EU:s satsningar, vilket dven
drabbar Sverige och svenska aktdrer. Om fler svenska aktorer ges bittre forutsittningar att delta i
EU-finansierade projekt, skulle Sverige kunna stirka sitt deltagande i EU-samarbeten och ta del av
en storre andel av tillginglig finansiering. Mot denna bakgrund bedémer Digg att forandringar som
i praktiken leder till forenklade regelverk och program ir avgdrande. Det 4r dirfor sirskilt viktigt att
EKF utformas pa ett sitt som minskar den administrativa bérdan, i synnerhet f6r smé och
medelstora foretag (SMF). Erfarenheter visar att SMF ofta saknar tillricklig personell och finansiell
kapacitet for att méta de krav som stills i EU-finansierade projekt, vilket annars riskerar att

begrinsa deras deltagande #ven inom EKF.

Vidare ir Digg ir positiv till fortydligande av synergier och mél for att minska risken f6r
overlappning. Digg bedomer att fértydligande av hur olika program och mal hinger samman gér det
lattare for svenska aktorer att forstd sin roll i det stérre sammanhanget, nigot som ofta efterfrigas i
utlysningar dir aktorerna férvintas beskriva hur deras projekt knyter an till EU:s policys.
Fortydliganden 4r ocksé viktiga for att minska risken att projekt med 6verlappande verksamhet
startas inom olika program. Fortydliganden av synergier och mal kan ytterligare stirka

mojligheterna for svenska aktorer att delta och att verkligen dra nytta av finansieringen fran EU.

Regeringen framhaller i faktapromemorian att det dr viktigt att stdd riktas dit det har storst
potential att 6ka EU:s konkurrenskraft. Digg stodjer regeringens syn pa detta, men vill ocksa
understryka vikten av att Sverige verkar for att teknikomraden som ir strategiskt viktiga f6r Sverige
prioriteras. Det dr viktigt for att stirka svenska intressen men ocksa for att stirka synergier mellan
nationella satsningar och de satsningar som gors inom EKF. Hir kan stod tas till exempel i Vinnovas
rapport om strategiskt viktiga tekniker for Sverige® och Kungliga ingenjérsvetenskapsakademin

(IVAs) rapport om Sveriges position inom strategiskt viktiga tekniker>.

Digg noterar att digitala identitetspldnb6cker nimns flera ganger i forslaget kopplat till digital
infrastruktur. Det ir positivt att digitala identitetsplanbocker far fortsatt stod i

! https://www.digg.se/analys-och-uppfoljning/publikationer/publikationer/2024-12-17-halvtidsutvardering-

av-det-svenska-deltagandet-i-programmet-for-ett-digitalt-europa

2 https://www.vinnova.se/publikationer/uppdrag-att-identifiera-och-foresla-strategiskt-viktiga-omraden-

inom-teknik-och-innovation-for-sverige/

® https://www.iva.se/publicerat/rapport-sveriges-position-strategiska-tekniker/
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konkurrenskraftsfonden for att sikra stod till dess inférande. Det 4r naturligt att den digitala
identitetsplanboken lyfts i konkurrenskraftsfonden da den ska finnas i hela EU och Digg ser positivt
pé att fonden skapar mojligheter till fortsatt utveckling av anvindningsomraden inom manga olika

samhillsfunktioner.

Det ir positivt att EKF tydligt utgar frin inriktningen i och erfarenheterna av policyprogrammet for
det digitala decenniet 2030 (Digital Decade 2030). Enligt forslaget ér EKF helt forenlig med det
digitala decenniet 2030, som faststiller unionens gemensamma digitala mal och en styrningsmodell
for att paskynda Europas digitala omstillning inom infrastruktur, firdigheter och tjinster. Fondens
digitala investeringar adresserar de brister och prioriteringar som identifierats i rapporten om liget
for det digitala decenniet under ar 2025, sirskilt inom digital konnektivitet, avancerad datateknik
och digitala firdigheter, och bidrar dirmed till unionens mal om digital suverinitet. Samtidigt
understryker forslaget att kronisk underinvestering i den europeiska tekniksektorn har bidragit till
unionens bristande konkurrenskraft samt att digital suverinitet blivit central fér Europas resiliens,

sikerhet och demokrati.

Ligesrapporten for digitala decenniet 2025 visar dven att betydande brister kvarstar for att na de
gemensamma malen till 2030, inte minst inom artificiell intelligens, rymdteknik, halvledare, 5G och
digital kompetens. Mot denna bakgrund ir det viktigt att tydliggéra hur lirdomar och mal fran det
digitala decenniet — som formellt I6per till 2030 - ska tas tillvara 4ven under perioden direfter, fram
till 2034 di EKF foreslés avslutas. En fortsatt samstimmighet mellan konkurrenskraftsfonden och

EU:s digitala mal dven efter 2030 4r dirfor av stor betydelse.

Styrning

Fortsatt 4r det viktigt att styrningen av konkurrenskraftsfonden (EKF) bygger pé lirdomar frin
programmet for ett digitalt Europa (DIGITAL), med sirskilt beaktande av de utvirderingar som
genomforts av programmet som till exempel halvtidsutvirderingen som slipptes i december 2025,
Vidare bor den kompetens och de nitverk som har byggts upp genom arbetet med DIGITAL tas
tillvara. Detta giller i synnerhet de delar av programmet som f6reslas fortsitta inom EKF, sisom sa
kallade Multi-Country Projects (MCP), dir bland annat European Digital Infrastructure
Consortiums (EDIC) ingér, samt etablerade samarbetsnitverk mellan medlemsstaterna. Ett exempel
ir DEP4ALL, ett nitverk for nationella kontaktpunkter (NCP) med omfattande upparbetad

kompetens.

Mot denna bakgrund #r det viktigt att verka for ett fortydligande av vilka pagéende projekt som i
dag finansieras genom DIGITAL och som planeras att fortsitta inom EKF, samt att sikerstilla att

svenska intressen identifieras, bevakas och tillvaratas i denna 6vergang.

4 https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/information-reports/evaluation-

digital-europe-programme
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Digg stodjer ambitionen i fondforslaget att minska de administrativa kostnaderna for stédmottagare
genom integrerade kontaktpunkter och ett enhetligt regelverk. En sidan férenkling av
finansieringsprocesserna kan bidra till 6kad effektivitet och bittre forutsittningar for foretag och
aktorer att delta i EKF. For att uppnad detta i praktiken #r det dock centralt att bygga vidare pa
befintliga strukturer, kontaktpunkter och samarbetsformer fran DIGITAL-programmet, snarare 4n

att ersitta dem, si att 6vergangen till EKF blir sammanhéllen och langsiktigt stddjer svenska aktorer.

Enligt forslaget ska de olika arbetsprogrammen antas av kommissionen genom genomférandeakter,
antingen enligt det radgivande forfarandet eller granskningsforfarandet. Detta innebir att
genomférandekommittéerna blir den centrala arenan fér medlemsstaternas inflytande 6ver
arbetsprogrammens utformning, prioriteringar och urvalskriterier. Mot denna bakgrund ir ett
aktivt och samordnat svenskt deltagande i dessa kommittéer avgorande for att sikerstilla att
arbetsprogrammen ligger i linje med fondens 6vergripande mal samt for att svenska intressen

identifieras, bevakas och tillvaratas genom hela beslutsprocessen.

Forslaget om EKF innebir en tydlig forindring jamfort med dagens program, dir
utvirderingskommittéer helt eller delvis kan bestd av oberoende experter. Eftersom EKF-
regleringen inte uttryckligen medger anvindning av externa experter blir utgangspunkten att
projekt i EKF, som inte faller inom forskning och innovation, i huvudsak kommer att bedémas utan
oberoende extern granskning. Detta ger kommissionen ett storre handlingsutrymme i sévil
utformningen av bedomningskriterier som i urvalet av projekt, vilket minskar kraven pa extern
expertkontroll och innebir en mer centraliserad och potentiellt politiserad beslutsprocess’. Mot
denna bakgrund ir det viktigt att sikerstilla att oberoende experter finns representerade i fondens
styrande och radgivande grupper. Det vore dven virdefullt att Sverige tar fram en strategi for att
stirka svensk nirvaro i dessa sammanhang, i syfte att bittre tillvarata svenska intressen och bidra till

6kad nationell och europeisk konkurrenskraft.

Av forslaget till EKF framgar att fonden ska fa stod frin medlemsstaternas nationella och regionala
partnerskapsplaner®. Det finns dock behov av att fortydliga hur dessa partnerskapsplaner ska
samspela med EKF i praktiken och hur risken for 6verlappning med befintliga insatser och
finansieringsinstrument ska hanteras. Det dr sirskilt viktigt att klargora pa vilket sitt
digitaliseringspolitiska prioriteringar ska integreras i de nationella och regionala
partnerskapsplanerna och hur dessa i sin tur ska bidra till EKF:s mal. For Sveriges del bor det

tydliggoras hur Sveriges digitaliseringsstrategi’, och kommande nationella Al-strategi®, kan lyftas

> https://sieps.se/en/publications/2025/one-fund-to-rule-them-all/

6 https://commission.europa.eu/topics/budget/eu-budget-2028-2034-explained/investing-people-member-
states-and-regions

7 https://www.regeringen.se/contentassets/fe3e296228fb474f803a986ae3842b4c/sveriges-
digitaliseringsstrategi-20252030.pdf

8 https://www.regeringen.se/artiklar/2025/12/arbetet-med-den-nationella-ai-strategin/
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fram och ges genomslag i dessa planer, s att samordningen mellan nationella, regionala och

europeiska satsningar stirks och resurser anvinds effektivt.

Digg noterar att forslaget om EKF innebir en tydlig forskjutning av inflytande frin medlemsstaterna
till kommissionen, vilket kan fi betydande konsekvenser f6r fondens styrning och prioriteringar.
Genom att radgivande forfarande f6reslas bli huvudregel minskar medlemsstaternas mojligheter att
péaverka eller stoppa arbetsprogram, samtidigt som kommissionens handlingsfrihet 6kar, utom i
vissa sirskilt kinsliga omraden dir granskningsforfarande fortsatt ska tillimpas. Parallellt stirks den
direkta och systematiska dialogen med intressenter genom tematiska plattformar och rddgivande
organ, vilket kan bidra med virdefull expertkunskap och 6kad legitimitet i beslutsprocesserna’. Digg
ser ett behov av analys av implikationer av minskat medlemsstatsinflytande och stirkt

kommissionsroll i EKF.

Nationell mottagarkapacitet och samordning

Av forslaget framgar att tillrickliga resurser behover tillhandahallas for att uppna EKF:s mal och
sikerstilla en indamalsenlig férvaltning av fonden, samt att budgetanslaget i tillricklig utstrickning
bor bidra till kostnaderna for att administrera EKF. Digg vill understryka att det 4r av stor vikt att
tillrackliga ekonomiska resurser avsitts till administration av fonden 4dven pa nationell niva, s att
samordningen kan ske pa ett effektivt och langsiktigt hallbart sitt, med tillrickliga personella och

organisatoriska resurser for genomforandet.

Digg ser mojlighet till samordningsvinster och tillvaratagande av erfarenheter genom att ge
myndigheten en roll f6r EKF-hanteringen kopplat till omréadet Digitalt ledarskap. Detta da vi efter
sammanslagningen av Digg och PTS den 1 januari 2027'° kommer att ha samlat bade kompetens och
lirdomar om Fonden f6r ett sammanlinkat Europa (FSE) och programmet fér ett digitalt Europa
hos samma myndighet. En sddan funktion pa den nya myndigheten kan bidra till 6kad tydlighet
gentemot svenska aktorer, stirkt ansokningskvalitet och ett mer strategiskt nyttjande av fondens
medel. Frigan om hur den nationella samordningen av EKF bor organiseras och fordelas resurser
bor utredas vidare for att mojliggéra en vilgrundad bedémning av ansvarsfordelning,
kompetensbehov och finansiering. Samtidigt konstaterar Digg att ytterligare resurser sannolikt
kommer att krivas for att sikerstilla ett indamélsenligt och f6r Sverige virdeskapande

genomfdrande av EKF.

For att frimja ett effektivt och sammanhallet genomférande av EKF ir det viktigt att Sverige verkar
f6r dandamalsenlig samordning mellan de nationella myndigheter som deltar i arbetet med fonden.
Erfarenheter frain DIGITAL-programmet visar att det finns tydliga férdelar med 16sningar som
bidrar till god helhetsforstaelse, korta informationsvigar och en samordnad nationell positionering,

exempelvis nir den nationella kontaktpunkten (NCP) ocksa deltar som medlem i programkommitté.

? https://sieps.se/en/publications/2025/one-fund-to-rule-them-all/

10 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/12/regeringen-slar-ihop-myndigheterna-pts-och-
digg/



https://sieps.se/en/publications/2025/one-fund-to-rule-them-all/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/12/regeringen-slar-ihop-myndigheterna-pts-och-digg/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/12/regeringen-slar-ihop-myndigheterna-pts-och-digg/

= 79)

2 4

Mot denna bakgrund bor den nationella organiseringen av EKF utformas med tydliga roller och
sammanhéllna ansvar, pa ett sitt som underlittar effektiv informationsdelning och koordinering
mellan berérda myndigheter. Hir kan erfarenheter frin genomférandet av Horisont Europa vara
relevanta att ta till vara, di Sverige genom detta program har byggt upp betydande kunskap om
administration och samordning av stora och komplexa EU-program, bland annat genom etablerade

arbetssitt for nationella kontaktpunkter inom olika sakomraden.

Det dr ocksa angeliget att sikerstilla god samordning och att frimja synergier mellan EKF och andra
relevanta EU-program. Digg ser positivt pd mojligheten att Sverige utvecklar former f6r
regelbundet erfarenhetsutbyte och samverkan mellan foretridare for olika EU-program. Ett sidant
kunskaps- och erfarenhetsutbyte kan ge praktiskt stdd for 6kad 6verblick, forbittrad
informationsdelning och ett mer sammanhallet och strategiskt nationellt arbetssitt. Genom ett mer
strukturerat samarbete mellan berdrda aktorer stirks forutsittningarna att identifiera och tillvarata
synergier mellan EKF och andra EU-program, samtidigt som risken for otydliga

ansvarsférhéllanden och dverlappande insatser kan minska.

Vidare finns ett behov av 6kad tydlighet och samordning i det nationella arbetet med EDIC:s och
andra Multi-Country Projects (MCP). For att stirka kopplingen mellan strategiska prioriteringar,
finansiering och genomférande bor Sverige verka for en sammanhallen nationell ansats, diar
ansvarsférdelningen ir tydlig bide nationellt och gentemot 6vriga medlemsstater. Ett mojligt
angreppssitt 4r att den nationella instans som ges ansvar fér EKF dven ges ett 6vergripande
samordningsansvar fér EDIC:s och andra MCP:s, vilket kan bidra till 6kad tydlighet, effektivare

samordning och bittre forutsittningar att tillvarata synergier mellan olika initiativ.

Det finns samtidigt behov av en vil fungerande nationell styrning pa Regeringskansliniva,
exempelvis genom ett kansli eller en intradepartemental arbetsform for fragor som ror digitalisering
och EKF. En sidan samordning kan bidra till 6kad helhetssyn och minska risken for parallella eller
otillrickligt samordnade insatser mellan departement. Erfarenheter fran andra medlemsstater, sdsom
Finland'!, visar pa virdet av strukturer som frimjar sammanhallna nationella positioner. Det &r
samtidigt angeldget att Regeringskansliets roll utformas pa ett sitt som stodjer ett effektivt
genomforande, med tydliga kontaktvigar, nira samverkan och kontinuerlig informationsdelning

mellan berérda myndigheter och Regeringskansliet.

Mal, indikatorer och uppféljning

Nir det kommer till mélséittning dr det viktigt att verka for att de mal som sitts upp inom
konkurrenskraftsfonden #4r formulerade pa ett sidant sitt att de gér att f6lja upp. Vidare 4r det
viktigt att malen har synergier med nationella mal i svenska strategier samt att

aterrapporteringskraven ir tydliga och vilavvigda.

" https://vm.fi/sv/digitaliseringsbyran
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Mot bakgrund av att finansieringen av samverkansprogram omfattar betydande belopp 4r
uppféljningen av genomf6rda insatser i projekten och programmen central. Kommissionen, liksom
ansvarig styrande enhet i Sverige, bor regelbundet folja upp effekter, samt efter avslutade program,
dven maluppfyllnad. Kvantifierbara mal och indikatorer bor faststillas vid programmens uppstart.
For att forstd i vilken omfattning och pa vilket sétt respektive program bidrar till 6kad
konkurrenskraft bor indikatorerna kunna jimféras 6ver tid och mellan olika program.
Uppfoljningen och indikatorerna bor utformas pé ett sitt si att de miter effekter i form av till

exempel nya digitaliseringsprojekt eller forbittrade och effektivare processer i foretagen.

For att sikerstilla programmens aktualitet och att de moter nationella behov, bor innehéll och
inriktningar ses 6ver pa arsbasis. Projekten bor méta savil samhillets som néringslivets behov, till
exempel avseende utveckling av avgdrande teknologier, och samtidigt stirka Sverige inom omraden
ddr vi 4r svaga. Representanter fran niringslivet bor delta i val av inriktning och satsningar pa

prioriterade omraden.

Innan modellen med Seal of Excellence (STEP) dverfors till EKF genom inférandet av en
konkurrenskraftsstimpel bor en samlad utvirdering genomforas. Resultaten fran en sidan
utvirdering ir viktiga for att kunna ligga till grund f6r utformningen av tydliga och indamalsenliga
kvalitetskrav for en eventuell konkurrenskraftsstimpel inom EKF. Erfarenheter fran DIGITAL,
visar att STEP i dag tillimpas olika i medlemsstaterna vilket riskerar att leda till ojimlik anvindning
och genomslag. Digg ser att Sverige dirfor bor verka for en forbittrad och mer enhetlig
implementering pa nationell niv4, s att modellen kan bidra pa ett effektivt och rittvist sitt till att

stirka konkurrenskraften.

Finansiering

Digg instimmer i regeringens stillningstagande att det beh6vs f6rtydliganden avseende kraven pé
nationell medfinansiering av EU-medel. Vidare vill Digg tillstyrka vikten av att sikerstilla att det pa
nationell niva finns tillricklig svensk nationell medfinansiering. Det 4r av central betydelse att
siakerstilla 6kad nationell finansiering for att mojliggéra svensk medfinansiering vid ansékningar till
fonden. Kravet pa medfinansiering i EKF innebir att Sverige utan tillricklig medfinansiering
riskerar att inte kunna ta del av tillgingliga medel i den utstrickning som vore onskvirt.
Erfarenheter frin DIGITAL-programmet visar att bristande medfinansiering leder i praktiken till
minskade mojligheter att delta i projekt som skulle kunna stirka Sveriges kapacitet och bidra till

nationella prioriteringar'2.
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Vidare bor regeringen verka for 6kad finansieringsniva for indirekta kostnader inom EKF.
Halvtidsutvirderingen av DIGITAL" visar att ersittningen pa 7 procent for indirekta kostnader
(overhead) 4r for 1ag och att detta utgjort ett incitamentsproblem for svenska aktorer att delta i
projekt inom DIGITAL.

Slutligen #r det viktigt att fondens utformning och innehdll i hg grad 6verensstimmer med svenska
behov och mil, si att Sverige kan s6ka och erhalla bidrag som ger nytta och effekt. For att fonden
ska bli ett effektivt verktyg bor stodformerna utformas sa att de mojliggor satsningar som ligger i

linje med Sveriges strategiska inriktning och lingsiktiga utvecklingsmal.

Detta yttrande har beslutats av generaldirektér Anna Eriksson. I den slutliga handliggningen har
ocksa enhetschef Monica Grahn, specialist Ewa Thylén, rittschef Linn Kempe och avdelningschef

tillika stillforetridande generaldirektor Chanett Edlund deltagit.

Foredragande har varit specialist Malin Vestin.

Anna Eriksson
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