Verksamhetsberattelse
fOr féretag med
statligt dgande 2005




Staten dir den storsta foretagsdgaren i Sverige. I den statliga
foretagssfdren dr cirka 19o ooo personer anstdllda. Viirdena dr
mycket stora och i sfdren ingdr ndgra av Sveriges storsta foretag.

Staten har ddrfor ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell digare. Det évergripande mdlet for regeringen dir
att foretagen ska skapa vérde och i forekommande fall se till

att de uttryckta samhdllsintressena infrias.
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Forord

Nir ett bokslut nu kan goras fér tvd mandatperioder dr det en
starkare grupp statligt dgda féretag som tar sig an framtiden.

Den statliga foretagsgruppen ir en tillgang fér Sverige.

De spelar en viktig roll fér mangfalden i niringslivet och
bidrar till sysselsittning éver hela landet. Nagra av dem har
sirskilda uppdrag for att viktiga tjanster och funktioner i sam-
hillet ska fungera. Bland innehaven finns ocksa de féretag som
forvaltar och utvecklar vara gemensamma naturtillgangar.

Det 6vergripande malet for den statliga dgarférvaltningen ar
att foretagen ska skapa virde. Virdefulla foretag har méjlighet
att spela en aktiv roll i omstillningen och utvecklingen av Sverige
och erbjuder utvecklande arbetsplatser. Med detta som bas har
regeringen utvecklat en aktiv och langsiktig férvaltning.

Under de tva senaste mandatperioderna har manga steg
tagits fér en mer enhetlig och professionell dgarférvaltning. Det férsta steget togs 1999 da regle-
ringsfragorna skiljdes fran féretagsforvaltningen och forvaltningen koncentrerades till tva enhe-
ter pa Finansdepartementet och Niringsdepartementet. Vid regeringsombildningen 2002 slogs
dessa ihop till en enhet och nidringsministern fick det évergripande ansvaret for dgarpolitiken och
styrelsenomineringarna i samtliga statligt igda foretag.

Oppenhet ir en grundbult i dgarférvaltningen. Med hela svenska folket som dgare ir genom-
lysningen av savil féretagen som dess férvaltning av storsta vikt. I juli 1999 gavs den forsta
"populdrversionen” ut av regeringens skrivelse om féretag med statligt 4gande. Syftet var att
oka tillgdngligheten och transparensen av de statligt igda féretagen. Den har nu utvecklats till
en verksamhetsberittelse och dr ett av Sveriges viktigaste policydokument inom dgarstyrning.
Aven internationellt framhiavs den svenska statliga foretagsférvaltningen, bland annat inom
OECD:s riktlinjer fér dgarpolicies for statliga féretag. Ar 2000 bérjade Regeringskansliet éven
att ge ut delarsrapporter. Regeringen har slagit fast att foretagens redovisning bér minst halla
samma standard som noterade bolag.

Ekonomiskt har de statligt dgda féretagen utvecklats vil. Resultatet efter skatt har naturligt-
vis paverkats av konjunkturen och sjonk mellan 2000 och 2002 men direfter har féretagen ar for
ar presterat bittre resultat och 2005 presterades det bista resultatet under perioden. Det egna
kapitalet har vuxit med 76 procent till cirka 273 miljarder kr fran cirka 155 miljarder kr 1999.
Utdelningarna fran féretagen har vuxit och under 2006 har utdelningar pa 26,5 miljarder kr fore-
slagits, den hégsta utdelningen staten nagonsin mottagit. Den statliga foretagsgruppen virderas
nu till cirka 675 miljarder kr.

Lonsamma foretag betyder att féretagen kan investera for att utveckla sin konkurrenskraft.

De statligt dgda foretagen har under den hir perioden beslutat om investeringar fér hundratals
miljarder kr. Okade investeringar innebir hogre sysselsittning och tillvixt for Sverige. De statligt
dgda foretagens utdelningar dr ett viktigt tillskott i statsbudgeten. Det innebir att alla svenskar

far del av de vinster som de statligt dgda foretagen skapar.



De statligt d4gda féretagen ska ocksa vara goda foredémen inom
omraden som milj6, etik och jimstilldhet. Hir gar flera statligt
dgda foretag i braschen med sirskilda rapporter om sitt arbete

med hallbar utveckling och sociala ansvar samt genom att ansluta

Foto: Sven-Erik Sjogren/Pressens Bild

sig till Globalt Ansvar, som ir regeringens initiativ fér att frimja
svenska féretags arbete for minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
bekdmpande av korruption och en bittre miljs. Regeringen har
malmedvetet arbetat med att 6ka andelen kvinnor i féretagens
styrelser. Under 2000 formulerades malsittningen att senast
2003 skulle andelen kvinnor i féretag med statligt dgande vara
minst 40 procent. Det malet uppnaddes och i dag dr andelen
kvinnor i genomsnitt 47 procent och andelen mén 53 procent

i de helidgda foretagen.

De statligt dgda foretagen ska dven vara goda féreddmen inom
innovationsomradet. Innovativa statligt dgda féretag har mycket att bidra med till det svenska
innovationssystemet. Genom att aktivt arbeta strategiskt med sina innovativa processer medverkar
statligt dgda foretag till att stirka Sveriges konkurrenskraft. Detta sker bland annat genom att sam-
arbeta med hogskolor och universitet, verka for att kommersialisera forskningsresultat och genom
att tillsammans med andra aktdrer gora insatser for att utveckla foretagandet i den lokala miljon.
Nagra goda exempel d&r LKAB som har utvecklat en innovationspolicy, Sveaskog Naturupplevelser
ABsom tillsammans med lokala entreprendrer utvecklar kommersiella erbjudande kring exempel-
vis jakt och naturupplevelser och Vattenfall som tillsammans med andra aktdrer i Vistsverige har
skapat Innovatum, en stiftelse som verkar fér utveckling av innovationssystemet i regionen.

Regeringens dgarpolitik dr langsiktigt ansvarsfull. Exemplena dr manga. Genom Sveaskog som
bildades 19gg forvaltas och utvecklas var viktiga nationella resurs skogsmarken pa ett langsiktigt
och ekologiskt hallbart sitt. SJ, Green Cargo och Teracom som har fatt aktiedgartillskott, gar nu
med vinst och star starka infér framtiden. Vattenfall har tagit steget till att vara ett av Europas
frimsta energibolag och gor stora satsningar inom férnybar energi. Posten har vint ett underskott
till vinst. LKAB star infér sina storsta investeringar nagonsin. SBAB agerar prispressare pa bolane-
markanden och fick 2005 ett utékat uppdrag att erbjuda inlaning fran allménheten. Listan kan
goras lang.

I den allra forsta verksamhetsberittelsen som gavs ut i juli 1999 stod att ldsa att den statliga
dgarpolicyn syftar till att "ge vara svenska statliga foretag bista mojliga forutsittningar att fort-
sitta utvecklas och vara en drivkraft for hela Sverige”.

Det giller i dag och framgent.

Stockholm den 4 maj 2006

T

Goran Persson Thomas Ostros
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Svenska Spel prisat for
mangfald och integration

Svenska Spels Casino Cosmopol i Malmo tilldelades Malmo Stads Mangfalds-
och Integrationspris 2005. En strukturerad och framéatblickande mangfalds-
plan och en verksamhet dar mangfalden ses som en viktig konkurrensfordel
har lagt grunden for foretagets framgangsrika integrationsarbete.

Basta vandrarhemmet

Ett av AB Gota kanalbolags vandrarhem — STF Vandrarhem Borensberg/
Glasbruket i Ostergotland — utségs av STF till Sveriges basta vandrarhem
2005 i kategorin Arets natur- och kulturupplevelse.

Viktig hallbarhetsredovisning

Vattenfall publicerade sin andra
arliga Corporate Social Responsi-
bility rapport under aret. | fokus
for den omfattande CSR-rappor-
ten stod bland annat klimatfragan
och utvecklingen av fornybara
energikallor. Vattenfalls CSR-rap-
port &r strukturerad enligt Global
Reporting Initiative, de internatio-
nellt erkanda riktlinjerna for hall-
barhetsredovisningar.

-
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Foto: Leif-Erik Nygards

Nytt pa sparet

SJ tog nya regionaltag — dubbeldéckarna
samt upprustade X 2000-tag — i trafik
under aret.

Imego en snabbvaxare...

Nar den prestigefyllda rankingen
Technology Fast 500, som listar
Europas snabbast véxande foretag
inom teknologisektorerna, presen-
terades i februari erholl det svenska
forsknings- och utvecklingsfore-
taget Imego en topposition.

...liksom Lernia Bemanning
For andra aret i rad utsags Lernia
Bemanning till Sveriges snabbast
vaxande foretag, enligt Ahrens
och Svenska Dagbladets Tillvaxt-
lista 2005.
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Vattenfall bést redovisat B

| den prestigefyllda drsredovisningstavlingen "Bdasta |
redovisningen” utsags Vattenfall till vinnare i klassen -
stora bolag. Tavlingen anordnas av Stockholmsbdérsen. = ¢
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S
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| maj meddelade Vattenfall att man kommer att bygga

varldens forsta pilotanlaggning for ett koldioxidfritt kolkraftverk. Anlagg-
ningen, som kommer att uppforas i Tyskland och beraknas sta klar 2008,
visar pa Vattenfalls ledande roll i utvecklingen av en framtida klimatvéanli-

Det forsta kolkraftverket med
avskiljning och lagring av koldioxid

Nordea utmarkte sig

Nordea utsags under aret till
Nordens basta privatbank av
tidningen Euromoney. Utméar-
kelsen motiverades framst med
Nordeas kompletta erbjudande
och kompetens pa kapitalfor-
valtningssidan. Nordea utnamn-
des aven for andra aret i rad

till Sveriges basta bank av det
ansedda finansmagasinet

gare energiutvinning ur brunkol. The Banker.

Stormen Gudrun
drabbade manga

Stormen Gudrun, som dgde rum i bérjan av
januari 2005, paverkade flera av de statligt
agda foretagen pa olika satt. Jarnvagstrans-
porter liksom el- och teleférbindelser drabba-
des hart och bland andra Vattenfall och Telia-
Sonera tvingades till stora insatser i form av
bland annat reparations- och ateruppbygg-
nadsarbete. Sveaskog spelade en viktig roll i
upparbetningen av de oerhérda mangderna
stormféllt virke som Gudrun innebar. Genom
en omfattande insats skapade ocksa Green
Cargo mojligheter for de drabbade skogs-
agarna att snabbt erhalla goda transport-
I6sningar for det stormfallda timret.

Storsta investeringen nagonsin for LKAB

| december fattade LKAB beslut om att genomftra féretagets hittills mest
omfattande investering. Totalt handlar det om 6,4 miljarder kronor for
investeringar i pelletsverk, anrikningsverk, produktionshéjande atgarder i
infrastruktur och gruva samt omfattade miljoforbattrande atgarder, bland
annatiform av rékgasrening. Det nya pelletsverket, som tas i drift 2008,
kommer att bli LKAB:s sjatte.
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Tennisveteraner
bland reklamvinnare

Saval Vasakronans kampanj "Borg vs
McEnroe” som SBAB:s kampanj "Slopa topp-
lanet” erholl utmarkelser nar Dagens Industris
och Annonsorsféreningens reklamtavling
100-wattaren avgjordes. SBAB vann dess-
utom pris for sin framgéngsrika langsiktiga
varumarkesvard.

Ytterligare steg mot en integrerad vardepappersmarknad
Under 2005 slutférdes samgéaendet mellan OMX och Képenhamns
Fondbors. Affaren &r annu ett viktigt steg mot en integrerad nord-
isk och baltisk vardepappersmarknad.

_._.

Sveriges mest ndjda medarbetare?

De anstéllda pa Specialfastigheter hor till de mest néjda i hela landet. Sats-
ningar pé friskvard och vidareutbildning av chefer ar tva av anledningarna
till Specialfastigheter natt ver 80 procent i Nojd-Medarbetar-Index (NMI)

i tvd méatningar i rad. Genomsnittet for NMI ligger kring 70 procent.

Sveaskog och Varldsnaturfonden
i samarbete om hallbart skogsbruk

Under aret ingick Sveaskog och Varldsnaturfonden ett nytt samarbetsavtal.
Avtalet omfattar fem konkreta projekt genom vilka de bada parterna tillsammans
stodjer och utvecklar hallbart skogsbruk i Sverige och globalt. Sveaskog anslot
sig aven till Globalt Ansvar och FN:s Global Compact.




miljarder kronor uppgick
kdpeskillingen till nar Vasakronan
avyttrade foretagsparken InfraCity
i Upplands Vasby till Orion Capital
Management.

miljarder kronor
omfattar avtalet som rér Korsnas
forvarv av samtliga aktier i Assi-
Doman Cartonboard Holding.
Afféren bedéms kunna slutféras
under 2006.

miljoner lador ABSOLUT
VODKA i arlig produktionsvolym.
Den historiska gransen passerades
den 15 december vid V&S anlagg-
ningi Ahus.

miljoner US-dollar (100
miljoner kr). Sa mycket omfattar
Swedfunds hittills stérsta investe-
ring som avser byggnationen av en
cementfabrik i Obajana, Nigeria.
Lantagare ar Obajana Cement Plc.

procent uppgar nu Telia-
Soneras marknadsandel till pa den
norska mobilmarknaden. Detta efter
forvarvet av majoriteten av aktierna i
Vollvik Gruppen AS, agare till mobil-
operatéren Chess/Sense.

i index blev resultatet for
Vasallen nar Fastighetsbarometern
utsag foretaget till Sveriges basta
hyresvard 2005. Pa andra plats kom
forra arets vinnare Vasakronan med
index 79.

miljoner kronor satsar
Systembolaget under en femars-
period pa att skapa nytt fokus i
alkoholfragan. Det sker genom
dotterbolaget |Q-initiativet AB
som lanserades i maj.
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Nojdaste bolanekunderna
finns hos SBAB

SBAB har Sveriges mest néjda
boldnekunder. Det framgick av
Svenskt Kvalitetsindex matning
av kundnojdheten bland landets
boldnekunder for 2005.

Viktigt forvarv for SEK

| augusti dvertog SEK verksam-
heten i BDO Financial Services.
SEK:s finansiella radgivning till-
fordes genom detta forvarv saval
strategisk som operationell finan-
siell kompetens.

Fran analogt till digitalt

Nar Teracom den 27 november sléckte
ned de analoga sédndningarna i marknéa-
tet fran sandarstationen i Motala innebar
detta ocksa att digital-TV-6vergédngens
forsta etapp var genomfoérd. Precis som
pa Gotland och i Gastrikland, som sedan
tidigare Overgétt till digitala sandningar,
var de Ostgotar som bertrdes val forbe-
redda och dvergangen 16pte mycket val.
Nast pé tur for digital-TV star bland annat
resten av Ostergdtland nar etapp tva tar
vid under 2006.

Foto: Johan Olsson

Strategisk energiaffar

Vattenfall férvarvade i april 35,3 procent av aktierna i danska Elsam for cirka

10,4 miljarder kr. | juni slot Vattenfall ett avtal med en annan huvudagare i Elsam,

danska Dong, som innebar att Vattenfall — i utbyte mot aktieposten i Elsam —
overtog 24 procent av den sammanlagda produktionskapaciteten i de av Dong
forvarvade danska bolagen Elsam och E2.

Flygande start for Europaflyg

Den 1 september lanserade SAS Nya Europaflyget. Med bland annat lagre
priser och enkelresor som kan kombineras fritt samt enklare bokning ar det
nu lattare att upptacka Europa.



AGARAKTIVITETER

Agaraktiviteter 2005

Bemyndigande

att avyttra Imego

| den forskningspolitiska proposi-
tionen, Forskning for ett battre liv
(prop. 2004/05:80), foreslogs att
regeringen bemyndigas att avyttra
hela eller delar av statens aktie-
innehav i Imego till ny huvudman.

SBAB:s uppdrag utvidgades
Riksdagen beslutade i december att
utvidga SBAB:s uppdrag till att dven
omfatta inlaning fran allmanheten.
SBAB kommer under 2006 att for-
bereda for att dven kunna erbjuda
sparprodukter till kunderna.

Arbetslivsresurs bildat

¥

Foto: Carl Johan EriksSson

Efter ett riksdagsbeslut i december
om sammanslagningen av Sambhall
AB:s dotterbolag Samhall Resurs

AB och AMS enhet Arbetslivs- o '1.._
tjanster, skapades det statligt hel- .
agda foretaget Arbetslivsresurs AR Naturupplevelser ska locka turister

AB. Foretaget arbetar primart
med arbetslivsinriktad rehabilite-
ring, férebyggande insatser och
omstallning.

Med maélet att bidra till ekonomisk tillvéxt och fler arbetstillfallen i gles-
bygden fick Sveaskog mdjlighet att arbeta med och att utveckla den natur-
baserade turismen pa statlig mark. Det &r framst Sveaskogs kompetens
inom jakt och fiske som ligger till grund fér den utvidgade uppdraget.
Verksamheten bedrivs genom dotterbolaget Sveaskog Naturupplevelser.

SAS bast genomlyst

Med motiveringen "SAS beskriver

pa ett trovardigt satt foretagets ) . o
strategiska position och arbete med Styrelsesem inarium lockade ma nga
|[6nsamheten i en bransch med
strukturella problem. Den revisors-
granskade hallbarhetsredovis-
ningen imponerar” korades SAS
till segrare i Genomlyst2005.

Néringsdepartementets arliga styrelseseminarium for ledamater i statliga
foretagsstyrelser holls den 11 maj med éver 280 deltagare. Bland talarna
fanns Volvos koncernchef Leif Johansson, Karolinska Institutets rektor
Harriet Wallberg Henriksson samt skadespelerskan Lena Endre.

Ordféranden samlades OECD:s riktlinjer foljer svensk dgarpolitik

Agarforvaltningen har vid tre till-
fallen under aret samlat ordféranden
i de statliga foretagens styrelser for
att diskutera aktuella fragor.

OECD faststéllde i april riktlinjer for dgarstyrningsfragor avseende statligt 4gda
foretag. Intresset fran OECD-ldnderna och fran lander utanfor OECD &r mycket
stort for att tillimpa dessa riktlinjer som i hog grad bygger pa den &garpolitik
som utvecklats i Sverige. Ett omfattande internationellt arbete har inletts for
att genomfora dessa riktlinjer.



AGARAKTIVITETER

Koden pa agendan
for styrelseutbildning

For andra aret i rad genomfordes en
skraddarsydd styrelseutbildning for
styrelseledaméter i statligt dgda fore-
tag. Utbildningen omfattade saval
Aktiebolagslagen som statens agar-
policy och koden for bolagsstyrning.

Bro mellan innovationer

och kommersialisering
Tillsammans med de sju Teknik-
brostiftelserna och Industrifonden
bildade regeringen under varen
Innovationsbron AB. Foretaget kom-
mer tillsammans med sju heldgda
dotterbolag att arbeta for att ytter-
ligare starka forutsattningarna for
kommersialisering av forsknings-
resultat och idéer fran universitet
och hogskolor samt i naringslivet.

Sverige marknadsfors
utomlands

Pa regeringens initiativ har riks-
dagen gett Sveriges Rese- och
Turistrad (VisitSweden AB efter
namnbyte i mars 2006) i uppdrag
att ansvara for imagemarknads-
foring av Sverige tillsammans med
medlemmarna i Namnden for Sve-
rigeframjande i Utlandet. Foretaget
fick dven i uppdrag att produkt-
marknadsftra svenska destinatio-
ner och upplevelser utomlands.

Tillagg till Vattenfalls
bolagsordning

| samband med Vattenfalls bolags-
stamma 2005 beslots om ett tillagg
till foretagets bolagsordning. Vatten-
fall ska inom ramen for kravet pa
affarsmassighet vara det ledande
foretaget i omstallningen till en eko-
logiskt och ekonomiskt uthallig
svensk energiférsorjning.

Tydligare verksamhets-
inriktning for Teracom

Enligt regeringens forslag fattade
riksdagen beslut om en tydligare
verksamhetsinriktning for Teracom
och en forandrad utdelningsdestina-
tion. Riksdagen beslutade aven att
Teracoms ansvar avseende bered-
skapsfragor ska fortydligas.

Nya natverk 6kar
erfarenhetsutbytet

For att bredda kontaktytorna och 6ka
erfarenhetsutbytet mellan foretagen i
den statliga foretagssfaren, och dven
mellan féretag och Regeringskansliet,
har ett HR-natverk for personalansva-
riga och ett natverk for kommunika-
tionsansvariga bildats.

Oversyn av Regeringskansliets forvaltning

For att varna en fortsatt hdg kvalitet och for att ytterligare tka effektiviteten

i forvaltningen av de statligt 4gda foretagen, kommer Regeringskansliets
forvaltning att ses tver. Chefen for Naringsdepartementet har darfor tillkallat
Peter Lagerblad som séarskild utredare for att dels se 6ver hur en effektivt
utformad forvaltning av statligt 4gda foretag bor utformas och organiseras,
dels prova i vilka fall och hur agaranvisningar bor utformas for statligt dgda
foretag. Oversynen ska vara slutford den sista oktober 2006. Malet &r att
ytterligare férbattra den professionella, proaktiva och ansvarstagande for-
valtning som nu bedrivs inom Regeringskansliet.

Kapitaltillskott till Green Cargo

Regeringen beslutade den 23 mars 2005 om ett kapitaltillskott till
Green Cargo om 600 Mkr for foretagets framtida investeringar.

;‘E
S
=
2
5
&
3
2



AGARAKTIVITETER

| Kungliga Operans uppdrag ingér bland annat att varda och framja
det nationella kulturarvet inom operans och balettens omrade.
Pa bild Anna Valev och Jan-Erik Wikstrém.
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Langsiktigt vardeskapande i fokus

Den svenska staten dr Sveriges storsta foretagsdgare. Genom Regeringskansliet forvaltas b5 foretag/
koncerner, varav 41 ags helt och 14 ags tillsammans med andra. Totalt &r cirka 190 000 personer
anstéllda i dessa foretag. Svenska staten ar dessutom den stérsta agaren pa Stockholmsborsen.

Detta medfor ett stort ansvar och stéller hdga krav pa en langsiktig och professionell forvaltning.

Regeringen har virdeskapande som dver-
gripande mal. Féretag med statligt dgande
kan i princip delas in i tva grupper; de som
verkar under marknadsmissiga villkor och
de som friamst har sirskilda samhillsintres-
sen att infria. [ gruppen féretag som verkar
under marknadsmissiga villkor ingar dven de
borsnoterade bolagen. Det bedéms att det
sammanlagda virdet av de férvaltade fore-
tagen uppgar till cirka 675 miljarder kr.

Staten dger foretag aktiva i verksamheter
som spanner fran savil gruvindustri till
opera, som fran fastigheter till spel. Flera
av féretagen har en stark marknadsposition
inom viktiga sektorer, bland annat inom
olika slag av infrastruktur. Malet att skapa
virde medfor krav pa langsiktighet, effekti-
vitet, Iénsamhet, utvecklingsférmaga samt
etthallbart miljomassigt ochsocialtansvars-
tagande for att dirmed bidra till omstill-
ningen av Sverige.

Liksom &vriga féretag pa marknaden
moter de statligt 4gda foretagen en allt
hardare konkurrens och en omvirld i snabb
fordndring. Regeringens dgarforvaltning
ska dirfor vara tydlig och 6ppen och fort-
16pande anpassas till de kade och férind-
rade krav som stills. For att virna en fort-
satt hog kvalitet och 6ka effektiviteten i
dgarforvaltningen, ses Regeringskansliets
forvaltning 6ver. Oversynen ska vara slut-
ford den sista oktober 2006.

BEMYNDIGANDEN

Regeringens uppdrag

Regeringen har riksdagens uppdrag att
aktivt félja och forvalta statens tillgangar sa
att den langsiktiga virdeutvecklingen blir
den bista méjliga och — i férekommande fall
—att de sirskilda samhillsintressena infrias.
Agarstyrning sker framst genom aktivt sty-
relsearbete, dialog med styrelseordférande
och pé arsstimman. Uppféljning och utvir-
dering av foretagen sker bland annat genom
ekonomiska analyser, branschanalyser och
olika rapporter. Aven de féretag som har
sirskilda mal, férutom ekonomiskt virde-
skapande, f6ljs upp och utvirderas. Inom
dgarforvaltningens uppdrag ryms dven att
utveckla och inféra statens dgarpolicy i
samtliga foretag med statligt dgande. Rege-
ringen redogor for forvaltningen av féretag
med statligt dgande i sin arliga skrivelse till
riksdagen. Skrivelsen bestar huvudsakligen
av verksamhetsberittelsen for féretag med
statligt 4gande. Fran och med 2006 omfat-
tas inga affarsverk av den arliga skrivelsen.

REGERINGENS FORVALTNINGSMANDAT
Statens medel och dess évriga tillgingar star
till regeringens disposition enligt g kap. 8 §
regeringsformen. Enligt g kap. g § ska riks-
dagen faststilla grunderna —i den omfatt-
ning som beh&vs — for férvaltningen av sta-
tens egendom och férfogandet 6ver denna.
Detta dr ramen for det férvaltningsmandat

regeringen har for férvaltningen av féretag
med statligt dgande. Uppdraget innebir att
regeringen under vissa forutsittningar ska
fa riksdagens godkidnnande vid visentliga
andringar av féretagets inriktning, nedgang
i dgandet, kapitaltillskott samt for forsilj-
ningar och kép av aktier. I lagen (1996:1059)
om statsbudgeten anges att regeringen far
silja statens aktier i féretag dir staten dger
mindre dn hilften av rsterna eller ande-
larna om inte riksdagen beslutat annat.
Regeringen far diremot inte utan riksdagens
godkinnande minska statens dgarandel i
foretag dir staten har hilften eller mer #n
hilftenavrdsternaellerandelarna. Riksdags-
beslut kriivs inte for utdelningar eftersom
det ingir i den normala férvaltningen. Det
krivs inte heller riksdagsbeslut avseende
forviry, avyttringar eller nedldggningar som
foretag genomfor inom den verksamhets-
inriktning som riksdagen beslutat. Fér en
sammanstillning dver propositioner avse-
ende de enskilda féretagen se sid. 108.
Statsministern har med stéd av 7 kap. 5§
regeringsformen givit ndringsministern
ansvaret i fragor som giller statens féretags-
agande som stiller krav pa en enhetlig dgar-
politik eller avser styrelsenomineringar.

BEMYNDIGANDEN
Riksdagen har bemyndigat regeringen

att minska eller avveckla dgandet i Nordea
Bank AB,SAKAB AB, AB Svensk Export-

Nuvarande Bemyndigande att
Foretag agarandel, % forandra agande till, % Beslut
AB Svensk Exportkredit 100 0 prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302
Imego AB 100 0 prop. 2004/05:80, bet. SOU 2004:89
Nordea Bank AB 19,9 0 prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92
OMX AB 6,7 0-100 prop. 2004/05:1
SAKAB AB 1 aktie" 0 prop. 2002/03:117, bet. 2003/04:MJU4, rskr. 2003/04:13
TeliaSonera AB 45,3 0 bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272

V' Sald den 16 mars 2006.
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kredit och TeliaSonera AB samt att avyttra
hela eller delar av statens aktieinnehav i
Imego AB. Riksdagen har ocksa bemyndigat
regeringen att avyttra hela eller delar av
aktieinnehavet, eller att forvirva ytterli-
gare aktier i OMX AB.

KONSEKVENT OCH TYDLIG RAPPORTERING
Malet for Regeringskansliets rapportering
om féretagen med statligt igande dr att
limna en konsekvent och tydlig redogérelse
som ger lisaren méjlighet att utvirdera hur
férvaltningen av de statligt dgda féretagen
utvecklats. Ursprungligen beslutade riks-
dagen i februari 1982 att regeringen skulle
limna en arlig redogorelse for foretag med
statligt dgande. Sedan juli 1999 ger Reger-
ingskansliet dessutom ut en verksamhets-
berittelse for foretag med statligt dgande.
Verksamhetsberittelsen riktar sig till all-
minheten, de statligt igda féretagen, media,
fackforeningar och andra intressenter men
ingar dven som bilaga i regeringens skriv-
else till riksdagen om féretag med statligt
dgande. For att askadliggdra den samlade
ekonomiska utvecklingen redovisas konsoli-
derade resultat- och balansrikningar sedan
2000. Fran ochmed ar 2000 publicerar Reger-
ingskansliet dven fyra delarsrapporter per
ar. Arbetet med att sikerstilla kvaliteten i
den externa rapporteringen tillsammans
med ambitionen att publicera rapporterna
i nirmare anslutning till rapportperiodens
slut, r prioriterade malsittningar.

Ramverk och verktyg

Beslut som ror féretagen foljer forvaltnings-
regler inom Regeringskansliet. Vid drende-
hantering tillimpas bland annat regelverket
for offentlighet och sekretess.

SAMMA LAGSTIFTNING FOR ALLA FORETAG
De statligt 4gda foretagen lyder under
samma lagar som privatigda bolag, som till
exempel aktiebolagslagen (ABL), konkur-
rens-, bokférings- och insiderlagstiftningen.
Foretagens verksamhet styrs fraimst av
riksdagsbeslut och ytterligare bestimmel-
ser for verksamheten som kan finnas till
exempel i lag eller avtal mellan staten och
foretaget. Féretag verksamma inom en
viss sektor kan dven lyda under sirskild
sektorslagstiftning, till exempel postlagen

(1993:1684) och lagen om elektronisk kom-
munikation (2003:389).

EG:S BESTAMMELSER OM STATLIGT STOD
Det finns vissa bestimmelser som tar sikte
pa kapitaltillskott och andra ekonomiska
férmaner fran staten. I praktiken giller reg-
lerna for allt stdd fran staten till féretag,

Bryggerihuset ar en del av Akademiska Hus campus-
omrade Akroken vid Mitthégskolan i Sundsvall.
Akroken har belénats med Charter Awards, ett av
varldens mest prestigefyllda stadsbyggnadspriser.

savil statligt 4gda som privata, och baseras
pa EG:s bestimmelser om statligt stéd.
Dessa regler ir sirskilt viktiga eftersom
staten som aktiedgare kan behova limna
aktiedgartillskott. Syftet med reglerna ér
att forhindra att en medlemsstat snedvri-
der konkurrensen genom stdd som stirker
den inhemska industrins konkurrenskraft
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till nackdel for foretag i annan medlemsstat.
Vid insatser av dgarkapital i statligt dgda
foretag som verkar pa konkurrensutsatta
marknader, anger EG:s regelverk att den sa
kallade marknadsekonomiska investerar-
principen (Market Investor Principle, MIP)
ska tillimpas. Normalt ar MIP uppfylld om
det kapitaltillskott som lamnats sker pa vill-
kor och under férutsittningar som skulle
ha accepterats av en privat investerare. Om
medlemsstaten vid tidpunkten for tillskot-
tet har anledning att tro att insatsen lang-
siktigt kan ge tillricklig avkastning, utgor
det dirmed inte olagligt statsstod.

REDOVISNING AV ALLMANNA MEDEL

For foretag som uppnar viss omsittning per
ar och som mottar medel eller andra férma-
ner fran det allménna, giller sirskilda regler
for redovisning av finansiella forbindelser.
Reglerna ir uppstillda for att EG-kommis-
sionen ska kunna fa insyn fér kontroll av
bland annat korssubventionering. En 6ppen
redovisning ska gélla fér vilka medel som
tillférts och hur de anvinds. Krav pa sir-
redovisning finns ocksa fér verksamhet som
bedrivs av bland annat monopolbolag och
andra foretag i sirstillning, nir dessa dven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.
Reglerna finns i det sa kallade transparens-
direktivet och har inférts i svensk lagstift-
ning genom lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m.m. som
tridde i kraft den 1 augusti 2005.

EN FORBATTRAD KAPITALSTRUKTUR

| STATLIGA FORETAG

Riksdagen ansag i samband med behand-
lingen av 2003 ars ekonomiska varproposi-
tion (2002/03:100) att det fanns goda skl
att skapa en ordning som underlittar kapi-
talomstruktureringariden statliga féretags-
sfiaren. Detta kan ske genom sa kallad spe-
cialdestination, som innebir att riksdagen
bestimmer vad foretagens vinstmedel ska
anvindas till. Staten bor pa detta sitt kunna
agera pa samma sitt som ett moderbolag
som ger kapitaltillskott till dotterbolag och
finansiera det med medel fran andra dotter-
bolag. I korthet innebir detta att det har
inrittats ett konto i Riksgildskontoret dit
extra utdelningar om hégst 5000 Mkr kan
foras fran statliga foretag i syfte att anvin-
das for kapitalinsatser i statliga foretag till

och med budgetaret 2006. Riksdagen beslu-
tar for ett ar i taget vilket belopp som far
tillforas kontot. Riksdagen beslutar dven
om kapitaltillskott i varje enskilt fall. Sam-
manlagt har 2 998 Mkr forts till och 2955
Mkr har tagits i ansprak fran det sirskilda
kontot mellan 2003 och 2005.

OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Genom att de statligt dgda foretagen forval-
tas av Regeringskansliet, som ar en statlig
myndighet, kan en handling som férvaras
och enligt sirskilda regler anses inkommen
till, eller upprittad dir, vara allmin hand-
ling. Under vissa forutsittningar kan upp-
gifterna i en allmin handling hallas hem-
liga. Uppgifterna kan bland annat hallas
hemliga for att skydda det allmédnnas eller
en enskilds ekonomiska intressen. Det
innebir att den som vill ta del av en hand-
ling kan begira att fa tillgang till uppgif-
terna, men Regeringskansliet maste enligt
sekretesslagen (1980:100) gora en skade-
provning innan handlingen kan limnas ut.
Uppgifterna kan normalt limnas ut om det
kan ske utan skada for staten eller for det
féretag som uppgifterna ror. Vissa uppgif-
ter kan vara kinsliga affirsuppgifter. Det
skulle dédrfor i vissa fall kunna skada fore-
tagets verksamhet och virdena i féretaget
om uppgifterna limnas ut.

INSIDERINFORMATION

I lagen (2005:377) om straff fér marknads-
missbruk vid handel med finansiella instru-
ment, definieras insiderinformation som
information om en icke offentliggjord eller
inte allmint kind omstidndighet som &r
agnad att visentligt paverka priset pa finan-
siella instrument. Det finns ett forbud fér
alla, inte bara fér personer i ledande still-
ning, att pa virdepappersmarknaden handla
med finansiella instrument pa basis av insi-
derinformation. Personer som handlat pa
grundval av insiderinformation kan démas
till boter och anda upp till fyra ars fingelse.
Det ir dven forbjudet att réja insiderinfor-
mation och att otillbérligen paverka mark-
naden. I lagen (2000:1087) om anméilnings-
skyldighet for vissa innehav av finansiella
instrument, anges att anméilan om aktieinne-
hav eller férandring i aktieinnehav ska anma-
las till Finansinspektionen inom fem arbets-
dagar. Finansinspektionen for ett register

Sver personer med insynsstillning i note-
rade aktiebolag. Bolagen ska anmiila vilka
personer som har insyn. Aven Regerings-
kansliet anmiler personer med insyn till
Finansinspektionen. Alla uppgifter som finns
hos Finansinspektionen publiceras pa insider-
listan pa Finansinspektionens hemsida.

AKTIEBOLAGSLAGEN

Aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) utgor
det centrala ramverket fér foretagen och i
bolagsordningen anges foremalet for fore-
tagets verksamhet. Féretagens uppdrag och
verksamhet styrs frimst av beslut av riks-
dagen, regleringar i lag eller i avtal mellan
foretaget och staten. Statligt dgda aktie-
bolag lyder liksom privatigda bolag under
ABL och det finns inte nagra sirregler i ABL
for statligt dgda féretag, utom vad giller
insyn av Riksrevisionen.

Riksrevisionen kan inom ramen fér
effektivitetsrevision granska sadan verk-
samhet som staten bedriver i form av aktie-
bolag. Forutsittningen dr bland annat att
verksamheten ér reglerad i lag eller i annan
forfattning eller att staten har ett bestim-
mande inflytande &ver verksamheten. Riks-
revisionen kan dven férordna en eller flera
revisorer att delta i den arliga revisionen.
Riksrevisionen har utsett revisorer i ett
stort antal av de statligt 4gda féretagen.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
I december 2004 presenterades "Svensk
kod for bolagsstyrning” (koden). Koden
finns tillgéinglig i sdrtrycket Statens dgar-
politik 2006. Kodens évergripande syfte
ar att bidra till en férbédttrad styrning av
svenska aktiebolag. Koden behandlar det
beslutssystem genom vilket dgarna direkt
eller indirekt styr bolaget. Reglerna berér
de enskilda bolagsorganens organisation
och arbetsformer samt samspelet mellan
dessa. Dessutom ges riktlinjer fér bolagens
rapportering. Koden ska tillimpas enligt
principen "fé]j eller férklara”. Detta innebér
att det kan vara lika ritt att f6lja en regel,
som att limna en férklaring till varfér den
inte foljs. Koden tillimpas av Stockholms-
borsen fran den 1 juli 2005.

De principer som regeringen tillimpar
i sin dgarpolicy dverensstimmer i stor ut-
strackning med reglerna i koden. Regering-
ens ambition dr att agera pa ett trovirdigt
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och férutséigbart sitt i dgarforvaltningen.
Regeringen har dirfoér bestimt att koden
fran och med maj 2005 ska vara en del av
regeringens ramverk for dgarforvaltningen.
Det innebir bland annat att de statligt hel-
dgda foretagen ska tillimpa koden. De bors-
bolag i vilka staten har ett dgande tillimpar
alla koden. Betriffande 6vriga deligda fore-
tag verkar regeringen i samrad med dvriga
dgare for att koden ska tillimpas.

Grundprincipen ir att koden utgér en
del av statens dgarpolitik. I vissa fragor har
regeringen funnit skl att i verensstim-
melse med kodens princip motivera vissa
generella avvikelser fran koden. Det fram-
sta skilet fér detta dr att koden huvudsak-
ligen riktas mot bolag med ett spritt dgande.
Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning har
inrdttats for att varda och vidareutveckla
koden. Om regeringen inte meddelar annat,
forvintas de statligt dgda foretagen tillimpa
den vid var tid uppdaterade koden. P4 mot-
svarande sitt ska dven de rekommendatio-
ner som Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrnings
givit iakttas. Under "Statens dgarpolitik”
nedan framgar regeringens nuvarande
rekommendationer och motiveringar till
avsteg fran koden. Darutdver menar reger-
ingen att de sa kallade 10/24-féretagen”
kan redogéra for tillimpningen av koden
pa ett mer dvergripande sitt 4n vad som ar
lampligt for de storre foretagen.

I arbetet med att utveckla dgarpolitiken
kommer dven den praktiska tillimpningen
av koden att utvirderas. Inledningsvis

RAMVERK FRAN MAJ 2005

Statens
agarpolitik

Svensk kod for
bolagsstyrning

Forvaltning skild
fran reglering

Lagstiftning ABL,
konkurrens etc.

Regeringens

Riksdagsbeslut férvaltningsmandat

1) Definition 10/24-foretag. Naringsdrivande icke noterade
foretag i vilka:
a) antalet anstéllda under de senaste tvéa rakenskapsaren i
medeltal uppgétt till hogst 10 och
b) tillgdngarnas nettovarde enligt faststalld balansrakning
for det senaste rakenskapsaret uppgar till hogst 24 Mkr.

kommer utvirderingen frimst att fokusera
pé att féretaget aktivt arbetar med att
tillimpa koden. Efter hand som erfaren-
heterna bland dgare och féretag som till-
lampar koden vidgas, kan dven fokus pa
utvirderingen komma att skifta.

INTERNATIONELL SAMVERKAN

Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av
OECD-riktlinjer for statligt 4gande. OECD
faststillde 2005 Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises.
Riktlinjerna, som bygger pd OECD:s Prin-
ciples of Corporate Governance, ir en sam-
ling riktlinjer for hur OECD-linderna kan
forvalta sina statligt 4gda féretag. Rikt-
linjerna bygger i stor utstrickning pa den
svenska regeringens principer fér dgarfor-
valtning. Intresset fér styrning av statliga
foretag ar stort i OECD-linderna och i
manga andra linder bland annat i Ostasien
och Latinamerika. Riktlinjerna finns pa
http:/fwww.oecd.org/datacecd/46/51/
34803211.pdf.

Statens agarpolitik

Regeringen redogor i det féljande for sin
instillning i viktiga principfragor avseende
forvaltningen av de statligt dgda féretagen.
Regeringen avser dven att i samrad med
dvriga dgare verka for att dessa principer
tillimpas i deligda foretag.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstimman ir det hogsta beslutande
organet for aktieigarna men det finns inga
hinder, om aktieigarna medger det, att
allminheten erbjuds att nidrvara pa ars-
stamman.

Férutom reglerna i ABL och koden giller
foljande principer fér bolagsstimmor i fore-
tag med statligt dgande.

Riksdagsledaméter har ritt att narvara vid
bolagsstimmor i de foretag dir staten figer
minst 50 procent av aktierna och som har fler
in 50 anstillda. Det 4r styrelsens ansvar att
kallelse till bolagsstimman skickas till Riks-
dagens kammarkansli senast tva veckor och
tidigast sex veckor innan bolagsstimman.
Riksdagsledaméters 6nskan att nirvara pa
stimman ska i forvig anmilas till féretaget.

De heldgda statliga foretagen bor anordna
nagon form av arrangemang i samband med

FORETAG MED OPPEN ARSSTAMMA 2006

Akademiska Hus Specialfastigheter
Apoteket Sveaskog
Dramaten Svensk Bilprovning
Lernia Svenska Spel
LKAB Swedcarrier
Operan Systembolaget
Posten Teracom

Samhall Vasakronan

SBAB Vasallen

SJ Vattenfall

SP V&S Vin & Sprit

arsstimman dér dven allminheten bereds
moijlighet att stilla fragor till foretags-
ledningen. De sa kallade 10/24-féretagen
behdver normalt inte anordna denna typ
av arrangemang. Formerna f6r arsstimmans
praktiska genomférande dr upp till fore-
tagets ledning och styrelse att besluta om.

Som ett led i regeringens ambition med
snabbare rapportering dnskar regeringen
dven se att arsstimmorna i féretag med
statligt 4gande dger rum fére den 30 april.
51 (38) av de statligt dgda foretagen hade
sin arsstimma fore den 30 april 2006.

NOMINERINGSPROCESSEN

Regeringens mal r att styrelserna ska ha
hég kompetens som dr vil anpassad till res-
pektive foretags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledamé&terna ska all-
tid se till féretagets bista. Regeringen fér-
vantar sig att ledamoterna har hog integri-
tet och motsvarar de krav pa gott omdéme
som férvintas av féretridare for staten.

Styrelsens sammansattning

Varje nominering av en styrelseledamot ska
utga fran kompetensbehovet i respektive
foretags styrelse. Det dr darfor viktigt att
styrelsens sammansittning dr sidan att
styrelsen alltid har sidan branschkunskap
eller annan kompetens som ér direkt rele-
vant for foretaget, dven nir féretaget utveck-
las och omvirlden férédndras. For att komma
ifraga for en styrelseplats fordras en hog
allmin kompetens inom antingen l6pande
affirsverksamhet,affirsutveckling, bransch-
kunskap, finansiella fragor eller andra rele-
vanta omraden. Dirutdver krévs en stark
integritet och férmaga att se till foretagets
bista. Varje styrelseledamot ska ha kapaci-
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KONSFORDELNING | STYRELSENY

Kvinnor ~ Man Totalt, 2006-05-03 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Hel- och delagda foretag (K), st (M), st st K% M% K% M% K% M% K% M% K% M% K% M% K% M%
Ledamaéter utsedda av bolagsstamman
Ordforande 12 42 54 22 78 24 76 20 80 16 84 13 87 13 87 7 93
Vice ordférande 4 4 8 50 50 30 70 42 58 31 69 22 78 24 76 11 89
Ovriga ordinarie ledaméter 151 168 319 47 658 45 55 43 57 45 55 43 57 43 57 36 64
Suppleanter 1 3 4 25 75 0 100 23 77 33 67 25 75 27 73 27 73
S ledaméter och suppleant
utsedda av bolagsstimman 168 217 385 44 56 41 59 39 61 40 60 37 63 37 63 30 70
Arbetstagarrepresentanter
Ordinarie 26 60 86 30 70 24 76 us. us. 25 75 21 79 22 78 17 83
Suppleanter 15 43 58 26 74 15 85 us.  us. 21 79 23 77 22 78 28 72
Kvinnor ~ Man Totalt, 2006-05-03 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Helagda foretag (K), st (M), st st K% M% K% M% K% M% K% M%
Ledaméter utsedda av bolagsstamman
Ordforande 9 31 40 22 78 24 76 21 79 20 80
Vice ordférande 8 2 5) 60 40 &3 67 50 50 27 78
Ovriga ordinarie ledaméter 119 115 234 51 49 48 52 45 55) 46 54
Suppleanter 0 2 2 0 100 0 100 27 73 33 67
S ledaméter och suppleant
utsedda av bolagsstimman 131 150 281 47 53 43 57 41 59 42 58

Regeringen efterstravar jamn konsfordelning i styrelserna i foretagen med statligt dgande. Ett delmal har till exempel varit att andelen kvinnor skulle vara minst 40 procent 2003.
Detta mal uppnaddes totalt for statliga foretagssfaren per den 30 juni 2003. Per den 3 maj 2006 var andelen kvinnor 44 procent och andelen man 56 procent (forslag till
férandring i SIS Miljomarkning, som har arsstamma 13 juni 2006, ingar). | de av staten helagda féretagen var andelen kvinnor 47 procent och andelen mén 53 procent.

DFran och med arsskiftet 2005/06 ingar inga affarsverk i tabellen. Fran och med arsskiftet 2004/05 redovisas uppgifterna i tabellen for samtliga foretag som ingar i skrivelsen
for foretag med statligt 4gande, exklusive avvecklingsforetagen SAKAB dér staten endast &gt en aktie och Zenit Shipping. Uppgifterna fére arsskiftet 2004/05 avser foretag

dar statens agarandel éversteg 20 procent.

ALDERSFORDELNING
| STYRELSE PER KON, Antal »

LEDAMOTER PER TIDSPERIOD
| STYRELSEN PER KON, Antal »

KONSFORDELNING
| STYRELSEN, Antal !

120 80 30
100 —
60
80 — 20
60 — 40
40 - 10
20 1 -
0 l 0 I — 0 —== %
<30 30-39 40-49 50-59 >60ar 0-2 3-4 5-6 7-8 >9 ar 0-19K  20-39K 40-60K 61-80K 81-100K
100-81M 80-61M 60-40M 39-20M 19-OM
M Kvinnor Méan M Kvinnor Méan K — Kvinnor M — Man

D Baserat pa antal uppdrag tillsatta av bolagsstdamman. Innefattar samtliga foretag som ingar i skrivelsen for foretag med statligt &gande exklusive avvecklingsforetag.

tet att gora sjilvstindiga bedémningar av
foretagets verksamhet. Arligen utses cirka
40—60 nya styrelseledaméoter av bolags-
stimmorna i de statligt 4gda féretagen.
Sammansittningen av styrelserna ska
ocksa ske sd att en balans uppnas avseende
kompetens, erfarenhet, alder och kon. Ett
delmal har till exempel varit att andelen
kvinnor skulle vara minst 40 procent 2003.
Detta mal uppnaddes totalt for den statliga
foretagssfiren per den 30 juni 2003. Vid
arsskiftet 2005/06 var andelen kvinnor 41
(39) procent och andelen min 59 (61) pro-

cent. Per den 3 maj 2006 var andelen kvin-
nor 44 procent och andelen min 56 procent.
[ de av staten heldgda féretagen var andelen
kvinnor 47 procent och andelen mén 53 pro-
cent. 33 avdestatligt 4gda foretagen, vilket
motsvarar 61 procent, var andelen kvinnor i
styrelsen minst 40 procent.

Tjinstemin inom Regeringskansliet 4r
ofta ledaméter i foretagens styrelser. Denna
representation i styrelsen innebir bland
annat att statens krav pa en god insyn i verk-
samheten tillgodoses. Staten agerar i detta
avseende pa samma sitt som privata huvud-

agare till foretag. 47 anstillda, varav 16 kvin-
nor och 31 min, i Regeringskansliet dr leda-
moter i de statligt dgda foretagens styrelser.

For att uppna effektiva styrelser bor
dessa inte vara for stora. Antalet ledamdter
bor normalt vara 6—8 stycken. Regeringens
avsikt dr att endast ha ordinarie ledaméter
i styrelserna, om inte sirskilda skil kriver
annat. Ar 2005 bestod styrelserna i féretag
med statligt dgande i snitt av 7,0 (7,6) leda-
moter inklusive suppleanter. Styrelsernas
storlek varierar fran som minst 3 till som
mest 1o ledaméter.
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En styrelseledamot bér inte ingd i en och
samma styrelse lingre tid 4n atta ar. Medel-
aldern for ledaméterna dr 52 (50) ar for
kvinnor och 57 (55) ar fér mén. Kvinnor har
arbetatisnitti 3,1 (3,2)aristyrelsen och
minisnitti 4,4 (4,6)ar.

Val av styrelser

Valberedningen ir i férsta hand ett organ
for aktiesigare att bereda beslut i nomine-
ringsfragor. For de av staten helidgda foreta-
gen ersitter foljande principer kodens regler
som berdr beredning av beslut om nomine-
ring av styrelseledaméter och revisorer.

For de av staten helidgda foretagen till-
lampas enhetliga och gemensamma princi-
per fér en strukturerad nomineringspro-
cess. Syftet dr att sikerstilla en effektiv
kompetensforsdrining till féretagens sty-
relser. Ndringsministern har givits ett séir-
skilt ansvar for styrelsenomineringar i
samtliga av Regeringskansliet férvaltade
foretag. Nomineringsprocessen drivs och
koordineras av enheten for statligt dgande
inom Niringsdepartementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetens-
behovet utifran respektive styrelses samman-
sittning samt féretagets verksamhet och
situation. Direfter faststills eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Urvalet av ledaméter kommer fran
en bred rekryteringsbas. Da processen
avslutats ska gjorda nomineringar offentlig-
goras enligt kodens riktlinjer. Genom detta
enhetliga och strukturerade arbetssitt till-
forsikras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Ett undantag gors i férhallande till koden
och det dr att styrelseledaméters oberoende
i férhallande till staten som storre dgare inte

ARVODESOVERSIKT REVISORER

redovisas. Som tidigare nimnts dr koden
huvudsakligen riktad mot bolag med ett
spritt d4gande. Skilet till att bolag ska ha
minst tva styrelseledaméter som dr obero-
ende i férhallande till storre aktiedgare och
att samtliga styrelseledaméters oberoende
till stérre dgare ska redovisas enligt koden,
syftar i all huvudsak till att skydda minori-
tetsaktiedigare. I statligt heligda foretag
samt i deligda foretag med fa delidgare sak-
nas dirfor skil att redovisa denna form av
oberoende. I relevanta bérsbolag redovisas
dock styrelseledaméternas oberoende i for-
hallande till staten. [ bérsbolagen foljer sta-
ten dven koden genom att delta med en
representant i valberedningen.

Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter uppbir ersittning for
den arbetsinsats och det ansvar som upp-
draget innebir. Styrelsens arvoden bestdms
av bolagsstamman. Aven arvoden till sty-
relseledamdter som arbetar i sarskilt inrét-
tade utskott under styrelsen ska bestimmas
genom beslut pa bolagsstimman. Arvoden

i de statligt 4gda foretagen presenteras pa
respektive féretagssida sid. 47 ff.

Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstillande direktérens
forvaltning samt foretagets arsredovisning
och bokféring, dr av central betydelse f6r sta-
ten som dgare. Ansvaret for val av revisorer
for foretag med statligt 4gande ligger alltid
hos dgaren. Vanligen hanteras det praktiska
arbetet med upphandlingen av féretagets
ekonomiavdelning, ett revisionsutskott eller
annan limplig funktion. Regeringskansliets

Ovriga Andel totala
Revisions- konsult- Andel revisions-
Foretag intakter tjanster Totalt revision, % arvoden, %
BDO 12 000 5000 17 000 71 6
Deloitte AB 33454 18 957 52411 64 17
Ernst & Young 37 247 57016 94 263 40 19
KPMG 30855 28696 59551 52 16
SET 4 864 0 4864 100 3
Ohrlings PWC 68 234 36219 104 453 65 36
Ovriga 4749 9740 14 489 83 2
Summa exkl Riksrevisionen 191 403 155 628 347 031 55 100
Riksrevisionen 3794 B 3799 100

Sammanstallningen, som omfattar 49 foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent, visar att revisionsfore-
tagens andel av intékterna som avser revision ligger mellan 33 och 100 procent fran dessa statligt 4gda foretag.

forvaltare/handliggare foljer dock alla ste-
gen i upphandlingsprocessen fran upphand-
lingskriterier till urval och utvirdering. Det
slutliga beslutet fattas av dgaren pa bolags-
stimman. Revisorer viljs enligt ABL pa en
mandatperiod om fyra ar. For det fall omval
av revisorer dvervigs utvirderas alltid revi-
sorernas arbete. Vid sddant omval finns det
enligt ABL mgjlighet till en ny mandat-
period om tre ar. Lopande utviarderingar
gors for att ritta till eventuella brister och
for att fortydliga dgarens dnskemal.

STYRELSENS ANSVAR

Det dr styrelsens och ledningens ansvar
att de foretag dér staten har dgarintressen
skots foredomligt inom de ramar lagstift-
ningen ger och i enlighet med dgarnas lang-
siktiga intressen. I fragor som rér ekono-
miskt, miljomissigt och socialt hallbar
utveckling samt innovativa processer har
alla féretag ett stort ansvar, inte minst
foretag med statligt dgande.

Att foretagen har en genomtinkt stra-
tegi for att hantera miljchinsyn, sociala
fragor, minskliga rittigheter, jamstilldhet,
mangfald och etik dr darfor en viktig del
i den statliga dgarpolitiken. Inom dessa
omraden ir det styrelsens ansvar att siker-
stilla att foretaget har en policy. I for fore-
tag relevanta delar bér policyn dven kom-
pletteras med ett handlingsprogram med
mal och atgiarder fér hur policyn ska efter-
levas samt hur den ska kommuniceras savil
externt som internt. Den externa rappor-
teringen ska &ppet redovisa policy och det
fortlépande resultatet avarbetet med hand-
lingsplaner. De statligt dgda féretagen bor
bedriva ett aktivt arbete i dessa fragor i de
egna foretagen, i sina respektive bransch-
organisationer samt i samarbete med sina
leverantdrer och kunder.

Etiskt, socialt och miljomassigt ansvar

I ett féretagsperspektiv ir fortroende-
fragor av strategisk betydelse. De statligt
dgda foretagens styrelser bor besluta om
att foretaget ska ha en vil férankrad och
gemensam policy kring etiskt, socialt och
miljomissigt ansvarstagande. Utgangspunkt
for en sddan policy eller uppférandekod,
bor vara att foretagen stodjer och striavar
efter att f6lja relevanta delar av internatio-
nella normer kring minskliga rittigheter,
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Vid LKAB:s anlaggningar producerades
under 2005 23,3 miljoner ton jarnmalm.
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Foto: Magnus Fond

arbetsvillkor, miljdhédnsyn och bekdmpning
av korruption. Sirskilt viktigt dr detta for
féretag som har verksamhet eller upphand-
ling i lainder som brister i efterlevnad av
grundliggande internationella ramverk.
Dessa normer finns formulerade i OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag och de
tio principerna i FN:s Global Compact
(www.unglobalcompact.org). Riktlinjerna
ger ett utmirkt stdd for savil privat dgda
foretag som statligt dgda foretag.
Regeringen har vid ett flertal tillfillen
slagit fast att Sverige ska vara ett foregangs-
land i omstéllningen till ett hallbart sam-
hille. Savil miljs- som hallbarhetsfragorna
ir av affirsmissig och strategisk betydelse.
Foretag med statligt 4gande bor darfor, i lik-
het med niringslivet i vrigt, bidra i arbe-
tet for en hallbar utveckling. Féretag med
miljopaverkan bor betrakta miljomradet
som ett viktigt strategiskt omrade for att

kunna ta tillvara nya affirsméojligheter
genom att erbjuda miljévianliga varor och
tjéinster pa framtida marknader med krav
pa hdg miljéprestanda samt for att undvika
miljérelaterade risker och kostnader. Kost-
naderna kan besta, dels i hoga atgirds- eller
saneringskostnader, dels av kostnader pa
grund av férsdmrat anseende hos leverantd-
rer, kunder och allminhet. I de féretag som
har en betydande direkt eller indirekt miljo-
paverkan bor miljo- eller hallbarhetsled-
ningssystem inforas.

Genom Globalt Ansvar (www.ud.se/ga)
uppmuntrar regeringen svenska foretag att
upptrida i enlighet med OECD:s riktlinjer
och principerna i FN:s Global Compact.
Det dr regeringens ambition att fler fore-
tag, inte minst de statligt dgda foretagen,
aktivt redovisar sitt sociala och miljomis-
siga engagemang genom att ansluta sig till
Globalt Ansvar.

Lernia hjalper féretag och organisationer
over hela Sverige med kompetensforsorj-
ning genom tjanster inom bemanning,
utbildning, rehabilitering och omstélining.

Foredéme i det personalpolitiska
jamstalldhetsarbetet

De statligt 4gda foretagens ledningar och
styrelser bor vara ett féredéme i jamstélld-
hetsarbetet. Regeringen ser det som en fort-
I6pande och angeldgen uppgift att ta till
vara den kompetens och erfarenhet som
bade kvinnor och min har, inte minst
genom tillsittningar pa chefsniva. Reger-
ingen anser att det ér av stor vikt att 6ka
andelen kvinnor i foretagsledande still-
ning. Medan det dr ledningens ansvar att
tillsitta ledande befattningshavare kan
styrelsen aktivt paverka och driva fragor
som ror féretagens arbete och policy i per-
sonalfragor. Precis som staten som dgare
gatt i brischen for 6kad andel kvinnor i
styrelserna, ir det nu angeldget att de stat-
ligt dgda foretagen driver utvecklingen
mot att 6ka andelen kvinnor i foretags-
ledande stéllning.
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ANTAL FORETAG SOM HAR ETIKPOLICY, MILJOPOLICY,
JAMSTALLDHETSPOLICY OCH BEDRIVER MANGFALDSARBETE "

Andel ja av Andel ja av Andel ja av Andel ja av
antal foretag  antal foretag  totala tillgangar totala tillgangar
Ja  Nej 2005, % 2004, % 2005, % 2004, %
Antal foretag som har
etikpolicy och miljopolicy
Etikpolicy 38 11 78 67 98 96
—varav antagen av styrelsen 29 9 76 64 94 68
Miljopolicy 42 7 86 80 99 929
—varav antagen av styrelsen 29 13 69 62 97 70
Stéaller miljokrav pa leverantérer 33 16 67 65 97 95
Miljoutbildar de anstallda 28 21 57 65} 81 82
Har ett miljéledningssystem 27 22 55 58 80 79
Antal foretag som har
jamstalldhetspolicy
Jamstalldhetspolicy 42 7 86 84 99 99
Antal féretag som bedriver
mangfaldsarbete
Aktivt méngfaldsarbete 37 12 76 67 98 97

En genomgang av de statligt 4gda foretagen visar att 38 (33) foéretag och 98 (96) procent av de totala tillgangarna
omfattas av etikpolicy. 76 (64) procent av féretagens etikpolicies har varit féremal for styrelsens beslut. 42 (39)
féretag och 86 (80) procent av de totala tillgangarna omfattas av miljépolicy. 69 (62) procent av féretagens
miljépolicies har varit fsremal for styrelsens beslut. Andelen foretag som har en jamstélldhetspolicy har 6kat fran
84 till 86 procent. Andelen foretag som har ett aktivt mangfaldsarbete har 6kat fran 67 till 76 procent.

b Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel &r stérre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetag.

KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPP

Kvinnor ~ Mén

(K) (M)

VD 5) 43
Ledningsgrupp? 79 205

2005-12-31  2004-12-31  2003-12-31
Totalt K, % M, % K % M% K% M%

48 10 90 14 86 14 86
284 28 72 23 77 26 74

YUtvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel &r storre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetag.

2 Exklusive VD.

| tolv av foretagen finns ingen ledningsgrupp utéver VD. Swedcarrier har ingen VD.

UTVECKLING SJUKFRANVARO ¥

Sjukfranvaro Kvinnor, antal  Kvinnor, antal Mén, antal Mén, antal Totalt, antal ~ Totalt, antal
% foretag 2005  foretag 2004  foretag 2005 foretag 2004  foretag 2005  foretag 2004
0-2,9 8 5 12 15 8 10
3,0-4,9 7 10 12 11 11 13
5,0-6,9 11 9 8 9 12 10
7,0-8,9 6 5) 1 1 5 4
>9,0 5) 7 3 1 4 8

19 foretag har en sjukfranvaro under 5 procent. 22 féretag minskade sin totala sjukfranvaro under 2005. Fler
statligt &gda foretag redovisar en hogre sjukfranvaro for kvinnor &n fér man. Under 2005 var 4,6 procent av
antalet anstallda i foretag med statligt 4gande sjukfranvarande. Enligt SCB var den totala sjukfranvaron under
2005 3,9 procent. | 56 (69) procent av féretagen med statligt dgande svarade de langtidssjukskrivna for mer an

halften av sjukfranvaron.

YUtvarderingen omfattar foretag dér statens dgarandel ar stérre an 20 procent och som har 6ver 10 anstallda.

Féredéme i arbetet for méngfald

och mot diskriminering

Regeringen anser att arbetet med méangfald
ir viktigt och férutsitter att féretagen med
statligt igande beaktar detta i bland annat
sin verksamhet och personalpolitik. En
dkande internationalisering stiller krav pa
hog och bred kompetens hos de anstillda.
Mangfaldsarbetets 6vergripande mal dr att

alla nuvarande och framtida medarbetares
kompetens och erfarenheter ska tillvaratas
i verksamheten och att diskriminering som
har samband med kén, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexu-
ell liggning eller funktionshinder inte fore-
kommer i férhallande till vare sig anstillda,
kunder, leverantérer eller andra som fore-
tagen kommer i kontakt med. Exempelvis

STATLIGT AGDA FORETAG SOM HAR ANSLUTIT
SIG TILL GLOBALT ANSVAR OCH/ELLER
GLOBAL COMPACT

Akademiska Hus SAS

Apoteket SJ

Lernia Sveaskog
Nordea Bank V&S Vin & Sprit
OMX Vattenfall

boér handlingsplaner upprittas som verktyg
for att genom en breddad rekryteringsbas
bittre ta tillvara det humankapital som finns
och undanréja hinder for att mianniskor ska
kunna bidra till tillvixt och utveckling och
for att sikerstilla att det inte férekommer
nyss beskriven diskriminering.

Friskare arbetsplatser

Alla foretag och arbetsplatser har en viktig
roll i arbetet med att 6ka hilsan i arbetslivet.
Det dr regeringens forhoppning att de stat-
ligt dgda foretagen blir féredémen nir det
gilleratt reducerasjukfranvaron. Iregerings-
forklaringen 2002 faststillde regeringen
malet om att halvera antalet sjukdagar fram
till 4&r 2008. Strategier for att skapa arbets-
platser dar minniskor kan arbeta och sam-
tidigt ma bra dr en viktig fraga for féretags-
ledningar. Det ir en fraga som @ven bor foras
inistyrelserummen pa samma sitt som
andra fragor av strategisk natur.

Extern rapportering
Att statligt dgda féretag har en 6ppen och
professionell informationsgivning ér en
demokratifraga eftersom féretagen ytterst
dgs av svenska folket. Regeringen anser dir-
for att dessa foretag ska vara minst lika
genomlysta som borsnoterade foretag.
Ledord for férvaltningen av statligt 4gda
foretag dr genomlysning, aktivt dgande samt
ordning och reda. Som ett led i detta arbete
togs det ar 2004 initiativ till ett seminarium
for god rapportering och kommunikation,
"Genomlyst2004” som under férra aret folj-
des upp med "Genomlyst2o005”. Malet med
Genomlyst ir att sprida kunskap och med-
verka till ett 6kat erfarenhetsbyte mellan
de statliga foretagen i fragor som rér bra
rapportering och kommunikation. En jury
bedémer foretagens externa rapporter uti-
fran ett antal beddmningsgrunder som
grundar sig pa statens dgarpolitik. Semina-
riet kommer att genomforas arligen och syf-
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VD:S ERSATTNING
| DE STATLIGT AGDA FORETAGEN

(inklusive pensionskostnad)
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—— Median bérsens A-lista foretag

———— Medel bérsens A-lista

Avser 39 foretag med statligt d&gande som har pub-
licerat sin arsredovisning per 28 april 2006. For

ytterligare information se respektive arsredovisning.

RAPPORTER PUBLICERADE PA HEMSIDAN "

tet dr att stimulera till att ytterligare hoja
kvaliteten i féretagens externa rapportering.

Regeringen beslutade den 21 mars 2002
om riktlinjer fér extern ekonomisk rappor-
tering. Riktlinjerna finns tillgingliga i sir-
trycket Statens dgarpolitik 2006.

Det ir styrelsernas ansvar att tillse att
foretagen, utdver gillande redovisningslag-
stiftning och god redovisningssed, presen-
terar arsredovisning, delarsrapporter och
bokslutskommuniké, i tillimpliga delar,
enligt de rekommendationer som anges i
Stockholmsbérsens noteringsavtal med
bilagor. Det finns en uttalad ambition att de
statligt d4gda foretagen ska limna boksluts-
kommuniké senast den 31 januari varje ar

Ja Nej % ja av antal 2005 % ja av antal 2004
Delarsrapport Q1 34 17 67 67
Delarsrapport Q2 37 14 73 71
Delarsrapport Q3 34 17 67 67
Bokslutskommuniké 32 18 64 58
Arsredovisning 2004 44 6 88 76
Arsredovisning 2005 39 11 78 e.t.
Miljo- och hallbarhetsredovisning 23 27 46 29

19 foretag publicerade sina respektive bokslutskommunikéer innan den 31 januari 2005.
Antalet féretag som har en miljo- och hallbarhetsredovisning har 6kat.

L Efter genomgang av foretagens hemsidor per 28 april 2006.

ANTAL FORETAG MED VD | STYRELSE”
2006-05-03
VD i styrelsen 1

2005-12-31

2004-12-31 2003-12-31
10 10 15

Endast en VD ar ledamot i styrelsen efter arsstammorna 2006.
Miljéstyrningsradets styrelse utses av regeringen pa en trearig period 2004-07.

U Avser foretag dar statens agarandel &n storre an 20 procent.

EFTERLEVNAD RIKTLINJER ANSTALLNINGSVILLKOR

Efterlevnad riktlinjer fran 1996V
Efterlevnad riktlinjer fran 20032
Sarredovisning av ledningens ersattningar i AR

Andel jaavantal  Andel ja av antal

Ja Nej foretag 2005, %  foretag 2004, %
26 0 100 100
13 0 100 100
29 ) 85% 70

D Avser ersattningsprinciper for VD i statens helagda foretag med anstélld VD (exklusive avvecklingsforetag)

fore 2003-10-09.

2 Avser ersattningsprinciper for VD i statens helagda foéretag med anstalld VD (exklusive avvecklingsforetag)

efter 2003-10-09.

3) Avser helagda foretag som lamnat arsredovisning per 28 april 2006 (exklusive avvecklingsforetag).

FORETAG SOM HAR LAMNAT BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 2005 SENAST DEN 31 JANUARI 2006

fran och med 2004 ars bokslut. Ur dgarens
synvinkel dr féretagens rapportering av
speciell vikt eftersom den ir ett viktigt
styrinstrument i den kontinuerliga upp-
féljningen och utvirderingen av féretagen.
I arsredovisningen eller bolagsstyrnings-
rapporten ska styrelsen redogora for till-
limpningen av regeringens dgaranvisningar
i enlighet med regeringens dgarpolitik.
Eventuella avvikelser ska forklaras.

Nya lagkrav® fran och med den 1 maj 2005
stéller krav pa att arsredovisningen ska inne-
halla information om icke-finansiella risker,
sa kallad hallbarhetsinformation. Ambi-
tionen dr att de statligt 4gda foretagen ska
kunna bidra till att utveckla detta omrade
och regeringen ser positivt pa att de statligt
agda foretagen anvinder en vedertagen
princip for hallbarhetsredovisningen, Global
Reporting Initiative Guidelines (GRI).

Utskottsarbete

Koden anger att ett revisionsutskott och
ett ersittningsutskott ska inrittas. Reger-
ingen anser att det r varje styrelses ansvar
att bedéma behovet av att inrétta ett sadant
utskott. I de fall utskott inriittas ska kodens
principer vara vigledande for dess arbete.

FORETAGSLEDNING

En av styrelsens viktigaste uppgifter ér att
tillsitta och entlediga VD. For att sirskilja
styrelsens och VD:s roller anser regeringen
att VD inte ska vara ledamot i styrelsen.
Detta ir ett avsteg fran koden som tillater
att en person fran foretagsledningen far
vara ledamot av styrelsen.

Ersattning till foretagsledningen
Regeringen beslutade om @ndrade riktlinjer
for anstillningsvillkor och incitamentspro-
gram den g oktober 2003. Riktlinjerna
finns tillgdngliga i sirtrycket Statens dgar-
politik 2006.

Koden anger att dgarna vid arsstimman
ska besluta om styrelsens férslag om prin-
ciper fér ersittningar till ledande befatt-
ningshavare. En férutsittning for att staten

som #gare till heldgda foretag ska fatta

Akademiska Hus SBAB Sbo Systembolaget . . . .
Apoteket SEK Svensk Bilprovning Vasakronan beslut i enhghet med styrelsens forslag ar
Lemia S) Sezar Vasallen att forslaget ligger inom ramen for reger-
Rymdbolaget SOS Alarm Swedcarrier V&S Vin & Sprit

Samhall SP Swedfund

2 Den 1 maj 2005 inforlivades EU:s "moderniseringsdirektiv”
i den svenska arsredovisningslagen.
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ingens riktlinjer. For enskilda individer kan
det féorekomma avtal som ingatts fére den
g oktober 2003 och som inte fullstindigt
dverensstimmer med regeringens riktlin-
jer. Regeringens riktlinjer r i férsta hand
framatsyftande, men regeringens ambition
ir att foretagen ska forsoka férhandla om
sddana avtal. Betriffande deligda féretag
kommer staten som #dgare att i dialog med
dvriga stora deligare verka for att rikt-
linjerna beaktas.

Regeringens évergripande instdllning dir att:

» loner och évriga formaéner till personer i
foretagsledande och ddrmed jimforlig still-
ning i statliga féretag ska vara konkurrens-
kraftiga men inte léneledande i férhallande
till jimforbara foretag,

» fasta loner och avgiftsbestimda pensions-
l6sningar férordas,

» i de sirskilda fall incitamentsprogram
foreslas, bor programmet omfatta all
anstilld personal i féretaget utom koncern-
chefen/verkstillande direktdren och det
ska finnas en direkt koppling mellan de
mal som ska ligga till grund fér beléningen
i incitamentsprogrammet och féretagets
dvergripande verksamhetsmal. Vid pro-
grammets utformning ska beaktas att yttre
faktorer inte ska paverka beléningen. Bels-
ningen ska priglasavrimlighet. Incitaments-
programs beléningar ska inte utfalla till ett
hégre belopp till individen dn motsvarande
tvd manadsloner. Regeringen jimstiller ror-
liga 16nedelar och bonus med incitaments-
program. Detta inbegriper dock ej sedvan-
lig provisionsbaserad 16n. Dirtill anser
regeringen att gratifikationer till ledande
befattningshavare inte ska férekomma. Med
gratifikation avses ersittning for redan
utfort arbete som utgar utdver den ersitt-
ning som den anstillde hade ritt till vid
tidpunkten for arbetets utférande.

Organisation

Regeringen har fran och med arsskiftet
2002/03 samlat resurser och kompetens fér
forvaltningen av det statliga 4gandet inom
en sirskild enhet pa Niringsdepartemen-
tet. Detta har givit bittre forutsittningar
for att bedriva en enhetlig dgarpolitik med
tydliga mal och riktlinjer for foretagen.
Niringsdepartementets enhet for statligt

ORGANISATION
Riksdagen

Regeringskansliet

Naringsdepartementet

Enheten for statligt &gande

Ovriga departement med féretagsansvar

AGARFORVALTNING - ANSVARSFORDELNING
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Ovriga enheter

ngsdepartementet

Jordbruksdepartementet Utbildnings- och
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dgande ansvarar fér merparten av de statligt
dgda foretag som foérvaltas av Regerings-
kansliet. Sammantaget forvaltar Nirings-
departementet 41 féretagoch 1 avvecklings-
foretag. For 13 foretag ligger ansvaret for
férvaltningen pa andra departement. Dessa
foretag férvaltas av Finansdepartementet,
Jordbruksdepartementet, Miljé- och sam-
hillsbyggnadsdepartementet, Socialdepar-
tementet, Utbildnings- och kulturdepar-
tementet samt Utrikesdepartementet.
Niringsministern dr ansvarig for samtliga
av Regeringskansliet forvaltade foretag i
sadana fragor som stiller krav pa enhetlig
agarpolitik eller avser styrelsenomineringar.

FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad for foretag
med statligt dgande uppgick till 26,5 (31,5)
Mkr under 2005, varav 7,1 (16,4) Mkr avsag
externt kdpta tjinster och utredningar.
Sammantaget motsvarar den totala forvalt-
ningskostnaden cirka 0,004 (0,006) procent

av virdet pa den statliga foretagssfiren

som beddms vara vird cirka 675 miljarder
kr. Det beridknade virdet varierar och
beror pa vilka antaganden som gors for res-
pektive foretag. De interna kostnaderna for
Niringsdepartementets enhet fér statligt
dgande omfattar 16pande kostnader som till
exempel l6ner, resor och kontorsmaterial.
Kopta tjinster innefattar frimst arvoden
inom finansiell, ekonomisk och juridisk rad-
givningsamt framstillandet av verksamhets-
berittelsen och delarsrapporter for foretag
med statligt igande. De interna forvaltnings-
kostnaderna fér foretag som férvaltas pa
andra departement redovisas inte hir da de
frimst bestar av 16nekostnader som dven
hinfors till respektive departements évriga
arbetsuppgifter.




INNOVATIVA SVERIGE

Innovativa statligt dgda féretag

For ett val fungerande innovationssystem kravs ett ndra samarbete mellan individer inom forskning,
naringsliv, politik och samhaélle. Regeringens strategi ”Innovativa Sverige”, utgér en plattform for
Sveriges langsiktiga arbete med att starka kunskapsbasen for innovationer, framja ett innovativt
naringsliv, en innovativ offentlig sektor och innovativa manniskor.

Strategin genomfdrs successivt i form av
atgirder i propositioner fran regeringen,
genom sirskilda uppdrag eller genom insat-
ser fran andra offentliga och privata aktorer.
Ett annat viktigt instrument for strategins
genomférande dr samrad och samverkan i
det innovationspolitiska rad som leds av
ndringsministern.

Regeringen har i propositionerna
2004/05:100 och 2005/06:1 lyft fram att
statligt dgda foretag i 6kad omfattning kan
bidra till innovationer och omstillningen av
Sverige. Regeringen presenterar nu, inom
ramen for statens dgarpolitik, en "Innova-
tionspolicy for statligt dgda féretag”.

Kraftverket med avskiljning

"INNOVATIONSPOLICY
FOR STATLIGT AGDA FORETAG”
Innovationsstrategin, Innovativa Sverige —
en strategi for tillviixt genom fornyelse, ir
regeringens plattform for arbetet med att
stirka Sveriges konkurrenskraft. Vi behs-
ver stirka kunskapsbasen fér innovationer
och frimja ett innovativt néringsliv, en
innovativ offentlig sektor och innovativa
méinniskor. Innovationsstrategins genom-
forande bygger pa aktivt deltagande av
manga aktdrer.

De statligt digda foretagen med en sam-
manlagd drlig omsittning pa cirka 300 mil-
jarder kr och totalt cirka 1go ooo anstillda,

och lagring av koldioxid

| Vattenfalls strategiarbete har sty-

relsen slagit fast att klimatfragan ar
en av de absolut viktigaste fragorna
att hantera for att bli ett framgangs-

rikt foretag.

Projektet syftar till att avskilja CO?
vid el- och varmeproduktion som

ar dirvid en viktig grupp av aktorer. Syftet
med "Innovationspolicy for statligt dgda
foretag” som redovisas pa sid. 25 i sju punk-
ter, dr att lyfta fram exempel pa inrikt-
ningar och atgirder som, férutom att de
skapar viirde i foretagen, ocksa kan med-
verka till ett stirkt innovationsklimat i om-
givande niringsliv och samhille. Policyn
tillimpas efter respektive foretags forut-
sittningar, inom ramen for statens dgar-
politik.

Innovationer aven i rymden

Det finns behov av
att satelliter ska
kunna styras med
hog precision. Laga
krafter och noggrant
kontrollerade impul-
ser behdvs for att
astadkomma detta.
Dérfor utvecklar

anvander kol som bransle, géra den flytande och sedan
lagra den. Den teknik som Vattenfall nu satsar pa kallas
"oxyfuel technology”.

Forstudierna har lett till att Vattenfalls styrelse har
beslutat att en pilotanlaggning ska byggas i Tyskland.
Projektet startade 2000 och anlaggningen ska sta klar
2008 och vara i drift i mitten av 2008. 2010 beddéms
byggandet av en demonstrationsanlaggning med stdrre
kapacitet kunna pabérjas. Bedémningen ar att tekniken
ska kunna introduceras i kommersiell drift mot slutet av
nasta decennium.

Investeringsramen ar totalt 37 miljoner euro. Vatten-
fall samarbetar med olika tillverkare av teknik som ABB
och ansoker aven om pengar fran bland annat EU.

foretaget NanoSpace

varldens minsta och svagaste raketmotor med dragkraf-
ter i millinewton omradet och lagre. NanoSpace utveck-
lar kommersiella produkter fér rymdbranschen baserat
pa MEMS-teknik (Mikro Elektro Mekaniska System).

Miljéaspekten ar viktig i rymden, féretaget ECAPS har
patenterat ett gront bransle baserat pa ADN (ammoni-
umdinitramid) med tillhérande motorteknik och kata-
lysator. Det gor att man kan undvika anvandandet av det
idag vanliga branslet Hydrazin som &r bade giftigt och
cancerogent. ECAPS, som ags till lika delar av Rymd-
bolaget och Volvo Aero, utvecklar och tillverkar miljo-
vanliga framdrivningssystem for satelliter och raketer.
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Statligt 4gda foretag utvecklar
innovationsstrategier genom att...

» lyfta fragor kring innovativa processer och
ledarskap till strategisk niva i féretagen
Darigenom skapas bland annat forutsattningar for
en arbetsorganisation som framjar fornyelse; nya
arbetssatt, ny teknik, nya produkter och tjdnster.

» utveckla innovativa miljoer i samarbete med uni-
versitet, hogskolor, forskningsinstitut och foretag
Genom forstarkning av foretagens egen forskning,
finansiering av extern forskning och samarbeten
med universitet, htgskolor och forskningsinstitut
utvecklas och férdjupas den gemensamma kun-
skapsbasen. Deltagande i klusterutveckling med
foretag, forskningsinstitut, hogskolor och andra
aktoérer i den omgivande miljon skapar mojligheter
till utveckling for alla parter.

» verka for att kommersialisera

forskningsresultat och idéer

Aktivt arbete med avknoppningar, deltagande i
innovationscentra och teknikparker och start av
nya verksamheter synliggor kunskap inom foreta-
gen och bidrar till att foretagen utvecklas langsik-
tigt. Arbetet bidrar aven till bildandet av nya privat-
agda foretag.

» verka for en langsiktig kompetensforsérjning
Foretagen kan forbattra sin konkurrenskraft
genom att utveckla interna strategier for larande
och kunskapsutveckling. Externt kan foretagen
till exempel stédja yrkesinriktade gymnasier och
teknikcollege samt samarbeta med skolan for att
vécka teknikintresse bland barn och ungdomar.

» medverka till sma och

medelstora foretags utveckling

Foéretagen kan gora insatser tillsammans med
andra aktorer for att utveckla féretagandet i den
lokala miljon. Underleverantérernas tjanster och
produkter kan utvecklas genom tkad dialog. Stora
systemprojekt mojliggdr dels avancerad utveck-
ling hos mindre underleverantorer, dels att dessa
kan delta i stora upphandlingar.

» utveckla effektivare inkdpsprocesser

och upphandlingar

En teknikdriven upphandling med htga krav med-
verkar till en 6kad innovationskraft hos leveranto-
rer. Forutom okad effektivitet i den egna karnverk-
samheten kan hoga krav utveckla innovationer
inom andra omraden.

» verka for en hallbar utveckling

Genom att utveckla kunskapen om hallbar utveck-
ling skapas mojligheter till innovation och kommer-
sialisering av produkter och tjanster inom miljdom-
radet. Ett annat verktyg ar valformulerade miljokrav
vid upphandlingar.

Berg "skiktrd

Samarbetet mellan aktorer inom
forskning och utveckling i norra
Sverige blir allt stérre och vikti-
gare. Genom bildandet av Berg-
forsk finns nu en effektiv form
for prioritering av forskningsupp-
gifter och samordning av starka
forskningsmiljéer. En nybildad
sadan forsknings- och utveck-
lingsmiljo &r ProcessIT Innova-
tions, en av VINNOVAs fem
VINNVéxt vinnare 2004.
ProcessIT Innovations strategiska idé ar att féra samman norra Sveri-
ges basindustri med regionens informations- och kommunikationsfdre-
tag och universiteten i Umea och Lulea. Samarbetet inom Process|T
stracker sig over till norra Finland.

Bolaget Rock Tech Centre, bildat pa initiativ av bland annat LKAB,
har i ett strategiskt utvecklingssamarbete pabérjat ett projekt dar sig-
nalerna som genereras vid borrning bearbetas och analyseras for att
"skiktrontga” berget i realtid. Bilden kan sedan anvandas for att styra
produktionsborrning och laddning, nagot som leder till 6kat malmut-
byte, lagre energiatgang, minskad miljopaverkan och lagre kostnader.

Sveaskog utvecklar
potentialen i biobransle

Sveaskog bidrar till en 6kad for-
adling av biomassa och deltar i
flera projekt som utvecklar kraft,
drivmedel och kemikalier. Ett
projekt ar att ta tillvara restpro-
dukten svartlut vid tillverkning
av pappersmassa.
Om den nyutvecklade forgas-
ningstekniken installeras vid alla
Sveriges sulfatmassabruk kan
produktionen av grén el 6ka med
upp till 10 TWh, vilket motsvarar
5-7 procent av Sveriges elférbrukning. Ett alternativ ar att producera
20-30 TWh fornybara fordonsbranslen i form av dimetyleter (DME), mot-
svarande 30-40 procent av landets férbrukning av bensin och diesel.
| Ornskéldsvik deltar Sveaskog i ett pilotprojekt dar man gor etanol
fran skogsravara. En restprodukt &r lignin, som kan anvandas som
bransle i kraftvarmeverk eller féradlas till ligninprodukter.
Sveaskog deltar aven i Pulpmill Biorefinery, som drivs vid STFI (Svenska
traforskningsinstitutet), med syfte att skapa nya anvéandningsomraden
for lignin, hemicellulosa och bark som kan atervinnas vid massabruken.
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Foretag med ensamratt fortsatt viktiga

Bland foretag med sarskilda samhallsintressen aterfinns en sarskild och viktig grupp av foretag.
Det handlar om féretagen med ensamratt som lange har uppfyllt — och fortsatter att uppfylla —
viktiga funktioner i sina respektive branscher och marknader.

De tydligaste exemplen pa foretag med
ensamritt (monopol) 4r Apoteket, Svenska
Spel och Systembolaget. Under 2005 omsatte
de tre féretagen tillsammans drygt 73 miljar-
der kr och redovisade ett resultat pa drygt 5
miljarder kr. Mer dn 15 ooo anstillda har sin
sysselsittning i de tre foretagen.
Bakgrunden till monopolen och dess
framvixt dr varierande. Men oavsett om
det handlar om ensamritten att silja like-
medel respektive alkoholdrycker till all-
minheten vilket sker genom Apoteket och
Systembolaget, eller om det handlar om det
tillstand som ges Svenska Spel att bedriva
exempelvis lotterier och nummerspel sa
finns det en gemensam grund bakom instif-
tandet av monopolen. Denna grund har

varit —och dr —socialpolitiken.

APOTEKSBOLAGETS BILDANDE

Mot bakgrund av att det davarande splitt-
rade apoteksvisendet med sjilvstindiga
apotek inte kunde ta tillvara stordriftsfér-
delarna inom distributionsledet beslutade
riksdagen 1970 att bilda Apoteksbolaget.
Med Apoteksbolaget skulle de snabbt vix-
ande likemedelskostnaderna kunna begrin-
sas samtidigt som ett enhetligt Apoteks-
bolag skulle kunna spela en viktig roll inom
den samlade hilso- och sjukvarden.

I samband med att staten 1998 blev bola-
gets enda dgare dndrade foretaget namn till
Apoteket AB. Utdver verksamhetsavtalet
mellan staten och Apoteket AB som regle-
rar bolagets verksamhet formulerar dgaren,
via ett dgardirektiv, en rad krav pa Apote-
ket AB sasom mal avseende rintabilitet och
soliditet liksom principer fér utdelning
till dgaren.

Forsiljningen av savil receptbelagda
som receptfria likemedel sker huvudsak-
ligen via Apotekets goo ppenvardsapotek.
Isyfte att sikerstilla likemedelsforsorj-
ningen ocksa i mer glest befolkade omraden
har bolaget avtal med cirka 850 apoteks-
ombud. I Apotekets nationella férsérjnings-
uppdrag ligger ocksa att, via nya och kom-
pletterande kundkanaler, stindigt striiva
efter en férbittrad tillginglighet.

SAKERT OCH EFFEKTIVT
FORSORJNINGSSYSTEM
Det svenska apotekssystemet dr ett av virl-
dens mest sikra och effektiva férsoérjnings-
system for likemedel. Distributionskostna-
derna édr unikt laga samtidigt som Sverige
har bland de ligsta likemedelspriserna i
Europa. De positiva effekterna av den gene-
riska substitutionen — dér ett férskrivet
likemedel byts ut mot billigaste likvirdiga
likemedel —har ocksa kommit konsumen-
terna tillgodo. De ekonomiska besparing-
arna av generikareformen, som inférdes
2002, uppgar till miljardbelopp.

I maj 2005 férkunnade EG-domstolen
sin dom i det sa kallade Hanner-malet, ett

mal som hade sin bakgrund i att féretaget
Bringwell under 2001 salde receptfria niko-
tinlikemedel i en butik varpa féretagets VD
Krister Hanner atalades. EG-domstolen
gjorde i sin dom inget principiellt under-
kannande av statliga handelsmonopol, men
konstaterade att artikel 31.1 EG utgér hinder
fér en ordning som innebir en ensamritt till
detaljhandel som 4r utformad pa ett sadant
sitt som det var fraga om i malet. Bestim-
melsen kriver att statliga handelsmonopol
utformas pa ett sadant sitt att nagon dis-
kriminering avseende anskaffnings- och
saluforingsvillkor inte foreligger mellan
medlemsstaternas medborgare. I syfte att
efterleva EG-domstolens dom genomférde
regeringen omedelbart ett antal justeringar
i verksamhetsavtalet mellan staten och
Apoteket. Dessutom vidgades mandatet fér
den tidigare Alkoholsortimentsnimnden
till att ocksa omfatta 6verprévningar avse-
ende Apotekets lagerhallning.

APOTEKSMONOPOLET UTREDS
Iseptember 2005 gav regeringen en sirskild
utredare i uppdrag att se dver huruvida
andra aktdrer an Apoteket ABska fa ritt att
bedriva detaljhandel med nikotinlikemedel.
Ett delbetinkande dverlimnades till reger-
ingen i februari 2006. I tilliggsdirektiv har
samme utredare fatt i uppdrag attiett
bredare perspektiv se 6ver fragan om detalj-
handel med likemedel. En férdjupad ana-
lys ska, inom ramen fér utredningen, géras
av EG-domstolens dom i syfte att utréna
huruvida ytterligare anpassningar behéver
goras av det svenska apoteksmonopolet fér
att det ska vara férenligt med EG-ritten.
Slutbetdnkande ska limnas senast 31
december 2007.

TIPSTJANST OCH PENNINGLOTTERIET
BLEV SVENSKA SPEL

Svenska Spel-koncernen ir, med sina 1 8oo
anstillda, Sveriges ledande spelféretag
och bedriver sport- och turspel samt spel
pa virdeautomater. Aven dotterbolaget
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Casino Cosmopol, som ansvarar for Sveri-
ges fyra internationella kasinon, ingar i
koncernen.

Svenska Spel bildades 1997 efter en
sammanslagning av Tipstjianst och Penning-
lotteriet. Det sistndimnda har en historik
som stricker sig sa langt tillbaka som 1800-
talet; Penninglotteriet startades med syfte
att samla ihop pengar till den stora Stock-
holmsutstillningen 1897. Sjilva bolaget var
under manga ar i privat d4go, men lotteriets
dverskott gick till indamal som bestimdes
av regeringen. 1939 tog staten 6ver Penning-
lotteriet som heldgt lotteribolag. Nagra ar
innan dess, 1934, fick det privata bolaget
Tipstjinst statens tillstand att starta sin
verksamhet. Anledningen till detta var att
den olagliga vadslagningen pa idrottspres-
tationer under 1920- och 30-talen ékade,
nagot som regeringen ville stévja.

I dag dr Svenska Spels uppdrag fran sta-
ten att "genom fornyelse och utveckling
tillgodose konsumenternas efterfragan pa
attraktiva lotterier och spel”. [ uppdraget

ligger ocksa att ta sirskild hinsyn till den

internationella konkurrensen och att
kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt
alternativ som tillgodoser hogt stillda krav
paspelansvar. Spelansvaret innebir att
foretaget arbetar férebyggande och erbju-
der spelarna de bista méjligheterna att
kontrollera sitt spelande. Svenska Spels
ansvarstagande innebir att foretaget inte
vinstmaximerar verksamheten fullt ut.

EN AV SVERIGES STORSTA

IDROTTS- OCH KULTURSPONSORER
Svenska Spel dr en av landets storsta
idrotts- och kultursponsorer och sponsrar
bland anat fotboll, ishockey, handboll,
bandy och innebandy. Drygt 1 miljard kr
av Svenska Spels 6verskott fér 2005 ges
direkt till idrottsrérelsen i form av ett
bidrag till Riksidrottsférbundet. P4 kultu-
rens omrade sponsrar Svenska Spel projekt
som Romateatern och Medeltidsveckan

pa Gotland. Melodifestivalen 4r ett annat
evenemang som sponsras av Svenska Spel.

Dessutom stéder Svenska Spel Centrum for
Spelforskning vid Hégskolan pa Gotland.

Drygt 8o procent av den vuxna befolk-
ningen spelar nadgon gang under aret pa
nagot av bolagets spel. Efter att i november
2005 fatt regeringens tillstand kommer
Svenska Spel under varen 2006 att lansera
poker pa Internet. [ sortimentet finns nagra
av Sveriges mest kinda varumirken, bland
andra Triss, Lotto, Jack Vegas, Oddset och
Stryktipset. Bolagets produkter siljs hos
drygt 6 200 ombud och cirka 2 000 restau-
ranger runt om i landet. Svenska Spels mal
ar att ocksa i framtiden vara Sveriges stdrsta
och mest I6nsamma spel- och lotteriféretag
med spelansvar som biarande motto.

EN KONTROLLERAD OCH

ANSVARSFULL ALKOHOLFORSALJNING

Det statliga alkoholmonopolet dr ett svenskt
initiativ som hirstammar sa langt tillbaka
som till mitten av 18o0-talet. I dag existe-
rar alkoholmonopol i Norge, Finland, delar
av Kanada och flera delstater i USA.
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Grundtanken ir att férsiljningen av alkohol
inte ska styras av privata vinstintressen. For-
siljningen ska i stillet ske genom ett sirskilt
statligt gt detaljhandelsbolags férsorg.
I Sverige sker detta genom Systembolaget.
Monopolet har ocksa visat sig fungera
mycket bra i praktiken. Sveriges alkohol-
konsumtion, som i bérjan av 18o0o-talet var
en av Europas hogsta, ér i dag en av de lig-
sta. Aven om konsumtionen har dkat rejalt
under senare ar — frimst pa grund av héjda
inforselkvoter och dndrade dryckesvanor
—ir de alkoholrelaterade problemen fort-
farande betydligt mindre i Sverige én i
jaimforbara linder utan monopol.
Systembolaget ir det viktigaste redska-
pet for att uppritthalla en kontrollerad och
ansvarsfull alkoholférsiljning. Det sker
genom att strikt f6lja aldersgriinser, att inte
silja till personer som dr uppenbart beru-
sade eller kan misstinkas fér langning och
inte minst just genom avsaknaden av kom-
mersiellt vinstintresse. Just en vil funge-
rande alderskontroll 4r en grundpelare i
Systembolagets verksamhet. Systembolaget
har ocksa ett sdrskilt ansvar fér att infor-
mera allmidnheten om riskerna med alko-
holkonsumtion.

STORT FORTROENDE

BLAND ALLMANHETEN

Allménhetens fértroende fér Systembola-
get ir en forutsittning for detaljhandels-
monopolets dverlevnad. Systembolagets
egna undersokningar visar att Systembola-
gets detaljhandelsmonopol accepteras och
respekteras av en mycket stor andel av

befolkningen. Opinionens fértroende for
Systembolaget har sedan 20071 aldrig varit
s& hogt som under 2005."

Det viktigaste skilet till att svenskarna
dnskar behalla Systembolaget ir bolagets
sociala uppdrag. Det socialpolitiska ansva-
ret dr ocksé en del av verksamheten som
férvintas fa en dnnu viktigare roll under
kommande ar. Ett exempel pa detta ir det
sa kallade IQ-initiativet vars syfte ir att
marknadsféra framgangsrika alkoholskade-
forebyggande projekt som genomfors i fore-
tag, skolor, organisationer och féreningar
och dirigenom inspirera till liknande verk-
samheter runt om i landet.

Genom sina drygt 400 butiker erbjuder
Systembolaget ett av virldens bredaste
sortiment, uppdelat i en fast och en tillfil-
lig del. I det fasta sortimentet finns cirka
2000 artiklar av vin, sprit och &l fran ett
4o-tal linder. Den tillfilliga delen innehal-
ler sdsongsvaror och tillfilliga partier och
fornyas flera ganger per ar. Systembolagets
personal utbildas kontinuerligt fér att stan-
digt utveckla sin varukunskap och kunna
ge rad till kunderna. Systembolaget erhal-
ler ocksa mycket hoga betyg i det sa kallade
N&jd-kund-index (NKI)¥. NKI visar bland
annat hur vil Systembolaget lyckas med att
formedla sitt samhillsansvar.

[ samband med férhandlingarna om
svenskt medlemskap i EU behandlades
detaljhandelsmonopolet fér alkohol-
drycker. EU-kommissionen ansag att alla
effekter som dr diskriminerande mellan
nationella och importerade varor maste
avldgsnas och enligt en 6verenskommelse

angavs dirfor vissa férutsittningar for att
detaljhandelsmonopolet skulle anses fung-
era icke-diskriminerande. Det rérde bland
annat objektiva inkdps- och férsiljnings-
villkor, att villkoren skulle tillimpas pa
medborgare och produkter i gemenskapen
och att villkoren skulle vara transparanta.
Konkurrensverket utévar tillsyn dver
detaljhandelsmonopolet vad géller dess
icke-diskriminerande funktionssitt och
rapporterar till EU-kommissionen tva
ganger om aret.

FORETAG MED ENSAMRATT

UR ETT EU-PERSPEKTIV

I januari 2006 limnades utredningsforsla-
get "Spel i en féranderlig virld” till reger-
ingen. Forslaget bereds nu inom Regerings-
kansliet. Med anledning av EG-domstolens
dom i Hanner-malet gors en &versyn av det
svenska apoteksmonopolet i "Utredning
om detaljhandel med likemedel”. Utreda-
ren ska limna sina férslag under 2006

och 2007.

Aven det svenska alkoholmonopolets
utformning i férhallande till EG-férdra-
gets bestimmelser om varors fria rérlighet
och bestimmelserna for statliga handels-
monopol prévades av EG-domstolen i det
sa kallade Franzén-malet. EG-domstolen
klargjorde att en medlemsstat under vissa
forhallanden kan behalla ett statligt han-
delsmonopol om detta har upprittats for
att frimja ett mal av allmint intresse,
exempelvis minniskors liv och hilsa.

Enskilda personer far fora in spritdrycker,
vin och starkél till Sverige for eget eller
familjens bruk, forutsatt att inférseln sker
personligen av resande som fyllt 20 ar. Det
ir ddremot inte tillatet att fér en enskild
person fora in sddana drycker till Sverige
som en kommersiell férsindelse annat 4n
genom Systembolagets férsorg. Det svenska
regelverkets forenlighet med EU:s regler
har ifragasatts av EU-kommissionen som
har stimt Sverige infér EG-domstolen
(Konkurrensverket, Konkurrensen i Sve-
rige 2005).

D Systembolaget AB:s bokslutskommuniké
januari-december 2005. Méatning av opinionsindex
startade ar 2001.
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Tva grupper av foretag

De 55 (57) foretag, i vilka svenska staten har ett dgarengagemang, ar indelade i tva grupper; foretag

som verkar under marknadsmassiga villkor och féretag med sarskilda samhallsintressen.

Foretag med statligt dgande kan i princip
delas in i tva grupper: de féretag som verkar
under marknadsmissiga villkor och de fore-
tag som primirt har olika samhéllsintressen
att infria. For féretagen i den férstnimnda
gruppen stills frimst marknadsmissiga
avkastningskrav och utvirderingen av fére-
tagen sker utifran dessa krav. For foretag i
gruppen med sirskilda samhillsintressen
skapas virde frimst ur den samhillsnytta
som foretagen dstadkommer. Utvirde-
ringen av dessa foretag blir dirmed mer
komplex. Utvirdering av samtliga foretag
med statligt dgande sker arligen och pre-
senteras pa respektive foretagssida (47 ff).

Ambitionen i denna verksamhetsberit-
telse dr att gora redovisningen av statens
féretagsengagemang och de enskilda fére-
tagen sa tydlig och littillginglig som méj-
ligt. Genom uppdelningen av féretagen i
tvé olika grupper blir redovisningen av
savil féretagssfiaren som de enskilda foreta-
gens resultat och maluppfyllelse tydligare
och dédrmed ocksa mer rittvisande.

I den konsoliderade redovisningen ingar
sammanlagt 49 hel- eller delvis statligt

Foretag som verkar under
marknadsmassiga villkor

Foretag som verkar under marknads-
massiga villkor kannetecknas framst av
nagot eller av bada foljande kriterier:

» Foretaget verkar pa en marknad
med full konkurrens.

» Agaren, staten, stiller marknads-
massiga krav pa resultat, avkast-
ning och finansiell balans baserat
pa foretagets riskprofil.

Gruppen omfattar 31 foretag. | konsoli-
deringen ingar 27 foretag som sam-
manlagt har 146 330 anstéllda, varav
67 992 utomlands. Totalt sett svarar
dessa foretag for 73 procent av den
totala omséttningen och 91 procent av
den totala nettovinsten.

dgda foretag. Denna redovisning, som dr en
form av summering, ir gjord utan att det
finns ett moderbolag i egentlig mening. Prin-
ciperna fér redovisningen finns i kapitlet
redovisningsprinciper pa sid. 104.

I vissa avseenden skiljer sig det resultat
som redovisas hiir fran det som tidigare
redovisats i bokslutskommunikén. Detta
beror pa att de konsoliderade resultat- och
balansrikningarna som upprittats inne-
haller kompletterande uppgifter som inte
fanns tillgidngliga nar bokslutskommunikén
publicerades.

FORETAG SOM VERKAR UNDER
MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Samtliga foretag i denna grupp ska ha rele-
vanta och tydligt kommunicerade ekono-
miska mél som utgar fran marknadsmissiga
krav. Detta innebir att féretagen ska ha en
rimlig finansiell risk genom en limplig kapi-
talstruktur samt att malet for avkastningen
pé insatt kapital ska dverstiga den uppskat-
tade kapitalkostnaden med beaktande av

totala risken i féretaget. Staten har normalt
ett bestimmande inflytande i féretagen

som verkar under marknadsmissiga villkor.
Dirigenom underlittas processen for att
faststilla de ekonomiska maltalen, vilken
bygger pa en dialog mellan dgaren och fore-
taget. Foretag i denna grupp kan dven inom
ramen for detta ha sirskilda mal som dgaren
faststillt. Agare, styrelse och ledning ska
tillsammans kénna ett ansvar for att arbeta
mot mélen. Lis mer om mal pé sid. 30-32.

FORETAG MED SARSKILDA
SAMHALLSINTRESSEN

For denna grupp av foretag sitts speciella
mal och bland annat kan kraven pa avkast-
ning avvika fran vad som dr giingse i verksam-
heter som bedrivs helt pA marknadsmissiga
villkor. Utvirderingen och uppféljningen
baseras bland annat pa kvalitativa parame-
trar hirledda ur samhillsekonomiska eller
sektorpolitiskamal och effektivitets-/resul-
tatkrav. Kraven pa till exempel kostnads-
effektivitet kan vara hogt stillda dven om
andra mal har stor betydelse. Graden av
samhillsintresse och dgarens styrning skil-
jer sig mycket mellan de olika féretagen i
denna grupp. Lds mer om mal pa sid. 30-32.

Foretag med sarskilda
samhallsintressen

Foretag med sarskilda samhallsintres-
sen kannetecknas framst av nagot
eller av bada foljande kriterier:

» Agaren, staten, styr verksamheten
pa ett patagligt och direkt satt.

» Foretaget verkar pa en marknad
med sérskilda forbehall.

En del av foretagen verkar helt eller
delvis utan konkurrens, andra ar fullt
konkurrensutsatta. Gruppen omfattar
24 foretag. | konsolideringen ingar 22
foretag som sammanlagt har 41 204
anstallda, varav 119 utomlands. Totalt
sett svarar dessa for 27 procent av
omsattningen och 9 procent av den
totala nettovinsten.
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Upptdljning och utvardering

| statens agarpolitik framgar att Regeringskansliet har i uppdrag att aktivt folja och forvalta statens
tillgdngar sa att vardeutvecklingen blir den basta mojliga och —i de fall det ar aktuellt — de sarskilda
samhallsintressena infrias. Detta sker genom faststallande, uppféljning och utvardering av ekonomiska
mal, samhallsekonomiska mal samt andra sarskilda mal.

Beroende pa vad malen avser faststills de
istyrelsen, pa arsstimman, via lag eller
genom regeringsbeslut eller avtal mellan
staten och féretaget. Malen féljs regelbun-
det upp och utvirderas i samband med
den I6pande férvaltningen. Rapporter om
utfall jimfért med uppsatta mal utgér
beslutsunderlag for atgiarder och fériand-
ringar i foretaget samt eventuella férind-
ringar av malen. Eftersom de ekonomiska
malen beslutas av bade féretaget och dga-
ren innebér det att de ocksd kommuniceras
och f6ljs upp pa bada dessa nivaer. Hos éga-
ren sker det genom "Verksamhetsberittel-
sen for foretag med statligt dgande” och
hos féretaget i arsredovisningen och i fére-
tagets interna uppféljning.

LKAB ar en av vérldens framsta leverantorer: 1
av pellets, centimeterstora malmkulor till-
verkade med hog jarnhalt och jamn kvalitet.

EKONOMISKA MAL

Syftet med de ekonomiska mdlen

ur ett dgarperspektiv dr att:

» Sikerstélla virdeskapande genom att
styrelse och féretagsledning arbetar mot
ambitidsa och langsiktiga mal.

» Uppna effektiv anvindning av kapital
genom att tydliggdra kostnaden for eget
kapital.

» Halla féretagets finansiella risk pa en
rimlig niva.

» Tillforsikra dgaren hallbara och forut-
sigbara utdelningar med hdnsyn tagen till
foretagets framtida kapitalbehov och finan-
siella stéllning.

» Mojliggdra och underldtta matning,
uppféljning och utvirdering av foretagens
lénsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska mdlen styrs, mdits och
utvérderas i huvudsak utifrdn foljande:

» Lonsamhetsmal (till exempel avkastning
pa eget kapital)

» Kapitalstruktur (till exempel soliditet
eller rintetickningsgrad)

» Utdelningsmal (till exempel andel av
nettovinst eller eget kapital)

Vilket mal och vilken definition som
anvinds i varje specifikt foretag kan vari-
era. Skillnaden beror bland annat pa fore-
tagets branschtillhdrighet, verksamhetens
struktur, féretagets finansiella situation
och i vilken del av livscykeln féretaget
befinner sig. Generellt sett ska féretaget
striva efter att fa en balans mellan verksam-
hetsrisken och den finansiella risken i fore-
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taget. Dessa ska tillsammans ge en rimlig
total risk i féretaget. Kortfattat bestims
malen enligt féljande:

» Ju hogre risken i foretaget dr desto hogre
irkapitalkostnaden.Juhogre kapitalkostna-
den dr desto hogre sitts lonsamhetsmalet.
» Ju hégre rorelserisk desto hogre andel
eget kapital kravs.

» Ju ligre tillvixt i foretaget desto hogre
kan utdelningsandelen vara.

For alla féretag bor dgaren och foretaget

ta stillning till det enskilda foretagets
behov av kapital och kapitalstruktur. Fére-
taget bor vara sa effektivt kapitaliserat som
moijligt for att med hinsyn till foretagets
rorelserisk kunna bedriva sin verksamhet.
Hinsyn maste ocksa tas till framtida kapi-
talbehov. Flera av de statligt dgda foretagen
med sirskilda samhillsintressen saknar lan,
det vill siga ér i princip helt finansierade av
eget kapital. Aven i denna typ av foretag
maste dock stillning tas till hur stort totalt
eget kapital féretaget bor ha for att sa
effektivt som méjligt kunna bedriva sin
verksamhet. Det finns ingen anledning for

KAPITALKOSTNAD FOR EGET KAPITAL

Riskfria  Placerares Ev. paslag Bransch-
rantan  forvantade  for sma risk*
riskpremium  bolag  (betavérde)

for aktier

* Risken i denna bransch ar hogre an marknaden

Verksamhetsrisk

Beddms genom hur mycket verksam-
heten avkastar och variationen i
avkastningen mellan olika ar.

Finansiell risk
Bedodms genom kapitalstrukturen och
da framst genom andelen eget kapital.

Agaren/staten att ha mer kapital bundet i
verksamheten &n som behdvs fér att na de
mal som stillts upp. Vid bedémningen av
en limplig kapitalstruktur maste dven

MAL OCH UTFALLY

Lénsamhetsmal
% Mal  Utfall
Foretag som verkar under
marknadsmassiga villkor
Akademiska Hus 6,8 34
Arbetslivsresurs? 5-8 -
Dom Shvetsii - 90
Green Cargo 10 40
Imego - neg
Kasernen 5,3 9,5
Lernia 13 34
LKAB 8,5 37
Posten 10 34
SJ 10 50
Specialfastigheter 5,3 10
SBAB 9,1 9,8
Stattum - 1
Sveaskog 10 4
Svensk Exportkredit - 11
Svenska rymdaktiebolaget 11 neg
Svenska Skeppshypotekskassan - 4,9
Swedcarrier - 21
Swedesurvey 23 13
SweRoad - 5)
Teracom 10 19
Vasakronan 7,9 9,5
Vasallen 5,2 6,9
Vattenfall 15 22
Venantius - 7
V&S Vin & Sprit - 26
Nordea Bank 15 18
OMX 15 12
SAS 20 13
TeliaSonera - 10
Foretag med sarskilda samhallsintressen
A-Banan Projekt - 0
ALMI Féretagspartner - neg
Apoteket 6 8
Bostadsgaranti 7 27
Gota kanalbolag - 0
Innovationsbron = =
IRECO Holding - 4
Kungliga Dramatiska Teatern - 13
Kungliga Operan - neg
Norrland Center - 0
Samhall - 9
SIS Miljémarkning - 11
SOS Alarm 8 0
SP 4 8
Statens Bostadsomvandling - 1
Statens Vag- och Baninvest - 1
SVEDAB - neg
Swedfund 3 11
Svensk Bilprovning - 12
Svenska Miljostyrningsradet - 16
Svenska Spel 45983 4569
Systembolaget 7,4 19
VisitSweden - 18
Voksenasen - 0

hinsyn tas till méjligheten for dgaren att
limna kapitaltillskott.

For att kapitalet i ett foretag ska anvindas
sa effektivt som majligt méste dgaren berik-

Kapitalstruktur Utdelningsmal  Sarskilda mal
Mal  Utfall Mal  Utfall (Ja/Nej)
35 45 3 8 Ja
30 - 50 - Ja
- 7 - 0 Nej
30 85) 50 0 Nej
- 90 - 0 Ja
25 70 50 50 Ja
40-50 59 rorl 23 Nej
>50 71 30-50 39 Nej
25 88] 40 12 Nej
30 32 58] 0 Nej
20 22 50 50 Ja
- 4 &3 0 Ja
- 100 0 0 Nej
>2 2 >50 58 Ja
- 16 - 0 Nej
- 75 35 >300 Ja
>10 18 0 0 Nej
30 24 50 0 Nej
- 66 - 0 Ja
- 63 - 1 Ja
40 44 40-60 54 Nej
55) 50 <30 30 Ja
- 88 30-50 104 Ja
3,5-5 8 &3 36 Ja
= 60 rorl - Ja
35 40 10,5 10,6 Nej
>6,5 6,8 40 40 Nej
30 12 rorl - Nej
30 21 30-40 0 Nej
- 59 30-50 134 Nej
- 1 - 0 Ja
- 91 - 0 Ja
21 27 83 85) Ja
- 22 &3 6 Ja
- 84 - 0 Ja
= = = = Ja
- 38 - 0 Ja
- 40 - 0 Ja
- 9 - 0 Ja
159 52 - 0 Ja
- 36 - 0 Ja
- 81 - 0 Ja
- 52 3 Ja
- 56 0 Ja
- 96 - 0 Ja
- 0,2 - 0 Ja
= neg - 0 Ja
= 81 - 0 Ja
55) 46 1 1 Ja
- 80 - 0 Ja
- 68 rorl 100 Ja
30 38 50 100 Ja
- 48 - 0 Ja
- 64 - 0 Ja

D For narmare information om foretagens ekonomiska och sarskilda mal, se respektive féretagssida (47 ff).

2 Nytt foretag fran 2006-01-01.
3 Mkr.
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na en kostnad for kapitalet. Kapitalkostna-
den ger motiv for féretaget att striva efter
ett effektivt kapitalutnyttjande samt att,
utifran begrinsade resurser, prioritera fore-
tagets kapital till exempel nir det giller inve-
steringar. Kapitalkostnaden maste minst
motsvaraden riskfria rintan,annars har fére-
taget inte nagot incitament att finansiera
sin verksamhet med nagot annat én égarens
kapital, det vill siga genom lanat kapital.
Kostnaden for eget kapital maste dverstiga
den riskfria rantan tillrickligt mycket for
att motsvara risken i féretaget och skapa
ritt ekonomiska signaler i verksamheten.
De ekonomiska malen beslutas pa ars-
stamman. Malen bér revideras da bestaende
forindringar sker, till exempel att l[6nsam-
heten i en bransch langsiktigt sjunker eller
att rinteliget langsiktigt har forindrats.

Foretag som verkar under
marknadsmassiga villkor

De konkurrensutsatta statligt dgda foreta-
gen ska ges samma forutsittningar och ha
samma krav pa sin verksamhet som andra

aktdrer pa marknaden. Dirigenom siker-

stills langsiktig konkurrenskraft, virde-
utveckling samt effektiv anvindning av
kapital. Dessutom minimeras risken for
snedvridning av konkurrensen. Av dessa
skil dr faststillandet och uppféljningen av
ekonomiska mal fér féretagen som verkar
under marknadsmaissiga villkor en grund-
liggande del i igarstyrningen.

Foretag med sarskilda samhallsintressen
For foretag med sirskilda samhillsintres-
sen sitts frimst samhillsekonomiska mal
varfor kraven pa ekonomiska mal kan av-
vika fran vad som #r géingse i verksamheter
som bedrivs helt pa marknadsmissiga vill-
kor. Dessa foretag strivar oftast istillet
efter ett effektivt kapitalutnyttjande samt
att skapa stdrsta mojliga samhillsnytta.
Ett flertal av de statligt dgda foretagen
med sirskilda samhillsintressen har en mal-
konflikt mellan de ekonomiska malen och
malen for det sirskilda samhillsintresset.
Exempelvis kan det finnas krav att en verk-
sambhet ska ha en viss geografisk spridning

Sver landet, trots att det inte dr helt affirs-
miissigt befogat. Genom att faststilla eko-
nomiska mal tydliggors dessa konflikter
och dgaren och féretagsledningen kan litt-
tare gora prioriteringar. Agaren och foreta-
get bor dirmed stilla upp ekonomiska mal
for att mita foretagets effektivitet som ett
komplement till de samhillsekonomiska
malen.

SAMHALLSEKONOMISKA OCH SARSKILDA
MAL | STATLIGT AGDA FORETAG

De samhillsekonomiska malen kan variera
betydligt mellan de olika féretagen. Malen
kan vara fastslagna i lag, men de kan &ven
vara fastslagna i regeringsbeslut eller avtal
mellan foretaget och staten. Utvirderingen
och uppféljningen baseras bland annat pa:
» kvantitativa parametrar hirledda ur
samhillsekonomiska eller sektorpolitiska
mal och

» effektivitets-/resultatkrav. Kraven pa
till exempel kostnadseffektivitet kan vara
hogt stillda dven om andra mal har stor
betydelse.

For att mita foretagets effektivitet kan matt
som relaterar de olika kostnadsposterna
(till exempel personal- och lokalkostnader)
till varandra eller till féretagets intidkter
anvindas. Aven operativa-, produktivitets-
och/eller kostnadsmatt som relaterar in-
tikter eller kostnader till antal anstillda,
eventuella anslag eller andra matt hirledda
ur samhéllsekonomiska eller sektorspoli-
tiska mal (till exempel antal anstillda med
arbetshandikapp i Samhall) kan anvindas.

I de fall utfallen inte kan jimféras med
andra foretag gors jaimforelse mellan aren
och mot uppsatta mal.

Avseende sirskilda mal 4r det en viktig
del i den statliga dgarpolitiken att de
statligt dgda féretagen har en genomtiankt
strategi for att hantera och informera om
miljdhinsyn, sociala fragor, minskliga rit-
tigheter, jamstilldhet, mangfald, etik och
icke-finansiella risker, sa kallad hallbarhets-
information. Féretagen bér i relevanta delar
sitta sirskilda mal, ha en policy samt aktivt
driva, flja upp och rapportera féretagets
insatser i dessa fragor.

Se respektive foretagssida for en utforli-
gare beskrivning och definition av de olika
malen (47 ff).



DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

Fortsatt kraftfulla resultatforbattringar

2005 praglades av betydande resultatforbattringar; det sammanlagda resultatet efter skatt for de
statligt agda féretagen uppgick till 52,0 (30,6) miljarder kr, en vinstdkning om totalt 70 procent jdmfort
med 2004. Resultatet starker en redan positiv utveckling; de tva senaste aren har de statligt 4gda
foretagen kunnat uppvisa resultatforbattringar om mer én 130 procent.

Under 2005 beslutade Vattenfall att bygga en vindkraftpark vid
Lillgrund i Oresund. Detta &r den stérsta satSningen ndgonsin.pa
vindkraft i Sverige och en av de stérsta satsningarna i Europa.

Den positiva utvecklingen for den svenska
ekonomin fortsatte dven under 2005 med
en BNP-tillvixt om 2,7 (3,5) procent. Den
starka konjunkturutvecklingen avspeglades
ocksa i kurserna pa Stockholmsbérsen dir
Affirsvirldens generalindex 6kade med
totalt 33 (17) procent under 2005. Samti-
digt kunde s3 manga som 76 (66) procent
av de svenska borsforetagen rapportera
vinster fér verksamhetsaret 2005.

OKAD SAMMANLAGD OMSATTNING
Utvecklingen for de statligt dgda foretagen
under 2005 var dven den fortsatt positiv;
den sammanlagda omsittningen 6kade med
8 procent under aret och totalt uppgick
omsittningen till 311,3 (287,6) miljarder kr.
Vattenfall och LKAB 6kade sina omsétt-
ningar med 15,8 respektive 5,3 miljarder kr
och stod fér 89 procent av den sammanlagda
omsittningsokningen. Aven Apoteket, SEK,
SP, Swedcarrier, Systembolaget, Teracom
och V&S Vin & Sprit kade sina omsitt-
ningar med sammanlagt 4,2 miljarder kr
under aret. Samhall, SBAB, Sveaskog,
Svenska Spel och Venantius tillhérde de

féretag som under 2005 hade en minskad
omsittning jimfort med 2004.

Den positiva utvecklingen for de statligt
dgda foretagen under 2005 avspeglar sig
dven pa resultatet och totalt redovisade
42 (41) av de statligt dgda féretagen netto-
vinster fér 2005. 27 féretag med statligt
sgande kunde redovisa férbittrade eller
oférindrade resultat fore skatt motsvarande
27,4 miljarder kr och 22 féretag redovisade
ett simre resultat fére skatt motsvarande
1,7 miljarder kr jimfort med 2004.

VINSTOKNINGAR OM 70 PROCENT
Det sammanlagda resultatet efter skatt fér
de statligt dgda foretagen uppgick under
2005 till 52,0 (30,6) miljarder kr, vilket mot-
svarar en resultatférbéttring om 70 procent.
Den sammanlagda resultatférbéttringen
kan till stor del hdnféras till Vattenfall,
Akademiska Hus, LKAB och Vasakronan
som redovisade kraftiga resultatférbitt-
ringar under 2005.

Enbart Vattenfalls nettovinstékning
under 2005 innebar en resultatférbattring
om sammanlagt 10,9 miljarder kr samtidigt
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som Akademiska Hus och LKAB 6kade sina
resultat kraftigt under aret med 5,7 respek-
tive 3,0 miljarder kr. Aven den gynnsamma

resultatutvecklingen fér bland andra Green
Cargo, SAS, SJ, Systembolaget, Vasakronan

och V&S Vin & Sprit bidrog till det férbatt-
rade resultatet efter skatt.

Trenden fran foregiende ar da ett fler-
tal foretag lyckades vinda betydande for-
lustresultat till vinstresultat har fortsatt
under 2005. Under aret har SAS, Dramaten
och VisitSweden vint forlust till vinst. Till
de foretag som for 2005 redovisade mins-
kade resultat jaimfort med 2004 hor SEK,
Sveaskog, Rymdbolaget, SVEDAB, Svenska
Spel, TeliaSonera och Venantius.

MINSKAT KASSAFLODE

Sett 6ver samtliga av de statliga foretagen
uppgick kassaflédet fran den 16pande verk-
samheten till —1,4 (34,1) miljarder kr for
2005, en minskning med hela 104 procent.
Foretaget som star for storsta delen av
forsamringen dr SEK, som har minskat sitt
kassaflode fran den 16pande verksamheten
med 39,5 miljarder kr. Exklusive féretagen




DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

i den finansiella sektorn forbattrades dock

. . RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2003 2004V 2005V
kassaflédet med 14 procent till 46,4 (40,7)

. . . Nettoomsattning 326812 287 892 287 639 311297
miljarder kr. Vattenfalls kassafléde fran ———— 311667 59373 950271 551302
den l6pande verksamheten uppgick till Resultat fran andelar i intresseféretag 114 4185 5263 6964
24423 (24 103) Mkr. Exklusive f(')retagen Rérelseresultat 15259 32704 42 631 66 959
. . . Finansiella intakter 5702 3518 4229 5616
i den finansiella sektorn, redovisade ALMI

) ! ’ Finansiella kostnader -13230 -9961 -9515 -9459
Dramaten, Lernia, LKAB, SJ, SVEDAB, Resultat fore skatt 7731 26 261 37346 63116
Swedcarrier, SweRoad, Systembolaget och Skatt -1 560 -4183 -6752 -11 080
Vasakronan kraftigt férbittrade kassa- Arets resultat 6171 22078 30564 52036
fldden fran den lépande verksamheten Héanforbart till aktiedgare i moderbolaget 7 878 21636 29 894 50709
. ’ Hanforbart till minoritetsintressen -1707 442 670 1326
ALMI, Lernia, SJ, SVEDAB och SweRoad
vinde dessutom ett negativt kassaflode BALANSRAKNING, Mkr 2002 2003 20040 20057
till positivt. Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 376 598 363 563 400 395 440 280
. Réantebarande anlaggningstillgangar 296 947 297 682 316919 351795
FORTSATT OKADE INVESTERINGAR Ej rantebarande omséattningstillgangar 67 225 64719 63 906 91 020
Under 2005 okade investeringarna for andra Réantebarande omsattningstillgangar 106 755 118175 142 696 177 218
aretirad. Bruttoinvesteringarna uppgick Summa tillgdngar 847 525 844139 923916 1060313
till 39,6 (26,0) miljarder kr, en 6kning om Eget kapital, avsittningar och skulder
sammanlagt 52 procent. Framst var det Efte't o hazfofa}rt tIItI 184 750 194 565 245914 272577
. . aktiedgare i moderbolage
Vattenfall och LKAB som bidrog till den Eget kapital hanforbart till minoritetsintressen 11 932 10 060 10939 11830
héjda investeringsnivan, men dven Vin & Summa eget kapital 196 682 204 625 256 853 284 407
Sprlt och SJ 6kade sina investeringar. Bland Réntebérande avsattningar 2900 2961 49 056 51187
de foretag som minskade sina investeringar Ej rantebarande avsattningar 111768 105555 84 486 88925
. g N g Réntebarande langfristiga skulder 305 946 340421 359421 379782
jamfért med 2004 kan ndmnas Statens Vig- Ej rantebarande langfristiga skulder 17 560 16 991 20 807 19018
och Baninvest och Specialfastigheter. Rantebarande kortfristiga skulder 153 093 116793 97 875 144 459
Ej rantebarande kortfristiga skulder 59 576 56 793 55417 921535
" Totala skulder och eget kapital 847 525 844139 923916 1060313
OKADE UTDELNINGAR
Utdelningarna fran de statligt dgda fore- KASSAFLODE, Mkr 2002 2003 20041 20051
tagen, som utgor ett visentligt bidrag till Kassaflode fran I6pande verksamhet 73225 19000 34092 -1422
statens budget, férvintas uppgé till 26,5 Kassaﬂ?de fr?n ||jvest§r|ngsverksamhet -57 138 -15072 -22 591 —24 147
[ ) Jiarder kr £6 K h A Kassaflode fran finansieringsverksamhet -40 034 -1003 -12 904 23779
17,4) miljarder kr 10r verksamhetsaret
2005. Detta idr en 6kning med 53 procent OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2002 2003 2004V 2005V
]amfort med f@regéende ar. Bland de fore- Bruttoinvesteringar 64 973 23862 26010 39567
tag som 6kat sina utdelningar mirks tvd- Av- och nedskrivningar 42 267 22993 20 665 20133

g 8 ¥y Omséttning som avser anslag fran staten 24 320 23849 24 268 24 254
ligast TeliaSonera, Venantius, LKAB, Utdelning 9572 12155 17392 26528
Nordea, Akademiska Hus och System- Medelantal anstallda 156 278 137 888 130340 126 826

L Medelantal anstallda, inkl. intresseféretag 193 395 199 289 189139 187 520
bolaget. Totalt 24 (21) av de statligt dgda e g vy e il
féretagen lamnar utdelningar f6r verk- Avkastning pa eget kapital, % 43 114 14,6 196
samhetséret 2005. 112004 och 2005 4 justerade for IFRS.
NETTOOMSATTNING, miljarder kr RESULTAT EFTER SKATT, miljarder kr AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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FOretag som verkar under
marknadsmassiga villkor



FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Stark resultatutveckling
och 6kade investeringsnivaer

Under 2005 fortsatte gruppen féretag som verkar under marknadsmassiga villkor sin starka resultat-
utveckling; foretagens sammanlagda nettovinstokning for aret uppgick till hela 85 procent. Samtidigt

noteras bland foretagen fortsatta 6kningar i investeringar liksom ytterligare 6kade utdelningar.

Totalt sett 6kade nettoomsittningen for
féretag som verkar under marknadsmissiga
villkor med 11 procent under 2005 och upp-
gick till 225,7 (202,7) miljarder kr. Resulta-
tet efter skatt under samma period ckade
med 85 procent och uppgick till 47,1 (25,4)
miljarder kr. Det egna kapitalet 6kade till
267,6 (239,8) miljarder kr och avkastningen
pa det egna kapitalet kade fran 12,7 procent
till 18,9 procent.

VATTENFALL OCH LKAB STARKT
BIDRAGANDE TILL OMSATTNINGSOKNING
Den totala omsittningen for féretag som
verkar under marknadsmissiga villkor 8kade
under aret och uppgick till 225737 (202719)
Mkr. Vattenfall och LKAB kade sina
omsittningar med 15792 Mkr respektive
5349 Mkr och stod for 8¢9 procent av den
sammanlagda omsittningsokningen i grup-
pen féretag med marknadsméssiga krav.
Aven SEK, Swedcarrier, Teracom och V&S
Vin & Sprit 6kade sina omsittningar visent-
ligt, detta med sammanlagt 2 352 Mkr. 18
(18) foretag svarade for omsittningssiffror
som uppgick till mer 4n 500 Mkr under
2005. Samtliga av de fem féretag som
omsatte mest i denna grupp dkade dven
omsittningen under 200s5.

Den storsta procentuella omsittnings-
okningen stod LKAB for. Féretaget har under
2005 Okat sin omséttning med 6o procent
ochunder period 2003—2005 6kat sin omsitt-
ning med g2 procent fran 7 466 Mkr till
14337 Mkr. Under motsvarande period har
dven Vattenfall kat sin omsittning med 28
procent till 129 158 Mkr, en 6kning som
frimst kan forklaras av en lyckad integrations-
process av férvirven i Tyskland och Polen
samt gynnsamma marknadsférutsittningar.

BETYDANDE RESULTATFORBATTRING
FOR AKADEMISKA HUS

I gruppen foretag som verkar under mark-
nadsmissiga villkor redovisade 25 av fore-

tagen nettovinst, den absoluta majoriteten
av dessa uppvisade samtidigt omfattande

resultatférbéttringar. Av totalt 27 féretag
redovisade 16 foretag ett forbittrat resul-

tat fore skatt om sammanlagt 27 058 Mkr

medan 11 féretag redovisade ett simre

resultat fére skatt motsvarande totalt

1 141 Mkr.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2003 20040 2005V
Nettoomsattning 243925 203 531 202719 225737
Kostnader -233220 -179 820 -171116 -171 502
Resultat fran andelar i intresseféretag 76 3982 5305 6993
Rorelseresultat 10782 27 694 36908 61227
Finansiella intékter 5229 3188 8775 518874
Finansiella kostnader -12228 -9 005 -8674 -8 567
Resultat fore skatt 3783 21822 32009 57997
Skatt -1623 -4 370 -6 608 -10882
Arets resultat 2161 17 450 25404 47 115
Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 3910 17 059 24728 45791
Hénforbart till minoritetsintressen -1748 391 675 1324
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2003 2004V 2005V
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 352 524 339 100 372147 408 311
Réntebarande anlaggningstillgangar 284 803 283 558 299872 344 859
Ej rantebarande omsattningstillgangar 55559 53415 52481 79707
Réntebarande omséattningstillgangar 95474 105681 130591 164 445
Summa tillgangar 788 360 781755 855091 997 321
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget 170650 179 457 229316 256 258
Eget kapital hanforbart till minoritetsintressen 11 479 9691 10 505 11336
Summa eget kapital 182129 189 148 239821 267 594
Rantebarande avsattningar 2762 2727 48 834 50934
Ej rantebarande avsattningar 110425 104 822 83479 88037
Réntebarande langfristiga skulder 280088 312 697 326978 354947
Ej rantebarande langfristiga skulder 15854 15841 17 820 15980
Réantebarande kortfristiga skulder 148 140 110772 93 866 139766
Ej rantebarande kortfristiga skulder 48 962 45748 44294 80 063
Totala skulder och eget kapital 788 360 781 755 855091 997 321
KASSAFLODE, Mkr 2002 2003 2004Y 2005V
Kassaflode fran I6pande verksamhet 66 976 12976 27 266 -9197
Kassaflode fran investeringsverksamhet -52 694 -11717 -17 572 -30403
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -39 331 264 -10895 37913
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2002 2003 2004Y 2005"
Bruttoinvesteringar 59576 19183 20333 34 840
Av- och nedskrivningar 40 864 21689 19429 18874
Omsattning som avser anslag fran staten 456 4 441 445
Utdelning 5 378 7 267 12395 21553
Medelantal anstéllda 112 384 95 669 89 397 86 550
Medelantal anstéllda, inkl. intresseforetag 148 455 156 401 147 259 146 316
Soliditet, % 17,5 18,6 22,1 21,8
Avkastning pa eget kapital, % 2,4 9,7 12,7 18,9

12004 och 2005 ér justerade for IFRS.



FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Den fortsatt gynnsamma resultatutveck-
lingen kan till stor del hanforas till tre fore-
tag, Vattenfall, Akademiska Hus och LKAB
som samtliga redovisade kraftiga resultat-
forbittringar under 2005. Enbart Vatten-
falls 6kning av resultatet fére skatt under
2005 innebar en resultatférbéttring om
sammanlagt 11,7 miljarder kr samtidigt som
Akademiska Hus och LKAB 6kade sina res-
ultat fore skatt kraftigt under aret med 7,9
respektive 4,4 miljarder kr. Aven den gynn-
samma resultatutvecklingen fér bland andra
Green Cargo, Lernia, Vasakronan, SAS, SJ
och V&S Vin & Sprit bidrog till det forbatt-
rade resultatet.

Rymdbolaget, SEK, Sveaskog, TeliaSonera
och Venantius stod fér merparten av det for-
simrade resultatet med sammanlagt —1 037
Mkr. Daremot har SAS lyckats vinda foérlust
till vinst under 2005. Av de féretag som om-
satte dver 500 Mkr under 2005 redovisade
dirmed alla positiva resultat.

MARKANT OKADE INVESTERINGSNIVAER
Forandraaretirad ckade bruttoinvestering-
arnaiforetagen som verkar under marknads-
missiga villkor. Bruttoinvesteringarna
dkade med drygt 71 procent jaimfort med
2004 och uppgick till 34,8 (20,3) miljarder
kr. Okningen beror framst pa stora inves-
teringar i Vattenfall och LKAB, men dven
V&S Vin & Sprit och SJ kunde notera 6kade
investeringar.

OKADE INVESTERINGAR AVSEENDE
KAPACITETSUTBYGGNAD OCH FORVARV
LKAB:s bruttoinvesteringar 6kade med
168 procent uppgick till 2,7 (1,0) miljarder
kr, vilket till stor del utgdrs av investeringar
i det nya pelletsverket i Malmberget.
Vattenfalls bruttoinvesteringar kade
med g2 procent och uppgick till 24,5 (12,7)
miljarder kr. Av dessa utgjorde 10,0 (8,4)
miljarder kr férnyelseinvesteringar i anligg-
ningar och 14,4 (4,3) miljarder kr var till-
vixtinvesteringar och aktier. Av aktieinves-
teringarna utgjordes cirka 10,4 miljarder
kr av férvirvet av 35,3 procent av aktierna
i Elsam, som enligt ett principavtal med
danska Dong kommer att bytas mot cirka
24 procent av den sammanlagda produk-
tionskapaciteten i Elsam och foretaget E2.
I och med denna éverenskommelse far
Vattenfall cirka 21 procent av dansk elpro-

Genom Wassara AB saljer och marknadsfor LKAB
sina patenterade borrsystem over helavarlden.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Foretag?

Vattenfall
TeliaSonera (45,3%)
SAS (21,4%)
Posten

LKAB

V&S Vin & Sprit
Svensk Exportkredit
Sveaskog

Green Cargo

SJ

SBAB

Akademiska Hus
Vasakronan
Swedcarrier
Teracom

Lernia

Specialfastigheter Sverige

Venantius

2003

111935
82425
57 655
24519

7 466
9294
5027
8420
6192
5825
6825
4413
2961
2641
1876
1669
1058
1334

Nettoomsattning

2004

113 366
81937
58 093
25120

8988
9264
5505
6272
519885
5570
5878
4530
2719
2394
2141
1563
1078
1284

2005

129158
87661
61887
25277
14337

9839
6347
6155
5853
5744
5469
4533
2689
2736
2733
1742
1128

708

%

2003-2005

15
6
7
8

92
6

Resultat fére skatt

2003

12360
13899
-1699
—253
975
1609
595
1047
-87
-101
721
710
37
-611

2004

14614
17 448
-1833
1079
2023
1619
611
683
40

193
678
1324
923
513
144
48
148
894

2005

26319
17019
418
1302
6451
1936
498
524
137
566
666
9270
2223
443
359
97
187
523

1 Tabellen visar foretag med en omsattning 6ver 500 Mkr.



m FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

duktion och cirka 25 procent av virme-
produktionen fran kraftvirmeverk. EU:s
konkurrensmyndighet gav klartecken till
Vattenfalls del av affiren den 23 december
2005 och till Dongs del den 14 mars 2006.
V&S Vin & Sprits bruttoinvesteringar
dkade med 332 procent och uppgick till 1,2
(0,2) miljarder kr och avser frimst aktier i
Cruzan International Inc. samt kapacitets-
och miljsinvesteringar i Ahus. Bland de
Svriga foretagen som 6kade sina investe-
ringar under 2005 hor SJ som bland annat
investerade i upprustning av X 2000-flot-
tan och nya regionaltag — dubbeldickare
samt Posten som gjort stora investeringar
i maskiner och sorteringsutrustning for
anpassningen av det svenska terminalnitet.

MINSKADE INVESTERINGSNIVAER

| TELIASONERA OCH SAS

TeliaSoneras bruttoinvesteringar minskade
under 2005 och uppgick till 14,3 (19,4) mil-
jarder kr, vilket frimst forklaras av att det
under 2004 genomférdes storre strategiska
investeringar.

Aven SAS minskade sina investeringar
under dret. Bruttoinvesteringarna uppgick
till 1,8 (3,9) miljarder kr. Séinkningen mellan
aren beror frimst pa sinkta investeringarna
i flygplan och annan flygmateriel.

UTDELNINGARNA OKADE KRAFTIGT
Utdelningarna fran gruppen féretag som
verkar under marknadsmissiga villkor be-
riknas uppga till 21,6 (12,4) miljarder kr
for verksamhetsaret 2005, vilket dr en
6kning med 74 procent.

De tre féretag som limnar de storsta
utdelningarna star fér 74 (76) procent av
de samlade utdelningarna. Frimst utmér-
ker sig forandringen i utdelningarna fran
TeliaSonera och Venantius, vilka dr led i
fore tagens arbete med att aterfora kapital
till 4garna. TeliaSonera har néstan tredub-
blat sina utdelningar fran 2,5 miljarder kr
till 7,1 miljarder kr. Venantius gor ocksa en
mycket stor utdelning uppgaende till 3,0
(0,6) miljarder kr. Aven LKAB och Nordea
tillhér de féretag med marknadsmissiga
villkor som 6kat sina utdelningar visent-
ligt. Lis mer om féretagens utdelnings-
policy pa respektive foretagspresentation

(sid. 47 ff).

g

STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR 2001-2005, Mkr

Foretag med marknadsmaéssiga villkor 2001 2002" 2003 2004 2005
TeliaSonera (45,3%) 424 847 2118 2541 7118
Vattenfall 1030 1485 2400 5600 5800
Venantius 0 0 0 643 3000
Nordea Bank (19,9%) 1140 1134 1239 1318 1685
LKAB 231 231 281 520 1 500
Akademiska hus 270 245 250 394 660
V&S Vin & Sprit 500 500 350 400 600
Sveaskog 0 296 855 B55) B55)
Vasakronan 537 216 9 165 254
Posten 0 0 0 150 175
Teracom 0 0 0 0 150
Vasallen 13 17 38 96 76
Specialfastigheter Sverige 54 40 56 25 67
OMX (6,75%) 8 0 0 52
Svenska rymdaktiebolaget 2 1 21 40 30
Lernia 6 9 0 0 25
Kasernen 3 10 4 4 5)
SweRoad 0 2 2 5 1
SBAB 120 137 143 139 0
Svensk Exportkredit 233 02 0 0 0
Stattum 114 0 0 0 0
SAS (21,4%) 0 0 0 0 0
Totalt 4685 5179 7 267 12395 21553

D Till det sarskilda kontot i Riksgélden har dessutom efterutdelningar inbetalats fran Vattenfall (190 Mkr),
Sveaskog (600 Mkr), V&S Vin & Sprit (120 Mkr), LKAB (120 Mkr), Specialfastigheter (50 Mkr),
Civitas Holding (100 Mkr). Dessutom lamnade Stattum utdelning pa 1 000 Mkr till det kontot.

2 SEK beslutade om en riktad utdelning om 1 240 Mkr till ABB i samband med att staten forvarvade
35 procent av utestaende aktier.

BRUTTOINVESTERINGAR 2003-2005, Mkr

Féretag med marknadsmassiga villkor V) 2003 2004 2005
Vattenfall 11356 12731 24 497
TeliaSonera (45,3%) 12118 19430 14315
LKAB 1054 1016 2722
SAS (21,4%) 4488 3865 1827
Akademiska Hus 2014 1904 1490
SJ 101 810 1397
V&S Vin & Sprit 413 284 1227
Posten 919 753 825
Vasakronan 1763 481 520
Swedcarrier 190 283 487
Teracom 163 571 461
Specialfastigheter Sverige 275 774 456
Green Cargo 272 303 267
Vasallen 211 163 243
Sveaskog 306 102 129

D Sammanstallningen visar foretag vars bruttoinvesteringar éverstiger 100 Mkr.
Intresseféretagens investeringar ingér ej i konsolideringen.



FOretag med sarskilda
samhallsintressen



m FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Stabila omsattningsnivaer
men minskade vinster

Gruppen foéretag med sarskilda samhallsintressen presterade under 2005 en sammanlagd omsatt-
ning i niva med 2004. Samtidigt kan en marginell nettovinstminskning fér samma period noteras;
foretagen redovisade ett sammanlagt resultat efter skatt om 4,9 (5,2) miljarder kr fér 2005.

Pa Sveriges nationalscen Kungliga Dramatiska Teatern
framfors klassisk dramatik, nyskriven svensk och utlandsk
dramatik samt dramatik for barn och ungdom.




FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN m

Totalt sett 6kade nettoomsittningen for
foretag med sirskilda samhillsintressen
med 0,8 procent under 2005 och uppgick
till 85,6 (84,9) miljarder kr. Resultatet
efter skatt under samma period minskade
med 5 procent och uppgick till 4,9 (5,2)
miljarder kr. Det egna kapitalet minskade
till 16,8 (17,0) miljarder kr och avkast-
ningen pa det egna kapitalet uppgick till
29,9 (32,9) procent.

OMSATTNINGSOKNINGAR FOR

APOTEKET OCH SYSTEMBOLAGET

2005 innebar en marginell omsittnings-
okning for foretag med sirskilda samhillsin-
tressen; den sammanlagda omsittningen fér
foretagen kade med 0,8 procent till 85561
(84 920) Mkr. Apoteket, SP och Systembola-
get 6kade sina omsittningar med 1 841 Mkr
medan Samhall, Statens Vig- och Baninvest,
Svenska Spel och Swedfund® minskade sina
omsittningar. Under 2005 kunde g (9) av
foretagen redovisa en omsittning som upp-
gick till mer &n 500 Mkr och endast hilften
av foretagen 6kade omsittningen.

Arets resultat for gruppen féretag med
sirskilda samhillsintressen innebar en sam-
manlagd resultatférsimring om 4,6 procent.
De storsta resultatforbéttringarna stod
Bostadsgaranti, Dramaten, Samhall, SP,
Systembolaget och VisitSweden fér medan
Operan, SVEDAB, Svenska Spel och Swed-
fund" stod for de storsta resultatforsim-
ringarna. Svenska Spel stod fér g3 procent
av resultatet efter skatt i den hiir gruppen.

DRAMATEN VANDE TILL VINST

Av féretagen med sirskilda samhills-
intressen redovisade 11 féretag ett bittre
eller oférandrat resultat fore skatt mot-
svarande 366 Mkr och 11 féretag ett simre
resultat motsvarande —561 Mkr. Totalt
redovisade 17 (16) féretag nettovinst och
5 (6) foretag nettoférlust fér 2005. Under
aret har Dramaten och VisitSweden lyck-
ats vinda forlustresultat till vinst.

MINSKADE BRUTTOINVESTERINGAR

Efter att under 2004 ha ¢kat investeringarna
minskar investeringarna ater igen under
2005 for foretag med sirskilda samhiills-

1 Swedfunds verksamhet bestér i huvudsak av riskkapital-
engagemang, vilket gor att omsattning och resultat kan
fluktuera.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

RESULTATRAKNING, Mkr 2002 2003 2004Y 2005V
Nettoomsattning 82887 84 361 84920 85561
Kostnader -78 447 —79553 —79155 -79 800
Resultat fran andelar i intresseféretag 37 202 -42 -29
Rorelseresultat 4477 5010 5723 5732
Finansiella intakter 473 384 455 279
Finansiella kostnader -1003 -956 -841 -892
Resultat fore skatt 3947 4438 5337 5119
Skatt 63 187 -145 -198
Arets resultat 4010 4625 5160 4921
Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 3969 4574 5165 4919
Hanforbart till minoritetsintressen 41 51 -5 2
BALANSRAKNING, Mkr 2002 2003 2004V 2005V
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 24074 24 462 28248 31969
Réntebarande anlaggningstillgangar 12 144 14123 17 047 6936
Ej rantebarande omsattningstillgangar 11 666 11303 11425 11313
Réntebarande omséattningstillgangar 11281 12494 12105 12773
Summa tillgangar 59 165 62382 68 825 62991
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 14 100 15108 16 597 16 318
Eget kapital hanférbart till minoritetsintressen 453 369 434 494
Summa eget kapital 14 553 15477 17 031 16 813
Rantebarande avsattningar 138 234 222 253
Ej rantebarande avsattningar 1343 733 1007 887
Réntebarande langfristiga skulder 25858 27724 32443 24 835
Ej rantebarande langfristiga skulder 1705 1150 2988 3038
Réntebarande kortfristiga skulder 4952 6021 4009 4694
Ej rantebarande kortfristiga skulder 10616 11043 11123 12472
Totala skulder och eget kapital 59 165 62 382 68 825 62991
KASSAFLODE, Mkr 2002 2003 2004V 2005V
Kassaflode fran I6pande verksamhet 6249 6024 6 826 7775
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 444 -3 355 -5019 6 256
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -703 -1267 -2 010 -14 134
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2002 2003 20040 2005V
Bruttoinvesteringar 5397 4679 5676 4727
Av- och nedskrivningar 1404 1303 1237 1259
Omséattning som avser anslag fran staten 23 864 23845 23827 23809
Utdelning 4392 4888 4997 4975
Medelantal anstallda 43894 41 253 40943 40276
Medelantal anstéllda, inkl. intresseforetag 44 580 42 888 41880 41204
Soliditet, % 24,6 24,8 24,9 26,5
Avkastning pa eget kapital, % 28,1 31,3 32,9 29,9
12004 och 2005 ér justerade for IFRS.
FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN
Nettoomsattning % Resultat fore skatt
Foretag? 2003 2004 2005 2003-2005 2003 2004 2005
Apoteket 33112 34092 35444 7 197 282 290
Svenska Spel 19796 20438 19827 0 4687 4803 4569
Systembolaget 18985 17708 18083 -5 202 240 Bilg
Sambhall 8 066 7 958 7 485 -7 -334 58 81
Svensk Bilprovning (52%) 1525 1521 1486 -3 163 125 102
SVEDAB 621 669 721 16 -498 —310 -498
SOS Alarm Sverige (50%) 664 643 639 -4 19 5) 3
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut 487 549 668 &7 0 15 89
ALMI Féretagspartner 534 526 501 -6 -62 -42 -22

D Tabellen visar foretag med en omsattning éver 500 Mkr.



m FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Vid Svensk Bilprovnings 180 olika
besiktningsstationer utfors arligen p—
cirka 5,3 miljoner besiktningar.

intressen. Totalt uppgick bruttoinvestering- "
i . . . STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR 2001-2005, Mkr
arna till 4,7 (5,7) miljarder kr, en minskning

e e Foretag med sérskilda samhallsintressen 2001 2002V 2003 2004 2005
med 20 procent jamfort med 2004.

Defl £5 inskade si . Svenska Spel? 3 806 4210 4687 4803 4 569
e flesta foretagen minskade sina inves- Systembolaget 80 80 0 - =
teringar. Den storsta paverkan dr fran Apoteket 0 100 117 100 70
Statens Vig- och Baninvest som minskade Svensk Bilprovning (52%) 0 0 2 2 3
X . d18 i SOS Alarm Sverige (50%) 2 2 2 2 2
investeringarna med 18 procent till 3,2 Bostadsgaranti (50%) 0 0 0 0 1
(3,9) miljarder kr. Svenska Spel 6kade Swedfund International 36 0 0 0 0
dock sina investeringar marginellt till Totalt 3924 4392 4888 4997 4975

492 (462) Mkr. D Till det sérskilda kontot i Riksgalden har dessutom efterutdelning inbetalats fran Systembolaget (120 Mkr).

2 Svenska Spels resultat delas ut i sin helhet. Av foretagets vinstmedel,
SVENSKA SPELS 4569 (4803) Mkr utbetalas 1150 (1 168) Mkr till féreningslivet.
UTDELNING DOMINERANDE

. P BRUTTOINVESTERINGAR 2003-2005, Mkr
De sammanlagda utdelningarna fran fore-

. L . Y
tag i gruppen féretag med sirskilda sam- Foretag med sérskilda samhallsintressen 2003 2004 2005
ST . . Tiar Statens Vag- och Baninvest 2800 3905 3212
hillsintressen uppg1f,k till 5,0 (5,?) miljar Svenska Spel e s s
der kr. Svenska Spel 4r skattebefriat och SVEDAB 561 404 257
delar ut hela sitt resultat. Den ena delen Apoteket 239 232 243
. . . .. Systembolaget 365 222 167

utbetalas som bidrag till Riksidrottsfor- Svensk Bilprovning (52%) 1o 505 142

bundet och Ungdomsstyrelsen, den andra
. . DSammanstélliningen visar foretag vars bruttoinvesteringar éverstiger 100 Mkr.
delen betalas in till staten. Svenska Spels
utdelning motsvarar g2 procent av de sam-
lade utdelningarna i denna grupp. (4,8) miljarder kr. Bland de féretag med get. Lis mer om foretagens utdelnings-
Totalt sett uppgick Svenska Spels utdel-  sirskilda samhillsintressen som okat policy pa respektive féretagspresentation

ning for verksamhetsaret 2005 till 4,6 sina utdelningar kan nimnas Systembola- (sid. 47 f).
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Starkt borsar med jamn utveckling

Under 2005 6kade marknadsvardet pa det statliga aktieinnehavet med drygt 8,5 procent till ett varde

om sammanlagt 134 miljarder kronor vid arets utgang. Detta gdr den svenska staten till Stockholms-

borsens enskilt storste agare.

Utvecklingen fér Stockholmsbérsen under
2005 kan sammantaget beskrivas som
mycket god. Kurserna utvecklades positivt
under varje enskilt kvartal vilket sett &ver
hela aret medférde en jimn och stark kurs-
uppgang. Aven om Affirsvirldens general-
index steg med nistan 6 procent under arets
forsta kvartal, sa var det under de tva sista
kvartalen av 2005 som kursutvecklingen pa
Stockholmsbérsen verkligen tog fart.

POSITIV BORSUTVECKLING

FOR TREDJE ARET | RAD

Den mycket starka avslutningen pa bors-
aret medforde att generalindex under aret
steg med totalt 33 procent. Detta kan jim-
foras med 2004 da generalindex steg med
17 procent. Stockholmsbérsens kursutveck-
ling under 2005 innebar ocksa att den lang-
siktigt positiva trenden fortsatte; detta
var tredje aret i rad som virdet pa Stock-

marknadsvirdet pa det statliga aktieinne-
havet med drygt 8,5 procent vilket dr en
simre utveckling dn foér bérsen generellt.
Orsaken till detta ir frimst utvecklingen
for TeliaSoneras aktiekurs som stannade
vid en 6kning om 7 procent fér 2005. Detta
far ett relativt stort genomslag i utveck-
lingen for det statliga aktieinnehavet da
TeliaSonera svarar for cirka 65 procent av
statens totala aktieinnehav.

OMX OCH SAS VANDE UPPAT
Aktiekursen for OMX utvecklades i princip
i niva med boérsens totala positiva utveck-
ling under 2005. Virdedkningen for OMX:s
aktie uppgick till 30 procent fér helaret,
nagot som ska jaimféras med den virdeminsk-
ning med 5 procent som skedde under 2004.
SAS-aktien, som under 2004 sjénk med
totalt 12 procent, svarade dven den for en
ordentlig aterhimtning under 2005. Flyg-

cent, en uppgang som ligger klart éver
borsens generella utveckling fér 2005.
Nordeas aktiekurs fortsatte under aret
den positiva virdeutveckling som inleddes
redan vid arsskiftet 2002/2003. Den starka
virdedkningen fran 2004 med 24 procent
folides under 2005 upp med en aktiekurs-
dkning om totalt 23 procent. Den svenska
staten salde under borjan av aret aktier i
Nordea Bank f6r 1,8 miljarder kr. Till foljd av
att Nordea samtidigt genomforde sitt ater-
képsprogram i marknaden hade dock detta
ingen effekt pa statens dgarandel. Under
hésten 2005 genomférde Nordea dnnu ett
aterkdpsprogram i marknaden, vilket hade
till f6ljd att statens dgarandel 6kat till 19,9
(19,5) procent av de utestdende aktierna.
Fran arsskiftet till och med 19 april har
virdet pa det statliga aktieinnehavet 6kat
med 11 procent samtidigt som general-
index under samma period har 6kat med

holmsbérsen 6kade. Under 2005 dkade bolagets aktiekurs 6kade med hela 74 pro- 13 procent.
MARKNADSVARDET FOR DET STATLIGA BORSINNEHAVET 2000-2006, Mkr
% sedan % sedan
Foretag Agarandel, %  2006-04-19  &rsskiftet ~ 2005-12-31 arsskiftet ~ 2005-09-30  2005-06-30  2004-12-31
Nordea Bank AB® 19,9 45 853 JIi5) 42 537 17 39959 36 608 36315
OMX AB 6,75 1195 85 883 30 787 711 679
SAS AB 21,4 3578 -3 3684 74 2908 2371 2115
TeliaSonera AB 2 45,3 95373 10 86 832 3 77 953 79012 84 307
Total 148 999 11 133936 8,5 121 607 118701 123417
Total exkl TeliaSonera 53626 14 47 104 20 43 655 39690 39109

 Svenska staten har under varen 2005 salt aktier i Nordea och under hésten 2005 deltagit i aterkdpsprogrammet.
2 Svenska staten har under varen 2005 deltagit i inldsenprogram. Transaktionen uppgick totalt till cirka 4,66 miljarder kronor.

STATLIGA BORSINNEHAVET JAMFORT MED
AFFARSVARLDENS GENERALINDEX, 2002-2005, %

KURSUTVECKLINGEN FOR DET STATLIGA AKTIEINNEHAVET
JAMFORT MED AFFARSVARLDENS GENERALINDEX
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m ANSTALLDA OCH UTLANDSVERKSAMHET

En viktig arbetsgivare med manga anstallda

De statligt dgda foretagen samlar i sina verksamheter ett stort antal anstallda dver hela Sverige och

I utlandet. Som arbetsgivare lamnar féretagen viktiga bidrag till tillvéaxten och sysselsattningen och

foretagen bidrar darigenom till naringsverksamhetens utveckling i hela Sverige.

Totalt uppgick medelantalet anstilldai de
statligt 4gda foretagen (inklusive intresse-
foretag) till 187520 (189 139) varav 63 (64)
procent var anstillda i Sverige. Av totala
medelantalet anstillda var 40 (41) procent
kvinnor och 60 (59) procent min. 5 (5) fére-
tag, Posten, Vattenfall, SAS, TeliaSonera
och Samhall hade 6ver 20 000 anstillda.
Sammanlagt 20 (20) féretag hade fler an
soo anstillda och 16 (16) foretag hade fler
in 1 ooo anstillda.

LERNIA OCH LKAB ANSTALLDE FLER
Totalt uppgick medelantalet anstillda
(inklusive intresseféretag) i gruppen féretag
som verkar under marknadsmassiga villkor
till 146316 (147 259) varav 53 (54) procent
var anstillda i Sverige. Av totala medel-
antalet anstillda var 36 (36) procent kvin-
nor och 64 (64) procent min. 4 (4) foretag,

FORETAG MED FLER AN 500 ANSTALLDA

Posten, Vattenfall, SAS och TeliaSonera
hade 6ver 20000 anstillda. Sammanlagt 12
(12) foretag hade fler dn 500 anstillda och
11 (11) féretag hade fler dn 1 0oo anstillda.
Posten, Vattenfall, Green Cargo, SJ och
SAS har minskat medelantalet anstiillda
med sammanlagt 3 408 anstillda. Telia-
Sonera, Lernia, Swedcarrier och LKAB har
okat medelantalet anstéllda med samman-
lagt 2 435 anstillda. Bland féretagen som
har 6kat medelantalet anstillda i Sverige
mirks Lernia och Vattenfall som har 6kat
med 230 respektive 158 personer.

SAMHALL ALLTJAMT

EN VIKTIG ARBETSGIVARE

Totalt uppgick medelantalet anstillda
(inklusive intresseféretag) i gruppen fére-
tag med sirskilda samhillsintressen till
41204 (41 880) varav 99,7 (99,7) procent var

Medelantal Medelantal ~ Andel i Sverige Andel kvinnor  Andel mén
Foretag anstéllda 2005 anstallda 2004 2005, % 2005, % 2005 %
Foretag med
marknadsmadssiga villkor
Posten 33520 B 731l 98 41 59
Vattenfall 32231 33017 26 23 77
SAS 32363 32481 21 42 58
TeliaSonera 27 403 25381 40 46 54
LKAB 3563 3481 82 10 90
Green Cargo 3187 3360 99 10 90
SJ 3158 3273 100 35 65
Lernia 2652 2422 100 32 68
V&S Vin & Sprit 2363 2401 88 38 62
Swedcarrier 1988 1887 100 7 93
Sveaskog 1116 1098 99 15 85
Teracom 697 698 100 21 79
Ovriga 15 féretag 2080 2029 95 38 62
Foretag med
sarskilda samhallsintressen
Sambhall 20320 21139 100 43 57
Apoteket 10914 10 856 100 89 11
Systembolaget 2960 3127 100 63 37
Svensk Bilprovning 2047 2100 100 i3 87
Svenska Spel 1425 1387 100 46 54
SOS Alarm Sverige 864 872 100 61 39
SP 717 634 100 29 71
Kungliga Operan 568 570 100 47 53
Ovriga 14 foretag 1389 1195 91 42 58
Totalt 187 520 189139 63 40 60

DSammanstallningen omfattar foretag dar statens agarandel 6verstiger 20 procent.

anstillda i Sverige. Av totala medelantalet
anstillda var 56 (55) procent kvinnor och
44 (45) procent min. 1 (1) féretag, Samhall
hade éver 20000 anstillda. Sammanlagt

8 (8) foretag hade fler &n 500 anstiillda och
5 (5) foretag hade fler dn 1 000 anstillda.
Sambhall och Systembolaget har minskat
medelantalet anstillda med sammanlagt
986 anstillda. Bland féretagen som har 6kat
medelantalet anstillda i Sverige mirks
IRECO Holding och SP Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut som har 6kat medel-
antalet anstillda i Sverige med 214 respek-
tive 83 personer.

FORETAG VERKSAMMA | ALLA LAN
Statliga féretag bidrar av flera skl till en
hoég serviceniva och likvirdighet dver hela
landet. Flera av foretagen till exempel
ALMI Foretagspartner, Apoteket, Lernia,

ANSTALLDA PER LAN

Medelantal ~ Andel, Rikssnitt?,
Lan anstéllda % %
Blekinge 1280 1 2
Dalarna 2769 3 3
Gotland 1003 1 1
Gavleborg 2285 2 3
Halland 3249 3 3
Jamtland 1524 1 1
Jénkoping 3568 3 4
Kalmar 2294 2 2
Kronoberg 2 064 2 2
Norrbotten 7216 6 3
Skane 11842 11 12
Stockholm 27 601 25 24
Sodermanland 2458 2 2
Uppsala 4 495 4 3
Varmland 2964 3 3
Vasterbotten 3436 3 3
Vasternorrland 4250 4 8
Vastmanland 2490 2 2
Vastra Gotaland 17 453 16 17
Orebro 3660 3 3
Ostergétland 4340 4 4
Totalt 112238 100 100

D Sammanstallningen omfattar foretag dar
statens agarandel éverstiger 20 procent.
Dock finns ej motsvarande information for
SAS att tillga.

2 Kalla SCB.



ANSTALLDA OCH UTLANDSVERKSAMHET m

Varje dag tar SOS peratorer emot cirka
samtal och diri amordnar insatser av polis,
raddningsf ns, fjall- och sjéraddning.

Posten, Samhall, Sveaskog, Svensk Bilprov-
ning och Systembolaget finns i alla ldn. Jim-
fort med ett genomsnitt av totalt anstillda
i Sverige 4r de statligt #gda foretagen Sver-
representerade i Norrbotten. I flera fall 4r
féretagens verksamhet av en sidan art, till
exempel LKAB:s och Rymdbolagets, att de
finns pa de platser dir savil produktions-
tillgdngar som kompetens finns. Ddrmed
lagger foretag som staten dger en viktig
grund for naringsverksamheten i alla delar
av Sverige.

Regeringen ser mycket positivt pa att
de statligt 4gda foretagen finns represente-
rade dver hela landet. Pa sa sitt bidrar de
statligt dgda foretagen naturligt till skad
konkurrenskraft, hillbar tillvixt och syssel-
sdttning i hela landet. Mot denna bakgrund
ar det dérfor visentligt att foretag med
statligt dgande, inom ramen fér respektive
foretags marknadsforutsittningar, dven
beaktar verksamhetens betydelse ur ett
regionalt perspektiv.

Manga av de statligt 4gda foretagen arbe-
tar sedan linge pa helt konkurrensutsatta

UTLANDSFORSALIJNING OCH ANSTALLDA UTOMLANDS

marknader utomlands. Andra har till féljd
av en avreglering, som drivits fram av den
tekniska utvecklingen och marknadsutveck-
lingen, pa senare ar dvergatt fran att ha varit
monopol till helt konkurrensutsatta fore-
tag. Dessa foretag etablerar sin verksamhet
utifran helt affarsmissiga grunder.

Om féretag har till uppgift att tillgodose
sirskilda samhillsintressen, framgar detta
av deras bolagsordningar eller av en sirskild
sektorslagstiftning eller andrabeslutav riks-
dagen. I sidana fall finns anslutande till-
standsvillkor eller avtal dir det framgar om
ett visst foretag till exempel har en service-
skyldighet som omfattar hela landet. Exem-
pel pa féretag som har en sadan serviceskyl-
dighet dr bland andra Apoteket, Posten,
Svensk Bilprovning och Systembolaget.

ANSTALLDA | UTLANDET OKADE
Medelantalet anstéllda i utlandet kade
under 2005 i féretagen med statligt igande
till 69 052 (68 102), vilket motsvarar 37 (36)
procent av totalt antal anstillda. Atta fore-
tag har mer én hilften av sina anstillda i

Utlandsférsaljning, Mkr Anstallda
Foretag 2005 2004 2005 2004
Foretag som verkar under
marknadsmassiga villkor
SAS et. e.t. 25490 24879
Vattenfall 90 899 76415 23881 24825
TeliaSonera 49812 42 279 16342 14433
V&S Vin & Sprit 8475 7 829 1593 1622
Posten 3526 3283 836 1432
LKAB 10757 7 084 625 626
Svenska rymdaktiebolaget 278 178 67 59
Green Cargo 916 996 43 45
SweRoad 55} 71 27 40
Sveaskog 140 153 15 13
Swedesurvey 85 80 8 7
SEK 0 0 5) 3
Swedcarrier 87 29 1 1
SJ 92 112 0 0
Teracom 19 78 0 7
Imego 6 7 0 0
Totalt 165147 138594 68933 67992
Foretag med
sarskilda samhallsintressen
Voksenasen 58 45 51 51
VisitSweden 0 0 27 25
SVEDAB 0 0 85) 34
IRECO Holding 0 0 6 0
Samhall 529 890 0 0
Swedfund International 156 270 0 0
SP 108 80 0 0
Apoteket 34 37 0 0
Totalt 880 1321 119 110

utlandet. SAS har 79 (77) procent, Vatten-
fall har 74 (75) procent, TeliaSonera har

60 (57) procent och V&S Vin & Sprit har
67 (68) procent av sina anstillda utanfor
Sveriges grinser. Utlandsforsiljningen upp-
gick till 166 028 (139 915) Mkr. Vattenfall
och TeliaSonera stod tillsammans fér 85
(85) procent av utlandsférsiljningen.
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A-Banan Projekt AB

Akademiska Hus AB

ALMI Foretagspartner AB
Apoteket AB

AB Bostadsgaranti

A/O Dom Shvetsii

Green Cargo AB

AB Gota kanalbolag

Imego AB

IRECO Holding AB

Kasernen Fastighets AB

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB

Lernia AB
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OMX AB

Posten AB
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SIS Miljomarkning AB

SJAB

SOS Alarm Sverige AB
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Specialfastigheter Sverige AB
Statens Bostadsomvandling AB, Sbo
Statens Vag- och Baninvest AB
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Sveaskog AB
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Swedfund International AB
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Svenska rymdaktiebolaget
Svenska Skeppshypotekskassan
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Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB
Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB
Systembolaget AB

TeliaSonera AB

Teracom AB

V&S Vin & Sprit AB

Vasakronan AB

Vasallen AB

Vattenfall AB

Venantius AB

VisitSweden AB

Voksenasen A/S



A-BANAN PROJEKT AB
org nr 556481-2385

A-Banan Projekt AB

A-Banan Projekt AB (A-Banan) har bildats
for att genomfdra byggande, drift och
finansiering av den sa kallade Arlanda-
banan, som ar ett med det privata narings-
livet samfinansierat projekt. Arlandabanan
forbinder Stockholm-Arlanda flygplats med
det nationella jarnvagsnat som Banverket
forvaltar. | projektet ingar dven anskaffning
av fordon och uppritthallande av flyg-
pendeltrafik mellan Stockholm Central och
Stockholm-Arlanda flygplats. Syftet med
Arlandabanan ar bland annat att skapa
forutsattningar for en integrering av den
lokala, regionala och nationella jarnvags-
trafiken med flygverksamheten pa
Stockholm-Arlanda flygplats.

VERKSAMHET
A-Banan innehar och férvaltar Arlanda-
banan. A-Banan svarar vidare for statens
rittigheter och skyldigheter i projektet
och ska verka fér en integrerad och effek-
tiv trafikering av Arlandabanan och sam-
verka med flygplatshallaren for att uppna
en attraktiv trafiklésning for tag och flyg
pa Stockholm-Arlanda flygplats. A-Banan
dvervakar driften av jarnvigsanligg-
ningen, flygpendeltrafiken och annan
tagtrafik pa Arlandabanan. Vidare infor-
merar A-Banan Riksgildskontoret, som
ansvarar for det statliga villkorslanet som
limnats i projektet, om forhallanden som
kommit till A-Banans kiinnedom och som
kan paverka aterbetalningen av detta lan.
Pa uppdrag av A-Banan driver A-Train AB
flygpendeltrafiken samt svarar for drift
och underhéll av Arlandabanan och
A-Banans anldggningar pa Stockholm
Central. Flygpendeltrafiken bedrivs
under namnet Arlanda Express.

Den nya jarnvigslagen som tridde i
kraft den 1 juli 2004 kan rubba A-Banans

rattigheter och skyldigheter i projektet.
A-Banan har diarfor ansokt hos Jarnvigs-
styrelsen om att fa tillstand som huvud-
infrastrukturforvaltare enligt jarnvigs-
lagen for sitt jirnvigsnit. Vidare
diskuteras med A-Train hur lagen ska
tillimpas i 6verensstimmelse med de
avtal som triffats i projektet.

A-Banan samverkar med berérda
trafikhuvudmin om att etablera pendel-
tagstrafik till Stockholm-Arlanda flyg-
plats. Avsikten dr att trafiken ska starta
i augusti 2006. Arbete pagar med att
sikra A-Banans rittigheter pa Stockholm
Central genom servitut kopplat till en av
A-Banan #gd fastighet i anslutning till
centralstationen.

Villkoren fér finansiering av projektet
diskuteras med A-Train AB.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy saknas pa grund av att
bolaget inte har nagra utdelningskrav fran
dgaren.

UTVARDERING

Arlanda Express dr en mycket uppskat-
tad service av resenirer och flygpendel-
trafiken har under aret bedrivits med
hog tillforlitlighet och god standard.
Arlanda Express marknadsandel har
fortsatt att 6ka. Aven SJ:s trafik pa
flygplatsen utvecklas mycket positivt.

I enlighet med riksdagens intentioner
kommer ocksa den regionala och lokala
jarnvigstrafiken pa Stockholm-Arlanda
flygplats att bedrivas. A-Banans roll
kommer visentligen att férandras om
inte A-Banans stillning kan sikerstillas
inom ramen f6r den nya jirnvigslagen.

Ordf: Sven Barstrom

VD: Kjell Sundberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 66 66
Kostnader -66 -66
Rérelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 022 2068
Ej rantebarande omsattningstillgangar 7 1
Réntebarande omséattningstillgangar 11 14
Totala tillgangar 2040 2084
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 10 10
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 10 10
Ej rantebarande langfristiga skulder 1966 2012
Ej rantebarande kortfristiga skulder 64 62
Totala skulder och eget kapital 2040 2084
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet -3 3
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 7,1 7,2
Soliditet, % 0,5 0,5
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 56 56
Antal anstallda i medeltal 2 2
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy. NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt méngfaldsarbete NEJ

Anstallda

kvinnor 50% / méan 50%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 43% / méan 57%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Sven Barstrom. | Led: Karin Apelman, KjeII—Ake Averstad, Peter Faldt, Per Gronwall, Marika Jenstav, Susanne Lindh.
Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young samt Curt Oberg, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till O (0) tkr. Arvode till &rsstimmovalda ledaméter uppgar 2006 till 40 (39) tkr.
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AKADEMISKA HUS AB
org nr 556459-9156 | www.akademiskahus.se

' b

i
AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus AB bildades 1992 i
samband med ombildningen av Byggnads-
styrelsen. Huvuduppgiften for Akademiska
Hus AB ér att erbjuda landets universitet
och hagskolor dndamalsenliga och sunda
lokaler for utbildning och forskning. Bola-
get har ocksa ett ansvar att som forvaltare
tillvarata de stora ekonomiska och kultu-
rella varden som finns i fastigheterna.
Bolaget ar Sveriges storsta fastighetsbolag
och har 90 procent av hyresgasterna inom
den offentliga sektorn.

VERKSAMHET

Akademiska Hus AB ar hyresvird for
cirka 6o procent av de lokaler som uni-
versitet och hégskolor disponerar. Dess-
utom finns vissa statliga myndigheter
samt institut och stiftelser bland hyres-
gisterna. Dessa ir oftast lokaliserade till
campusomradena och har en forsknings-
relaterad verksamhet. Bolaget investerar
uteslutande f6r egen férvaltning och
eget dgande av fastigheterna.Verksam-
heten finns éver hela landet, fran Lund

i soder till Kiruna i norr.

EKONOMI
Hyresintikterna uppgick 2005 till 4 481
(4 482) Mkr. Resultatet fore skatt upp-
gick till 9270 (1 324) Mkr. Den uthyr-
ningsbara ytan var vid arsskiftet 3,28
(3,31) miljoner kvm och vakansgraden
var 3,2 (2,8) procent. Under 2005 var
nettoinvesteringarna 469 (1 866) Mkr,
huvudsakligen ny- och ombyggnader av
fastigheterna. Hyreskontraktens genom-
snittliga dterstaende 16ptid var 6,5 ar.
Det uppskattade marknadsvirdet pa
foretagets fastigheter bedéms ligga 7,2
miljarder kr &ver den niva som gillde
vid utgangen av 2004. Det motsvarar en
virdedkning pa 19 procent. Det var dir-
med den huvudsakliga férklaringen till
den kraftiga resultatférbéttringen pa
7,9 miljarder kr.

MAL

Verksamheten inom Akademiska Hus
styrs mot mal inom fyra omraden; kund-
nytta, lonsamhet, néjda medarbetare
samt minskad miljobelastning. Kund-
nyttan mits bland annat med hjilp av
n6jd kund index (NKI). Indexet miter
bland annat image, service, anpassning,
felanmilan och lokalen. Medarbetarnas
trivsel mits genom en medarbetarun-
dersokning enligt NMI (n6jdmedarbetar-
index). Bolagets lonsamhetsmal innebir
att avkastningen pa genomsnittligt eget
kapital ska motsvara den femariga stats-
obligationsrintan plus 4 procentenheter
dver en konjunkturcykel och soliditeten
boér uppga till 35 procent. Miljémalen,
dir energihushallning dr viktigast, stélls
upp for aret och ir ett langsiktigt arbete.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal 4r att 2,5
procent av det egna kapitalet ska delas
ut till dgaren. Vid beslut om utdelning
ska hdnsyn tas till bolagets kapitalstruk-
tur och kapitalbehov.

UTVARDERING

Fér 2005 var Akademiska Hus NKI-
index enligt Fastighetsbarometern 75,
som ir ett bra utfall jimfért med fastig-
hetsbranschens snitt pa 71. NMI upp-
mittes till 66, vilket ocksa dr ett bra
utfall. Bolagets soliditet var vid utgangen
av 2005 44,8 (41,1) procent. Avkastningen
pa eget kapital uppgick till 34,2 (7,9)
procent. Utdelningen beslutades till

660 Mkr vilket d4r 100 Mkr mer dn malet.
Dirmed uppnaddes uppsatta ekonomiska
mal. Koncernens energianvindning har
under 2005 minskat nagot jamfort med
2004. Akademiska Hus (och bolagets
tekniske direktor) har i ssmband med en
starkt energimedveten férnyelse till-
delats Stora Energipriset 2005.

Ordf: Claes Ljungh VD: Joakim Ollén
RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Hyresintakter 4481 4482
Ovriga intakter 124 99
Kostnader -1902 -1985
Vérdeférandringar fastigheter 7214 -478
Rorelseresultat 9917 2118
Finansiella intakter 333 10
Finansiella kostnader -980 -804
Resultat fore skatt 9270 1324
Skatt -2616 -374
Nettoresultat 6654 950
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 6 654 950
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 46 764 39 087
Réntebarande anlaggningstillgangar 1074 0
Ej rantebarande omsattningstillgangar 1 088 1005
Réntebarande omséattningstillgangar 1225 329
Totala tillgangar 50151 40421
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart
till aktieagare i moderbolaget 22455 16618
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 22455 16618
Rantebarande avsattningar 202 195
Ej rantebarande avsattningar 6259 4066
Réntebarande langfristiga skulder 14397 11664
Rantebarande kortfristiga skulder 4541 5790
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2297 2089
Totala skulder och eget kapital 50151 40421
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1675 1200
Kassaflode fran investeringsverksamhet -328 -1 502
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -450 164
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 34,2 7,9
Rt (genomsnitt), % 21,9 6,3
Soliditet, % 44.8 41,1
Lokalarea, tkvm 3281 3315
Marknadsvérde fastigheter 45616 38230
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 660 394
Bruttoinvesteringar 1490 1904
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 446 442
Sjukfranvaro, % 5,4 5,1
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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MW mal Utfall
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 25% / méan 75%
LedningSgrupp......cccoeerieersnes kvinnor 30% / méan 70%
SEYFEISE oo kvinnor 57% / méan 43%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS ... JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Claes Ljungh. | Led: Charlotte Axelsson, Sigbritt Franke, Marianne Forander, Per Granath, Birgitta Kantola, och
Maj-Charlotte Wallin. (Birgitta Kantola avgick och Géran Wendel valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Sveinn Jonsson och Parzin Seradji. | Revisorer: Peter
Gustafsson, Deloitte AB samt Jonas Hellstrom, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 152 (147) tkr. Arvode till arsstammovalda ledamoter uppgar 2006 till 75 (73) tkr.
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ALMI FORETAGSPARTNER AB
org nr 556481-6204 | www.almi.se

ALMI

FORETAGSPARTHER
I

ALMI Foretagspartner AB ags av staten
och @r moderbolag i en koncern med 21
regionala dotterbolag. Dotterbolagen ags
till 51 procent av moderbolaget. Ovriga
agare ar landstingen, regionala sjalvstyrelse-
organ och kommunala samverkansorgan.
ALMI:s uppdrag ar att framja utvecklingen
av konkurrenskraftiga sma och medelstora
foretag och stimulera nyforetagandet i
syfte att skapa tillvaxt och férnyelse i
svenskt naringsliv.

VERKSAMHET

Verksamheten ticker hela processen fran
ideé till lonsamt foretag och delas upp i
tre affarsomraden; Innovation, Nya fére-
tag och Etablerade foretag. Tjidnsterna
som erbjuds #r finansiering och radgiv-
ning. ALMI erbjuder lan till nya och eta-
blerade foretag, sirskilt anpassade finan-
sieringsformer till innovatérer samt
minilan. ALMI 4r ett alternativ nir andra
kreditgivare séger nej. Kreditgivning
sker i samverkan med andra kreditgivare
och bankerna ér en viktig samarbetspart-
ner. Radgivning sker individuellt eller i
grupp och kan ske vid ett enstaka till-
fille eller spdnna dver en langre tid. For
innovatdrer och nya féretag finns speci-
ellt anpassad radgivningen. For etablerade
féretag koncentreras radgivningen
huvudsakligen till omradena ledarskap,
marknadsutveckling, dgarskiften, inter-
nationalisering och lénsamhetsstyrning.

EKONOMI

ALMI moderbolag erhaller driftsanslag
fran staten. De regionala dotterbolagen
erhaller i sin tur driftsanslag frain moder-
bolaget och de regionala dgarna i propor-
tion till 4gandet.

Driftsanslaget fran staten uppgick
under 2005 till 55 Mkr. Anslagen fran
moderbolaget till de regionala bolagen
uppgick till 144,7 Mkr. Driftsanslagen
fran minoritetsigarna i de regionala
bolagen uppgick till 134,5 Mkr. De regio-
nala bolagen erhaller ocksa viss ersitt-

ning fran externa uppdragsgivare. Kon-
cernens resultat fére minoritetsintressen
uppgick till —23,3 Mkr. Moderbolagets
resultat uppgick till 15,8 Mkr. Under-
skottet som uppstar tas fran det egna
kapitalet. Avkastningen pa utlanade
medel uppgick efter kreditforluster till
3 procent. Riskerna ska balanseras sa att
ALMI pa lang sikt bevarar kapitalet i
lanefonden nominellt intakt.

MAL

ALMI:s mal ir att fler innovativa idéer
kommersialiseras framgangsrikt, att fler
livskraftiga foretag startas och utvecklas
samt att fler féretag okar sin konkurrens-
kraft och Iénsambhet.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran dgarna.

UTVARDERING

Nyutlaningen fortsatte att 6ka och upp-
gick totalt till 1 182 Mkr, varav 861 eta-
blerade féretag lanade 553 Mkr, 1 786 nya
foretag lanade 579 Mkr och 264 lan gavs
till innovatérer om totalt 50 Mkr. Under
aret kommersialiserades 360 innovatio-
ner, 3 300 nya féretag kom igdng med
hjélp fran ALMI och sammanlagt 4 880
fordjupade radgivningsinsatser genom-
fordes i olika foretag. Dessutom genom-
fordes ett stort antal kortare radgivnings-
tillf4llen inom affirsomradena Innovation
och Nya féretag. Effekten i ALMI:s kund-
foretag mits arligen av SCB. Undersok-
ningen 2005 visar att féretagen som blev
kunder under 2001 under féljande tre-
arsperiod 6kade antalet anstillda med
dver 3 0oo personer. Omsittningen dkade
med 6ver 8 miljarder kr eller i genom-
snitt 2 Mkr per foretag. Aren 200I—-2003
kinnetecknades av en generellt sett lag
tillvixt och i en jimférbar kontrollgrupp
framtagen av SCB minskade i stillet
antalet anstillda med 4 0oo personer och
omsittningen med 1 procent.

Ordf: Kai Hammerich

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 501 526
Kostnader -522 -565
Rorelseresultat -21 -39
Finansiella kostnader -1 -3
Resultat fore skatt -22 -42
Nettoresultat -22 -42
Hénforbart till:

Aktieagare i moderbolaget -24 -37
Minoritetsintressen 2 -5
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 51 31
Réntebarande anlaggningstillgangar 2313 2252
Ej rantebarande omséattningstillgangar 94 89
Rantebarande omsattningstillgangar 2156 2275
Totala tillgangar 4614 4647
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 4037 4058
Minoritetens andel av eget kapital 139 138
Summa eget kapital 4176 4196
Ej rantebarande avsattningar 103 133
Ej rantebarande langfristiga skulder 46 46
Ej rantebarande kortfristiga skulder 289 272
Totala skulder och eget kapital 4614 4647
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 33 -3
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ —24 -12
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % 6,7 12,9
Soliditet, % 90,5 90,3
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 26 25
Av- och nedskrivningar 7 7
Antal anstallda i medeltal 448 454
Sjukfranvaro, % 4,2 5,6
Statens agarandel, % 100 100

NYUTLANING, Mkr
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Etikpolicy. NEJ
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 42% / méan 58%
LedningSgrupp......cccoooerrovieersnes kvinnor 22% / méan 78%
SEYFEISE oo kvinnor 43% / méan 57%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Kai Hammerich. | Led: Eva Agevik, Ola Asplund, Catharina Blom, Thomas Nilsson, Hakan Svennerstal, Eva-Carin
Tengberg. | Arb rep: Anna-Lena Nilsson, Bo Zettergren. | Arb suppl: Monica Johansson, Thomas Olsson. | Revisorer: Lars Traff och Bjérn Ohlsson, Ernst & Young

samt Jonas Héllstrdm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 70 (70) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 50 (50) tkr.
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APOTEKET AB
org nr 556138-6532 | www.apoteket.se

K1 Apoteket

Apoteket AB ar det foretag som, enligt 4 §
lagen (1996:1152) om handel med ldke-
medel m.m., har ensamrétt att sélja lake-
medel till allmdnheten. Apoteket ska till-
godose behovet av Idkemedel dver hela
landet och ar skyldigt att, till enhetliga
priser, tillhandahalla samtliga likemedel
som godkants for den svenska marknaden.

VERKSAMHET

Apoteket AB har som frimsta uppgift
att silja likemedel till den svenska all-
minheten. Forsiljningen sker huvudsak-
ligen via goo 6ppenvardsapotek. I syfte
att sikra likemedelsfoérsorjningen i glest
befolkade omraden har Apoteket avtal
med cirka 850 apoteksombud. Ombudens
uppdrag ir att formedla férskrivna recept-
likemedel samt att siilja ett begrinsat
sortiment av receptfria likemedel.

I Apotekets uppdrag ingéar vidare att
erbjuda producentoberoende informa-
tion och radgivning till enskilda konsu-
menter samt producentoberoende infor-
mation till likemedelsforskrivare.

Isyfte att efterleva EG-domstolens
dom i det sa kallade Hanner-malet
genomforde regeringen under 2005
ett antal anpassningar i avtalet mellan
staten och Apoteket.

I februari 2006 &verlimnades till
regeringen ett delbetinkande avseende
fragan om huruvida andra aktérer dn
Apoteket ska haritt att siljanikotinlike-
medel till konsument. Betinkandet kom-
mer att remissbehandlas under varen 2006.

EKONOMI

Rérelsens nettoomséttning 6kade med

1 352 Mk, eller 4 procent, till 35444
(34092) Mkr. Férsiljningen av likemedel
pa recept var i stort sett ofériandrad
under 2005, savil avseende volymer som
omsittning. Resultat efter finansnetto
uppgick till 290 (282) Mkr. Det positiva
resultatet har astadkommits tack vare en
god forsiljning under andra halvaret 2005,
en dimpad kostnadsutveckling under det
sista kvartalet samt ett intensivt effekti-
viserings- och produktivitetsarbete.

MAL

Regeringens uppdrag till Apoteket att

med ensamritt bedriva detaljhandel

med likemedel innefattar att bolaget ska
verka for en rationell anvindning av like-
medel i hela landet. I det nationella for-
sérjningsuppdraget ligger ocksa att, via
kompletterande kundkanaler, stindigt
striva efter en forbéttrad tillginglighet.

De finansiella mélen r enligt 4gardirek-

tivet:

1. Rintabilitet efter skatt pa justerat
eget kapital ska langsiktigt motsvara
den tioariga obligationsrintan med ett
tilligg av tre procentenheter.

2. Soliditeten i Apoteket AB bér uppga
till 21 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt d4gardirektivet bor utdelning,
under férutsittning att aktiebolagens
utdelningsregler medger detta, uppga
till ett belopp motsvarande minst en
tredjedel av vinsten efter skatt med
beaktande av soliditetsmalet.

UTVARDERING

Apoteket AB bedéms pa ett tillfreds-
stillande sitt uppfylla sitt uppdrag.

De av regeringen faststillda rintabili-
tets- och soliditetsmalen dvertréffas.
Utdelningen uppgick till 7o Mkr vilket
motsvarar 35 procent av vinsten efter
skatt. Bolaget placerar sig vil i mitningar
nir det giller kinnedom om, och attityd
till, féretaget. Patientsikerheten i bola-
gets verksamhet dr mycket hdg, andelen
felexpedieringar under 2005 uppgick till
0,2 promille av de cirka 62,7 miljoner
receptrader som expedierades. Tillging-
ligheten, savil geografiskt som i termer
av 6ppethallande och kortare vintetider,
forbittras kontinuerligt. Under 2005
dppnades tio nya apotek varav fem sa
kallade Apoteket shop. Det totala 6ppet-
hallandet 6kade under 2005 med nira
40000 timmar.

VD: Stefan Carlsson

Ordf: Jan Bergqvist

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 35444 34092
Ovriga intakter 14 19
Kostnader -35166 -33826
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 -1
Rorelseresultat 292 284
Finansiella intékter 12 12
Finansiella kostnader -14 -14
Resultat fore skatt 290 282
Skatt -89 -76
Nettoresultat 201 205
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 201 205
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 116 2034
Ej rantebarande omsattningstillgangar 6 781 6435
Rantebarande omsattningstillgangar 918 474
Totala tillgdngar 9815 8943
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 2632 2518
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 2632 2518

Ej rantebarande avsattningar 467 438

Rantebarande kortfristiga skulder 2715 2 000
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4001 3987
Totala skulder och eget kapital 9815 8943
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 128 206
Kassaflode fran investeringsverksamhet -239 -172
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 555 -46
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 7,8 9,4
Rt (genomsnitt), % 3,2 3,5
Rsyss (genomsnitt), % 6,2 7,5
Rop (genomsnitt), % 6,9 7,8
Soliditet, % 26,8 28,2
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 70 100
Bruttoinvesteringar 243 232
Av- och nedskrivningar 242 230
Antal anstéallda i medeltal 10914 10856
Sjukfranvaro, % 6,2 6,3
Statens agarandel, % 100 100
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L VE] Utfall
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 89% / méan 11%
LedningSgrupp......cccoeerieersnes kvinnor 71% / méan 29%
SEYFEISE oo kvinnor 50% / méan 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem..... 1ISO 14001 (delar av verksamheten)
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Jan Bergqvist. | Led: Barbro Carlsson, Eva Eriksson, Peter Lagerblad, Carola Lemne, Par Axel Sahlberg, Mikael Sjéberg.
(Barbro Carlsson och Mikael Sjéberg avgick och Kia Orback Pettersson, Christina Wahrolin och Kent Waltersson valdes pa arsstimma 2006.) | Arb rep: Inga-Lill
Furberg, Carina Jansson. | Arb suppl: Gunilla Andersson, Cecilia Bernsten. | Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Lars

Nordstrand, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 192 (185) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 92,5 (89) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



AB BOSTADSGARANTI
org nr 556071-9048 | www.bostadsgaranti.se

AB BOSTADS
GARANTI

AB Bostadsgaranti tecknar sakerheter som
bland annat ger kdpare av bostadsratter i
nyproducerade bostadsrattsforeningar
okad trygghet. Foretaget bildades 1962 av
Svenska Byggnadsentreprendrforeningen.
Under 1976 introducerades en tioars-
garanti for kopare av nyproducerade sma-
hus. Garantin gjordes 1984 till villkor for
statliga lan (senare rantesubventioner) till
egnahem och smahus med bostadsratt.
Samma ar férvarvade staten 50 procent av
aktierna i foretaget. Riksdagen motiverade
beslutet med att det mot bakgrund av fore-
tagets starka stallning var rimligt att staten
skaffade sig ett inflytande 6ver verksamhe-
ten. Den formella kopplingen mellan sub-
ventionssystemet och garantiverksamheten
har successivt minskat. | dag ar det framst
konsumentskyddsskal som ligger bakom
att staten har kvar sitt d4gande i foretaget.

VERKSAMHET

AB Bostadsgaranti och dess heligda
dotterbolag Férsikringsaktiebolaget
Bostadsgaranti erbjuder garantier, siker-
heter samt foérsikringsprodukter med
fokus pa bygg- och bostadssektor. Hos
Forsdkrings AB Bostadsgaranti kan kun-
derna teckna byggsikerhets- och bygg-
felsforsikringar medan moderbolaget
erbjuder insats- och férskottsgarantier
fér bostadsrittsprojekt. Moderbolaget
har ocksa en omfattande kursverksamhet
inom bostadsrittsomradet. De senaste
aren har bostadsbyggandet 6kat och
genom férindrade lagkrav, sirskilt vad
avser konsumentskydd vid smahusbyg-
gande, har marknaden avseende bygg-
sikerhets- och byggfelsférsikringar okat.
Moderbolagets verksamhet med siker-
heter enligt bostadsrittslagstiftningen
dkar i takt med att merparten av den
byggproduktion som sker dr bostads-
ritter.

EKONOMI
Nettoomsittningen uppgick till 37 (33)
Mkr. Forklaringen till 6kningen 4r bland

annat 6kat byggande och bevarad mark-
nadsandel. Intraffade forsikringsfall i
dotterbolagets verksamhet har efter
nddvindig reservavsittning paverkat
koncernens resultat. Resultatet fore
skatt uppgick till 50 (o) Mkr. Koncernen
andrar fran och med bokslutet fér 2005
redovisningsprinciper avseende virde-
ringar av placeringstillgdngarna. Moder-
bolaget har vergatt till att redovisa
tillgangar till verkligt virde. Tidigare
redovisades anskaffningsvirdet. Dotter-
bolaget har vad betriffar aktier tidigare
redovisat verkligt virde, men redovisar
dven rantebdrande placeringstillgangar
till verkligt virde.

MAL

Koncernen ska vara en aktiv aktor pa den
svenska marknaden avseende konsu-
mentskydd och férsikringar, frimst
inom bostadsbyggnadssektorn. Koncer-
nen ska med en effektiv organisation
uppritthalla en hdg niva pa riskbedém-
ning av aktuella byggnadsprojekt och
medverkande entreprendrer vid teck-
nandet av garantier och férsikringar.
Avkastningskravet uppgar till 7 procent
pa det egna kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY

Moderbolagets policy fér utdelning 4r
att 1/3 av arets resultat efter skatt ska
utdelas.

UTVARDERING

Koncernen har under aret natt det upp-
satta malet for avkastning om 7 procent
pa det egna kapitalet. Arets resultat
paverkades i hog grad av dndrade redovis-
ningsprinciper. Med hinsyn till detta
f6ljs inte utdelningspolicyn fér verksam-
hetsaret 2005. Till aktiedgarna utdelas
2,4 Mkr. Med hinsyn till den 6kning av
bostadsbyggandet som forutses fyller den
typ av konsumentskydd och férsikringar
som Bostadsgarantikoncernen tillhanda-
héller en viktig funktion pa marknaden.

Ordf: Jan-Peter Jonsson

VD: Kére Eriksson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 37 33
Kostnader -53 -41
Rorelseresultat -15 -8
Finansiella intakter 68 39
Finansiella kostnader -2 -7
Resultat fore skatt 50 24
Skatt -13 -7
Nettoresultat 38 17
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 38 17
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Rantebarande anlaggningstillgangar 0 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 170 108
Rantebarande omsattningstillgangar 500 359
Totala tillgangar 671 468
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 150 128
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 150 128
Ej rantebarande avsattningar 92 90
Ej rantebarande kortfristiga skulder 429 250
Totala skulder och eget kapital 671 468
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 158 59
Kassaflode fran investeringsverksamhet 169 -72
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 27,3 13,9
Rt (genomsnitt), % 9,2 7,6
Rsyss (genomsnitt), % 37,4 25,1
Rop (genomsnitt), % 53 4,1
Soliditet, % 22,4 27,4
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 2,4 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 10 9
Statens agarandel, % 50 50

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

30
20
10
2003 2004 2005 2006
MW mal Utfall
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda

kvinnor 60% / méan 40%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 29% / méan 71%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Nils Dexe. | Led: Jan Persson, Ake Radberg, Maria Sedolin, Johan Skoglund, Michael Thorén, Marianne Abyhammar.
(Nils Dexe och Marianne Abyhammar avgick och Eva Cederbalk och Jan-Peter Jonsson, ny ordférande, valdes pa arsstamma 2006.) | Revisorer: Per Bergman, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 62 (60) tkr. Arvode till drsstdmmovalda ledaméter uppgar 2006 till 31 (30) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



A/O0 DOM SHVETSII
reg nr P-4401.16.4

Ordf: Gunnar Lundberg VD: Sebastian Fitz Lyon
RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 18 14
Rérelsekostnader -5 -5
Rorelseresultat 13 9
A/O DO m S h VetS I I Finansiella kostnader -9 -3
Resultat fore skatt 4 6
Skatt -1 -1
Nettoresultat 3 5
R R a Hanforbart till:
A/O !)om Shve.tsn forvaltar en fastighet — Aktieagare i moderbolaget 3 5
Sverige Huset i S:t Petersburg, Ryssland. Minoritetsintressen 0 0
VERKSAMHET BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
- . Tillgangar
A/O Dom Shvetsii ir ett ryskt aktie- Anlaggningstillgangar 1 1
bolag som #gs av Skanska till 49 procent, Omsittningstillgangar 99 89
svenska staten till 36 procent och av Totala tillgangar 100 90
staden S:t Petersburg till 15 procent. Eget kapital, avsattningar och skulder
A/O Dom Shvetsii dger Sverige Huset Eget kapital hanforbart
och har dispositionsritten till marken till aktieagare | moderbolaget / 8
P Minoritetens andel av eget kapital 0 0
under 49 ar, cirka 5000 kvm uthyrnings- Summa eget kapital 7 8
bar yta. Storsta hyresgisten idr Sveriges Langfristiga skulder 89 80
Generalkonsulat och Exportradet. Kortfristiga skulder 4 2
Totala skulder och eget kapital 100 90
UTVARDERING NYCKELTAL 2005 2004
A/O Dom Shvetsiis verksamhet ar helt Re (genomsnitt), % 90 86,1
beroende pa hur stor efterfragan pa loka- Rsyss (genomsnitt), % 3 0
leriS:t P b 4r. T dae ar bels Soliditet, % 7 8,8
eris:tretersburgar. 1 dagar belagg- Statens agarandel, % 36 36
ningen i Sverige Huset 100 procent.
Etikpolicy. -
Jamstalldhetspolicy -
Aktivt méngfaldsarbete -
Anstallda -
Ledningsgrupp -
SEYFEISE oo kvinnor 20% / méan 80%
Miljépolicy -

Miljéledningssystem -
Redovisar enligt IFRS -

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Gunnar Lundberg. | Led: Monica Lundberg, Sten Luthman, Alexander Sergeevich Shashorin, Fredrik Wirdenius.
(Ordinarie arsstamma ager rum 12 maj 2006.) | Revisorer: KPMG.

Inget arvode utgar till styrelsens ordférande. Arvode till d&rsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 3 400 (3 400) USD.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



GREEN CARGO AB
org nr 556119-6436 | www.greencargo.com

gLeen
carcqQo

Green Cargo bildades 2001 vid bolagise-
ringen av affarsverket Statens Jarnvagar.
Malet ar att Green Cargo ska vara ett 16n-
samt och framgangsrikt logistikforetag
som bygger pa hallbar utveckling och i alla
avseenden agerar affarsmassigt och
kommersiellt.

VERKSAMHET

Green Cargo ir ett transport- och logis-
tikféretag med jirnvigen som bas. Bola-
get har cirka 75 procent i marknadsandel
pa den svenska marknaden for godstrafik
pa jirnvig. Kunderna aterfinns inom
nordisk basindustri dir skog, stal och
papper dominerar. En betydande andel
av kunderna verkar savil inom som utan-
for Sveriges grinser. I internationella
transportuppdrag samarbetar Green
Cargo med andra logistikféretag i
Europa. Jirnvigstransporterna star for
drygt 8o procent av intikterna. Green
Cargo utfér dven transporter med lastbil
samt sa kallad tredjepartslogistik.

EKONOMI

Koncernens intékter uppgick till 5864
(5950) Mkr. Resultatet efter finansiella
poster blev 137 (40) Mkr. Kostnaderna
uppgick till 5641 (5831) Mkr, en minsk-
ning med drygt 3 procent.

Bolaget fick under 2005 ett aktiedgar-
tillskott om 600 Mkr. Tillskottet 4r en
bas for ett investeringsprogram i lok
och vagnar om 3 700 Mkr. Nettoinveste-
ringarna uppgick till 244 (287) Mkr.

MAL

Agarens langsiktiga finansiella malsatt-
ning for Green Cargo ér en soliditet pa
30 procent och en avkastning pa eget
kapital uppgaende till 1o procent.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till half-
ten av drets vinst, da soliditetsmélet har
uppnatts. Diarutdver ska extra utdelning

ske om detta erfordras fér att uppna en
effektiv kapitalstruktur.

UTVARDERING

Green Cargos lok- och vagnpark har en
genomsnittlig alder av cirka 30 ar och
ndrmar sig en punkt med omfattande
renoveringar och investeringar. Ett lang-
siktigt investeringsprogram har utarbe-
tats. Programmet stricker sig tio ar
framat och uppgar till miljardbelopp. En
viktig férutsittning for att kunna genom-
fora programmet var regeringens beslut

i mars 2005 om ett kapitaltillskott. Kapi-
taltillskottet har skapat méjligheter fér
Green Cargo att inga avtal och ataganden
med olika leverantérer och finansiérer
for att sikra investeringarna. Green
Cargo har alltsedan bolagiseringen effek-
tiviserat verksamheten for att anpassa sig
till en alltmer konkurrensutsatt och
internationaliserad transportmarknad.
Under framférallt 2003 och 2004 pabor-
jade bolaget ett rationaliseringsprogram.
Effekterna av rationaliseringarna dr den
huvudsakliga férklaringen till att bolaget
redovisar ett gott resultat for 2005. Green
Cargo har ar 2005 6verskridit de ekono-
miska mal som beslutades pa bolagsstim-
man 2005.

Bolagets soliditet uppgick vid arets
utgang till 34,8 (13,3) procent. Soliditets-
malet dr 30 procent. Den starkt férbétt-
rade soliditeten under aret férklaras av
det positiva resultatet, kapitaltillskottet
om 600 Mkr samt uppskjuten skatte-
fordran om 262 Mkr. Avkastning pa eget
kapital uppgick till 39,6 (10,9) procent.
Bolagets mal for avkastning pa eget kapi-
tal 4r 1o procent. Aven avkastningsmalet
paverkas av den uppskjutna skatte-
fordran.

Pa grund av de férestaende investe-
ringarna foreslog styrelsen ingen utdel-
ning fér 2005. Arsstimman beslét enligt
styrelsens forslag.

Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist

VD: Jan Sundling

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 5853 5935
Ovriga intakter 11 15
Kostnader -5641 -5831
Resultat fran andelar i intresseféretag -1 2
Rorelseresultat 222 121
Finansiella intékter 15 16
Finansiella kostnader -100 -97
Resultat fore skatt 137 40
Skatt 214 2
Nettoresultat 351 42
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 351 43
Minoritetsintressen 0 -1
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 029 1798
Réntebarande anlaggningstillgangar 275 261
Ej rantebarande omsattningstillgangar 703 740
Réntebarande omsattningstillgangar 914 272
Totala tillgangar 3921 3071
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget 1358 403
Minoritetens andel av eget kapital 6 6
Summa eget kapital 1364 409
Réantebarande avsattningar 10 15
Ej rantebarande avsattningar 21 26
Réntebarande langfristiga skulder 1348 1473
Réntebarande kortfristiga skulder 295 191
Ej rantebarande kortfristiga skulder 883 957
Totala skulder och eget kapital 3921 3071
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet -39 246
Kassaflode fran investeringsverksamhet -85 -107
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 415 -164
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 39,6 10,9
Rsyss (genomsnitt), % 9,3 6,6
Rt (genomsnitt), % 6,6 4,3
Soliditet, % 34,8 13,3
Volymer, miljarder bruttotonkm 32,2 32,3
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 267 303
Av- och nedskrivningar 242 234
Antal anstéllda i medeltal 3187 3360
Sjukfranvaro, % 6,0 6,7
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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L BVET Utfall

Etikpolicy. JA

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 10% / méan 90%
LedningSgrupp......cccooeerroveernes kvinnor 20% / méan 80%
SEYFEISE oo kvinnor 37% / méan 63%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist. | Led: Christer Badholm, Bjorn Mikkelsen, Malin Persson, Kristina Rennerstedt, Jan Sjoquist,
Carl-Viggo Ostlund. (Kristina Rennerstedt avgick och Lisbet Gronfelt Bergman och Lotta Lundén valdes p& drsstamma 2006.) | Arb rep: Stefan Bieder, Peter
Lundmark. | Arb suppl: Anders Gustavsson, Bjérn T Johansson. | Revisorer: Bjérn Sundkvist, Deloitte AB samt Per Redemo, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 240 (231) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 109 (105) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



AB GOTA KANALBOLAG
org nr 556197-7587 | www.gotakanal.se

GOTA KANAL

AB Gota kanalbolag (Kanalbolaget) bilda-
des 1810 vilket var aret da kanalbygget
pabdrjades. Staten dvertog foretaget 1978
och 1984 blev det dotterbolag till Doméan-
verket. Riksdagen ansag i samband med
bolagiseringen av Domanverket 1992 att
det ar en statlig angeldagenhet att ansvara
for att Gota kanal i framtiden rustas upp
och drivs sa att kanalens virde som kultur-
historiskt byggnadsverk och ett attraktivt
turistmal kan vidmakthallas. Kanalbolaget
ar sedan den 1 juli 1992 ett av staten hel-
agt bolag.

VERKSAMHET

Bolaget bedriver kanal- och fastighets-
rorelse. Kanalrorelsen omfattar fritids-
och passagerarbatstrafik samt vissa direkt
knuta verksamheter som till exempel bat-
uppliggning, externa arbeten, brounder-
hall, férsilining och museiverksamhet.

I fastighetsrérelsen ingar forvaltning av
skog, mark och fastigheter som savil his-
toriskt som praktiskt dr kopplad till kana-
len. Bolaget bedriver ocksa omfattande
underhall- och upprustningsverksamhet,
bland annat renoveras och aterstills bola-
gets fastigheter i ursprungligt skick.
Verksamheten sker i ndra samarbete med
kommunerna, landstingen, linsstyrel-
serna och niringslivet lings kanalen.

EKONOMI

Under 2005 omsatte bolaget cirka 47 Mkr
och redovisade ett negativt resultat pa
cirka 8o tkr. Totalt uppgick intikterna
fran kanal- och entreprenadrorelsen till
18,5 Mkr. Intdkterna fran kanaltrafiken
har ckat med 13 procent och uppgick till
cirka 7,9 Mkr. Intdkterna fran skogs- och
fastighetsrorelsen uppgick till 8,4 Mkr.
Resultatet minskade till 3,4 Mkr till f6ljd
av stormen i januari 2005. Féretagets soli-
ditet uppgick till 83 procent. I likhet med
tidigare ar bidrog staten med 14,9 Mkr
fér upprustning av kanalen. Bidrag om 4,9
Mkr erhélls fran kommuner, linsarbets-
nimnder och 6vriga samarbetspartners.

MAL

Bolaget ska med hinsyn till miljé och
natur bevara och utveckla Géta kanal
som vart lands storsta kulturhistoriska
byggnadsverk samt vil varda féretagets
fastigheter, mark och skogsinnehav. Géta
kanal ska var Sveriges ledande turistiska
vattenled och bessksmal. Med hinsyn till
bolagets speciella verksamhet stills inga
specifika ekonomiska eller finansiella
krav. Generellt ska bolaget med egna
medel och bidrag verka for en positiv
ekonomisk utveckling av verksamheten.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

Gétakanal dr i dag i mycket gott skick.
Kanalbolagets verksamhet har fortsatt
bidragit till att 6ka kanalens virde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och
attraktivt turistmal. Den dgda skogs-
marken férvaltas effektivt och dr miljo-
certifierat enligt FCS. Samarbets- och
marknadsféringsprojekt samt EU-pro-
jekt med andra intressenter har bidragit
till att 6ka upplevelsen pa och utmed
kanalen. Vandrarhem, gdsthamnar och
caféer har turistiskt uppskattats liksom
arrangemangen utmed kanalen. Bolaget
tilldelades Svenska Turistféreningen pris
for bista vandrarhem. Verksamheten har
uppmirksammats internationellt. Under
bolagets ledning anordnades den mycket
lyckade konferensen "World Canals
Conference”. Bolaget har en sund ekono-
misk utveckling. Stormen i januari 2005
innebar minskat skogsuttag och paver-
kade ddrmed det ekonomiska resultatet.
Stora marknadsanstringningar har gjorts
for att beskriva Gota kanalomradet som
resmal och upplevelseomrade. Bolaget
har ett aktivt jimstilldhets- och miljo-
arbete.

Ordf: Bjorn Eriksson

VD: Claes-Goran Osterlund

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 46 47
Kostnader -47 -47
Rorelseresultat -1 0
Finansiella intakter 1 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hénforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 33 35
Rantebarande anlaggningstillgangar 10 9
Ej rantebarande omsattningstillgangar 4 5
Réantebirande omsattningstillgangar 2 1
Totala tillgangar 49 50
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 41 41
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 41 41
Rantebarande langfristiga skulder 0 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 8 8
Totala skulder och eget kapital 49 50
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3 2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 83,7 81,0
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 1 5
Av- och nedskrivningar 2 3
Antal anstéllda i medeltal 49 69
Sjukfranvaro, % 4,1 3,1
Statens agarandel, % 100 100
BATTRAFIK GOTA KANAL, antal
3000
2000 —
1000 —I I I -
0
2003 2004 2005
M Passagerarbétar, Fritidsbatar,
turer salda biljetter
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda

kvinnor 29% / méan 71%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 50% / méan 50%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem FSC
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Bjorn Eriksson. | Vice ordf: Christer Berggren. | Led: Elving Andersson, Patrik J6nsson, Anita Modin, Lars-Olof
Svenheim, Ragnhild Warn. (Christer Berggren, Lars-Olof Svenheim och Ragnhild Warn avgick och Camilla Egberth och Renée Mohlkert valdes pa arsstamma
2006.) | Arb rep: Britt-Marie Léfstrom, Per-Olof Anfeldt. | Arb suppl: Billy Johansson, Henric Stédk. | Revisorer: Lars-Inge Johansson, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 54 (52) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 37 (36) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



IMEGO AB
org nr 556564-6865 | www.imego.com

VD: Bill Brox

Ordf: Christina Ullenius
RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
. Nettoomsattning 43 35
:;_ Kostnader -51 -48
I M E G o -emm- Rorelseresultat -8 -13
. Finansiella intakter 0 1
Resultat fore skatt -8 -12
Nettoresultat -8 -12
Hanforbart till:
Pa forslag av utredningen om ett tekniskt fran externa projekt under 2005 var Aktieagare | moderbolaget B -12
i L o . Minoritetsintressen 0 0
forskningsinstitut i Géteborg beslutade drygt 23 Mkr och hérrér fran ett 20-tal
riksdagen 1998 att bilda Institutet for projekt. Ett av de storsta projekten ér ett BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
mikroelektronik i Géteborg aktiebolag flerarigt samarbete med Saab Dynamics. Tillgéngar
.. . Ej rantebarande anlaggningstillgangar 10 14
(Imego A!B). Ime'go AB grundades 1999 Bolaget har dven i samverkan med Acreo E} rantebérande omsattningstillgangar 10 8
och kom i full drift under 2000. Bolaget och IVF tagit fram en mobil, tradlss test- Réntebarande omsattningstillgangar 18 29
bedriver egeninitierad forskning och upp- utrustning fér sensorer benimnd Try- Totala tillgangar 38 51
dragsforskning inriktat pa mikroelektronik-  sense. De storsta projekten finansierade Eget kapital, avsittningar och skulder
baserade system. med statliga bidrag har varit att utveckla Eget kapital hanforbart till
.. .. . aktiedgare i moderbolaget 34 43
byggsatt for SSIuSy, magnetlska UER(S Minoritetens andel av eget kapital 0 0
VERKSAMHET partiklar fér biosensorer, biomatris for Summa eget kapital 34 23
Imego bedriver forsknings och utveck- DNA samt solskyddssensorn, Sunsitive. Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 8
lingsarbete i ndra samverkan med Totala skulder och eget kapital 38 51
Chalmers tekniska hogskola AB och MAL KASSAFLODE, Mkr IO Eod
Goteborgs universitet. Bolaget dr en av Bolagets mal dr att etablera samverkan K .
assafléde fran |6pande verksamhet -2 1
de stérsta anvindarna av Chalmers nya med féretag, hdgskolor och institut kring Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 3
laboratorium fér mikroelektronik, MC2.  mikroelektronik, mikromekanik och Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1 0
Planen for bolaget dr att utveckla nya sensorsystem. Bland annat drivs den NYCKELTAL 2005 2004
produkter och processer fran idé till forskning som behover utféras i renrum Re (genomsnit), % neg neg
firdig prototyp. i nira samverkan med Institutionen fér Rt (genomsnitt), % neg neg
Med medel fran sitt inledande inve- mikroteknologi och nanovetenskap Esys(s (genoms_':t';t)'/% neg neg
. . . . ) ) . op (genomsnitt), % neg neg
steringsstdd har Imego gjort stora inves- (MC2) vid Chalmers tekniska hogskola Soliditet, % 895 843
teringar i forskningsutrustning och labo-  dir det finns processlaboratorium foér
ratorier. Ytterligare investeringar tillverkning av mikro- och nanokompo- OVRIGIMKY dues 2
kommer att goras, speciellt i program- nenter (renrum). Utdelning 0 0
. . . . . Bruttoinvesteringar 3 5
varor, utrustning for elektrisk verifiering Av- och nedskrivningar 6 7
samt laboratorier for kemi och optik. UTDELNINGSPOLICY Antal anstéllda i medeltal 38 34
. - . . . 5 . e Sjukfranvaro, % 1,3 2,4
Utr?stmflg for produktion i de fall dessa gtdelnlngsp?llcy ﬁ1.1.n5 €j da“boAlagets Statens agarandel, % 100 100
behdovs, fas genom kontakter med kunder  vinst ska anvidndas for att frimja dess
och leverantérer som har outnyttjad pro-  verksamhet.
duktionskapacitet.
Enligt bolagets analys av marknaden UTVARDERING
fér mikroelektronikprodukter kommer Under 2004 genomférdes en utvirdering
behovet av sensorsystem att fortsitta av bolagets verksamhet. I denna freslogs ANSEAG/INTARTER M
dka. Dessutom bedéms potentialen for bland annat férdndrade dgarférhallan- 25
mikromekanik vara stérre dn fér mikro- den. Riksdagen har under varen 2005 20 —
elektronik. Produkter diar mikroelektro-  efter férslag i den forskningspolitiska 15 —
nik anvinds dr bland annat dysor fér propositionen Forskning for ett bittre 10 —
skrivare, las- och skrivhuvuden for hard-  liv (prop 2004/05:80) givit regeringen —
diskar, trycksensorer, accelerometrar fér ~ bemyndigande att silja delar av eller 5002 2003 2004 5005
krockkuddar, mikrospeglar fér projekto-  hela aktieinnehavet i Imego AB. For- —— ntat
nsla ntakter
rer samt enklare utrustning fér medi- handlingar med olika intressenter pagar. &
cinsk diagnostik. Bolaget befinner sig fortfarande i en
uppbyggnadsfas. Ett av bolagets mal &r Etikpolicy : JA
EKONOMI tt intikt d T i Jamstalldhetspolicy JA
BIEL5 IIOREEN Qe Vel Y W) ponitey B8 UG Aktivt méngfaldsarbete NEJ

Grunden for verksamheten utgors av ett
statligt bidrag pa 20 Mkr. Intikterna

de statliga anslagen. 2005 ir det férsta
ar detta mal uppnatts.

Anstallda

LedningSgrupp......ccccocrrcciinen

kvinnor 24% / méan 76%
kvinnor 0% / man 100%

SEYFEISE oo kvinnor 43% / méan 57%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Christina Ullenius. | Led: Bérje Johansson, Gunnar Landgren, Sylvia Lindgren, Peter Méller, Goran Netzler, Lena
Torell Treschow. (Lena Torell Treschow avgick och Ann-Christine Paul valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Katrin Persson. | Arb suppl: Jan Wipenmyr.
Revisor: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers. | Rev suppl: Kent Andersson.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 44 (44) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 22 (22) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



IRECO HOLDING AB
org nr 556179-8520 | www.ireco.se

IRECO

|1r.|-|dir|g ab

Riksdagen beslutade 1997 att bilda hol-
dingbolaget IRECO Institute for Research
and Competence Holding AB i syfte att
bland annat forvalta statens aktieandelar
i bolagiserade industriforskningsinstitut.
Foretaget heter sedan 2002 IRECO
Holding AB och ags av staten (55 procent)
och Stiftelsen for Kunskaps- och Kompe-
tensutveckling (45 procent).

VERKSAMHET

IRECO dger och férvaltar aktier och
andelar i bolag som bedriver industri-
nira forskning. Foretaget frimjar indu-
striforskningsinstitutens langsiktiga
utveckling, teknisk utveckling och kom-
petensspridning inom svenskt nirings-
livs, samverkan mellan institut, universi-
tet, hogskolor och svenskt niringsliv
samt en dindamalsenlig struktur for
industriforskningsinstituten.

EKONOMI
Nettoomsittningen uppgick till 237
Mkr. Resultatet blev en vinst pa 4 tkr.
Stédet fran IRECO:s dgare uppgick
under perioden 2003-2005 till 125 Mkr.
Med hjilp av dessa medel har bolaget
kunnat genomféra omstruktureringen av
industriforskningsinstituten i enlighet
med de malsittningar som regeringen
angett i prop. 2001/02:2. Tillsammans
med VINNOVA finansierar IRECO
langsiktig kompetensutveckling i insti-
tuten. Under aret har beslut tagits om
utbetalningar av g1 Mkr fér 2006.

MAL
IRECO:s vision dr att vara delégare i en
handfull etablerade svenska forsknings-
bolag, som framgangsrikt konkurrerar
med vilrenommerade internationella
institutsvarumirken, till nytta for
niringslivets utveckling.

Det 6vergripande mélet dr att med-
verka till att industriforskningsinstituten
ir effektiva forskningsutovare till nytta

for naringsliv och samhille, att de dr
internationellt slagkraftiga och har

en god férankring i niringslivet. IRECO
ska vara en erkind minoritetsigare av
institutsbolagen, eller nir det visar sig
lampligt, majoritetsidgare. Med hinsyn
till karaktiren pa bolagets verksamhet
forvintas den inte vara vinstgenererande.
Déirfor har inte nigra specifika ekono-
miska eller finansiella mal faststillts.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran dgarna.

UTVARDERING

IRECO har pa ett effektivt sitt medver-
kat till att samtliga industriforsknings-
institut i gruppen ombildats till aktie-
bolag. IRECO har utévat dgarrollen bland
annat genom att medverka i nominering-
en av ledaméter i institutstyrelserna.
Under aret har féretaget pa ett malinrik-
tat sitt avslutat omstruktureringen av
industriforskningsinstituten mot firre,
storre och mer internationellt slagkraf-
tiga enheter. Studier i syfte att klarligga
forutsittningar for och effekter av sam-
gaenden som ett led i genomférandet av
en ny institutsstruktur har genomférts.
Omstruktureringen har medfort fyra
industriforskningskoncerner i vilka
IRECO ir deldgare i tre av dessa: Swerea
AB, Swedish ICT Research AB, och STFI-
Packforsk AB. Arbete med strategin fér
att méta industrins behov av industri-
relevant forskning pagar. Genom att
frimja industrirelevant forskning och
utveckling har bolaget bidragit till 6kad
tillvixt och starkt konkurrenskraft. Semi-
narier har genomférts med IRECO-
institutens huvudigare och styrelseleda-
moter. Tillsammans med VINNOVA tar
IRECO fram kriterier for férdelningen av
kompetensutvecklingsmedlen till insti-
tuten under perioden 2007—2008.

Ordf: Yngve Stade

tf VD: Hakan Widmark

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 237 9
Kostnader -245 -13
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 4
Rorelseresultat -1 0
Finansiella intakter 5 0
Resultat fore skatt 4 0
Nettoresultat 4 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 4 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 66 1
Réntebarande anlaggningstillgangar 72 60
Ej rantebarande omsattningstillgangar 84 0
Réntebarande omséattningstillgangar 101 52
Totala tillgéngar 323 113
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 121 62
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 121 62
Ej rantebarande avsattningar 72 0
Rantebarande langfristiga skulder 3 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 127 51
Totala skulder och eget kapital 323 113
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 53 37
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 4,4 0
Rt (genomsnitt), % 1,8 0
Rsyss (genomsnitt), % 4,3 0
Rop (genomsnitt), % 16,2 13,1
Soliditet, % 37,5 54,9
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 26 0
Av- och nedskrivningar 11 0
Antal anstallda i medeltal 225 5
Statens agarandel, % 55 55
Etikpolicy. NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt méngfaldsarbete NEJ

Anstallda

kvinnor 34% / méan 66%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 33% / méan 67%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Anders Narvinger. | Led: Christer Berggren, Madeleine Caesar, Lennart Libeck, Tomas Salzmann, Gunnar Svedberg,
Lena Treschow Torell. (Anders Narvinger och Gunnar Svedberg avgick och Yngve Stade, ny ordférande, valdes pa arsstamma 2006.) | Revisorer: Roland Nilsson

och Magnus Ripa, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 63 (60) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 31 (30) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



KASERNEN FASTIGHETS AB
org nr 556331-5836

KASERNEN

FASTIGHETS AB

Kasernen bildades 1990 med svenska
staten och Dids Fastigheter AB som &gare.
| slutet av 1991 forvéarvade svenska staten
samtliga aktier i Kasernen som en foljd

av den statliga reformen inom lokal-
férsorjningsomradet.

VERKSAMHET
Kasernen verksamhet bestar i att upp-
fora, forvirva, dga, forhyra och forvalta
fastigheter i syfte att i férsta hand at
anstillda inom férsvaret tillhandahalla
elevbostider och bostider for korttids-
boende. Totalt férvaltas i koncernen fyra
hyresfastigheter innehallande 29 hyres-
husenheter med totalt 434 ligenheter.
Koncernen omfattar moderbolaget
Kasernen Fastighets AB och dotterbola-
get Fastighets AB Kasernen i Halmstad.
Under aret har tva dotterbolag, Fastig-
hets ABKasernen i Skévde och Fastig-
hets AB Kasernen i Uppsala fusionerats
med moderbolaget. Samtliga fastigheter
i Kasernen hyrs ut till anstillda inom
Forsvarsmakten. Verksamheten paverkas
dirfor av de forandringar som har skett
eller kommer att ske inom férsvaret.
Bolagets fastigheter férvaltas och
utvecklas genom aktiv samverkan med
Forsvarsmakten. Pa platser dir Forsvars-
makten omstrukturerat eller avvecklat
sin verksamhet har bolaget med fram-
gang avvecklat sina fastighetsbestand.
Under aret har bolagets fastigheter i
Kristinehamn avyttrats. Vidare har till-
laggskopeskilling om cirka 1o Mkr erhal-
lits fér en under 2002 gjord avyttring av
ett bolag innehallande en hotellfastighet
i Stockholm. Kasernen har tagit initiativ
till planarbete fér att framta byggritt
for bostider pa del av Karlbergsomradet
i Stockholm.

EKONOMI

Nettoomsittningen uppgick till 21,0
(22,9) Mkr. Rorelseresultatet uppgick
till 17,6 (12,8) Mkr och resultatet efter

finansiella poster till 14,5 (9,9) Mkr. Kon-
cernens likviditet uppgick vid utgangen
av rikenskapsaret till 4,3 (18,6) Mkr.
Outnyttjade krediter pa checkrikning
finns i koncernens bolag uppgaende till
19,5 (23) Mkr. Koncernens riantebirande
skulder, vilka samliga dr upptagna i
svenska kronor, uppgick till 35 (80) Mkr.
Bokfért virde pa koncernens fastighets-
bestand uppgick till 146,6 (174) Mkr.
Fastigheternas verkliga virde uppgick pa
balansdagen till 242 (242) Mkr.

MAL

Kasernen ska erbjuda bra och dndamals-
enliga bostéder i férsta hand at anstillda
inom férsvarsmakten. Agarens uttryckta
krav och férutsittningar dr att solidite-
ten, beridknat pa koncernens justerade
egna kapital, bor uppga till ligst 25 pro-
cent. Vidare bér avkastningen pa juste-
rat eget kapital motsvara den femariga
statsobligationsrintan plus 2,5 procent-
enheter. Fér 2005 var avkastningsmalet
5,3 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal ska vara 50
procent av arets resultat efter skatt. Vid
beslut om utdelning ska hinsyn tas till
foretagets ekonomiska stéllning.

UTVARDERING

Verksamheten bedrivs i nira samverkan
med Férsvarsmakten. Soliditeten i kon-
cernen uppgick pa balansdagen till 70,4
(52,8) procent och avkastning pa eget
kapital till 9,5 (6,7) procent. Kasernen
har under 2005 uppfyllt de ekonomiska
och évriga uppsatta mal som dgaren
stillt pa foretaget. Fér verksamhetsaret
2005 ldmnas en utdelning om 5,0 Mkr,
vilket dr i paritet med det uppstillda
utdelningsmalet. Kasernens prognos for
2006 ir att resultatet efter finansnetto
kommer att minska bland annat till féljd
av ett firre antal fastighetsforsiljningar.

Ordf: Christer Alvemur

VD: Arne Lorentzon

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 21 23
Ovriga intakter 6 0
Kostnader -9 -10
Rorelseresultat 18 13
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -5 -5
Resultat fore skatt 15 10
Skatt -4 -3
Nettoresultat 10 7
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 10 7
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 147 174
Ej rantebarande omsattningstillgangar 8 6
Réntebarande omsattningstillgangar 5 19
Totala tillgangar 159 199
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 112 105
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 112 105
Ej rantebarande avsattningar 8 7
Réantebarande langfristiga skulder 35 80
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 7
Totala skulder och eget kapital 159 199
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 15 10
Kassaflode fran investeringsverksamhet 19 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 49 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 9,5 6,7
Rt (genomsnitt), % 10,7 7,3
Rsyss (genomsnitt), % 11,5 7,8
Soliditet, % 70,4 52,8
Bokfort véarde fastigheter, Mkr 146,6 174,0
Marknadsvérde férvaltnings-

fastigheter, Mkr 242 242
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 5 4
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 4 4
Antal anstallda i medeltal 3 3
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy. JA

Jamstalldhetspolicy NEJ

Aktivt méngfaldsarbete NEJ

Anstallda

kvinnor 33% / méan 67%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 50% / méan 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Christer Alvemur. | Led: Bjorn Andersson, Lena Jénsson, Arne Lorentzon, Monica Lundberg. (Arne Lorentzon avgick pa
arsstamma 2006.) | Revisor: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 60 (60) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 30 (30) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB
org nr 556190-4201 | www.dramaten.se

DRAMATEN

Kungliga Dramatiska Teatern AB (Drama-
ten) ar Sveriges nationalscen for talteater.
Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omrade och
som nationalscen vara ett foredéme for
andra institutioner vad galler utveckling,
fornyelse och konstnarlig kvalitet. | Drama-
tens uppdrag ligger ocksa att varda och
framja det svenska spraket och det natio-
nella kulturarvet inom teaterns omrade
samt att genom hog kvalitet och bevarad
nationell egenart kunna havda sig val i
jamforelse med de framsta scenerna utom-
lands och i det internationella samarbetet.

VERKSAMHET

Dramatens breda och varierade reper-
toar bestar av nyskriven dramatik, savil
svensk som utlindsk, modern och klas-
sisk samt teater sirskilt riktad mot barn
och ungdom. Dramaten har under 2005
haft 34 (32) produktioner pa repertoa-
ren varav 23 (24) har varit nyproduktio-
ner. Totalt har 1 003 (1 069) férestill-
ningar spelats pa teaterns sex egna
scener infér 255527 (241 856) besckare.
Beldggningen har uppgatt till 81 (78)
procent och andelen icke-stockholmare
i publiken uppskattas till 20 procent.
Sirskilt uppmirksammad férestillning
under aret har varit Froken Julie med
Mikael Persbrandt och Maria Bonnevie
(regi Tommy Berggren) pa Lilla scenen
vilken spelat for full beliggning. Den
riktade satsningen mot barn och unga
fortsitter. Mer dn 25 procent av fore-
stillningarna var speciellt riktade till
barn och ungdomar och sags av 36 718
(39840) besokare. Trettiotre forestill-
ningar gavs utanfér Stockholmsregionen.
Den utldndska turnéverksamheten
omfattade elva forestillningar. Staffan
Valdemar Holm har av regeringen omféor-
ordnats till att vara teaterchef till och
med den 30 juni 2008.

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Sigbrit Franke. | Led: Carlo Barsotti, Eva Bonnier, Staffan Valdemar Holm, Lennart Laftman, Monica Sparby,

EKONOMI

Bidraget fran staten uppgick under

2005 till rgo Mkr. Ovriga intékter som

i huvudsak bestar av biljettintikter upp-
gick till 45 Mkr. Dramaten har under
2005 inlett ett sponsorsamarbete med
SAS Institute. Verksamheten gav under
2005 ett dverskott om 4 Mkr.

MAL

Som nationalscen ska Dramaten vara

den ledande institutionen inom teaterns
omrade och ha en varierad repertoar med
god balans mellan klassisk och modern
dramatik. Dramaten ska arligen uppféra
minst ett nyskapat verk av svensk upp-
hovsman. Dramaten ska vidare striva
efter hogsta mojliga besdkstal vid hemma-
scenerna och kontinuerligt utveckla
publikarbetet i detta syfte. Repertoaren
ska savitt méjligt goras tillganglig for en
bred publik i hela landet bland annat
genom gistspel och samarbete med radio
och TV. Hantverksskickligheten i verk-
stader och ateljéer ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande,
dirav finns ingen utdelningspolicy.

UTVARDERING
Verksamheten har under aret inriktats
pa att sa langt som majligt uppna de mal
avseende kvalitet, tillginglighet och fér-
nyelse som angivits for statens bidrag till
Dramaten. Graden av maluppfyllelse dr
god. Utvirderingen baseras pa kvalita-
tiva parametrar som redovisats ovan.
Det egna kapitalet uppgar till 27 Mkr
och Dramatens méjlighet att balansera
de risker som finns i verksamheten
beddms dérmed vara tillfredstéllande.

Ordf: Sigbrit Franke

VD: Staffan Valdemar Holm

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 235 227
Kostnader -232 -230
Rorelseresultat 3 -3
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 4 -2
Bokslutsdispositioner 0 0
Nettoresultat 4 -2
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 4 -2
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15 15
Ej rantebarande omséattningstillgangar 13 15
Rantebarande omsattningstillgangar 54 33
Totala tillgangar 82 63
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 27 23
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 27 23
Obeskattade reserver 8 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 47 32
Totala skulder och eget kapital 82 63
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 24 5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 13,0 neg
Rt (genomsnitt), % 5,5 neg
Soliditet, % 40,0 45,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Bruttoinvesteringar 5 3
Av- och nedskrivningar 6 5
Antal anstallda i medeltal 324 327
Sjukfranvaro, % 3,4 3,5
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 45% / méan 55%
LedningSgrupp......cccooeerroveernes kvinnor 33% / méan 67%
SEYFEISE oo kvinnor 43% / méan 57%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Per Wastberg. (Eva Bonnier, Staffan Valdemar Holm och Lennart Laftman avgick och Jonas Andersson, Karl-Olof Hammarkvist och Alice Bah Kuhnke valdes pa
arsstamma 2006.) | Arb rep: Barbro Forsgérdh, Bjérn Granath. | Arb suppl: Magnus Ehrner, Lars Lindberg. | Revisorer: Benny Wieveg, KPMG samt Curt Oberg,
Riksrevisionen. | Rev suppl: Fredrik Sj6lander, KPMG samt Henrik Soderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgér 2006 till 33 (33) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgér 2006 till 2 tkr/ledamot per mote.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



KUNGLIGA OPERAN AB
org nr 556190-3294 | www.operan.se

d
OPERAN

Kungliga Operan AB (Operan) ar Sveriges
nationalscen for opera och balett. Operan
ska vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som national-
scen vara ett foredome for andra institutio-
ner vad géller utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet. | Operans uppdrag
ligger ocksa att varda och frimja det natio-
nella kulturarvet inom operans och balet-
tens omrade samt att genom hég kvalitet
och bevarad nationell egenart kunna havda
sig val i jamforelse med de framsta sce-
nerna utomlands och i det internationella
samarbetet.

VERKSAMHET
Antalet férestillningar och andra evene-
mang i Operans regi har dkat till 1 075
jamfort med 759 foregdende ar. Reper-
toaren har bjudit pa 31 produktioner av
opera och balett vilket ocksé dr en 6kning
jamfort med 2004. Kungliga Hovkapellet
gjorde 69 konsertframtridanden. Totalt
nadde Operan 230911 (225885) beso-
kare. Den genomsnittliga beliggnings-
graden vid foérestillningar pa stora scenen
for opera blev 78 (74) procent och for
balett 92 (87) procent. Under aret urupp-
fordes Pippi Langstrump, en balett av
Pir Isberg med musik av Stefan Nilsson
och Georg Riedel. Wagners fyra operor
i Nibelungens Ring nyuppsitts for tredje
gangen pa ett sekel med premiir for Rhen-
guldet i regi av Staffan Valdemar Holm
under hdsten 2005. Satsningen pa barn-
och ungdomsverksamhet fortsitter.

Lars G Nordstrom eftertridde Hans
Dalborg som ordférande i Kungliga Ope-
rans styrelse.

EKONOMI

Det statliga anslaget uppgick under 2005
till 348 Mkr. Ovriga intéikter blev 60 Mkr.
Biljettintikterna uppgick till 45 (46) Mkr.
Verksamhet gav ett underskott om 3,9
Mkr vilket innebir att det egna kapitalet
uppgar till 8,7 Mkr.

MAL

Som nationalscen ska Operan ha en
varierad repertoar av opera och balett
med god balans mellan klassiska och
moderna verk. Operan ska vidare striva
efter hogsta mojliga besokstal och kon-
tinuerligt utveckla publikarbetet i detta
syfte. Repertoaren ska savitt méjligt
goras tillginglig fér en bred publik i hela
landet bland annat genom gistspel och
samarbete med radio och TV. Hantverks-
skickligheten i verkstider och ateljéer
ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande,
dirav finns ingen utdelningspolicy.

UTVARDERING

Verksamheten har under aret inriktats
pa att sa langt som mojligt uppna de mal
avseende kvalitet, tillginglighet och fér-
nyelse som angivits for statens bidrag till
Operan. Graden av maluppfyllelse dr god.
Utvirderingen baseras pa kvalitativa
parametrar som redovisats ovan. Det
egna kapitalet uppgar till 8,7 Mkr och
Operan har dirmed méjlighet att balan-
sera de risker som finns i verksamheten.

Ordf: Lars G Nordstrém

VD: Anders Franzén

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 408 392
Kostnader -412 -385
Rorelseresultat -4 7
Finansiella intakter 0 0
Resultat fore skatt -4 7
Nettoresultat -4 7
Hénforbart till:

Aktieagare i moderbolaget -4 7
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 13 15
Ej rantebarande omsattningstillgangar 37 39
Réntebarande omséattningstillgangar 45 32
Totala tillgangar 95 86

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 9 13
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 9 13
Ej rantebarande langfristiga skulder 5 7
Ej rantebarande kortfristiga skulder 81 66
Totala skulder och eget kapital 95 86
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 17 22
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % neg 73,7
Rt (genomsnitt), % neg 9,2
Soliditet, % 9,1 15,1
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Bruttoinvesteringar 3 2
Av- och nedskrivningar 5 5
Antal anstéllda i medeltal 568 570
Sjukfranvaro, % 4,0 5,0
Statens agarandel, % 100 100
ANTAL FORESTALLNINGAR
500
400
300
200
100
0
2002 2003 2004 2005
BELAGGNING, %
100
80 |
60 —
40 —
20 —
0
2002 2003 2004 2005
M Opera Balett
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Aktivt méngfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 47% / méan 53%
LedningSgrupp......cccooeerroveernes kvinnor 36% / méan 64%
SEYFEISE oo kvinnor 50% / méan 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Lars G Nordstrom. | Led: Katarina Bonde, Horace Engdahl, Helena Faxgard, Sten Melin, Ingegerd Palmér, Jan

Stenberg, Meg Tivéus. (Jan Stenberg och Meg Tivéus avgick och Karin Forseke och Lennart Laftman valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Gunnar Lundberg,
Rudolf Suttner. | Arb suppl: Brendan Collins, Deirdre Hjalmarsson, Maria Nystrém. | Revisorer: Géran Tidstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Filip
Cassel, Riksrevisionen. | Rev suppl: Magnus Svensson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Henrik Soderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 33 (33) tkr. Arvode till arsstdmmovalda ledaméter uppgar 2006 till 2 (2) tkr/ledamot per mote.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



LERNIA AB
org nr 556465-9414 | www.lernia.se

Lernia

1993 ombildades AMU-gruppen fran
myndighet till aktiebolag. Foretaget skulle
producera och salja utbildningar pa en
oppen marknad. AMU-gruppen bytte
namn till Lernia AB 2000. Lernias upp-
drag ar att bedriva kompetensforsorjning
for arbetslivet.

VERKSAMHET

Lernia erbjuder utbildning, bemanning
och tjinster inom omstillning och reha-
bilitering till individer, féretag, myndig-
heter och organisationer. Lernia Utbild-
ning erbjuder utbildning inom bland
annat industri, teknik, vard och omsorg
och dessutom gymnasial vuxenutbild-
ning, till exempel svenska for invand-
rare. Lernia Bemanning dr marknads-
ledande inom omradet industri, teknik
och logistik. Lernia Utbildning 4r orga-
niserat i sex regioner och Lernia Beman-
ning i tre regioner. Lernia finns represen-
terat i hela Sverige. Lernia utbildar

MAL

Fran 2003 innebir de ekonomiska och
finansiella méalen &ver en konjunktur-
cykel en avkastning pa eget kapital efter
schablonskatt med lidgst 13 procent, en
rérelsemarginal om lidgst 4 procent och
en soliditet pa 40—50 procent.

Nya ekonomiska och finansiella mal
antogs pa arsstimman 2006 — rorelse-
marginalen ska ldgst vara 5 procent under
en rullande femarsperiod och soliditeten
ska ligga i spannet 40—50 procent.

UTDELNINGSPOLICY
Lernias utdelningspolicy innebir att
kapital som 6verstiger kapitalbehovet,
definierat som att det egna kapitalet ska
vara tillrickligt fér att géra en omstruk-
turering av verksamheten som motsvarar
foretagets rorelserisk pa kort sikt, ska
delas ut till 4garen.

Ny utdelningspolicy antogs pa ars-
stimman 2006 — langsiktigt ska 30—50

Ordf: Tomas Eneroth

%
VD: Ingemar Alserud

arligen cirka 50 000 personer och hyr ut procent av nettovinsten delas ut.

cirka 4 ooo konsulter till industriféretag.

UTVARDERING

Arbetet med att bredda Lernias kundbas

fortsitter med positivt resultat. Lernias

EKONOMI

Lernias nettoomsittning 6kade under
2005 med 179 Mkr till 1 742 Mkr, bade intikter fran féretagsmarknaden fort-
genom en dkning inom utbildning och sitter att oka bade i absoluta tal och som
inom bemanning. Rorelseresultatet andel av Lernias totala intdkter. Malet ar
dkade till 95 (48) Mkr. Resultat efter

finansiella poster och skatt uppgick till

att intikterna fran foretagsmarknaden,
kommunmarknaden och marknaden foér

109 (46) Mkr. Det férbittrade resultatet
beror pa fullt genomslag av genomférda

arbetsmarknadsutbildning ska vardera
uppga till cirka en tredjedel av Lernias

effektivitetsforbittringar inom Lernia totala omsittning.

Utbildning och god resultatutveckling Lernia har natt avkastningsmalet,
inom Lernia Bemanning. Under fjirde soliditetsmalet och rérelsemarginal-
kvartalet belastades resultatet med 13 malet. Lernia limnar ater utdelning
Mkr fér omstruktureringskostnader. For (25 Mkr). Lernia Bemannings position
2005 redovisade Lernia 34,0 (18,9) pro-
cent avkastning pa eget kapital. Solidi-

teten uppgick till 59 (48) procent.

pa marknaden har under aret ytterligare
befists och verksamheten visar en till-
vixt som dverstiger marknadens.

DEn 7-gradig skala dér index utgor ett procenttal
som motsvarar ett medelvarde 5 pa skalan.

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 1742 1563
Ovriga intakter 18 14
Kostnader -1665 -1529
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 -1
Rorelseresultat 95 47
Finansiella intékter 2 2
Finansiella kostnader 0 -1
Resultat fore skatt 97 48
Skatt 12 -2
Nettoresultat 109 46
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 109 46
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 62 65
Ej rantebarande omsattningstillgangar 463 395
Rantebarande omsattningstillgangar 109 98
Totala tillgdngar 634 558
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 375 266
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 375 266
Réntebarande avsattningar 3 11
Ej rantebarande avsattningar 4 4
Rantebarande kortfristiga skulder 2 26
Ej rantebarande kortfristiga skulder 250 251
Totala skulder och eget kapital 634 558
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 43 -84
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 34,0 18,9
Rt (genomsnitt), % 16,3 9,2
Rsyss (genomsnitt), % 28,4 18,4
Rop (genomsnitt), % 39,9 33,7
Soliditet, % 59,1 47,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 25 0
Bruttoinvesteringar 14 8
Av- och nedskrivningar 19 23
Antal anstallda i medeltal 2652 2422
Sjukfranvaro, % 4.5 5,5
Personalnojdhet 1), % 71,6 69,6
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy. JA

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda

kvinnor 32% / méan 68%

Ledningsgrupp........cooccovc.

............ kvinnor 43% / méan 57%

SEYFEISE oo kvinnor 43% / méan 57%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Tomas Eneroth. | Led: Viktoria Aastrup, Sven-Runo Bergqvist, Matthias Kjellberg, Margareta Lewin, Annika Lundius,
Goran Sevebrant. | Arb rep: Inge Lindroth, Lena Lundberg. | Arb suppl: Olle Eriksson, Ewa Wiklund. | Revisorer: Stefan Holmstrém, KPMG samt Bertil Forss-

lundh, Riksrevisionen. | Rev suppl: UIf Sundborg, KPMG och Henrik Séderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 160 (156) tkr. Arvode till arsstammovalda ledamoter uppgar 2006 till 80 (78) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AB, LKAB

org nr 556001-5835 | www.lkab.com

LKAB har sedan foretaget bildades 1890
varit med om att forma den svenska indu-
strihistorien. Malmfyndigheterna i malm-
félten i Kiruna och Malmberget hade varit
kdnda sedan lange. | slutet av 1800-talet
blev malmfyndigheterna i norr kommer-
siellt intressanta da en ny metod att fram-
stilla stal ur fosforrik malm uppfunnits.
Staten blev deldgare i LKAB 1907 och
sedan 1957 ar foretaget helagt.

VERKSAMHET

LKAB:s verksamhet dr att med utgangs-
punkt fran Malmfilten, for virldsmark-
naden tillverka och leverera foradlade
jarnmalmsprodukter och tjanster som
skapar mervirden for kunderna. Andra
nirbesliktade produkter och tjinster som
bygger pa LKAB:s kunnande och som stéd-
jer huvudaffiren kan inga i verksamheten.

EKONOMI

For 2005 redovisar LKAB det bésta
resultaten nagonsin. Aret priglades av
en fortsatt mycket stark efterfragan pa
jarnmalm framst till féljd av den starka
utvecklingen i Kina. Nettoomsittning
dkade med 60 procent till 14 337 Mkr,
vilket fraimst kan hénféras till skade
leveransvolymer och prisdkningar. Rérel-
seresultatet 6kade till 6 109 (1 941) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster kade
till 6 451 (2 023) Mkr. En ligre US-dollar-
kurs har under aret motverkat omsétt-
nings- och resultatékningen.

MAL
Bolagets 6vergripande ekonomiska mal
ar uthallig I1énsamhet. Det langsiktiga
genomsnittliga avkastningskravet, mitt
dver en konjunkturcykel, dr 1o procent
pa operativa tillgdngar motsvarande 8,5
procent pa eget kapital efter skatt. Malet
ir satt mot bakgrund av att branschen
ir kapitalkrdvande och konjunkturbero-
ende. Soliditeten ska uppga till minst
50 procent.

LK AB:s 6vergripande agenda 4r fokus pa
kvalitet, service och kostnadseffektivitet.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt utgéra
30—50 procent av resultatet efter skatt
och anpassas till den genomsnittliga
resultatnivan dver en konjunkturcykel.

UTVARDERING

Som ett resultat av interna atgarder som
bland annat medfért bra kostnadsstruk-
tur och dkad produktivitet och i kombi-
nation med ett bra marknadslige, har
koncernen under 2005 vil hivdat sig pa
en starkt konsoliderad och konkurrens-
utsatt marknad. Produktion, intdkter
och resultat dr det bista i bolagets histo-
ria. LKAB satsade 159 Mkr pa FoU. Det
dvergripande malet ir att sikerstilla
konkurrenskraften i féretagets produkt-
portfélj samt sikerstilla att foretaget
har de ritta processerna. Investerings-
planerna de nirmaste tio aren uppgar
till cirka 20 miljarder kr. Av detta har
bolaget beslutat att investera 6,4 miljar-
der kri ett nytt pelletsverk i Kiruna och
cirka 1 miljard kr pa en effektivisering av
malmhamnen i Narvik. Bolaget har ocksa
pabdrjat brytningen av olivin i den egna
fyndigheten pa Gronland. Avkastningen
pa eget kapital blev 37 procent, avkast-
ningen pa operativa tillgdngar och solidi-
teten 71 procent. De faststillda malen
for savil avkastning pa operativa till-
gangar som pa eget kapital évertriffades.
Foretaget har en mycket god soliditet.
For 2005 limnar LKAB en utdelning till
dgaren pa 1 500 Mkr, vilket langsiktigt
motsvarar 39 procent av resultatet efter
skatt. Bolagets expansion vid verksam-
hetsorterna i Malmfilten kommer att
medféra strukturférandringar fér dessa
orter. Tillsammans med kommuner och
andra berérda parter bedriver LKAB att
aktivt arbete for att finna bra 16sningar
for samtliga berérda. Diskussioner
betriffande finansiering av nédvindiga
atgirder pagar. LKAB har deltagit i den
av regeringen tillsatta Mamfiltsgrup-
pen. Koncernen bedriver tillstandsplik-
tig verksamhet enligt miljobalken.

VD: Martin lvert

Ordf: Bjorn Sprangare

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 14 337 8988
Kostnader -8228 -7047
Rorelseresultat 6109 1941
Finansiella intakter 550 227
Finansiella kostnader -208 -145
Resultat fore skatt 6451 2023
Skatt -1904 -456
Nettoresultat 4547 1567
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 4 546 1568
Minoritetsintressen 1 -1
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 8 758 6 609

Rantebarande anlaggningstillgangar 1253 121

Ej rantebarande omsattningstillgangar 3710 2394
Réntebarande omsattningstillgangar 7091 4517
Totala tillgangar 20812 13641
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 14802 10031
Minoritetens andel av eget kapital 4 3
Summa eget kapital 14806 10034
Rantebarande avsattningar 1002 1130
Ej rantebarande avsattningar 2977 1217
Réntebarande langfristiga skulder 2 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2025 1258
Totala skulder och eget kapital 20812 13641
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 5520 2 855
Kassaflode fran investerings-
verksamhet -4 446 -2750
Kassaflode fran finansierings-
verksamhet -520 -281
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 36,6 16,5
Rt (genomsnitt), % 45,0 16,6
Avkastning operativa tillgangar, % 58 23
Soliditet, % 71,1 73,6
Jarnmalmsproduktion, miljoner ton 23,3 22,3
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 1500 520
Bruttoinvesteringar 2723 1016
Av- och nedskrivningar 960 1093
Antal anstéllda i medeltal 3563 3482
Sjukfranvaro, % 4,3 5,6
Statens agarandel, % 100 100
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Anstallda kvinnor 10% / mén 90%
LedningSgrupp.....ccovrricrsenrrsenes kvinnor 0% / man 100%
SEYFEISE oo kvinnor 37% / méan 63%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem ... €8t / 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Bjorn Sprangare. | Led: Christer Berggren, Stina Blomback, Per-Ola Eriksson, Lars-Ake Helgesson, Ursula Tengelin,
Egil M. Ullebg. (Anna-Greta Sj6berg tilltradde pa extra bolagsstdamma 2005.) | Arb rep: Tomas Nilsson, Bertil Thornberg, Karl Wikstrém. | Arb suppl: Hans

Fangvall, Tomas Kohkoinen, Torsten Tornéus. | Revisorer: Roland Nilsson och Annicka Brannstrém, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 239 (230) tkr. Arvode till arsstdammovalda ledaméter uppgar 2006 till 109 (105) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



NORDEA BANK AB
org nr516406-0120 | www.nordea.com

Nordeo”

Nordea Bank AB ér i dag en ledande finans-
koncern i Norden. Bolaget har bildats
genom flertalet samgaenden under aren
1997-2001 mellan svenska Nordbanken,
finska Merita, danska Unibank och norska
Christiania Bank og Kreditkasse. Svenska
statens dgarandel i Nordea uppgar till
19,9 procent.

VERKSAMHET

Nordea dr den ledande finanskoncernen
i Norden och Ostersjéregionen och
bedriver verksamhet inom tre affirs-
omraden: Retail Banking, Corporate &
Institutional Banking och Asset Manage-
ment & Life. Bolaget har en omfattande
Internetbank och e-handelsverksamhet
med 4,4 miljoner e-kunder samt cirka

1 100 bankkontor. Kundbasen omfattar
9,4 miljoner privatkunder, g6o ooo fore-
tagskunder och 1 0oo storféretagskunder.
Bolaget ir dven en ledande kapitalfrval-
tare pa den nordiska finansmarknaden
med 151 miljarder euro under forvalt-
ning. Nordeaaktien 4r noterad pa bor-
serna i Stockholm, Helsingfors och
Képenhamn.

EKONOMI

Under 2005 gjorde Nordea stora sats-
ningar for att 6ka intikterna och stirka
bolagets stillning pA marknaden. For
aret redovisar Nordea ett rekordresul-
tat. Samtliga affirsomraden har haft

sitt bista ar nagonsin. Rérelseresultatet
uppgick till 3048 miljarder euro, en
dkning med 25 procent exklusive realisa-
tionsvinsten pa fastigheter forra aret.
Intikterna skade med 7 procent och
kostnaderna var oférindrade. Kreditfor-
lusterna var positiva under samtliga
kvartal och kreditportféljen anses i allt
visentligt vara av god kvalitet. Kapital
under férvaltning 6kade med 15 procent
till 151 miljarder euro och intdkterna
inom Asset Management steg med 15

procent. Under 2005 aterkdpte Nordea
sammanlagt 141 miljoner aktier, varav 29
miljoner annullerades vid den ordinarie

bolagsstimman i april 2005.

MAL

Totalavkastning ska vara i niva med de
fem bista ur en jaimfdrelsegrupp av euro-
peiska finanskoncerner. Avkastning pa
eget kapital ska 6verstiga 15 procent
under 2005 och éverstiga 17 procent,
alternativt vara i niva med de bista ur en
nordisk jamforelsegrupp, fran och med
2007. Kostnaderna ska ligga pa samma
kostnadsniva under 2007 som under 2004.
Dirutéver ska kostnads- och intdktskvo-
ten kontinuerligt forbittras. Nordea har
utformat strategiska teman fér att uppna
de finansiella malen. Dessa omfattar
intiktstillvixt, operativ effektivitet,
effektiv kapitalanvindning samt attrak-
tivitet som arbetsgivare.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska normalt 6verstiga

40 procent av arets resultat. Den arliga
utdelningen anpassas till marknadens
avkastningskrav och behovet av kapital
for att utveckla affarsverksamheten.

UTVARDERING

Nordeas totalavkastning fér 2005 upp-
gick till 27,5 (29,8) procent, vilket ran-
kade banken som nummer 10 (3) i jim-
forelsegruppen. Avkastningen pa eget
kapital 6kade till 18,0 (14,5) procent.
Kostnaderna var oférindrade jamfort
med 2004 trots avsevirt hogre aktivi-
tetsniva och storre affirsvolymer. Kost-
nad/intidktsrelationen fortsatte att
minska till 56 (60) procent. Utdelningen
for verksamhetsaret 2005 uppgar till 0,35
(0,28) euro per aktie, viket motsvarar en
utdelningsprocent pa 40 procent.

Ordf: Hans Dalborg

VD: Lars G Nordstrom

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Réntenetto 34020 31901
Avgifts- och provisionsnetto 17971 16375
Utdelningar 102 27
Nettoresultat av fin. transaktioner 5712 4883
Ovriga rorelseintakter 2619 2209
Summa rérelseintakter 60424 55395
Rérelsekostnader -34066 -33361
Resultat fran andelar i intresseféretag 622 502
Kreditforluster, netto 1272 -246
Nettores. forsaljning av anl.tillgangar 56 2738
Rorelseresultat 28 308 25028
Skatt -7 235 -6 088
Nettoresultat 21073 18 940
Hénforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 21073 18940
Minoritetsintressen 56 27
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anl.tillgangar 449695 380419
Réntebarande anl.tillgangar 2065805 1675349
Ej rantebarande oms.tillgangar 109 709 81 904
Rantebarande oms.tillgangar 431181 387279

Totala tillgangar 3056 384 2524951

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart

till aktiedgare i moderbolaget 121279 114161
Minoritetens andel av eget kapital 394 117
Summa eget kapital 121674 114278

4910 7122
2218244 1810290
711556 593261

3056384 2524951

Avséttningar
Réntebarande skulder
Ej rantebarande skulder

Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande

verksamhet -17692 -17735
Kassaflode fran inv.verksamhet -12157 10634
Kassaflode fran fin.verksamhet -892 -5057
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 18,0 14,5
Utlaning, Mdr 1769 1452
Kostnad/Intaktsrelation, % 56 60
Kapitaltackningsgrad, % 9,2 9,5
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning, EUR/aktie 0,35 0,28
Antal anstéllda i medeltal 28925 30380
Statens agarandel, % 19,9 19,8
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 63% / méan 37%
LedningSgrupp.....ccovrricreerrsenes kvinnor 0% / man 100%
SEYFEISE oo kvinnor 36% / méan 64%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Hans Dalborg. | Vice ordf: Timo Peltola. | Led: Kjell Aamot, Harald Arnkvaern, Gunnel Duveblad, Claus Hgeg Madsen,
Jorgen Hgeg Pedersen, Birgitta Kantola, Anne Birgitte Lundholt, Lars G Nordstrém, Maija Torkko. (Jorgen Hgeg Pedersen avgick och Bjérn Savén valdes pa
arsstdamma 2006.) | Arb rep: Bertel Finskas, Liv Haug, Nils Q Kruse, Rauni Séderlund. | Revisorer: Caj Nackstad, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgér 2006 till 240 (220) teuro. Arvode till vice ordférande uppgar 2006 till 93 (90) teuro. Arvode till arsstimmovalda ledaméter uppgar 2006 till 72 (70) teuro.

BORSNOTERAT FORETAG



NORRLAND CENTER AB
org nr 556098-5979 | www.norrlandcenter.se

m Norrland Center AB

Norrland Center AB bildades 1991 for

att stimulera utvecklingen av naringslivet

i Norrland, foretradesvis Norrlands inland,
i syfte att skapa sysselsattning. Foretaget
ags till lika stora delar av staten genom
Naringsdepartementet, stiftelsen Norrlands-
fonden och Norrvidden Deldgare Norr AB.

VERKSAMHET

Norrland Center bedriver sin verk-
samhet i nira samarbete med ett antal
betalande kommuner i Norrland. Genom
ett vil utvecklat kontaktnit inom olika
delar av samhillet ska Norrland Center
vara en sammanhallande link vid fére-
tagsetableringar i Norrland. Féretaget
agerar som lots, radgivare och samtals-
partner.

En viktig del av Norrland Centers
arbete bestar av uppsdkande verksamhet
och aktiv marknadsféring av Norrland
som en langsiktigt 16nsam etablerings-
region. Kontakter tas med féretag och
organisationer i storstadsomradena i
sddra Sverige for att intressera dem for
moijligheterna och férdelarna med att
etablera verksamhet i Norrland. Med
hjilp av faktaunderlag och analyser som
Norrland Center kostnadsfritt bistar
med, kan sedan varje enskilt foretag
fatta langsiktiga beslut.

EKONOMI

Norrland Centers resultat efter skatt
uppgick till —43 (—448) tkr. Det egna
kapitalet uppgar direfter till 15 (15) Mkr.

MAL

Norrland Center ska vara den aktér som
kommuner i Norrland och féretag i sédra
Sverige helst anlitar nir det giller eta-
blering och utveckling av verksamheter i
Norrland. Verksamheten ska bedrivas pa

sadant sitt att det dgarkapital, 15 Mkr,
som investerats i bolaget halls realt
intakt.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran fgarna.

UTVARDERING
Resultatet av 2005 ars marknadsbear-
betning dr mycket tillfredsstillande. Ett
stort antal foretag har intresserat sig for
att utvirdera Norrland som etablerings-
region och i likhet med 2004 s har ett
tiotal féretag ocksa fattat beslut om att
etablera och utveckla nya verksamheter i
Norrland Centers samarbetskommuner.
Dessa beslut omfattar cirka 100 nya
arbetstillfillen. Norrland Center har
sedan starten 1991 pa olika sitt medver-
kat till att etablera och utveckla cirka
110 verksamheter i Norrland. Antalet i
nuliget etablerade och bestaende arbets-
tillfallen uppgar till cirka 2 300. Bade
den nationella och den internationella
konkurrensen om féretagsetableringar
fortsitter dock att hardna. Den framtida
néringslivsutvecklingens konkurrens-
kraft i Norrlands inland, och sirskilt
mojligheterna att attrahera nya verksam-
heter att etablera sig dir, ir beroende av
de regionalpolitiska stodsystemens
utformning.

Projektliget infér 2006 dr gynnsamt
och bedéms kunna leda till ett positivt
etableringsresultat dven under detta ar.

Ordf: Lars-Olov Séderstrom

VD: Sture Bengtson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 6 5
Kostnader -6 -6
Rorelseresultat 0 -1
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar

Ej rantebarande omséattningstillgangar 18 19
Totala tillgdngar 18 19

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 15 15
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 15 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3 4
Totala skulder och eget kapital 18 19
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 0,0 neg
Rt (genomsnitt), % 0,0 neg
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 neg
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 85,2 79,0
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 4 4
Statens agarandel, % 33,3 33,3

PLANERADE ARBETSTILLFALLEN TILL FOLJD AV
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 Dar Norrland Center AB medverkat.

Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Anstallda kvinnor 25% / mén 75%
Ledningsgrupp -
SEYFEISE oo kvinnor 25% / méan 75%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Lars-Olov Soderstrém. | Led: Peter Andersson, Nils Ake Astermo, Ursula Tengelin. | Revisor: Peter Zell, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 60 (60) tkr. Arvode till drsstimmovalda ledaméter uppgar 2006 till 40 (40) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN




OMX AB
org nr 556243-8001 | www.omxgroup.com

1997 salde regeringen statens innehav i
Vardepapperscentralen VPC AB, varefter
500 Mkr anvisades for investeringar i
foretag som har en central roll inom den
svenska finansiella infrastrukturen. Staten
gick 1998 in som delédgare i ddvarande OM
Gruppen i samband med dess samgaende
med Stockholms Fondbérs. Efter samga-
endet med den finska borsverskamheten
2003 andrades namnet till OMX AB (publ).
Svenska statens dgarandel uppgar till

6,75 procent.

VERKSAMHET

OMX har tva verksamhetsgrenar. Inom
divisionen OMX Exchanges finns den
integrerade nordiska och baltiska mark-
nadsplatsen som omfattar bérserna i
Stockholm, Helsingfors, Képenhamn,
Tallinn, Riga och Vilnius. Inom divisio-
nen OMX Technology ir OMX en virlds-
ledande leverantér av transaktionstek-
nologi samt processing- och outsourcing
l6sningar till finans- och energimarkna-
derna. OMX-aktien dr noterad pa bor-
serna i Stockholm, Helsingfors och
Képenhamn.

EKONOMI
2005 priglades av stirkt [dnsamhet,
avsevirt dkad borsaktivitet och fortsatt
strategisk fokusering genom bland annat
forsiljning och forvirv. OMX:s totala
intdkter steg till 3136 (3 106) Mkr och
rorelseresultatet steg till gro (616) Mkr
under aret. Intdktsokningen beror pa
hogre intikter i OMX Exchanges, vilket
delvis forklaras av en 6kad handelsaktivi-
tet och delvis av att Képenhamnsbérsen
ingar i koncernen fran och med den 1
januari 2005. Fran och med den 1 decem-
ber 2004 ingéar inte APK i koncernen.
Divisionen OMX Technologys intikter
minskade, frimst beroende pa avveck-
ling och férsiljning av verksamheter.
Resultat efter skatt ckade till 543 Mkr.
Under aret uppgar investeringar i
dvriga immateriella tillgangar till 312

Mkr. Investeringar i materiella tillgangar
uppgar till 85 Mkr. Kassaflode fran for-
virv uppgar till 937 Mkr, varav goo Mkr
avser forvirvet av Kdpenhamnsborsen.
Koncernens 6kade belaning i samband
med forvirvet har haft en positiv paver-
kan pa kassafldde fran finansieringsverk-
samheten. [ kassafléde fran investerings-
verksamheten ingar dven férindring av
finansiella placeringar med en l6ptid pa
Sver 3 manader.

MAL

OMX strivar efter att skapa l6nsam till-
viaxt med en avkastning som Sverstiger
marknadens avkastningskrav. For att na
denna malsittning i ett medellangt per-
spektiv har bolaget faststillt tva vigle-
dande finansiella mal: OMX avkastning
pa eget kapital ska uppga till minst 15
procent och nettoskuldsittningsgraden
ska vara maximalt 30 procent. Genom
att na dessa mal férvintas bolaget kunna
betala ut 6kande utdelningar till sina
aktiedgare och samtidigt bibehalla en
tillrackligt stark balansrikning med hian-
syn till den finansiella risknivan.

UTDELNINGSPOLICY

OMZX utdelning ska folja foretagets
resultatutveckling och langsiktiga kapi-
talbehov.

UTVARDERING

Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 12 (10) procent och nar inte upp till
de 15 procent man angivit som mal.
Nettoskuldsittningsgraden uppgick till
12 (—4) procent. Utdelningen dr den for-
sta sedan 2000 och bolaget limnar en
extra utdelning om 415 Mkr (3,50 per
aktie), utéver den ordinarie utdelningen
om 355 Mkr (3,00 per aktie). Aktiekursen
har 6kat med 30 (—5) procent och stingde
den sista december pé 110,50 kronor per
aktie. Stockholmsbérsen steg under
samma period med 33 (+18) procent.

Ordf: Olof Stenhammar

VD: Magnus Bécker

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 3136 2906
Ovriga intakter 0 200
Personalkostnader -1069 -1040
Ovriga kostnader -1172 -1459
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 9
Rorelseresultat 910 616
Finansiella poster -64 -48
Resultat fore skatt 846 568
Skatt -303 -185
Nettoresultat 543 383
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 550 382
Minoritetsintressen -7 1
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 7478 3848
Réntebarande anlaggningstillgangar 90 131
Ej rantebdrande omsattningstillgangar 1712 1255
Réntebarande omsattningstillgangar 403 352
Totala tillgangar 10612 6620
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget 4735 3806
Minoritetens andel av eget kapital 14 29
Summa eget kapital 4749 3835
Réntebarande langfristiga skulder 1409 700
Ej rantebarande langfristiga skulder 2478 108
Réantebarande kortfristiga skulder 498 662
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1478 1315
Totala skulder och eget kapital 10612 6620
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 555 611
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 139 100
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 666 -785
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 12 10
Rsyss (genomsnitt), % 14 12
Soliditet, % 57 58
Nettoskuldsattningsgrad, % 12 -4
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 770 0
Antal anstéllda i medeltal 1370 1478
Sjukfranvaro, % 2,5 2,1
Statens agarandel, % 6,75 6,9
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 35% / mén 65%
LedningSgrupp......cccooooieerroveerines kvinnor 20% / méan 80%
SEYFEISE oo kvinnor 25% / méan 75%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Olof Stenhammar. | Led: Adine Grate Axén, Urban Backstrom, Bengt Halse, Birgitta Klasén, Tarmo Korpela, Henrik
Normann, Markku Pohjola. (Henrik Normann avgick och Hans Munk Nielsen valdes pa extra bolagsstdamma 2005.) | Revisorer: Peter Clemedtson, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers samt Bjorn Fernstrom, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 750 (700) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 250 (200) tkr.

BORSNOTERAT FORETAG



POSTEN AB
org nr 556128-6559 | www.posten.se

Posten AB bildades 1994 efter det att
riksdagen beslutat om att avveckla Post-
verkets monopol och 6ppna den svenska
postmarknaden for fri konkurrens.

VERKSAMHET

Posten dr verksam inom marknaderna

for administrativa meddelanden, direkt-
reklam och logistiktjinster. Marknaderna
stricker sig fran floden av fysiska brev och
paket till delvis eller helt elektroniska
tjinster. Med cirka 33 500 medarbetare
och en omsittning pa cirka 25 miljarder
kr dr Posten en av Sveriges storre koncer-
ner. Posten har sin huvudmarknad i
Sverige och ger daglig service till 4,5 mil-
joner hushall och cirka gooooo foretag.
Via ett nitverk av dotterbolag och sam-
arbetspartners formedlas brev och paket
internationellt. Varje dag hanterar bola-
get dver 20 miljoner férsdndelser. Inom
logistiskbranschen dr Posten Sveriges
storsta akeri med 2 300 fordon. Posten
har i sina tillstandsvillkor for att fa be-
driva postverksamhet i Sverige krav pa
sig att tillhandahalla en samhillsomfat-
tande brev- och pakettjinst. Genom lag
ar Posten dven alagd att tillhandahalla
en daglig och rikstickande kassaservice.

EKONOMI

Nettoomsittning dkade under 2005 till
25277 (25 120 ) Mkr, framst till fljd av
volymokningar inom direktreklam- och
logistiksortimeten. De prishdjningar som
har genomférts inom Kassaservice har
inte kunnat kompensera tappade voly-
mer. Under 2005 minskade volymerna
med 20 procent. Rérelseresultatet ckade
och uppgick till 1 281 (1 115) Mkr, vilket
inkluderar avsittningar om —65 (—397)
Mkr och reavinster om 5 (206) Mkr.
Resultatet efter skatt férbattrades och
uppgick till 1 478 (1 297) Mkr.

MAL

Postens avkastningsmal 4r 10 procent pa
nettoresultatet i férhallande till genom-
snittligt bokfort eget kapital, givet en
soliditet pa 25 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Posten ska enligt fastslagen utdelnings-
policy limna en utdelning pa 40 procent
av nettoresultatet med hinsyn till bola-

gets finansiella stillning och kapital-
behov.

UTVARDERING

Resultatet innebir en forbittring i for-
hallande till féregaende ar och ar till
storsta delen en effekt av fortsatta effek-
tiviseringar. Avkastningen fér 2005 &ver-
stiger malet. Soliditeten uppgick till 33
procent, vilket &r en 6kning med 8 pro-
centenheter jimfért med foregiende ar
och forklaras huvudsakligen av resultat-
forbéttringen. Resultatet ar ett kvitto pa
att organisationen genomfort ett stort
forandringsarbete och omfattande ratio-
naliseringar. Detta dr nédvindigt for att
bibehalla bolagets utvecklingskraft och
en finansiell stillning som tillater bola-
get att investera i verksamheten framat.
For 2005 limnar Posten en utdelning om
175 Mkr till dgaren. Vid utdelning har
hinsyn tagits till bade kapitalbehov och
finansiell stéllning. Posten dr kvalitets-
missigt en av virldens frimsta leveran-
torer av brevférmedling. Under 2005 kom
05,0 procent av inrikesbreven fram dagen
efter att de postats. Kravet pa postfére-
tag inom EU &r 85 procent. Statens krav
pa en grundldggande kassaservice har
ocksa en negativ inverkan pa féretagets
l6nsamhet. Transaktionsvolymerna inom
Svensk Kassaservice har sjunkit med i
snitt 17 procent per ar under 1998-2005.
Trots genomférda rationaliseringar, dir
cirka 100 (244) servicestillen stingdes
under 2005, férvintas kostnaden per
transaktion att fortsitta att stiga da
volymerna vintas fortsitta sjunka.

VD: Erik Olsson

Ordf: Marianne Nivert

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004

Nettoomsattning 25277 25120

Kostnader -23 996 -24 005
Rorelseresultat 1281 1115
Finansiella intakter 127 78
Finansiella kostnader -106 -114
Resultat fore skatt 1302 1079
Skatt 176 218
Nettoresultat 1478 1297
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 1475 1293
Minoritetsintressen 3 4
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6876 6899
Ej rantebarande omsattningstillgangar 3448 3674
Réntebarande omséattningstillgangar 5228 4250

Totala tillgangar 15552 14823

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 5060 3695
Minoritetens andel av eget kapital 8 7
Summa eget kapital 5068 3702
Rantebarande avsattningar 681 593
Ej rantebarande avsattningar 3405 3667
Réntebarande langfristiga skulder 1033 1406
Ej rantebarande langfristiga skulder 121 115
Rantebarande kortfristiga skulder 391 479
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4853 4861

Totala skulder och eget kapital 15552 14823

KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2251 1753
Kassafléde fran investeringsverksamhet -1 254 -230
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -522 -28
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 34,0 42,0
Rt (genomsnitt), % 9,3 8,7
Rsyss (genomsnitt), % 21,1 23,0
Rop (genomsnitt), % 66,1 85,5
Soliditet, % 33,0 25,0
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 175 150
Bruttoinvesteringar 825 753
Av- och nedskrivningar 1270 1308
Antal anstallda i medeltal 33520 35731
Sjukfranvaro, % 8,2 8,8
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 41% / méan 59%
LedningSgrupp......cccooooieerroveerines kvinnor 14% / méan 86%
SEYFEISE oo kvinnor 63% / méan 37%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Marianne Nivert. | Led: Mats Abrahamsson, Ingrid Bonde, Jonas Iversen, Jan Kvarnstrom, Ulla Litzén, Katarina Mohlin,
Bertil Persson. (Jan Kvarnstrdm avgick och Annika Billstrém valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Alf Mellstrém, Anne-Marie Ross, Kjell Stromback. | Arb suppl:
Bjorn Nystrom, Tom Tillman, Kjell Ake Ostrém. | Revisorer: Stefan Holmstrom, KPMG samt Staffan Nystrom, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 374 (360) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 187 (180) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



SAMHALL AB
org nr 556448-1397 | www.samhall.se

3 SAMHALL

Riksdagen beslutade 1992 att den dava-
rande stiftelsen Samhall skulle ombildas
till aktiebolag. Samhalls uppdrag ar att
som en del av den svenska arbetsmark-
nadspolitiken producera varor och tjanster
och genom detta skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten at personer med
funktionshinder. Med ett starkt individ-
perspektiv som férenas med en lonsam
affarsstruktur ska Samhall erbjuda ett
varierat utbud av arbetsuppgifter. Pa sa
satt kan bolaget arbeta for att starka
funktionshindrades stéllning pa
arbetsmarknaden.

VERKSAMHET

Sambhall idr i dag det ledande foretaget i
Sverige for utveckling genom arbete for
personer med funktionshinder. Bolaget
har drygt 22 000 anstillda pa cirka 250
orter i Sverige. Samtidigt 4r Samhall en
av Sveriges stdrsta underleverantdrer
bland annat inom elektronikomradet,
mobler, férpackning och mekanik.

EKONOMI
Omsittningen inklusive merkostnadser-
sattning uppgick till 7 485 (7 958) Mkr,
varav faktureringen uppgick till 3 112
(3626) Mkr och merkostnadsersitt-
ningen uppgick till 4 245 Mkr. Den totalt
lagre faktureringen ir ett resultat av
firre antal anstillda och en medveten
forindring av produktmixen. En férskjut-
ning fran traditionella industriverksam-
heter till branscher med ett stérre tjdns-
teinnehall medfér en ldgre fakturering
men i gengild en lidgre kostnadsmassa
samt mindre bundet kapital.
Rorelseresultatet uppgick till 43 (34)
Mkr. Det forbdttrade rorelseresultatet
har paverkats av realisationsvinster avse-
ende avyttring av anldggningstillgangar.

MAL

Malen fér Samhall fér 2005 var:

» Volym arbetstimmar: 25,4 miljoner
timmar av meningsfullt och utveck-
lande arbete ska erbjudas personer
med funktionshinder

» Rekrytering av personer med vissa
svarare funktionshinder: 40 procent av
nyrekryteringen ska ske fran denna
grupp.

» Antalet 6vergangar: Minst 5 procent av
de anstillda med funktionshinder ska
limna féretaget for arbete hos annan
arbetsgivare.

 Ekonomi i balans.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy finns ej da aktierna
inte medfor ritt till utdelning. Uppkom-
mer vinst ska vinstmedlen balanseras i
ny rikning fér frimjande av bolagets
fortsatta verksamhet.

UTVARDERING

Samtliga mal uppnaddes fér 2005,
Antalet arbetstimmar uppgick till 25,7
miljoner.

Av de nyanstillda med funktions-
hinder kom 43 procent fran grupper
med vissa svara funktionshinder. Av de
anstillda med funktionshinder limnade
5,3 procent foretaget for arbete hos
annan arbetsgivare. Avkastning pa eget
kapital uppgick till 8,8 procent och soli-
diteten uppgick till 36 procent.

Dirutover sjonk sjukfranvaron fér
anstillda med funktionshinder och upp-
gick vid arets slut till 15,2 (17,3) procent.
Den minskade sjukfranvaron beror bland
annat pa det systematiska arbete som
genomforts med bittre rutiner, tydlig-
het i chefers ansvar, 6kat samarbete med
Forsikringskassan och foretagshilso-
varden. Samtidigt har antalet personer
med sjukersittning minskat.

Ordf: Peter Lagerblad

VD: Birgitta Bohlin

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 7485 7958
Kostnader -7442 7924
Rorelseresultat 43 34
Finansiella intakter 47 28
Finansiella kostnader -9 -4
Resultat fore skatt 81 58
Skatt 0 0
Nettoresultat 81 58
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 81 58
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 211 346
Rantebarande anlaggningstillgangar 785 37
Ej rantebarande omsattningstillgangar 777 990
Rantebarande omsattningstillgangar 783 1269
Totala tillgangar 2556 2642
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 917 840
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 917 840
Ej rantebarande avsattningar 23 39
Réntebarande langfristiga skulder 0 0
Rantebarande kortfristiga skulder 0 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1616 1763
Totala skulder och eget kapital 2556 2642
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 109 213
Kassaflode fran investeringsverksamhet -601 109
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 6 10
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 8,8 7,1
Soliditet, % 36,0 31,0
Rekrytering fran prioriterade grupper 43 49
Antal anstéllda med arbetshandikapp 20682 21 946
Overgéngar, antal 1072 983
Overgéngar, % 5,3 4.6
Arbetstimmar, tusental 25701 26343
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Bruttoinvesteringar 28 57
Av- och nedskrivningar 114 170
Antal anstallda i medeltal 20320 21139
Sjukfranvaro, % 14,3 16,3
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy. JA

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 43% / méan 57%
LedningSgrupp.....ccovrricrsenrrsenes kvinnor 33% / méan 67%
SEYFEISE oo kvinnor 37% / méan 63%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Peter Lagerblad. | Led: Marie Hallander Larsson, Tobias Henmark, Toivo Hofslagare, Anders L. Johansson, Kenneth
Johansson, Ursula Tengelin, Bjorn Wolrath. (Anders L. Johansson avgick och Eva Nordmark valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Bo Johansson, Margaretha
Brinkhof Walter, Tommy Carlsson. | Arb suppl: Christer Eriksson, Bjarne Dahl, Claes-Géran Witting. | Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings Pricewaterhouse-

Coopers samt Henrik Séderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 218 (210) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 109 (105) tkr.
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SAS AB
org nr 556606-8499 | www.sasgroup.net

SAS

Den svenska staten ar huvudagare i

SAS med en dgarandel pa 21,4 procent.
SAS ar borsnoterat och handlas pa bor-
serna i Stockholm, Oslo och Képenhamn.
Bakgrunden till svenska statens dgande i
SAS dr 1951 ars konsortialavtal.

VERKSAMHET

SAS ir Nordens stérsta borsnoterade
flyg- och resekoncern och det fjirde
storsta flygbolaget i Europa. SAS koncer-
nens huvuduppgift ir att betjédna norra
Europa med flygresor. De senaste aren
har nya flygbolag, sa kallade lagkostnads-
aktorer, etablerat verksamhet i Europa.
En konsolidering dr paborjad i flygbran-
schen. For att mota 6kad konkurrens har
SAS genomgatt betydande forandringar.
Ett koncernévergripande besparingspro-
gram ir genomfort. En ny organisation
med dotterbolag for samtliga affirsenhe-
ter och flygbolag 4r inférd. Under 2005
lanserade SAS nya affirsmodeller och
produktkoncept.

EKONOMI
Omsittningen 6kade med 6,5 procent
och uppgick till 61,9 (58,1) miljarder kr.
Justerat for valutaeffekter 6kade omsitt-
ningen med 4,0 procent. Resultatet fére
skatt blev 418 (=1 833) Mkr. Resultatet
per aktie blev 1,06 (—~10,70) kronor.
Antalet passagerare som reste med
SAS skade under 2005 med 8,0 procent
till 34,9 miljoner passagerare. Den totala
kapaciteten i koncernen (ASK) 6kade
under aret med 2,4 procent. Kabinfak-
torn kade med 2,8 procentenheter till
66,5 procent. Yielden 6kade fran 1,12 till
1,14. Enhetskostnaden fér koncernen
uppgick 2005 till 0,74 (0,73).

MAL

Malsittningen dr att SAS koncernen nar
en totalavkastning, summanav aktiekurs-
utveckling och utdelningar, pa 14 procent
per ar dver en konjunkturcykel. Detta

har dversatts till ett internt 16nsamhets-
matt, CFROIY, som ska uppga till 20
procent arligen. Soliditetsmalet uppgar
till 30 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Den arliga utdelningen faststills med
beaktande av koncernens resultat, finan-
siella stillning, kapitalbehov och relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningen
ska éver en konjunkturcykel uppga till
30—40 procent av koncernens resultat
efter schablonskatt.

UTVARDERING

Marknadsvirdet av statens innehav i
SAS har 6kat med 74 procent under aret
och uppgick per den 31 december 2005
till 3679 (2027) Mkr. Lénsamheten, mitt
som CFROI, uppgick till 13 (9 ) procent.
Styrelsen och ledningen pabérjade 2002
ett resultatférbittringsprogram, Turn-
around 2005, i syfte att langsiktigt och
strukturellt stirka konkurrenskraften.
Vid arets utgang var programmet fullt
genomfort och kostnadssinkningar pa
14,2 miljarder kr uppnadda. Nya kost-
nadsbesparande aktiviteter om cirka 2
miljarder kr dr identifierade och genom-
forande pagar. Omstruktureringen i
flygbranschen stiller fortsatt hoga krav
pa effektivisering. Flera nya aktdrer
utmanar de traditionella flygbolagen
med effektiva affirsmodeller och laga
kostnader. Det dr dirfor viktigt att SAS
fortsitter att genomféra de fordndringar
som behdvs for att alla verksamheter i
bolaget ska ha en langsiktig konkurrens-
kraft. Ingen utdelning limnas for verk-
samhetsaret 2005.

D CFROI, Cash Flow Return On Investments, ar ett
avkastningsmatt som ar vanligt forkommande inom
flygindustrin dar avkastningen mats som Rorelseresul-
tat fore avskrivningar och leasingkostnader dividerat
med bolagets justerade sysselsatta kapital.

Ordf: Egil Myklebust

VD: Jgrgen Lindegaard

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004

Nettoomsattning 61887 58093

Kostnader -60 648 -59 042
Resultat fran andelar i intresseféretag 134 157
Rorelseresultat 1373 -792
Finansiella intakter 584 358
Finansiella kostnader -1539 -1399
Resultat fore skatt 418 -1833
Skatt -163 68
Nettoresultat 255 -1765
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 174 -1760
Minoritetsintressen 81 -5
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 26 938 30220

Réntebarande anlaggningstillgangar 9501 8238
Ej rantebarande omsattningstillgangar 10606 10257
Réntebarande omséattningstillgangar 10971 9086

Totala tillgangar 58016 57801

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktieagare i moderbolaget 11504 11036

Minoritetens andel av eget kapital 577 8

12081 11044

19220 21002
4388 4191
7117 6278

15210 15286

58016 57801

Summa eget kapital

Réntebarande langfristiga skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, Mkr 2005 2004

Kassaflode fran I6pande verksamhet 1507 -1440
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1001 2988
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 457 -2 016

NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 1,4 neg
Rt (genomsnitt), % 3,4 neg
Rsyss (genomsnitt), % 5,0 neg
CFROI, % 13 9
Soliditet, % 21,0 19,0
Yield 1,14 1,12
Enhetskostnad 0,74 0,73
Kabinfaktor 66,5 63,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 1827 3865

Av- och nedskrivningar 2412 2870
Antal anstéllda i medeltal 32363 32481
Sjukfranvaro, % 1,5 1,3
Statens agarandel, % 21,4 21,4
AKTIEKURSUTVECKLING 2005, kr
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 42% / méan 58%
LedningSgrupp......cccooooieerroveerines kvinnor 17% / méan 83%
SEYFEISE oo kvinnor 29% / méan 71%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Egil Myklebust. | Vice ordf: Jacob Wallenberg. | Led: Berit Kjgll, Timo Peltola, Fritz H. Schur, Anitra Steen, Lars
Rebien Sérensen. (Lars Rebien Sérensen avgick och Jens Erik Christensen valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Ulla Grontvedt, Verner L Jensen, John Lyng.

Revisorer: Peter Gustafsson, Deloitte AB.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 540 (495) tkr. Arvode till vice ordférande uppgar 2006 till 375 (360) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar till 280 (270) tkr.
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SIS MILJOMARKNING AB
org nr 556549-4191 | www.sismab.se

SIS Miljémarkning AB

Den nordiska miljomarkningen Svanen
bildades 1989 av de nordiska konsument-
ministrarna i Nordiska ministerradet och
administrerades inledningsvis som en
underavdelning i SIS, Standardiseringen i
Sverige. Uppdraget kompletterades 1994
med EU-miljomarkningssystem Blomman.
SIS Miljomarkning AB bildades 1998 med
staten som en deldgare (10 procent) och
SIS som den andra deldgaren (90 pro-
cent). SIS dgande fordes efter omorgani-
sation i standardiseringsorganisationen
6ver till Sveriges Standardiseringsrad,
SSR den 1 januari 2001.

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pakriterieutveck-
ling, information och marknadsféring av
miljdmérkningssystemen Svanen och
Blomman samt produktkontroll med
licensiering. Syftet med verksamheten ar
att skapa miljévinster och bidra till arbe-
tet med en héllbar utveckling. Till hjilp
och fér partsinsyn i kriterieutvecklings-
arbetet utnimner féretagets styrelse en
namnd for det nordiska systemet och en
referensgrupp for det europeiska syste-
met. Den viktigaste hindelsen under
2005 var bolagets avtal med ICA Sverige
om att Svanmirka ICA-butiker. Malet ér
att drygt 300 ICA-butiker ska vara Svan-
miirkta. Inledningsvis har frimst stor-
marknader miljdmarkts.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom avgifter fran féretag som har miljs-
mirkningslicenser samt genom statligt
bidrag som 2005 statt fér 14 procent av
intdkterna. Foretag som soker miljomark-
ningslicens far betala en ans6knings-
avgift och en omsittningsbaserad ars-
avgift som ir 0,3 procent (Svanen) eller
0,15 procent (Blomman) av férséljningen
fran den miljomérkta produkten. For att

inte arsavgiften ska riskera att bli orim-
lig finns en 6vre grins. Foretaget omsatte
26 Mkr 2005. Det statliga bidraget for
2005 ticker for arbetet med Blomman 57
procent av kostnaderna och for arbetet
med Svanen 8 procent. Resterande ticks
med licensintikter inom respektive mil-
jomirkning.

MAL

SIS Miljomirkning AB bidrar genom sitt
arbete pa ett betydande vis till det kon-
sumentpolitiska delmalet att medverka
till att sddana produktions- och konsum-
tionsmonster utvecklas som minskar
pafrestningarna pa miljon och bidrar till
en langsiktigt hallbar utveckling. Genom
att stimulera utveckling och anvindning
av produkter som ur miljésynpunkt dr att
foredra bidrar foretaget till en mindre
miljobelastande konsumtion och ddrmed
dven till ett hallbart samhille.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten syftar inte till att ge 4garna
vinst, ddrav finns ingen utdelningspolicy.

UTVARDERING

Féretaget har till uppgift att forvalta
miljomirkningssystemen Svanen och
Blomman och att uppfylla det konsument-
politiska hillbarhetsdelmalet. Det stat-
liga bidraget ska anviindas sa att den
vidare utvecklingen av miljoméirkningen
frimjas och sker i enlighet med Sveriges
internationella ataganden. 2005 har
insatserna koncentrerats pa att vidare-
utveckla den nordiska miljomérkningen
och bidra till att utveckla former for
samarbete och samordning mellan det
nordiska miljdémarkningssystemet och
EU:s system fér miljomérkning samt géra
EU:s miljomarkningssystem mer spritt
och kint pa den svenska marknaden.
Uppdragen har utforts vil.

Ordf: Eva Smith VD: Ragnar Unge
RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 26 25
Ovriga rorelseintakter 4 4
Kostnader -30 -29
Rorelseresultat 0 0
Finansnetto 2 1
Resultat fore skatt 2 1
Nettoresultat 2 1
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 2 1
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 0 0
Réntebarande anlaggningstillgangar 12 11
Ej rantebarande omsattningstillgangar 4 4
Réntebarande omséattningstillgangar 7 6
Totala tillgdngar 23 21
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 19 17
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 19 17
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 4
Totala skulder och eget kapital 23 21
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 11 6
Rt (genomsnitt), % 9 5
Soliditet, % 81 81
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 1 2
Av- och nedskrivningar 0,4 0,3
Antal anstéllda i medeltal 30 35
Sjukfranvaro, % 4.6 1,6
Statens agarandel, % 10 10
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Etikpolicy. NEJ

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 60% / méan 40%
LedningSgrupp.....ccovrricrsenrrsenes kvinnor 80% / méan 20%
SEYFEISE oo kvinnor 57% / méan 43%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Eva Smith. | Vice ordf: Walter Skoldefors. | Led: Ingolf Berg, Lars Flink, Annaa Mattsson, Carin Wahren. (Walter
Skoldefors foreslas avga och Yvonne Ingmann och Leif Lof féreslas valjas pa arsstamma 13 juni 2006.) | Arb rep: Karin Carlsson, Erik Sylwan.

Revisorer: Bengt Doyle, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2005 till 80 (+20 tkr/man) tkr. Arvode till styrelsens ledaméter uppgick 2005 till 20 tkr.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



SJ AB
org nr 556196-1599 | www.sj.se

SJ

SJ AB bildades 2001 i samband med
bolagiseringen av affarsverket Statens
Jarnvagar. Vid bolagiseringen dvertog SJ
AB afférsverkets persontrafik pa jarnvig.
Malet &r att SJ ska vara ett modernt rese-
transportforetag som i alla avseenden
och uthalligt agerar affarsmissigt och
kommersiellt.

VERKSAMHET

SJ4r den stdrsta operatdren av interregio-
nal persontrafik pajirnvigiSverige. Verk-
samheten bestar i att utveckla, producera
och silja resor med taget som bas i egen
regi samt i samarbete med andra. Utbu-
det omfattar interregional, regional och
lokal trafik. SJ verkar inom tva typer av
trafik, kommersiell- och avtalstrafik. I
den kommersiella trafiken, det vill siga
interregional trafik, har SJ en exklusiv
trafikeringsritt och konkurrerar om kun-
den med bil, flyg och buss. Trafiken 4r inte
subventionerad och SJ driver denna uti-
fran strikt affarsmissiga villkor. Avtals-
trafiken innebér att SJ mot avtalad er-
sattning utfor trafik pa uppdrag av den
statliga myndigheten Rikstrafiken eller
regionala trafikhuvudmin. Vid upphand-
ling av denna avtalstrafik konkurrerar SJ
med nationella och internationella tag-
operatérer. Taget svarar for cirka 14 pro-
cent av antalet resor dver tio mil i Sverige.
Huvudkonkurrenten till SJ dr bilen som
star for 66 procent. Flyget svarar for 14
procent och bussen 6 procent.

EKONOMI

Intikterna uppgick till 5744 (5 570) Mkr.
Resultatet efter finansnetto uppgick till
566 (193) Mkr. Bolaget har slutfért ett
atgirdsprogram for att dastadkomma
resultatférbittringar motsvarande 700
Mkr. Som ett led i detta har SJ sinkt sina
kostnader med 3 procent under 2005.

MAL

Agarens langsiktiga finansiella malsatt-
ning foér SJ 4r en soliditet pa 30 procent
och en avkastning pa eget kapital upp-
gaende till 1o procent.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till en
tredjedel av arets vinst da soliditets-
malet har uppnatts. Darutdver ska extra
utdelning ske om detta erfordras for att
uppna en effektiv kapitalstruktur.

UTVARDERING

Styrelse och ledning har sedan 2002
bedrivit ett malmedvetet arbete for att
skapa ett 16nsamt och kundfokuserat
serviceféretag som kan méta en 6kad
konkurrens. Lonsamhetsférbittringarna
har gatt snabbare én planerat. Den posi-
tiva resultatutvecklingen under aret
starker den finansiella stabiliteten ytter-
ligare. Soliditeten uppgick till 31,7 pro-
cent och dverstiger dirmed malet. SJ:s
resultat 2005 har paverkats av en positiv
skatteeffekt (av engdngskaraktir) om 637
Mkr hinférlig till ackumulerade férlust-
avdrag. Férlusterna uppstod framforallt
under 2002, i samband med stora ned-
skrivningar av eget kapital. SJ:s avkast-
ning pa eget kapital uppgick till 49,8
procent. Justerat fér arets skatteeffekter
blev avkastningen 27 procent. Lénsam-
heten och diarmed avkastningen férvin-
tas inte uppna dessa nivaer under 2006,
och de ekonomiska malen kvarstar. Pa
arsstimman 2006 beslutades att SJ inte
limnar utdelning fér 2005. Soliditeten
exklusive engangseffekten hianforlig till
uppskjuten skattefordran uppgick till
26,6 procent vilket understiger malet om
30 procent. Under 2006 kommer SJ att
fortsitta genomfora betydande investe-
ringar i fordon.

Med hjilp av den alltmer stabila eko-
nomiska situationen och investeringar i
43 nyaregionaltag, X-40 tagen, samt
upprustning av X 2000-flottan star nu
bolaget vil rustat for fortsatta anstring-
ningar med att héja kvaliteten och for-
béttra punktligheten. Flera stora
trafikupphandlingar férvintas under
kommande ar dér SJ méter konkurrens
fran savil svenska som internationella
tagoperatorer.

Ordf: UIf Adelsohn

VD: Jan Forsberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 5744 5570
Kostnader -5079 -5236
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 0
Rorelseresultat 666 334
Finansiella intakter 31 58
Finansiella kostnader -131 -199
Resultat fore skatt 566 193
Skatt 637 -1
Nettoresultat 1203 192
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 1203 192
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 7 300 5730
Rantebarande anlaggningstillgangar 732 257
Ej rantebarande omsattningstillgangar 678 677
Réntebarande omsattningstillgangar 717 1014
Totala tillgangar 9427 7678
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 2989 1838
Summa eget kapital 2989 1838
Rantebarande avsattningar 119 95
Ej rantebarande avsattningar 579 947
Réntebarande langfristiga skulder 4028 3358
Ej rantebarande langfristiga skulder 286 0
Rantebarande kortfristiga skulder 81 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1345 1440
Totala skulder och eget kapital 9427 7678
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 737 -185
Kassaflode fran investeringsverksamhet -252 -456
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —543 561
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 49,8 12,1
Rt (genomsnitt), % 8,1 5,3
Rsyss (genomsnitt), % 11,1 8,2
Soliditet, % 31,7 23,9
Resande (mé&tt som miljoner personkm.) 5,7 5,4
Punklighet, % 91,0 92,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 1397 810
Av- och nedskrivningar 504 494
Antal anstéllda i medeltal 3153 3273
Sjukfranvaro, % 8,8 8,6
Statens agarandel, % 100 100
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Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 35% / mén 65%

LedningSgrupp.....ccovrricrsenrrsenes kvinnor 24% / méan 76%

SEYFEISE oo kvinnor 50% / méan 50%

Miljépolicy JA

Miljéledningssystem EGET

Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: UIf Adelsohn. | Led: Eivor Andersson, Monica Caneman, Lars-Olof Gustavsson, Bjérn Mikkelsen, Ingela Tuvegran.
Arb rep: Erik Johannesson, Nils-Gunnar Nyholm, Thomas Winas. | Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young AB samt Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 240 (231) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 109 (105) tkr.
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SOS ALARM SVERIGE AB
org nr 556159-5819 | www.sosalarm.se

B0 ] Alarm

For ett tryggare samhdille

SOS Alarm Sverige AB ags av svenska sta-
ten (50 procent), Landstingsforbundet (25
procent) och Férenade Kommunféretag AB
(25 procent). SOS har samhallets uppdrag
att ansvara for SOS-tjansten i Sverige
genom att ta emot och férmedla larm pa
nédnumret 112. Féretaget far ersittning
fran staten for 112-verksamheten och fol-
jer transparensdirektivets krav pa redovis-
ning. Foretaget har ratt att bedriva viss
kommersiell verksamhet.

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och for-
medlar larmsamtal via 1g larmcentraler
i Sverige. Foretagets verksamhet rérande
nédnumret 112 reglerasi ett avtal med
staten. Under 2005 tog SOS Alarm emot
3,8(3,7) miljoner nédsamtal till 112.
Andelen felringningar var 63 (61) pro-
cent. Nédnumret 112, riddnings- och
vardtjinster star for cirka tva tredje-
delar av omséttningen och sidkerhets-
och larmtjinster for en tredjedel. SOS
siljer exempelvis ambulansdirigering,
trygghets- och krisjour till kommuner
och landsting, samt sikerhetstjénster
som egendomslarm och jourteletjinster.

EKONOMI

Resultatet efter skatt sjonk till 701 0oo
kr (5,8 Mkr) pa grund av ckade kostna-
der for teknikinvesteringen. Resultatet
sjonk ocksa pa grund av minskad ersitt-
ning fran staten rérande 112 men ett
nytt avtal férhandlas som ska ticka SOS
kostnader for 112. Avtalet ska borja gilla
fran 1 januari 2006. Avkastning pa eget
kapital sjonk till o (3) men soliditeten
dkade till 52 (50) procent. SOS har kla-
rat hela teknikinvesteringen pa éver 200
Mkr pa egen balansrikning, utan nagra
forlustar och med bibehallen finansiell
styrka.

MAL

SOS ska ha en genomsnittlig svarstid

pa 112-anrop pa 8 sekunder. Bolaget ska
arligen avge en rapport till Naringsdepar-
tementet om kvaliteten i 112-tjédnsten.
Bolaget ska langsiktigt avkasta 8 procent
pa eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicyn ir 5 procent pa

eget kapital. Agarna har dock kommit
Sverens om att sinka utdelningen till

3 procent for att sikra den finansiella
stillningen under investeringsfasen.
Utdelningen pa 4,8 Mkr féljer den poli-
cyn.

UTVARDERING

Den genomsnittliga svarstiden 2005 var
6,8 (6,8) sekunder. Storstadscentralerna
klarade inte kravet men tiderna har for-
bittrats jimfort med 2004. Atgirder har
vidtagits fér att minska andelen felring-
ningar. SOS bedémer att det nu inte
finns nagra regleringshinder fér att fa
sortera ut sa kallade tysta anrop fran
exempelvis mobiltelefoner som saknar
SIM-kort. Den typen av anrop ar oftast
sa kallade busringningar eller beror pa
tekniska misstag. Cirka 600 ooo felring-
ningar bedéms kunna sorteras bort och
dirmed markant oka kvaliteten i r12-
tjansten. SOS nar inte avkastningsmalet
pé grund av den stora teknikinvestering
bolaget nu gor. SOS har prognostiserat
simre avkastning 4n malet under inves-
teringsperioden. Dessa prognoser har
dock évertriffats och bolaget star finan-
siellt starkt. Bolaget genomgar ett ratio-
naliseringsprogram och nér teknikinves-
teringen ar gjord berdknas malet nas
successivt. Mot bakgrund av bolagets
finansiella situation har styrelsen beslu-
tat ge utdelning enligt policy om 3 pro-
cent pa eget kapital.

Ordf: Ewa Back

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 639 643
Ovriga intakter 9 9
Kostnader -647 -649
Rorelseresultat 1 3
Finansiella intakter 4 5
Finansiella kostnader -2 -3
Resultat fore skatt 3 5
Skatt -2
Nettoresultat 1 6
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 1 6
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 232 215
Ej rantebarande omsattningstillgangar 31 51
Réntebarande omsattningstillgangar 48 69
Totala tillgangar 311 335

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget 161 165
Minoritetens andel av eget kapital 2 2
Summa eget kapital 163 167
Ej rantebarande avsattningar 24 24
Réntebarande langfristiga skulder 16 19
Réantebarande kortfristiga skulder 3 3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 105 122
Totala skulder och eget kapital 311 335
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 33 48
Kassaflode fran investeringsverksamhet 62 -72
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -8 -8
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 0 3
Rt (genomsnitt), % 1,5 2,3
Rsyss (genomsnitt), % 3 4
Rop (genomsnitt), % 0,6 2,8
Soliditet, % 52 50
Genomsnittlig svarstid, sekunder 6,8 6,8
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 5 5
Bruttoinvesteringar 62 72
Av- och nedskrivningar 45 50
Antal anstallda i medeltal 864 872
Sjukfranvaro, % 5,6 5,5
Statens agarandel, % 50 50

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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2003 2004 2005 2006
L BVEI Utfall
Etikpolicy. NEJ
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 61% / méan 39%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 27% / méan 73%
SEYFEISE oo kvinnor 44% / méan 56%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Ewa Back. | Led: Hjérdis Berg, Annika Castwall, Ake Hillman, Benny Jonsson, Peter Lindell, Christina Salomonson,
Ewa Stalldal, Hakan Sorman. (Hjérdis Berg och Annika Castwall avgick och Bo Andersson och Ingrid Udén Mogensen valdes pa arsstamma 2006.)
Arb rep: Ann-Cathrin Loof, Ake Nordin. (Liselott Backstrém erstter Ake Nordin fr.o.m. 30 mars 2006.) | Revisorer: Peter Lander, Ernst & Young samt Goran

Selander, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 80 (80) tkr. Arvode till drsstdmmovalda ledaméter uppgar 2006 till 40 (40) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



SP SVERIGES PROVNINGS- OCH FORSKNINGSINSTITUT AB

org nr 556464-6874 | www.sp.se

SP Sveriges Provnings- och Forsknings-
institut AB bildades 1993 da riksdagen
beslot att ombilda den tidigare verksam-
heten inom Statens Provningsanstalt till
aktiebolagsform. SP & moderbolag i en
koncern i vilken dven ingér SMP Svensk
Maskinprovning AB, SITAC AB, SIK —
Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB
samt YKI Ytkemiska Institutet AB.

VERKSAMHET

SP bedriver behovsmotiverad forskning
och erbjuder ett brett tjainsteutbud inom
teknisk utvirdering och mitteknik. SP ar
en aktdr med stor tvirteknisk kapacitet
och fungerar som brobyggare och pro-
blemlésare i alla led fran utveckling och
tillverkning till anvindning och atervin-
ning. Nira samverkan med hdgskolor,
universitet och andra institut utgor
grunden for att skapa en trovirdig och
attraktiv verksamhet. Enligt avtal med
staten ska SP svara fér nationell metro-
logi genom normaliehallning och FoU.
Samarbete med vissa andra forsknings-
institut sker i det gemensamt dgda bola-
get United Competence Sverige AB.

EKONOMI

Koncernens nettoomsittning uppgick
2005 till 668 (549) Mkr. [ omséttningen
ingar ersittning fran staten med 66,9
Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 32,7 (14,5) Mkr. Investering-
arna uppgick till 48,3 (77,1) Mkr.

MAL

Det 6vergripande malet fér SP dr att som
en del av den nya institutsstrukturen dka
den kunskap och kompetens som behévs
for att stimulera innovationer, tillvixt
och férnyelse i niringsliv och samhiille.
Med ansvar fér nationell metrologi dr
malet att uppritthalla normaler med hog
standard och med tillricklig omfattning
och relevans. Det langsiktiga ekonomiska
malet dr att verksamheten ska generera
de resultat som erfordras for att finansi-

era utveckling och investeringar vid ett
forsknings- och provningsinstitut pa
europeisk niva. De langsiktiga ekono-
miska malen fér SP ér 2,9 procents netto-
marginal och 4 procents avkastning pa
eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

SP har fortsatt hoja kompetensnivan och
dka andelen kvalificerade projekt. Sam-
verkan med kunder, hégskolor, universitet
och andra institut dr mycket god. Kun-
skapsutbytet internationellt &r omfat-
tande. Resultaten sprids systematiskt och
kommer till anvindning i niringsliv och
samhille. Niringslivet blir alltmer inter-
nationellt och konkurrensutsatt vilket
stiller krav pa stidndig utveckling och for-
nyelse. Detta kraver tillgang till resurser
for forskning och utveckling. Darav fram-
star marknaden for SP:s tjinster som
god. SP medverkar bland annat i flera
ansokningar till kompetenscentra som
nu gar vidare till fardiga férslag. SP har
pa ett aktivt sitt deltagit i den omstruk-
turering av industriforskningsinstituten
som i stort avslutades under 2005. Den
31 december 2005 inférlivades YKI
Ytkemiska Institutet AB i SP-koncernen.
Konsolideringen av férvirvade institut
sker framgangsrikt. Stirkta insatser vad
giller industri- och forskningsuppdrag
har lagt grunden till goda ekonomiska
resultat. Arbetet med jimstilldhet och
mangfald sker planenligt och uppféljning
sker genom en sérskild verksamhetsbe-
rittelse. SP:s miljoledningssystem svarar
mot kraven i [ISO 14001. SP har genom
arligenkit erhallithogt kundbetyg. Netto-
marginal och avkastning pa eget kapital
uppgick till 4,9 procent respektive 7,8
procent. Savil verksamhetens dver-
gripande som ekonomiska mal har upp-
natts.

Ordf: Birgitta Bohlin

VD: Claes Bankvall

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 668 549
Kostnader -639 -537
Resultat fran andelar i intresseféretag 2 0
Rorelseresultat 31 12
Finansiella intakter 4 4
Finansiella kostnader -2 -2
Resultat fore skatt 33 15
Skatt -8 1
Nettoresultat 24 16
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 24 16
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 243 237
Réntebarande anlaggningstillgangar 3 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 194 167
Réntebarande omséattningstillgangar 141 117
Totala tillgdngar 581 522
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 324 300
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 324 300
Réntebarande avsattningar 35 36
Ej rantebarande avsattningar 14 16
Rantebarande langfristiga skulder 11 20
Ej rantebarande kortfristiga skulder 197 150
Totala skulder och eget kapital 581 522
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 69 52
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -35 -35
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -9 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 7,8 5,4
Rt (genomsnitt), % 6,3 3,4
Rsyss (genomsnitt), % 9,6 4,9
Rop (genomsnitt), % 12,3 5,4
Soliditet, % 55,9 57,5
Samfinansierad FOU, Mkr 170 98
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Bruttoinvesteringar 48 77
Av- och nedskrivningar 44 40
Antal anstallda i medeltal 717 634
Sjukfranvaro, % 2,9 3,0
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy. JA

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 29% / méan 71%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 0% / man 100%
SEYFEISE oo kvinnor 60% / méan 40%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem ... Enligt ISO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Birgitta Bohlin. | Led: Claes Bankvall, Christer Berggren, Lena Eklind, Solveig Kjérnsberg, Panos Plegas,
Jan-Eric Sundgren. (Claes Bankvall och Jan-Eric Sundgren avgick pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Bengt Bogren, Annika Ekvall. | Arb suppl: Karin Nilsson,
Henrik Quicklund. | Revisorer: Olof Enerback, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Jonas Hallstrém, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 75 (73) tkr. Arvode till drsstdmmovalda ledaméter uppgar 2006 till 43 (42) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AB
org nr 556537-5945 | www.specialfastigheter.se

&<® speciaL
FASTIGHETER

Specialfastigheter Sverige AB bildades
1997 av Vasakronan som forvaltade fastig-
heterna tidigare. Aktierna i Specialfastig-
heter delades sedan ut fran Vasakronan
AB till staten och darmed skapades ett
renodlat bolag med syfte att aga och for-
valta fastigheter byggda for sarskilda anda-
mal som till exempel kriminalvardsfastig-
heter och ungdomshem. Specialfastigheter
ar den enskilt storsta fastighetsagaren av
kriminalvardsfastigheter i Sverige.

VERKSAMHET

Specialfastigheter dger genom sina dot-
terbolag fastigheter byggda for speciella
dndamal, till exempel raddningsskolor,
kriminalvardsfastigheter och ungdoms-
vardshem. Fastigheterna dr anpassade
till hyresgdsten och ska langsiktigt stotta
hyresgisternas verksamhet. De stérsta
hyresgisterna dr Kriminalvardsstyrel-
sen, Rikspolisstyrelsen, Férsvarsmakten,
Réddningsverket, Statens Institutions-
styrelse och statliga specialskolor. Den
omfattande ny- och ombyggnaden av
kvarteret Kronoberg i Stockholm foér
Rikspolisstyrelsens rakning fardigstall-
des i huvudsak 2005. Projektet har kostat
drygt 1 miljard kr och ar ett av Sveriges
storsta byggprojekt under 2000-talet.

EKONOMI

Specialfastigheters hyresintikter 2005
dkade till 1 058 (1 o15) Mkr till f6ljd av
bland annat firdigstillandet av kvarteret
Kronoberg. Koncernens resultat efter
finansiella kostnader uppgick 2005 till
187 (148) Mkr. Resultatférbittringen
beror framst pa nytt kontrakt avseende
utbyggnad for Rikspolisstyrelsen.
Specialfastigheters hyresportfélj kinne-
tecknas av ldnga avtal med offentliga
myndigheter. Den genomsnittliga ater-
stdende 16ptiden i hyresportféljen dr
cirka 15,7 4r. Det bedémda marknads-
virdet pa bolagets fastighetsbestand var
vid arsskiftet cirka 10,5 miljarder kr.

MAL

Specialfastigheter ska striva efter att ha
nojda hyresgister genom att erbjuda
verksamhetsanpassade lokaler och dir-
till hérande service 6ver hela landet.
Bolagets medarbetare ska efterstriva
stindiga forbittringar genom en aktiv
maldialog med hyresgisterna.

Bolagets avkastning pa genomsnittligt
eget kapital ska, 6ver en konjunktur-
cykel, motsvara den femariga statsobliga-
tionsrintan plus 2,5 procentenheter.
Bolagets soliditet bér uppga till 20 pro-
cent. Bolagets finansiella maltal &r under
revidering till foljd av de nya IFRS-redo-
visningsreglerna dar marknadsvirdering
av fastigheterna gors.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal bér vara att
dela ut 5o procent av arets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelning ska hin-
syn tas till bolagets ekonomiska still-
ning.

UTVARDERING
Vid 2005 ars mitning av ndjd kund index
uppnaddes 76 vilket dr ett bra resultat
jamfort med fastighetsbranschen i 6vrigt.
Den senaste undersékningen av néjd med-
arbetar index gav 81 av max 100, vilket
ir ett mycket bra resultat i jimférelse
med andra féretag och organisationer.
Foretagets avkastning pa eget kapital var
under aret 10 procent. Utdelningen ligger
i niva med utdelningspolicy och solidite-
ten har stigit fran 20,3 till 21,9 procent
sedan féregiende ar. Malen ir satta ver
en konjunkturcykel. Specialfastigheter
har uppfyllt dgarens ekonomiska mal.
2006 forvintas koncernens omsitt-
ning och resultat 6ka nagot jimfért med
2005. Infér kommande ar 4r den storsta
utmaningen att klara kapacitetsutbygg-
naden for bolagets stérsta kunder, frimst
Kriminalvarden och samtidigt ytterli-
gare oka effektiviteten inom fastighets-
forvaltningen.

Ordf: Eva-Britt Gustafsson

VD: Curt Bylund

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Hyres- och férvaltningsintéakter 1128 1078
Drifts- och underhallskostnader -440 -454
Driftéverskott 688 624
Ovriga rorelsekostnader -291 -308
Fastighetsforsaljningar -1 9
Rorelseresultat 396 325
Finansnetto -209 -177
Resultat fore skatt 187 148
Skatt -54 -42
Nettoresultat 133 106
Hénforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 133 106
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6 310 6111
Ej rantebarande omsattningstillgangar 207 245
Réntebarande omséattningstillgangar 111 282
Totala tillgdngar 6628 6638
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 1454 1346
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1454 1346
Ej rantebarande avsattningar 118 111
Réntebarande langfristiga skulder 4178 3802
Rantebarande kortfristiga skulder 370 844
Ej rantebarande kortfristiga skulder 508 535
Totala skulder och eget kapital 6628 6638
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 407 177
Kassaflode fran investeringsverksamhet 455 -759
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -123 625
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 10,0 8,5
Rt (genomsnitt), % 6,0 5,2
Rsyss (genomsnitt), % 6,6 5,8
Soliditet, % 21,9 20,3
Lokalarea, tkvm 1004 968
Bokfort véarde fastigheter, Mkr 5866 4874
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 67 25
Bruttoinvesteringar 456 774
Av- och nedskrivningar 253 266
Antal anstallda i medeltal 104 99
Sjukfranvaro, % 2,9 3,0
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 17% / méan 83%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 18% / méan 82%
SEYFEISE oo kvinnor 71% / méan 29%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS ... fr.o.m. 1 januari 2006

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Eva-Britt Gustafsson. | Led: Curt Bylund, Christel Armstrong Darvik, Marianne Férander, Claes Kjellander, Carina

Wang, Ingemar Ziegler. (Curt Bylund och Ingemar Ziegler avgick och Kurt Eliasson och Nina Linander valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Thord Cling,

Hans Hansson. | Revisorer: Hans Akervall, KPMG samt Jonas Hallstrom, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 131 (126) tkr. Arvode till arsstdammovalda ledaméter uppgar 2006 till 65 (63) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



STATENS BOSTADSOMVANDLING AB
org nr 556329-2977 | www.sbo.se

Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB (Sbo) ar
ett aktiebolag som kompletterar den verk-
samhet som bedrivits inom ramen for
Statens Bostadsnamnd (sedan 1 januari
2006 Statens bostadskreditnamnd) vars
uppgift dr att bista kommuner med éver-
maktiga ataganden fér boendet. Syftet
med Sbo:s verksamhet ar att dverta tomma
bostader for att pa kommersiella villkor
bland annat utveckla dem fér annat
dndamal.

VERKSAMHET

Bolagets huvudindamal dr att inom
ramen for de avtal som traffats med
Statens bostadsnamnd och respektive
kommun, ta 6ver tomma bostidder i det
kommunala bostadsbestandet for att pa
kommersiella villkor utveckla dem fér
annat dndamal alternativt avveckla dem
genom miljémissig rivning eller nedmon-
tering/atervinning. Sbo kan ocksé g in
som deligare i kommunala bostadsfore-
tag och satsa riskkapital som sedan ska
atervinnas. Vidare kan bolaget ta éver
helaeller delar av ett kommunalt bostads-
bestand for att genomféra en omstruk-
turering och senare aterfora bostidderna
till kommunen eller annan limplig dgare.

EKONOMI

Under 2005 har fastigheter férvirvats i
Overkalix (16 ldgenheter) och i Hillefors
(150 lagenheter) kommuner. Arets for-
viry uppgick till cirka 10 (2,3) Mkr.
Uthyrningsgraden har minskat till 73
(80) procent pa grund av forvirven.
Under aret har 19 tomma lidgenheter i
Asarna renoverats och 11 ligenheter ar
nu uthyrda pa elevhemmet. Totalt har
Sbo:s hyresintikter fér perioden upp-
gatt till 3,5 (1,2 ) Mkr och arets resultat
uppgick till 4 (11,6) Mkr.

MAL
Sbo har ett sirskilt samhillsuppdrag att
stédja kommuner genom att pa kommer-

siella villkor hantera 6vertaliga bostiader
i kommuner med vikande befolknings-
underlag. Malet fér bolaget som helhet
ar att 200 Mkr av de erhallna 540 Mkr
har dtervunnits vid den tidpunkt bolaget
avvecklas. Det innebir, omsatt i enskilda
projekt, att 37 procent av de samlade pro-
jektkostnaderna atervinns da projekten
avslutas.
[ verksamheten har bolaget dven icke-
finansiella mal. Dessa ér:
» Minst 70 procent ndjda hyresgister
» Minst 70 procent néjda samarbets-
partner
« Sinkt energiférbrukning i Porjus med
5o procent i kWh inom tre ar (fran
2005).

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da det inte
finns nagot utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

Isyfte att uppna det finansiella malet
satsar bolaget pa fériddling av de férvir-
vade fastigheterna samt insatser for att
skapa efterfragan pa bostider. I Asarna
har ombyggnad av bostéder till elevhem
for skidgymnasiet genomférts samt med-
verkan i marknadsféringsinsatser for
Asarnas skidgymnasium. I Porjus sker
bland annat atgirder for att fa ner energi-
férbrukningen samt projekt- och mark-
nadsféringsinsatser for att fa verksam-
heter och nya invanare till orten. I Porjus
har bolaget dnnu inte lyckats vinna hyres-
gisternas fortroende, endast 46 procent
av dem som svarat i en enkitférfragan dr
nojda medan samarbetsparterna ir néjda
till 65 procent. I Asarna ér samarbets-
parterna ndjda till go procent. Malet att
halvera energiférbrukningen i Porjus
inom tre ar dr en prioriterad atgird med
planerade insatser som bland annat om-
fattar 6vergang till pellets- och virme-
pumpsuppvirmning i vissa fastigheter.

Ordf: Karl Petersen

VD: Sten Ekstrém

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 4 1
Kostnader -13 -6
Rorelseresultat -9 -5
Finansiella intakter 27 22
Finansiella kostnader -9 -1
Resultat fore skatt 9 16
Skatt -5 -5
Nettoresultat 4 11
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 4 11
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 13 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 0 1
Réntebarande omséattningstillgangar 566 562
Totala tillgangar 580 565
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 556 552
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 556 552
Ej rantebarande avsattningar 2 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 21 12
Totala skulder och eget kapital 580 565
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 16 24
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -11 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 0,7 2,1
Rt (genomsnitt), % 3,1 3,2
Rsyss (genomsnitt), % 3,2 3,2
Rop (genomsnitt), % 88,3 102,3
Soliditet, % 95,9 97,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 11 2
Av- och nedskrivningar -1 0
Antal anstallda i medeltal 2 2
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy. NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt méngfaldsarbete NEJ

Anstallda

kvinnor 50% / méan 50%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 60% / méan 40%
Miljépolicy NEJ
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Lars Magnusson. | Led: Ann Eriksson, Christina Rogestam, Bjérn Sundstrdm, Bjoérn Wellhagen. (Bjérn Wellhagen
avgick och Ebba Vallgarda valdes pa extra bolagsstdmma 10 juni 2005. Lars Magnusson avgick och Karl Petersen valdes till ny ordférande pa arsstamma 2006.)

Revisorer: Per Bergman, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 60 (60) tkr. Arvode till drsstdmmovalda ledaméter uppgar 2006 till 30 (30) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



STATENS VAG- OCH BANINVEST AB
org nr 556395-6928 | www.vagochbaninvest.se

Foretaget bildades 1990 som Vagverkets
Investeringsaktiebolag Vaginvest och fick
till uppgift att via dotterbolagen Stock-
holmsleder AB och Goteborgs Trafikleder
AB lana medel pa kapitalmarknaden och
vidareutldna dessa till Vigverket fér vissa
vaginvesteringar i Stockholms- och Gate-
borgsregionerna. 1998 beslutades att
foretaget skulle 4ga och forvalta statens
aktier i Botniabanan AB. | samband med
detta bytte foretaget namn till Statens
Véag- och Baninvest AB och aktiernas for-
valtning dverférdes fran Vagverket till
Néringsdepartementet.

VERKSAMHET

Foretagets verksamhet omfattar skilda
former av projektfinansiering av infra-
strukturanldggningar samt dgande och
férvaltning av aktier, andelar och andra
rittigheter i féretag inom vig- och ban-
hallningssektorn. Verksamheten under
aret har bedrivits inom tre omraden;
Forvaltning av dotterbolag, inklusive
bevakning av dgarintresset och utred-
ning av dvergripande foretagsfragor,
Finansieringsverksamhet inriktad pa
upplaning i Stockholmsleder AB, Géte-
borgs Trafikleder AB och Botniabanan
AB, Konsultverksamhet inom redovis-
ning, kalkylering och finansiering.

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Gosta Gunnarsson. | Led: Lena Erixon, Gunnar Holmgren, Ulrika Rosenberg. | Revisorer:

EKONOMI
Under aret har verksamheten i Stock-
holmsleder AB och Géteborgs Trafik-
leder AB successivt avvecklats och ldnen
i dessa bolag har 6verforts till Riksgilds-
kontoret.

Botniabanan AB:s upplaning i Riks-
gildskontoret fortsitter och har under
aret 6kat med 2 915 Mkr till 7795 Mkr.

MAL
Attbevakastatensigarintressen i Botnia-
banan AB.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy finns ej da bolaget inte
har nagot utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

Det redovisade resultatet i sévil moder-
bolaget som koncernen féljer uppgjorda
planer.

PricewaterhouseCoopers samt Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

»

Ordf: Gosta Gunnarsson

VD: Bo Johansson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 100 353
Kostnader -100 -353
Rérelseresultat 0 0
Finansiella intakter 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar
Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 8 386 5174
Réntebarande anlaggningstillgangar 11458
Ej rantebarande omsattningstillgangar 305 582
Réntebarande omséattningstillgangar 19 25
Totala tillgéngar 8710 17239
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 18 18
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 18 18
Réntebarande langfristiga skulder 7795 16345
Ej rantebarande kortfristiga skulder 896 876
Totala skulder och eget kapital 8710 17239
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 298 366
Kassaflode fran investeringsverksamhet 8 246 -3 905
Kassaflode fran finansierings-
verksamhet -8 550 3542
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 1,1 1,4
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 0,2 0,1
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 3212 3905
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 117 114
Sjukfranvaro, % u.s. u.s.
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete NEJ

Anstallda

kvinnor 31% / méan 69%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 50% / méan 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 119 (118) tkr. Arvode till arsstdammovalda ledaméter uppgar 2006 till 60 (59) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Per Wardhammar, Ohrlings



STATTUM, FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET

org nr 556056-0673

Ordf: Sven-Eric Séder

VD: Viktoria Aastrup

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 0 0
Kostnader 0 0
Rérelseresultat 0 0
F P |t ' kt b | t St tt Finansiella intakter 10 26
Orva n I ngsa Ie O age a U I I I Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 10 25
Skatt -3 -1
Férvaltningsaktiebolaget Stattums firma EKONOMI L‘:::;re;:::;l 7 24
andrades 2003 fran Aktiebolaget Fortia till  Stattum sdsom ett forvaltningsbolag har Aktiesgare i moderbolaget 7 24
den nuvarande. Vid samma tillfdlle namn- inga intékter fran verksamheten, varfor Minoritetsintressen 0 0
andrades davaran.de Forvaltnlngsal.(tle- rorelseresultatet dr negativt. Resultatet BALANSRAKNING, Mkr T Za
bolaget Stattum till Sveaskog Holding AB. uppgick till 7 Mkr till féljd av rante- Tillgéngar
| enlighet med riksdagens beslut genom- intikter fran finansiella placeringar. Ej rantebarande omséttningstillgangar 1 0
gick Forvaltningsaktiebolaget Stattum Rantebarande omsattningstillgangar 567 562
under 2003 en viss omstrukturering med MAL Totala tillgangar 568 562
syfte att dverfora innehavet i Sveaskog AB Stattum saknar mal i och med att bola- Eget kapital, avséttningar och skulder
. . . . . . N . Eget kapital hanforbart till
till direkt dgande av staten. Aktiebolaget get inte bedriver nagon rérelse. aktieagare | moderbolaget 567 560
Fortia ar registrerat som bifirma till For- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
valtningsaktiebolaget Stattum. UTDELNINGSPOLICY Summa eget kapital 567 560
Utdelningspolicy salkras b utdelnings- Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 2
B R . o 2 sl @ Totala skuld: h t kapital 568 562
VERKSAMHET kraven fran dgaren faststills fran ar till ar. otala skulder och eget kapita
Stattum &r ett férvaltningsbolag med KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
uppgift att férvalta vissa aktieposter. Kassaflode fran Iopande verksamhet 5 20
Stattumkoncernen férvaltar i dag aktier Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 -21
X . . Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
i dotterbolaget Statsféretag och innehar
dven statsskuldsvixlar till ett nominellt NYCKELTAL 2005 2004
belopp om knappt 570 Mkr. Férvaltningen Re (genomsnitt), % 1,2 4,4
pp ppt57 g
av foretaget har skotts av Néaringsdeparte- Rt (genomsnitt), % 17 46
Rsyss (genomsnitt), % 1,7 4,6
mentet. Rop (genomsnitt), % 65,3 12,3
Soliditet, % 100,0 99,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 1 1
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy. NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt méngfaldsarbete NEJ

Anstallda

kvinnor 100% / méan 0%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 40% / méan 60%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Sven-Eric Soder. | Led: Lars Johan Cederlund, Eva Halvarsson, Margareta Gardmark Nylén, Hans Ragnhall, Ewa
Widgren. (Eva Halvarsson har pa egen begéran i fortid uttratt ur styrelsen till foljd av 6évergang till annan befattning.) | Revisorer: Roland Nilsson, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2005 till O (0) tkr. Arvode till d&rsstammovalda ledaméter uppgick 2005 till 15 (15) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



SVEASKOG AB
org nr 556558-0031 | www.sveaskog.se

W
SVEASKOG

Sveaskog ar Sveriges och Europas storsta
skogsagare och forvaltar 4,5 miljoner
hektar mark. Bolaget ar helagt av svenska
staten. Staten ager skog fér att ett lang-
siktigt statligt dgande &r en viktigt natio-
nell resurs. Skogen &r viktig som ravara
for skogsindustrin och energianlaggningar
samt skapar sysselsattning och rekreations-
mojligheter. Sveaskog ar halftenagare i
Sveriges storsta traindustriforetag Setra
AB som ager sagverk och vidareféradling.

VERKSAMHET

Sveaskog forvaltar 3,4 miljoner hektar
produktiv skogsmark och svarar for cirka
20 procent av virkesférsorjningen till
industrin. Bolaget bedriver ett miljo-
inriktat skogsbruk och prioriterar natur-
skydd pé 20 procent av den produktiva
skogsmarken. Sveaskog har beslutat bilda
34 ekoparker dir bolaget sitter ekologi
och friluftsliv i centrum och bedriver
ett modifierat skogsbruk. Bolaget siljer
skogsmark till enskilda och till Natur-
vardsverket. Under aret har Sveaskog
startat dotterbolaget Sveaskog Natur-
upplevelser AB med uppgift att under-
latta for lokala entreprendrer att etablera
ldnsamma foéretag inom naturbaserad
turism pa statens marker. Avtal har
triffats om att silja Frovi kartongbruk
till Korsnis AB. Férvirvet provas for
nirvarande av Kommissionen ur kon-
kurrenssynvinkel.

EKONOMI

Sveaskogs nettoomsittning var 6 155

(6 272) Mkr och rérelseresultatet 871

(1 108) Mkr. Det simre resultatet beror
pa stormen i januari 2005. Férséljningen
av skogsmark var 52 300 hektar (793 Mkr).
Inom ramen fér markférsiljningspro-
grammet saldes 44 700 hektar. 6 600 for-
virvades av Naturvardsverket som
ersittningsmark och for reservatbildning.

MAL
Sveaskogs skogsmark ska forvaltas pa ett
foredomligt sitt, bade ur produktions-

och miljésynvinkel, fér att trygga en
langsiktig hallbar utveckling. Sveaskogs
skogsforvaltning ska langsiktigt uppfylla
marknadsmissiga krav pa avkastning pa
det kapital som #garen anfortrott féreta-
get. Rorelseresultatet fran den 16pande
verksamheten (exklusive fastighetsfor-
siljningar) ska éver en konjunkturcykel
vara minst 7 procent av det operativa
kapitalet vilket motsvarar 10 procent pa
eget kapital. Rintetickningsgraden ska
inte understiga 2,0 och skuldsittnings-
graden bor vara cirka 1,0. De ekonomiska
malen ska omformuleras under 2006 pa
grund av forsiljningen av Frévi och dnd-
rade redovisningsprinciper.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska ver en kon-
junkturcykel motsvara minst 50 procent
av resultatet efter skatt. Hinsyn ska tas
till Sveaskogs konsolideringsbehov och
ekonomiska stillning i dvrigt.

UTVARDERING

Sveaskogs I6nsamhet har minskat pa
grund av stormen i Sydsverige i januari
2005. Naturvardsarbetet har vunnit
erkdnnande. Malen i fraga om avkastning
pa eget kapital och skogsbruket har inte
uppnatts. Avkastningen pa eget kapital
blev 3,8 (6,2) procent och avkastningen
pa operativt kapital 2,8 (3,6) procent.
Frovi riknas inte in i dessa uppgifter.
Frovi har gett gott resultat. Réntetick-
ningsgraden var 2,3 ggr och skuldsitt-
ningsgraden lag pa o,4 ggr, vilket ligger
dver malen. For verksamhetsaret 2005
limnar bolaget samma utdelning, som
forra aret, en utdelning pa 355 Mkr,
vilket motsvarar 58 procent av arets
resultat. Malet att férvalta skogsmarken
pa ett foreddmligt sitt ur miljésynvinkel
och att hantera 20 procent av skogsmar-
ken som naturvardsareal dr pa vig att
uppfyllas. Bolaget har delat in markinne-
havet i 160 ekologiska landskap och
beslutat om naturvardsambitionen i
varje landskap.

Ordf: Bo Dockered

VD: Gunnar Olofsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomséattning 6155 6272
Kostnader -5418 -5317
Vérdeférandring skog 180 206
Resultat fran andelar i intresseforetag -46 -53
Rorelseresultat 871 1108
Finansnetto -347 425
Resultat fore skatt 524 683
Resultat fran avvecklad verksamhet 246 181
Skatt -154 123
Nettoresultat 616 987
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 616 987
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 29688 32619
Réntebarande anlaggningstillgangar 150 150
Ej rantebarande omséattningstillgangar 5902 2932
Réntebarande omséattningstillgangar 2217 653
Totala tillgangar 37957 36354
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 16275 16135
Summa eget kapital 16 275 16 135
Rantebarande avsattningar 1014 1070
Ej rantebarande avsattningar 7967 8522
Réntebarande langfristiga skulder 4032 6068
Ej rantebarande langfristiga skulder 7 7
Rantebarande kortfristiga skulder 4237 3009
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4425 1543
Totala skulder och eget kapital 37957 36354
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I16pande verksamhet -183 164
Kassaflode fran investeringsverksamhet 895 1199
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 163 -1 029
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 3,8 6,2
Rop (genomsnitt), % 2,8 3,6
Réntetackningsgrad 2,3 2,3
Skuldsattningsgrad 0,4 0,6
Soliditet, % 43 44
Verkligt varde skog, Mkr 28972 29529
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 355 355
Bruttoinvesteringar 129 102
Av- och nedskrivningar 59 68
Antal anstallda i medeltal 1116 1098
Sjukfranvaro, % 3,4 3,6
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
10
8
6
4
2
0
2003 2004 2005 2006
L BVET Utfall
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 15% / méan 85%
LedningSgrupp......cccooooieerroveerines kvinnor 40% / méan 60%
SEYFEISE oo kvinnor 67% / méan 33%
Miljépolicy JA

Miljéledningssystem ...
Redovisar enligt IFRS

v 1SO 14001/FSC

JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Bo Dockered. | Led: Hakan Ahlgvist, Lars Johan Cederlund, Asa Domeij, Lena Johansson, Birgitta Johansson-Hedberg,
Christina Liffner, Maria Norrfalk. (Anna-Stina Nordmark-Nilsson valdes pa arsstdamma 2006.) | Arb rep: Pelle Eriksson, Sture Persson, Rolf Sellbrand.
Arb suppl: Karl-Ake Kjellberg, Kurt Larsson. | Revisorer: Torbjorn Kohler och Torsten Lyth, Ernst & Young samt Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 395,2 (380) tkr. Arvode till rsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 124,8 (120) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



SWEDCARRIER AB
org nr 556036-3409 | www.swedcarrier.se

SWEDCARRIER

Swedcarrier bildades vid arsskiftet 2000/
2001 i samband med att affarsverket
Statens jarnvagar bolagiserades och dela-
des upp i fristdende féretag. | Swedcarrier-
koncernen ingér de helidgda dotterbolagen
Jernhusen AB, EuroMaint AB, SweMaint
AB samt det tillsammans med Electrolux
halftenagda Nordwaggon.

VERKSAMHET

Swedcarriers verksamhetsinriktning dr
attifastighetsbolaget Jernhusen i férsta
hand uppfylla resenirers behov av inda-
malsenliga utrymmen i anslutning till
tag och buss, samt att genom forsilj-
ningar realisera marknadsvirdena i
dvriga dotterbolag. Villkoret for forsilj-
ningar ir emellertid att bolagen direfter
verkar inom ramen fér en sund marknads-
struktur. Jernhusen erbjuder kommuni-
kationsnira fastigheter till framforallt
aktdrer pa rese- och transportmarkna-
den. EuroMaint utvecklar och produ-
cerar underhalls- och tekniklésningar
inom jirnvig, process- och verkstads-
industri. SweMaint dr leverantér av
underhallstjinster fér godsvagnar pa
den svenska marknaden. Nordwaggon ar
ett logistikforetag inom jarnvigssektorn
som erbjuder vagnsstyrning, kundanpas-
sade transportldsningar samt moderna
jarnvigsvagnar for godstransporter.

EKONOMI

Rorelseresultatet for 2005 uppgick till
462 (374) Mkr, en 6kning med 24 pro-
cent. Huvuddelen av férbittringen hin-
forde sig till Euromaint som en féljd av
effektivitet i bolagets verkstader. Aven
dvriga tva dotterbolag 6kade sina resul-
tat. Det gillde i férsta hand Swemaint,
dir hégre beldggning bidrag till en fér-
dubbling av resultatet. Balansrikningen
stiarktes under aret som ett resultat av
héjda orealiserade virden i Jernhusens
fastighetsportfolj. Synlig soliditet upp-
gick till 24 (20) procent.

MAL

Swedcarrierkoncernens verksamheter
ska ge en konkurrenskraftig avkastning i
jamforelse med motsvarande externa
foretag. Fér Jernhusen anvinds drift-
nettots utveckling samt det langsiktiga
exploateringsresultatet som ett matt pa
effektivitet i den 16pande férvaltningen.
Verkstadsbolagens (EuroMaint och
SweMaint) effektivitet bedéms utifran
rorelsemarginalen. Langsiktigt ska kon-
cernens kapitalstruktur vara sadan att
den synliga soliditeten éverstiger 30 pro-
cent samt att rintetickningsgraden ska
uppga till minst 2 ganger. Koncernens
lan hos Riksgéldskontoret ska sa snart
som mojligt ersittas med marknads-
finansiering.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy dr att pa
sikt dela ut minst 50 procent av arets
resultat. Ingen utdelning limnas innan
bolaget har natt sitt mal vad géller kapi-
talstruktur (soliditet).

UTVARDERING

2005 var ett nytt rekordar fér koncer-
nen vilket medférde att malet for rante-
teckningsgrad uppnaddes. Samtliga
dotterbolag uppvisade stirkt [énsamhet.
Jernhusen évertriffade sitt mal om en
avkastning pa eget kapital om minst 12
procent (utfall 16 procent), med under-
stdd av orealiserade fastighetsvinster
och ett eget kapital understigande den
langsiktiga malnivan. Euromaint och
Swemaint uppnadde en rérelsemarginal
om 6 respektive 5 procent, vilket inne-
bér att bolagen ndrmade sig sina langsik-
tiga mal om 8 respektive 6 procent. De
tva stdrre dotterbolagen, Jernhusen och
Euromaint, stirkte bida sin finansiella
stillning, men behover konsolidera sig
ytterligare innan de nar sina mal vad
giller kapitalstrukturen, och dirmed
en méjlighet for Swedcarrier att limna
utdelning till dgaren.

Foretaget har

E‘_A ingen VD.
Ordf: Katja Elvang

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 2736 2394
Ovriga intakter 36 20
Kostnader -2312 -2042
Resultat fran andelar i intresseféretag 2 2
Rorelseresultat 462 374
Finansnetto -198 -228
Vérdefoérandringar 179 367
Resultat fore skatt 443 513
Skatt -78 -128
Nettoresultat 365 385
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 365 385
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6912 6 887
Réntebarande anlaggningstillgangar 40 11
Ej rantebarande omsattningstillgangar 908 794
Rantebarande omsattningstillgangar 93 43
Totala tillgdngar 7 953 7735
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 1893 1570
Minoritetens andel av eget kapital 7 7
Summa eget kapital 1900 1577
Réntebarande avsattningar 28 27
Ej rantebarande avsattningar 53 58
Rantebarande langfristiga skulder 5126 5468
Ej rantebarande langfristiga skulder 15 0
Réntebarande kortfristiga skulder 160 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 671 590
Totala skulder och eget kapital 7 953 7735
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 367 131
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -13 -150
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -304 -18
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 21,0 29,9
Rsyss (genomsnitt), % 6,6 5,6
Rantetackningsgrad 2,3 1,6
Soliditet, % 23,9 20,4
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 487 283
Av- och nedskrivningar 58 47
Antal anstéllda i medeltal 1988 1887
Sjukfranvaro, % 5,4 5,2
Statens agarandel, % 100 100
SOLIDITET, %

30

20

10
0

2003 2004 2005 2006
L BVET Utfall

Etikpolicy. JA

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 7% / man 93%
LedningSgrupp......c.ccovoovcercccies kvinnor 50% / méan 50%
SEYFEISE oo kvinnor 33% / méan 67%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Katja Elvang. | Led: Eva Halvarsson, Stig Holm, Rolf Lydahl. (Eva Halvarsson avgick pa arsstamma 2006.)
Arb rep: Orjan Ersson, Bertil Hallén, Torgny Larsson. | Revisorer: Ingemar Rindstig och Magnus Fredmer, Ernst & Young samt Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 207,5 (200) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 83 (80) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



SWEDESURVEY AB
org nr 556469-2530 | www.swedesurvey.se
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Swedesurvey AB exporterar svenskt kun-
nande inom lantmateriomradet med fokus
pa fastighetssystem, geografisk informa-
tion och fastighetsinformation och geogra-
fisk informationsteknik. Kompetensen
hamtas frimst fran det statliga lantmite-
riet. Verksamheten spanner fran lagstift-
ning till matning och satellitbilder och sker
ofta i form av institutionellt samarbete.

VERKSAMHET

Kirnverksamheten dr kunskapséverforing
och utveckling av utlindska lantmiteri-
organisationer, frimst utveckling av sys-
tem for fastighetsbildning, fastighets-
information och geografisk information.
Nira samverkan med det statliga lant-
miteriet gor att Swedesurvey kan leve-
rera helhetslésningar med expertis fran
alla delar inom lantmiteriverksamheten.
Snabba férindringar i form av bland annat
hog befolkningstillvixt med koncentra-
tion till stider och kuster och 6kad kon-
kurrens om mark- och vattenresurser,
med efterféljande milj6 och klimatpro-
blem, gor att tillgangen till mark och hur
den anvinds spelar en viktig roll i manga
landers utvecklingsplanering. Tjinster
tillhandahalls pa affirsmissiga villkor
med finansiering direkt fran kund alter-
nativt genom bilaterala/multilaterala
organisationer. De viktigaste markna-
dernair Osteuropa och Afrika. Verksam-
het bedrivs dven pa Balkan, i Asien och
Latinamerika. Konkurrenter finns ett
fatal i Norden, frimst i 6vriga Visteu-
ropa samt USA, Australien och Kanada.

EKONOMI

Verksamheten har i flera avseenden ut-
vecklats positivt. Efterfragan pa bolagets
tjanster har dkat kraftigt under aret och
den totala orderingangen under 2005 dr
den storsta i bolagets historia. Den aktiva
orderstocken uppgick vid arets slut till
205 (150) Mkr, innefattande drygt 6o
pagaende uppdrag. Drygt 20 nya uppdrag
sikrades till ett sammanlagt kontrakts-

virde av cirka 127 Mkr. Rorelseintik-
terna har ocksa dkat under aret och de
senaste arens trend med nedgang i rorelse-
intdkterna har dirmed brutits. Bolagets
omsittning uppgick till cirka 85 (80)
Mkr. Resultatet uppgick till 0,9 (1,1) Mkr.

MAL

Bolagets mal ér att i samverkan med det
statliga lantmiteriet bli en ledande, vil-
kind och vil renommerad leverantér av
tjanster och produkter inom fastighets-
system och geografisk information och
som med tillfredsstéillande [dnsamhet
utvecklar och 6kar svensk tjénsteexport
inom prioriterade verksamhetsomraden.
Bolagets malsittning for 2006 ér att oka
omsittningen till minst rtoo Mkr och
uppna ett resultat av ligst 2 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte nagon faststilld
utdelningspolicy da dverskottet ater-
investerats i bolaget i syfte att stirka
kapitalbildningen och verksamhetens
langsiktiga utveckling.

UTVARDERING

Viktiga verksamhetsmal for 2005 upp-
fylldes, med undantag fér de ekonomiska
malen — omsittning och resultat. Nya
marknader med goda utvecklingsmoilig-
heter 6ppnades, bland annat i Makedo-
nien, Kroatien, Serbien och Ruminien.
Ett nytt samarbetsavtal mellan bolaget
och det statliga lantmiteriet med tyd-
ligare rollférdelning och en utvecklad
affarsprocess har lagt en bra grund for
en fortsatt positiv utveckling. Bolaget
har medverkat i 20 anbud i konkurrens
av vilka elva har vunnits. Uppdragsverk-
samhet har bedrivits i drygt 30 linder.
Swedesurvey bidrar i hog grad till
bekidmpningen av fattigdom, att frimja
kvinnors rittigheter, 6kad sikerhet samt
till en bittre global och lokal miljo.

Ordf: Stig Jonsson

VD: Hans-Erik Wiberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 85 80
Kostnader -84 -79
Rérelseresultat 1 1
Finansiella intakter 1 0
Resultat fore skatt 1 1
Bokslutsdispositioner 1 0
Skatt - -1
Nettoresultat 1 1
Hanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 1 1
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 31 28
Réantebarande omsattningstillgangar 32 31
Totala tillgdngar 64 61
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 38 37
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 38 37
Obeskattade reserver 6 7
Rantebarande avsattningar 3 3
Rantebarande kortfristiga skulder 4 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 13 12
Totala skulder och eget kapital 64 61
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1 -7
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 1,8 2,1
Rt (genomsnitt), % 2,3 2,9
Rsyss (genomsnitt), % 2,9 3,9
Rop (genomsnitt), % 5,4 9,5
Soliditet, % 66,0 69,2
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 25 28
Sjukfranvaro, % 0,8 0,6
Statens agarandel, % 100 100
OMSATTNING, Mkr
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Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 44% / méan 56%
LedningSgrupp.....ccovrricreerrsenes kvinnor 0% / man 100%
SEYFEISE oo kvinnor 67% / méan 33%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Stig Jonsson. | Led: Eva Gianko, Christina Gustavsson, Monica Lagerqvist-Nilsson, Hans-Erik Wiberg, Anders Agren.
(Hans-Erik Wiberg avgick och Siv Hellén valdes pa &rsstimma 2006.) | Arb rep: Gerd Lindroos. | Revisorer: Annika Wedin, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

samt Orjan Mahlberg, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgér 2006 till O (0) tkr. Arvode till ledaméter uppgér 2006 till 35 (34) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



SWEDFUND INTERNATIONAL AB
org nr 556436-2084 | www.swedfund.se

Swedfund

Swedfund &r ett av staten helagt riskkapi-
talbolag vars syfte ar att bidra med kapital
och kunnande for investeringar i Afrika,
Asien, Latinamerika och Central- och Ost-
europa. Swedfund bildades 1979 som en
stiftelse men omvandlades efter riksdags-
beslut 1991 till Swedfund International
AB (Swedfund). Huvudmotivet for bolagi-
seringen var att kombinera verksamheten
med affarsmassighet. Sedan starten 1979
har Swedfund gjort mer an 150 investe-
ringar i olika delar av varlden.

VERKSAMHET

Swedfund bistar med riskkapital i form
av aktier eller lan primirt i samband med
direktinvesteringar men dven genom
investeringar i riskkapital- och investe-
ringsfonder. Samarbetet i utvecklings-
linder, inklusive linderna pa Vistra
Balkanhalvén, ska ske med de linder som
enligt OECD/DAC:s definition kvali-
ficerar sig for utvecklingsfinansiering.
Samarbetet ska koncentreras till de
fattigaste lainderna. De enskilda investe-
ringarna ska férvintas ge ett bidrag till
landets utveckling. Engagemangen ska
vara sidana som inte bedéms kunna
finansieras lika vil av den privata mark-
naden. Under 2005 fattade styrelsen 23
nya investeringsbeslut och ingick 1g avtal
(ddrav ir nio aktieinvesteringar i bland
annat Ryssland, Afrika, Indien och Kina).
Under aret har ett flerdrigt aktieinnehav
i ett cementbolag i Tanzania avyttrats
och aterfléden fran fondinnehav i Afrika,
Baltikum, Kina och Latinamerika har er-
hallits. Bolaget bedémer att en fortsatt
investeringsverksamhet pa ungefir nuva-
rande niva kriver ett kapitaltillskott
fran regeringen. Swedfunds styrelse
dverlimnade dirfér i december 2005 en
framstillan till regeringen om kapital-
pafyllnad. Regeringen bereder for nir-
varande bolagets anhéllan.

EKONOMI
Foretaget redovisade 2005 ett resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt pa

94 (19o) Mkr. Minskningen i férhallande
till foregaende ar forklaras av inkomster
fran en betydande aktieférsiljning det
aret. Det totala kapitalet uppgick 2005
till 1 471 (1 371) Mkr med en soliditet pa
80,9 (81,9) procent.

MAL

Foretagets dvergripande mal dr att med-
verka till utveckling av birkraftiga fore-
tag i u-linder respektive linder i Cen-
tral- och Osteuropa. Verksamheten ska
bedrivas pa ett sitt som férenar utveck-
lingsmal med affirsmissighet. Swedfund
ska efterstriva att frimja svenska intres-
sen. Den genomsnittliga avkastningen

pa det egna kapitalet fore skatt ska enligt
dgarens riktlinjer verstiga den genom-
snittliga statsskuldsrdntan med ett ars
16ptid. Avkastningen mits éver rullande
tredrsperioder. Av den totala portféljen
har styrelsen beslutat att andelen port-
foljbolag med en positiv avkastning pa
foretagets totala kapital ska 6ka fran 63
procent till 7o procent under inneva-
rande trearsperiod.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

Swedfund har vl uppfyllt malet under
den senaste tredrsperioden med en
genomsnittlig avkastning pa 11,05 pro-
cent att jimféra med den genomsnittliga
statsskuldrdntan pa 2,71 procent. Den
nuvarande portféljen innehaller 55 pro-
ducerande foretag varav 33 uppvisar 16n-
samhet i sina senaste bokslut. Relationen
mellan bokférda virdet av investeringar
i portfdljbolag i forhallande till balans-
omslutningenskulle enligt bolagetsaffirs-
plan 6ka fran 29 procent vid arsskiftet
2002 till 50 procent vid utgingen av
2005. Vid arsskiftet var investeringarnas
bokférda virde 43 procent av balansom-
slutningen.

Ordf: Lars Gardo

VD: Bjérn Blomberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 156 270
Kostnader -83 -101
Rorelseresultat 73 169
Finansiella intakter 22 22
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt 94 190
Bokslutsdispositioner -18 —44
Skatt -22 -41
Nettoresultat 54 105
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 54 105
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 0
Ej rantebarande omsattningstillgangar 15 14
Réntebarande omsattningstillgangar 1454 1357
Totala tillgangar 1471 1371
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget 1119 1065
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1119 1065
Obeskattade reserver 99 81
Réntebarande langfristiga skulder 223 180
Réantebarande kortfristiga skulder 15 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 15 37
Totala skulder och eget kapital 1471 1371
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet -125 117
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -21 -91
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 44 3
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 5,8 13,0
Rt (genomsnitt), % 6,7 15,0
Rsyss (genomsnitt), % 6,9 15,5
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 80,9 81,9
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 18 16
Sjukfranvaro, % 1,7 0,5
Statens agarandel, % 100 100
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Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstallda kvinnor 50% / méan 50%
Ledningsgrupp.......coooecvcere. kvinnor 756% / méan 25%
StYrelSe e kvinnor 44% / méan 56%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Lars Gardd. | Led: Anne Abrahamson, Staffan Bohman, Kristine Cakste, Rolf Carlman, Eva Fagerman, Bjorn Fritjofsson,
Anders Oljelund, Elisabeth Westberg, Lars Ojefors. (Kristine Cakste, Anders Oljelund och Lars Ojefors avgick och Berit Hégman och Hakan Akesson valdes pa
arsstamma 2006.) | Revisorer: Sussanne Sundvall, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Staffan Nystrém, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 87 (84) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 54 (52) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AB

org nr 556224-1652 | www.sweroad.se

I SWEROAD

Swedish National Road Consulting AB
(SweRoad) &r ett av staten helagt bolag
som forvaltas av Vagverket, enligt riks-
dagsbeslut fattat 1982. Verksamheten
genomfors i ndra intressegemenskap med
Vagverket. Resursbasen ar framst den kun-
skap och erfarenhet som finns inom Vag-
verket. Vagverkets exportverksamhet
bedrivs i form av samarbete med motsva-
rande myndigheter i utlandet och i form av
projekt upphandlade bland annat genom
bistandsfinansiering. SweRoad verkstaller
och administrerar internationella samar-
betsprojekt och bedriver den upphandlade,
kommersiella verksamhet i eget namn.

VERKSAMHET

SweRoad utfér konsulttjinster utanfor
Sveriges grinser, frimst till myndigheter
och inom omradena vig- och transport,
trafiksikerhet och institutionsuppbygg-
nad. Tjinsterna tillhandahalls pa kom-
mersiella villkor med finansiering direkt
fran kund eller genom nationellt och
multilateralt bistand. Bolagets verksam-
het har under aret bedrivits i ett tjugotal
linder férdelade pa Europa, Afrika, Mel-
landstern och Asien. Dessutom adminis-
treras utlandspersonal fér nagra svenska
myndigheters rikning. Bolaget har under
aret fortsatt implementera sitt kvalitets-
sikringssystem och upphandlat ett nytt
affirssystem. Ett stort strategiskt viktigt
projekt i Laos har vunnits i internationell
konkurrens och projekt i Danmark,
Island och Vietnam har startats.

EKONOMI

Faktureringen uppgick under 2005 till
65 Mkr. Kostnaderna uppgick till 63 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 2 Mkr.
Nettoresultatet uppgick till 2 Mkr som
framst beror pa att Skatteverket med
stor sannolikhet kommer att bevilja en
aterbetalning av sirskild l6neskatt pa
pensionskostnader avseende personal
som har varit utlandsanstilld i 6ver ett

ar under perioden 1999—2004. Uppdra-
gens finansidrer dr fraimst sikra finansi-
ella institutioner och bistandsgivare
med god betalningsférmaga, dirav dr
projektriskerna relativt sma.

MAL

SweRoad dr en del av Vigverket, vars
strategiska avsikt for exportverksam-
heten dr att mojliggdra Vigverkets vision
"Vi gor den goda resan mojlig” — genom
att gora svenskt vig- och trafikkunnande
tillgdngligt for omvirlden. Detta ska leda
till att den internationella kompetensen
i Vigverket systematiskt utvecklas och
underhalls sa att de transportpolitiska
malen nas pa ett effektivt sitt och Sveri-
ges, verkets och dvriga aktdrers intressen
kan tillvaratas. Vigverkets personal ska
dirfor fa mojlighet att arbeta utomlands
och lira sig andra linders kulturer och
arbetssitt. Verksamheten utgar fran Vig-
verkets gemensamma virdegrund — de
tre grundliggande virderna demokrati,
rittsikerhet och effektivitet. SweRoad
omfattas av dessa grundliggande virde-
ringar. De policydokument som Vigver-
ket faststillt och som i tillimpliga delar
giller for SweRoad utgor riattsnore for
verksamheten. Bolaget har en affirsetisk
policy och férsikrar sig om att inga
krankningar av minskliga rittigheter
sker inom det omrade féretaget har
inflytande 6ver.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningsprinciper fér perioden
2005-2008 har framtagits av férvaltaren
Vigverket.

UTVARDERING

Verksamheten fér 2005 har inte mot-
svarat forvintningarna pa grund av ligre
orderingang dn beriknat, frimst orsakad
av forsenade beslut hos bestéllares finan-
sidrer (internationella institutioner och
bistandsorganisationer).

Ordf: Lena Erixon VD: Roberto G Bauducco
RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 65 73
Kostnader -63 -71
Rérelseresultat 2 2
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 3 2
Bokslutsdispositioner 0 2
Skatt -1 0
Nettoresultat 2 5
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 2 5
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 0
Ej rantebarande omsattningstillgangar 23 24
Réntebarande omséattningstillgangar 38 33
Totala tillgdngar 62 57
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 35 38
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 35 38
Obeskattade reserver 5 4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 22 14
Totala skulder och eget kapital 62 57
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 10 -3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -5 -2
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 4.8 7,0
Rt (genomsnitt), % 4,7 4.6
Rsyss (genomsnitt), % 6,9 6,4
Rop (genomsnitt), % 40,1 28,1
Soliditet, % 62,5 72,5
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0,6 5
Bruttoinvesteringar 1 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 42 55
Sjukfranvaro, % 12,5 11,9
Statens agarandel, % 100 100
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Anstallda kvinnor 21% / méan 79%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 50% / méan 50%
SEYFEISE oo kvinnor 40% / méan 60%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Gunnel Farm. | Vice ordf: Bo Henrikson. | Led: Jan Colliander, Lena Erixon, Kajsa Lindstahl. (Gunnel Farm avgick och
Christer Agerback och Lena Erixon, ny ordférande, valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Rolf Lindquist. Arb suppl: Monica Lindberg. | Revisorer: Ulla Nordin

Buisman, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgér 2006 till 79,4 (78,6) tkr (tva prisbasbelopp). Arvode till arsstammovalda ledamoter uppgar 2006 till 39,7 (39,3) tkr (ett prisbasbelopp).

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



AB SVENSK BILPROVNING
org nr 556089-5814 | www.bilprovningen.se

\%, BILPROVNINGEN

Riksdagen beslutade 1997 att AB Svensk
Bilprovning skulle fa fortsatt ensamratt att
utfoéra den tekniska fordonskontrollen
enligt foreskrifter i vagtrafikforordningen.
Foretagets syfte ar att framja trafiksaker-
het och miljo genom kontroll av fordons-
standarden. Besiktningsverksamheten
ska medge god tillgdnglighet i hela landet.
Foretaget ags till 52 procent av staten,
resten ags av olika privata intresse-
organisationer.

VERKSAMHET

Verksamheten bestar till g7 procent av
obligatoriska kontroll- och registrerings-
besiktningar i enlighet med EU-direktiv
samt nationella lagar och foéreskrifter.
Priserna ska vara samma i hela landet
och tillgingligheten god. Diarutéver
finns vissa konkurrensutsatta tjinster
som kran- och lyftbesiktningar, frivilliga
bromstester samt miljokontroller och
kvalitetskontroller. Dessa bedrivs i eget
dotterbolag.

EKONOMI

Resultatet efter skatt sjonk med drygt
18 procent till 72 469 (88 921) Mkr
framst pa grund av att utglesning av
vissa kontroller medfér en minskad
volym. Soliditeten 6kade till 46 (43) pro-
cent. Bilprovningen investerade 142 Mkr
under 2005, bland annat i nya — eller
renovering av befintliga —anldggningar
som ska sikerstilla effektivare drift och
bittre arbetsmiljo. Den starka finan-
siella stillningen mojliggor oférandrade
priser samtidigt som resultatet bedéms
sjunka under 2006 utan att den finan-
siella stéllningen riskeras.

MAL

Foretaget ska frimja trafiksikerhet och
milj6é genom kontroll av fordonsstandar-
den och erbjuda god tillginglighet i hela
landet. Regeringens beslut om prissitt-
ning pa Bilprovningens besiktningar

foreskriver att foretaget ska ga ihop sett
dver en lingre tidsperiod. Soliditeten
ska enligt styrelsens beslut vara cirka 35
procent. Under 2006 ska dgarna komma
dverens om nya ekonomiska mal samt
samhillsmal f6r Bilprovningen. De eko-
nomiska malen bedéms kunna beslutas
vid bolagsstimman 2006 medan sam-
hillsmalen kommer att utarbetas under
aret.

UTDELNINGSPOLICY

Agarna har kommit 6verens om att
Bilprovningen kan dela ut 1 procent av
eget kapital, dock maximalt 50 procent
av resultatet efter skatt. Bilprovningen
utfor lagstadgade myndighetsuppgifter
med monopol och staten efterstrivar
ingen utdelning, men accepterar del-
dgarnas krav pa en mindre utdelning.
En ny utdelningspolicy ska beslutas
med den éversyn av de ekonomiska
malen som nu genomférs.

UTVARDERING

Bilprovningen har med ny produktions-
planering och dndrade kallelserutiner
lyckats bibehalla god tillgédnglighet och
i princip eliminerat kderna. Det ekono-
miska resultatet har sjunkit nagot min-
dre 4n planerat och den finansiella still-
ningen ir stark. Samtidigt investerar
bolaget nu hart och vilket &kar arbets-
belastningen pa bolaget och belastar
resultatet. Bolaget limnar en utdelning
om 5,2 (4,7) Mkr vilket 4r enligt policy.
Kundnéjdheten ir stor, bland féretags-
kunderna steg den till 74 (66) procent
och bland privatkunderna lag den pa 88
procent 2004. En ny undersdkning gors
under 2006. Genom sin verksamhet
bidrar Bilprovningen till béttre trafik-
sikerhet och en bittre miljo. Under 2006
ska bolaget tillsammans med styrelsen
jobba fram hur Bilprovningens samhills-
uppgift bittre kan beskrivas och utvir-
deras.

Ordf: Olof Johansson

VD: Magnus Ehrenstrahle

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 1486 1521
Ovriga intakter 21 28
Kostnader -1400 -1420
Rorelseresultat 107 129
Finansiella intakter 9 9
Finansiella kostnader -14 -14
Resultat fore skatt 102 125
Skatt -30 -35
Nettoresultat 72 89
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 72 89
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 794 749
Réntebarande anlaggningstillgangar 118 27
Ej rantebarande omsattningstillgangar 101 109
Rantebarande omsattningstillgangar 336 414
Totala tillgdngar 1349 1299
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart

till aktiedgare i moderbolaget 626 558
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 626 558
Réntebarande avsattningar 188 186
Ej rantebarande avsattningar 39 36
Rantebarande langfristiga skulder 88 108
Ej rantebarande langfristiga skulder 39 40
Rantebarande kortfristiga skulder 20 20
Ej rantebarande kortfristiga skulder 349 351
Totala skulder och eget kapital 1349 1299
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 152 269
Kassaflode fran investeringsverksamhet —208 -230
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -24 -17
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 12,2 17,2
Rt (genomsnitt), % 8,8 11,5
Rsyss (genomsnitt), % 13,0 16,7
Rop (genomsnitt), % 23,8 30,2
Soliditet, % 46,4 42,9
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 5,2 4,7
Bruttoinvesteringar 142 205
Av- och nedskrivningar 98 84
Antal anstéllda i medeltal 2047 2100
Sjukfranvaro, % 7,0 6,6
Statens agarandel, % 52 52
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Etikpolicy. JA

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda

kvinnor 11% / méan 89%

LedningSgrupp.......ccoooooveercci

....... kvinnor 30% / méan 70%

SEYFEISE oo kvinnor 22% / méan 78%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Olof Johansson. | Led: Tom Bjerver, Anders Bjérnek, UIf Blomgren, Katja Elvang, Géran Forssén, Per Johansson,
Peter Lindell, Annika Sten Parson. (Katja Elvang avgick och Kari Lotsberg valdes pa arsstimma 2006.) | Arb rep: Rolf Jakobsson, Joakim Rénnlund.
Arb suppl: Ingemar Andersson, Erik Jonasson. | Revisorer: Roland Nilsson, KPMG samt Curt Oberg, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 73 (70) tkr. Arvode till drsstdmmovalda ledaméter uppgar 2006 till 42 (40) tkr.
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AB SVENSK EXPORTKREDIT, SEK
org nr 556084-0315 | www.sek.se

SEK

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades
gemensamt av staten och de svenska
affarsbankerna 1962 i syfte att ge den
svenska industrin battre tillgang till lang-
fristig finansiering och darigenom oka dess
konkurrenskraft. Sedan 2003 ar staten
ensam agare till SEK. SEK ska genom sin
verksamhet framja svenskt naringsliv och
svensk exportindustri.

VERKSAMHET

SEK bedriver finansieringsverksamhet
samt kan i 6vrigt engagera sig i svensk
och internationell finansieringsverksam-
het pa kommersiella grunder. Pa uppdrag
av den svenska staten administrerar SEK
ocksa det svenska systemet for stats-
stddda exportkrediter till fast rinta (det
sa kallade CIRR-systemet) och statens
bistandskreditsystem. SEK:s totala
volym av nya kundfinansieringslésningar
under 2005 uppgick till 43,5 (27,5) mil-
jarder kr. Av detta belopp avser 37,5 mil-
jarder kr ny utldning 2005, jamfért med
22,7 miljarder kr 2004. Nya exportkredi-
ter okade till 11,3 (6,6) miljarder kr. Ny
utlaning till den offentliga och finan-
siella sektorn 6kade avsevirt. Den storsta
delen av utldning till den offentliga sek-
torn avser infrastrukturinvesteringar.
Utlaning till den finansiella sektorn
avser till stérre delen indirekt utldning
till sma och medelstora foretag.

EKONOMI

Avkastningen pa eget kapital uppgick till
10,6 (14,9) procent efter skatt. Rérelse-
resultatet 2005 uppgick till 498 (612)
Mkr. Resultatet 2004 paverkades positivt
av en atervunnen kreditforlust pa 45
Mkr. Rintenettot uppgick till 759 (802)
Mkr. Rantenettot fran skuldfinansierade
tillgangar kade. Nedgangen i det totala
rintenettot berodde pa en minskning av
intdkter fran investeringsportfsljen.
SEK:s kapitaltickningsgrad var 15,9
(16,3) procent i slutet av 2005 vilket

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Bjorn Wolrath. | Led: Karin Apelman, Pirkko Juntti, Helena Levander, Christina Liffner, Risto Silander, Anders

motsvarar ungefir tva ginger minimi-
kravet enligt svensk lag. Justerad kapital-
tickningsgrad (dir SEK:s garantikapital
pa 600 miljoner kronor ingar) var 17,3
(r7,9) procent. SEK:s rating for langfris-
tiga skulder ar AA+ fran Standard &
Poor’s och Aar1 fran Moody’s.

MAL

SEK tillhandahaller medel- och langfris-
tiga krediter for svenska exportaffirer
och fér investeringar. SEK ska framja
utvecklingen av svenskt niringsliv och
svensk exportindustri samt i dvrigt enga-
gerasigiinternationell finansieringsverk-
samhet pa kommersiella grunder. SEK
satsar pa att 6ka produktutbudet och

att anpassa verksamheten till kunderna
behov. Verksamheten ska drivas sa att
den ger en tillfredsstillande avkastning
pa satsat kapital.

SEK:s styrelse faststiller arligen bola-
gets affirsplan med finansiella och andra
mal fér en trearsperiod samt utvirderar
dessa kontinuerligt. Den senast fast-
stillda affirsplan omfattar trearsperio-
den 2006-2008.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy syftar till att fér sin
aktiedgare langsiktigt generera en mark-
nadsmiissig avkastning pa eget kapital
samtidigt som bolaget alltid ska ha ett
riskkapital som vil dverstiger de legala
kraven. 2003 uttalade staten att SEK
kommer att ha en restriktiv utdelnings-
policy mot bakgrund av minskningen
av kirnkapitalet som skedde i samband
med dgarfériandringen.

UTVARDERING

SEK har under aret uppfyllt sin roll att
framja utvecklingen av svenskt nirings-
liv och svensk exportindustri genom sin
kreditgivning som varit inriktad mot
exportindustrin samt mot finansiering
av infrastrukturinvesteringar.

Ordf: UIf Berg

VD: Peter Yngwe

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Réntenetto 759 802
Provisionsnetto -17 -1
Ersattningar fran S-systemet 23 18
Ovriga rorelseintakter 2 5
Summa rérelseintakter 767 824
Kostnader -269 -212
Rorelseresultat 498 612
Skatt -151 -172
Nettoresultat 347 440
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 347 440
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Statsskuldforbindelser 1903 2709
Utlaning till kreditinstitut 11964 12774
Utlaning till allmanheten 31430 19948
Obligationer och andra

rantebédrande vardepapper 147 437 115279
Ovriga tillgdngar 14760 11356
Totala tillgangar 207 493 162 066
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 3739 3392
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 3739 3392
Skulder till kreditinstitut 564 701
Upplaning fran allméanheten 75 81
Emitterade vardepapper 187 820 140 349
Avsattningar 388 391
Ovriga skulder 14908 17153
Totala skulder och eget kapital 207 493 162 066
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet -47 812 -8289
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 -40
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 47 818 8 329
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 10,6 14,9
Primérkapital, Mkr 4241 3823
Kapitalbas, Mkr 6935 6079
Primérkapitalrelation, % 9,7 10,2
Kapitaltackningsgrad, % 15,9 16,3
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 6 40
Av- och nedskrivningar 30 26
Antal anstéllda i medeltal 147 131
Sjukfranvaro, % 1,9 2,9
Statens agarandel, % 100 100

NYA KUNDFINANSIERINGSLOSNINGAR, miljarder kr

B Exportkrediter 11,3

M Ovrig utlaning till exportdrer 1,3

W Utlaning till vriga foretag 0,4

Utlaning till den offentliga sektorn 12,1

/|

Utlaning till den finansiella sektorn 12,4

Summa accepterade krediter 37,5
Syndikerade kundtransaktioner 6,0

Totalt 43,5
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 48% / méan 52%
LedningSgrupp......cccooorroveerees kvinnor 29% / méan 71%
SEYFEISE oo kvinnor 44% / méan 56%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Wenstrom. | Suppl: Per Ostensson, UIf Stange. (UIf Strange, Anders Wenstrém, Bjorn Wolrath och Per Ostensson avgick och UIf Berg, ny ordférande, Bo Netz

och Harald Sandberg valdes p& arsstimma 2006.) | Revisorer: Gunnar Abrahamson, Deloitte AB, Per Bergman KPMG samt Curt Oberg, Riksrevisionen.

Rev suppl: Anders Linér, KPMG samt Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 152 (147) tkr. Arvode till arsstimmovalda ledaméter uppgar 2006 till 76 (73,5) tkr.
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AB SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET
org nr 556514-0794 | www.miljostyrning.se
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Aktiebolaget Svenska Miljostyrningsradet
bildades 1995 for att bland annat fullgéra
uppgifter som svenskt registreringsorgan
enligt EU:s miljdstyrnings- och revisions-
forordning, EMAS. Sedan 2003 har Miljo-
styrningsradet ocksa ansvaret for att
forvalta och vidareutveckla det internet-
baserade verktyget for ekologiskt hallbar
upphandling, EKU-verktyget. Foretaget
ags gemensamt av staten, Svenska Kom-
munférbundet, Landstingsférbundet och
Foreningen Svenskt Naringsliv. Statens
agarandel ar 85 procent.

VERKSAMHET

Miljsstyrningsradet ska stddja industri,
dvrigt naringsliv och offentlig férvalt-
ning att vidareutveckla sitt miljdarbete
pa ett systematiskt och kostnadseffek-
tivt sdtt. Foretaget ska dven ge dem som
dppet beskriver syftet med och resul-
tatet av sitt miljdarbete ett erkéinnande
som kan férstas savil nationellt som
internationellt.

Miljéstyrningsradet férvaltar och
vidareutvecklar tre frivilliga system pa
miljdomradet. EMAS beskriver hur man
stegvis bedriver ett férebyggande miljo-
ledningsarbete i vilket ingar att planera,
genomfdra, félja upp och stindigt for-
béttra en organisations miljéprestanda.
EPD ir ett internationellt system for
miljévarudeklarationer som innebir ett
sitt att faktabaserat beskriva produkters
och tjinsters miljoprestanda utifran ett
helhetsmissigt perspektiv — fran ravaru-
utvinning till slutlig avfallshantering.

Det tredje systemet 4r EKU-verktyget,
som ger vigledning fér upphandlande
enheter inom stat, kommun och nirings-
liv for att pa bista sitt kunna inkludera
miljdaspekter i ssmband med upphand-
ling. Arbetet med att utarbeta kriterier
som stdd vid upphandling av ett antal
vanligt forekommande produktomraden
ir viktiga delar i verksamheten liksom
information inom omradet miljdanpas-
sad upphandling.

EKONOMI

Verksamheten finansieras via registre-
rings- och arsavgifter fran de organisa-
tioner som ansluter sig till EMAS- och
EPD-systemen. Dirutdver far foretaget
vissa intikter fran projektverksamhet
inom verksamhetsomradena. For arbetet
med EKU-verktyget fér ekologiskt hall-
bar upphandling har bolaget fatt ett
statsbidrag pa 3 Mkr. Fér 2006 har bidra-
get hojts till 5 Mkr. Omsittningen upp-
gick till 6 (6) Mkr. Soliditeten uppgick

till 79,7 (67,5) procent.

MAL

Det ekonomiska malet dr att verksam-
heterna kring EMAS och EPD ska ge ett
tillriackligt 6verskott for att mojliggora
utdkade och férbittrade informations-
tjanster. Ett mal for EKU-verksamheten
ir att gradvis underlitta fér upphand-
larna i kravstillandet sa att den tid och
de resurser man satsar, férutom att ge
ett bra avtal, ocksa resulterar i storsta
moijliga miljonytta.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten syftar inte till att ge
dgarna vinst.

UTVARDERING
En 6versyn av bolagets verksamhet gjor-
des infér den dndring i bolagsordningen
som genomférdes under 2003. Ett nytt
samarbetsavtal triffades mellan dgarna
mot bakgrund av den dndrade bolagsord-
ningen och med hinsyn till att Lands-
tingsforbundet da gick in som delégare.
Under aret har antalet EMAS-regist-
reringar fortsatt att minska nagot, i lik-
het med vad som sker i norra Europa.
Antalet miljévarudeklationer fortsitter
att 6ka nagot. Inom EKU-omradet bedri-
ver Miljostyrningsradet ett aktivt arbete
for att utveckla kriterier for olika varu-
grupper. Intressenternas forvintningar
gor att anspraken pa fortsatt utveckling
av EKU-verktyget okar.

Ordf: Axel Wenblad

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 6 6
Kostnader -6 -6
Rérelseresultat 0 1
Resultat fore skatt 0 1
Nettoresultat 0 1
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar
Ej rantebarande omséattningstillgangar 1 1
Réntebarande omséattningstillgangar 3
Totala tillgangar 4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 3 3
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 3 3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 1
Totala skulder och eget kapital 4 4
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I16pande verksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 16 19
Rt (genomsnitt), % 13 22
Soliditet, % 79,7 67,5
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 5 4
Statens agarandel, % 85 85
ANTAL EPD-REGISTRERINGAR
100
75
50
.
0
2001 2002 2003 2004 2005
ANTAL EMAS-REGISTRERINGAR
240
180
120
- 111
0
2001 2002 2003 2004 2005
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstallda kvinnor 40% / méan 60%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 50% / méan 50%
SEYFEISE oo kvinnor 50% / méan 50%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Axel Wenblad. | Vice ordf: Eva Smith. | Led: Gunilla Blomquist, Annaa Mattsson, Lars Parkbring, Thomas Rostock,
Sven-Olof Ryding, Inger Strémdahl, Ewa Torslund, Peter Wenster. (Thomas Rostock har avgatt och Mats Calmerbjork tilltratt per 1 november 2005).

Revisorer: Jan Nordlsv och Stefan Algne, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till O (O) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 10 (10) tkr.
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SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET
org nr 556166-5836 | www.ssc.se
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Svenska rymdaktiebolaget (Rymdbolaget)
utfor uppsandning av raketer och ballonger
for forskningsandamal samt styrning och
mottagning av data fran satelliter vid
Esrange utanfor Kiruna. Bolaget utvecklar
rymdsystem, framst satelliter, och flyg-
burna 6évervakningssystem i Solna. Tva
tredjedelar av personalstyrkan arbetar pa
Esrange.

VERKSAMHET

Rymdbolaget bedriver verksamhet inom
fyra affirsenheter: Esrange, Satellite
Operations, Space Systems och Airborne
Systems. Sedan varen 2005 dr Rymdbola-
get majoritetsigare (75 procent) i Nano-
Space AB. Bolaget bedriver utveckling
inom omradet mikro-elektro-mekaniska
system f6r rymdtillimpningar. Verksam-
heten vid Esrange bedrivs pa basis av
avtal med forskningsinstitutioner i nagra

MAL

Esrange ska befista sin stillning som
ledande anldggning fér uppsindning av
sondraketer och ballonger. Kommunika-
tions- och kontrolltjinster for satelliter
ska utvecklas med den nuvarande verk-
samheten i Kiruna som bas. Malen ar
bland annat att férstirka marknadsposi-
tionen fér mottagning och hantering av
data fran polira satelliter, inga partner-
skap for satellitstyrning samt utveckla
konsultverksamhetinom omradet. Utveck-
lingen av rymdsystem ska expandera och
fa en hogre andel av sin forsiljning utan-
for ESA/Rymdstyrelsen. Ekonomiskt mal
ar att uthalligt ge 11 procents avkastning
pajusterat eget kapital. Nytt ekonomiskt
mal antogs pa arsstimman 2006 — avkast-
ning pa eget kapital ska uthalligt ge 1o
procent.

Ordf: Olof Rydh

VD: Claes-Géran Borg

UTDELNINGSPOLICY
Utdelning ldmnas med 35 procent av res-

europeiska linder. Under aret startade
ett ballongsamarbete med NASA. Dess-
utom firdigstilldes tillbyggnaden av ultat efter skatt som 6verstiger 1o Mkr.
hotellet som nu erbjuder g7 rum fér gds- Ny utdelningspolicy antogs pa arsstim-
tande kunder och forskare. Samarbetet man 2006 — 30—50 procent av netto-
med Forsvarets materielverk inom NEAT  resultatet ska limnas i utdelning.
—North European Aerospace Text range

UTVARDERING

Rymdbolaget har under 2005 haft ett bra
ar dven om omsdttningen inte natt upp

till férvintade niva for aret. Resultatet

—har intensifierats under aret. Utveck-
lingen av satellitsystemet Prisma har
fortsatt pa uppdrag av Rymdstyrelsen
och i nira samarbete med svensk och

europeisk rymdindustri. Under aret har
dven studier gjorts for ett antal andra
projekt, bland annat det svenska projek-
tet SVEA. Den utveckling av rymdsys-
tem som bedrivs i Solna ér i hog grad
beroende av bestillningar dels fran den
svenska Rymdstyrelsen, dels fran den
europeiska rymdorganisationen ESA.

EKONOMI

Rymdbolagets nettoomsittning uppgick
till 422 (328) Mkr, frimst genom en
okning inom Space Systems. Arets resul-
tat efter skatt uppgick till =14 (122) Mkr.
Resultatet paverkas starkt av resultatet
fran andelar i intresseforetag. Solidite-
ten uppgick till 74,6 (76,7) procent.

blev simre dn vad som férvintades i
bérjan av aret, till f6ljd av bland annat
senareldggningar av uppsindningar av
flera satelliter som ska betjinas av Rymd-
bolaget. Affirsuppbyggnaden inom IP-
TV vid Stockholm Teleport har ocksa
forsenats. Okade utvecklingskostnader
inom Airborne Systems har dragit ned
resultatet. Vidare har nedskrivning av
aktier belastat resultatet. Avkastningen
pa eget kapital var negativ under aret
(20,1 procent) och det ekonomiska malet
uppnaddes dirmed inte. Utdelningen
beslutades till 30 Mkr fér 2005 vilket
Sversteg utdelningspolicyn.

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 422 328
Kostnader -411 -331
Resultat fran andelar i intresseféretag -15 116
Rorelseresultat -4 113
Finansiella intakter 5 13
Finansiella kostnader -10 0
Resultat fore skatt -9 126
Skatt -5 -4
Nettoresultat -14 122
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget -14 122
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 183 161
Réntebarande anlaggningstillgangar 179 192
Ej rantebarande omsattningstillgangar 65 55
Rantebarande omsattningstillgangar 155 228
Totala tillgdngar 582 636
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 434 488
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 434 488
Ej rantebarande avsattningar 16 17
Ej rantebarande kortfristiga skulder 132 131
Totala skulder och eget kapital 582 636
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I16pande verksamhet 23 66
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -56 283
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 40 -371
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % neg 19,9
Rt (genomsnitt), % 0,2 16,9
Rsyss (genomsnitt), % 0,2 20,6
Rop (genomsnitt), % 13,1 neg
Soliditet, % 74,6 76,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 30 40
Bruttoinvesteringar 64 76
Av- och nedskrivningar 33 19
Antal anstéllda i medeltal 358 342
Sjukfranvaro, % 3,3 2,8
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy. NEJ

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstallda kvinnor 27% / méan 73%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 10% / méan 90%
SEYFEISE oo kvinnor 71% / méan 29%
Miljépolicy NEJ
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Lennart Libeck. | Led: Birgitta Ahlqvist, Lars Johan Cederlund, Katja Elvéng, Maria K&hler, Per-Erik Mohlin, Maria
Stromme. (Viktoria Aastrup tilltradde pa extra bolagsstamma 2005. Lars Johan Cederlund och Lennart Libeck avgick och Olof Rydh, ny ordférande, valdes pa
arsstamma 2006.) | Arb rep: Carl-lvar Mértberg, Marcus Térnqvist. | Arb suppl: Christer Colliander, Lennart Jonasson. | Revisorer: Evy Jakobsson, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers samt Géran Selander, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 104 (100) tkr. Arvode till arsstammovalda ledamoter uppgar 2006 till 52 (50) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN
org nr 262000-1046 | www.skeppshypotek.se
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Svenska Skeppshypotekskassan (Kassan)
bildades 1929 med uppgift att underlatta
finansieringen for svenska rederier och
medverka till svenska handelsflottans for-
yngring. For verksamheten i Kassan galler
lagen (1980:1097) om Svenska Skepps-
hypotekskassan. Kassan ar inte ett aktie-
bolag utan en egen associationsform med
offentligrattslig stallning. Regeringen utser
styrelse och revisorer samt beviljar styrel-
sen ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Kassans uppgift dr att medverka till fér-
yngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Kassan finansie-
rar rederiverksamhet med svenskt
dgande eller utlindskt dgande med bety-
dande svenskt intresse och limnar i
huvudsak langfristiga 1an mot sikerhet i
svenskt eller utlindskt skepp. Verksam-
heten bedrivs pa kommersiella villkor
och i konkurrens med andra kreditinsti-
tut. P4 uppdrag av regeringen adminis-
trerar Kassan Rederindimndens ange-
lagenheter.

EKONOMI
Resultat uppgick till 56 Mkr vilket dr en
minskning med 7 Mkr jaimfért med aret
innan, bland annat beroende pa det laga
rinteldget pa kapitalmarknaden som
inneburit ligre avkastning pa virdepap-
persportfoljen. Reservfonden uppgick
till 1 195 Mkr. Kassan har beviljade men
ej utbetalade lan pa cirka 700 Mkr och
laneutbetalningarna under 2005 upp-
gick till 419 Mkr. Vid utgdngen av 2005
var lanestocken 5460 Mkr. Balansom-
slutningen uppgick till 6 654 Mkr.
Avkastningen pa eget kapital blev
4,9 procent. Balansomslutningen ir fort-
farande stark och medger expansion.

MAL

Kassan ska vara det férsta och naturliga
valet for rederiernas finansiering. Genom
bland annat fortsatt aktiv marknads-
foring ska Kassans andel av den totala
marknaden ¢ka. Detta ska ske genom
hoga krav pa affirsmissighet samt god
balans mellan konkurrenskraft och 16n-
samhet. Kassan ska ha férmaga att
erbjuda rederierna attraktiva och for-
manliga finansieringslésningar.

Kassans balansrikning 4r stark och
medger en avsevird expansion. Kapital-
tickningsgraden bér vara ligst 12 pro-
cent och soliditeten ldgst o procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy saknas da dgaren inte
stiller nagra utdelningskrav. Kassans
vinst avsitts i sin helhet till reservfon-
den i enlighet med Kassans lag. Kassan
laimnar dirfoér ingen utdelning.

UTVARDERING

Sjofartsniringen priglas av en stark
efterfragan. Genom en effektiv verksam-
hetsférvaltning med fa anstillda har
Kassan genom attraktiva finansierings-
I8sningar medverkat till féryngring och
modernisering av den svenska handels-
flottan. Marknadsandelen fortsitter att
Ska. Fér narvarande dr Kassans marknads-
andel cirka 20 (18) procent. Rederindmn-
dens angelidgenheter har forvaltats pa ett
effektivt sétt. Kassan har specialkunska-
per inom sjofart och har en hég service-
niva, vilken uppskattas av rederiniringen.
Soliditeten och kapitaltickningsgraden
uppgick till 18 procent respektive 21,1
procent. Kassan uppfyller vil uppstillda
ekonomiska mal for verksamheten och
hade varken kreditférluster eller osikra
krediter. Under aret har Kassan genom-
fort bra utbildning for savil anstillda
som styrelsen.

Ordf: Pehr G
Gyllenhammar

VD: Lars Johanson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 249 170
Kostnader -193 -107
Rorelseresultat 56 63
Resultat fore skatt 56 63
Nettoresultat 56 63
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 56 63
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar

Réntebarande anlaggningstillgangar 6587 7182
Ej rantebarande omsattningstillgangar 62 49
Rantebarande omsattningstillgangar 5 5
Totala tillgdngar 6654 7 236
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 1195 1139
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1195 1139
Réntebarande langfristiga skulder 5421 6078
Ej rantebarande langfristiga skulder 6 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 32 19
Totala skulder och eget kapital 6654 7 236
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 63 62
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -62 -63
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 49 5,9
Rt (genomsnitt), % 0,8 1,0
Kapitalbas, Mkr 1195 1139
Kapitaltackningsgrad, % 21,1 18,1
Soliditet, % 18,0 15,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 8 8
Statens agarandel, % 100 100
UTLANING TILL REDERIER
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Aktivt méngfaldsarbete NEJ

Anstallda

kvinnor 50% / méan 50%

Ledningsgrupp

SEYFEISE oo kvinnor 36% / méan 64%
Miljépolicy NEJ
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Pehr G Gyllenhammar. | Vice ordf: Anna-Lisa Engstrom. | Led: Tomas Abrahamsson, Christer Berggren, Torsten
Engwall, Hakan Larsson, Agneta Rodosi. | Suppl: Ture Axelsson, Petra Hedengran, Lars Hoglund, Geir Jansen, Ulla Lax-Nordstrém, Inger Lundin, Jan-Olof Selén.
Revisorer: Lena Méllerstrom Nording, KPMG samt Fredrik Ahlén, Naringsdepartementet. Ledaméter, arvoden och revisorer faststalls genom regeringsbeslut i

juni 2006.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2005 till 105 tkr. Arvode till styrelsens ledaméter uppgick 2005 till 42 tkr. Arvode till styrelsens suppleanter uppgick till 21 tkr.
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AB SVENSKA SPEL
org nr 556460-1812 | www.svenskaspel.se

SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel bildades ar 1996 genom
en sammanslagning av Svenska Penning-
lotteriet AB och AB Tipstjanst. Den verk-
samhet som Svenska Spel ska bedriva
framgar av propositionen 1995/96:169.
Svenska Spels tillstand att anordna lotte-
rier, nummerspel och vadhallning pa
idrottstivlingar, samt spel pa virdeauto-
mater ges av regeringen. Nuvarande till-
stand for spel- och lotterier och virdeauto-
mater géller till den 31 december 2006.
Vidare har Svenska Spel, eller helagt
dotterbolag, tillstand att till och med den
31 december 2007 anordna kasinospel.

VERKSAMHET
Statens ambition dr att verka for att
spelmarknaden utvecklas pa ett positivt
sdtt inom ramen foér ett socialt ansvars-
tagande, en vil utbyggd service och utan
risk for att sikerhet i hanteringen efter-
sitts. Detta ska ske med bibehallande
och utveckling av en fortsatt god 16n-
samhet for foreningslivet och staten.
Svenska Spels uppdrag fran staten 4r
dirfér att genom férnyelse och utveck-
ling tillgodose konsumenternas efter-
fragan pa attraktiva lotterier och spel.
[ uppdraget ligger ocksa att ta sirskild
hinsyn till den internationella konkur-
rensen och att kunna erbjuda ett kon-
kurrenskraftigt alternativ som tillgodo-
ser hogt stillda krav pa spelansvar.

EKONOMI

Spelintikterna fér koncernen AB Svenska
Spel minskade med 3,1 procent 2005
jamfért med foregaende ar och uppgick
till 19586 (20207) Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 4 569
(4803) Mkr, vilket dr en resultatminsk-
ning med 4,9 procent eller 234 Mkr.

En birande anledning till resultatminsk-
ningen dr den minskning som skett avse-
ende spel pa virdeautomater (—6 procent)
framst beroende pa spelansvarsdrivna
atgirder, samt det rokforbud pa restau-
ranger som inférdes den 1 juni 2005.

Svenska Spel 4r undantaget fran
lotteri- och inkomstskatt. Bolagets vinst-
medel inbetalas till folk- och idrotts-
rorelsen och till svenska staten pa det
sitt som regeringen foreskriver.

MAL

Svenska Spels interna mal ar uttryckt i
resultatmal fér koncernen som faststills
av styrelsen. Resultatmalet r inriktat
mot en langsiktig malsittning och inne-
haller en avvigning mellan resultatniva
och ansvarstagande. Fér 2005 uppgick
koncernens resultatmal efter finansiella
poster till 4 597 Mkr. Avvikelsen fran
detta mal var 28 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Av Svenska Spels bolagsordning framgar
att till utdelning av tillgingliga vinst-
medel ska inget belopp utdelas till aktie-
dgaren. Alla till utdelning tillgéngliga
vinstmedel ska disponeras pa sitt som
regeringen foreskriver.

UTVARDERING

Svenska Spel har under 2005 uppfyllt de
mal som regering och riksdag stillt upp.
Av bolagets vinstmedel om 4569 (4 803)
Mkr tillfaller 3 417 (3634) Mkr staten
och 1 151 (1 169) Mkr féreningslivet.

Ordf: Anders Gustafzon VD: Jesper Kéarrbrink

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Spelintakter 19586 20207
Ovriga rorelseintakter 241 231
Vinnarnas andel -11064 -11412
Ombudsprovisioner -1786 -1893
Ovriga kostnader -4525 -2382
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 0
Rorelseresultat 4525 4751
Finansiella intékter 113 110
Finansiella kostnader -68 -58
Resultat fore skatt 4569 4803
Nettoresultat 4569 4803
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 56 63
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1591 1424
Rantebarande anlaggningstillgangar 1053 926
Ej rantebarande omsattningstillgangar 1634 1961
Rantebarande omsattningstillgangar 2435 2386
Totala tillgangar 6713 6698
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 4569 4804
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 4569 4804
Ej rantebarande avsattningar 16 16
Ej rantebarande langfristiga skulder 980 881
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1148 997
Totala skulder och eget kapital 6713 6698
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 5426 5407
Kassaflode fran investeringsverksamhet  —-492  -462
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 803 -4 687
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 97,5 101,2
Rt (genomsnitt), % 69,2 75,2
Rsyss (genomsnitt), % 99,0 102,4
Soliditet, % 68,1 71,7
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 4569 4803
Bruttoinvesteringar 492 462
Av- och nedskrivningar 209 188
Antal anstallda i medeltal 1425 1387
Sjukfranvaro, % 4,7 4,7
Statens agarandel, % 100 100
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Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Anders Gustafzon. | Led: Jan Blomberg, Magdalena Gerger, Karin Johansson, Lars-Ake Lagrell, Curt Malmborg,

Lena Melinder, Kjell Nordstrém, Marianne Samuelsson. (Jan Blomberg, Magdalena Gerger och Curt Malmborg avgick och Jens Henriksson valdes pa arsstamma
2006.) | Arb rep: Hakan Bergstrom, Sabina Lindqvist, Bertil Sandstrém. | Arb suppl: Anders Andersson, Britta Hoglund, Elin Sundin. | Revisorer: Torsten
Lyth, Ernst & Young samt Lars Nordstrand, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 180 (180) tkr. Arvode till arsstimmovalda ledaméter uppgar 2006 till 90 (90) tkr.
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SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN AB, SVEDAB

org nr 556432-9083 | www.svedab.se

™ 1 i

SVEDA3

Svensk-Dansk Broforbindelsen AB SVEDAB
bildades 1991 efter ett riksdagsbeslut.
Syftet var att tillsammans med det av den
danska staten bildade A/S Oresund bygga
och driva den fasta vag- och jarnvagsfor-
bindelsen mellan Malm6 och Képenhamn.
Bolagen har bildat ett samagt konsortium
— Oresundsbro konsortiet (Konsortiet).

VERKSAMHET

SVEDAB ska — direkt eller indirekt
genom Konsortiet —4ga och forvalta Ore-
sundsbron och de svenska landanslut-
ningarna till Oresundsbron. Konsortiet
bestar av moderbolaget SVEDAB och
det till 50 procent 4gda Konsortiet, som
ansvarar fér Oresundsbron. Oresunds-
férbindelsen har lanefinansierats och ska
inte belasta de bada lindernas statsbud-
getar. Kostnaderna fér byggnationen,
rintekostnader samt I6pande driftskost-
nader ska tickas av avgifter fran dem
som anvinder Oresundsbron. Sverige och
Danmark har gemensamt bestimt att de
operatorer som utnyttjar Oresunds-
brons jirnvig ska betala en fast och ofér-
dndrad avgift per ar. Vigtrafikanterna
ska diremot bira den storre delen av
finansieringen av forbindelsen.

EKONOMI

Den positiva utvecklingen av Oresunds-
bron har fortsatt under 2005. Antalet
resenirer dver bron 6kade med g procent
och intikterna fran vigtrafiken steg med
11 procent. Av arets resultat framgar att
de 6kade vigintikterna, de laga rinte-
kostnaderna och de ligre driftskostna-
derna gor att Oresundsbrons skuld har
bérjat minska. Aterbetalningen har kun-
nat tidigareldggas med fyra ar.

MAL

Malet med verksamheten dr att driva
den fasta vig- och jarnvigsférbindelsen
mellan Képenhamn och Malms.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

Oresundsforbindelsen fortsitter sin
mycket positiva utveckling och har dven i
ar bidragit till att 6ka integrationen mel-
lan Sverige och Danmark och effektivise-
ringen av vig- och jarnvigstransporter
till 6vriga Europa. Férbindelsen innebar
samtidigt minskade miljébelastningar
jamfort med tidigare firjetrafik. Trafi-
ken fortsitter att 6ka. Trafikprognosen
fér 2005 har dvertriffats med bred mar-
ginal. Vigtrafiken har totalt 6kat med 15
procent jimfért med dret innan. Person-
bilstrafiken har ocksa 6kat med 15 pro-
cent och lastbilstrafiken med 17 procent,
medan busstrafiken minskade med 3 pro-
cent. Jarnvigstrafiken var totalt sett
oférandrad jaimfért med féregaende ar,
dock 6kade godstrafiken med 3 procent.
Totalt reste drygt 18 (17) miljoner perso-
ner éver Oresundsbron. Knappt 12 mil-
joner personer reste med bil och buss,
vilket dr en 6kning med 10 procent och
knappt 7 miljoner personer reste med
tag, en 6kning med 6 procent.

Ordf: Jorgen Andersson VD: Lars Christiansson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 721 669
Kostnader -447 439
Rorelseresultat 274 230
Finansiella intakter 0 202
Finansiella kostnader -772 742
Resultat fore skatt -498 -310
Skatt 139 86
Nettoresultat -359 -224
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget -359 224
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15123 14715
Rantebarande anlaggningstillgangar 1419 1420
Ej rantebarande omsattningstillgangar 328 72
Réntebarande omsattningstillgangar 1768 1782

18639 17988

Totala tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget -581 56
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital -581 56
Rantebarande langfristiga skulder 16 715 15790
Ej rantebarande langfristiga skulder 2 0
Réantebarande kortfristiga skulder 1944 1981
Ej rantebarande kortfristiga skulder 559 162

Totala skulder och eget kapital 18639 17988

KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 538 -54
Kassaflode fran investeringsverksamhet -33 -21
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 262 -734
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 1,5 2,3
Rsyss (genomsnitt), % 1,5 2,4
Rop (genomsnitt), % 1,9 1,6
Soliditet, % neg 0,3
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 257 404
Av- och nedskrivningar 251 247
Antal anstéllda i medeltal 84 86
Sjukfranvaro, % 4,7 3,6
Statens agarandel, % 100 100
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Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 54% / méan 46%
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SEYFEISE oo kvinnor 0% / man 100%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem JA
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Jorgen Andersson. | Led: Goran Ahlstrom, Bo Bylund, Ingmar Skogé. (Bo Bylund avgick och Sven Barstrom valdes pa
arsstamma 2006.) | Revisorer: Mikael Eriksson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Lars Andersen, KPMG samt Bertil Forsslundh och Henrik Otbo, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 119 (118) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 totalt till 60 (59) tkr.
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SVERIGES BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB

org nr 556253-7513 | www.sbab.se

SBAB ska bidra till mangfald och konkur-
rens pa bolanemarknaden. SBAB &vertog
1985 uppgiften att finansiera statliga
bostadslan som tidigare hade finansierats
over statsbudgeten. Den konkurrensut-
satta utlaningen startade 1991 da SBAB
bland annat fick ratt att Iimna bottenlan i
konkurrens med andra bostadslangivare.
Sérstillningen pa bostadskreditmarkna-
den upphérde 1992 da all langivning bor-

jade bedrivas i egen regi och pa samma
villkor som andra bostadsinstitut.

VERKSAMHET

SBAB ir den frimsta utmanaren pa
bolanemarknaden med en marknads-
andel om cirka 11 procent. SBAB driver
verksamheten med effektiva processer
och har Internet och telefon som de vik-
tigaste kommunikationskanalerna. En
stor del av privatkunderna séker lan via
Internet vilket dr en av anledningarna
till att SBAB kan erbjuda en av markna-
dens ligsta bolanerintor. Fortsatt god
tillvixt i utlaningen till privatkunder
har medfért en 6kning av portféljen till
cirka 156 (131) Mkr, exklusive virde-
papperiseringar.

Riksdagen beslutade i december 2005
att godkinna att SBAB:s uppdrag utvid-
gas till att dven innefatta inlaning fran
allminheten. Utvecklingen av kirnaffi-
ren bolan och féretagskrediter fort-
sdtter, men under 2006 pagar dven ett
arbete med att utveckla sparprodukter.
Under 2005 avskaffade SBAB som forsta
bolaneaktér i Sverige topplanet for bo-
lanekunderna. Att topplanen avskaffats
innebér att kunderna kan lana upp till
95 procent av bostadens virde till samma
ranta. SBAB forsikrar sin kreditrisk mel-
lan 85 procent och g5 procent.

EKONOMI

Rérelseresultatet uppgick till 666

(678) Mkr. Rintnettot uppgick till 1 296
(1 214) Mkr. Bakom 6kningen ligger en
mycket god utveckling av privatmarknads-
utldningen, men det sjunkande rinte-

laget har paverkat férrantningseffekten
negativt. Provisionsnettot uppgick till
—70 (—38) Mkr. Provisionskostnaderna
har 6kat som en f6ljd av den positiva ut-
vecklingen av SBAB:s samarbeten.
Ombkostnaderna har 6kat och uppgick
till 596 (505) Mkr. Orsaken till detta dr
hogre volymrelaterade kostnader och
personalkostnader fér 2005. Hirutdver
har SBAB bedrivit flera omfattande
utvecklingsprojekt bland annat till f5ljd
av anpassning till olika regelverksférand-
ringar. Kreditférlusterna var laga och
uppgick netto till positivt 36 Mkr.

MAL

Avkastningskravet innebir att verksam-
heten, sett 6ver en konjunkturcykel, ska
ge en avkastning pa det egna kapitalet
motsvarande rintan fér den femariga
statsobligationen plus 5 procentenheter
efter skatt, beriknat éver en konjunktur-
cykel.

SBAB ska pa ett effektivt sitt bidra
till konkurrens pa bolanemarknaden.
Detta mal mits frimst genom prissitt-
ningen pa marknaden och utvirderas
16pande.

UTDELNINGSPOLICY

En tredjedel av nettovinsten efter skatt i
det av staten heligda bolaget ska delas ut
till dgaren.

UTVARDERING

SBAB:s avkastning pa eget kapital
uttryckt som ett genomsnitt under fem-
arsperioden 2001—2005 uppgar till 9,8
procent och avkastningskravet fér samma
period var cirka 9,1 procent, vilket inne-
bir att SBAB dvertriffat dgarens avkast-
ningskrav.

SBAB limnar ingen utdelning fér verk-
samhetsaret 2005. Orsaken dr det kapital-
behov som SBAB har pa grund av den
starka tillvixten under 2005 inom utla-
ning till privatkunder samt den framtida
expansionen och dirmed sammanhing-
ande kapitalbehov.

Ordf: Claes Kjellander VD: Eva Cederbalk

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Réntenetto 1296 1214
Provisionsnetto -70 -38
Allméanna administrationskostnader -511 -426
Ovriga rorelsekostnader -85 -79
Kreditforluster, netto 36 7
Resultat fore skatt 666 678
Skatt -196 -193
Nettoresultat 470 485
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 471 485
Minoritetsintressen -1 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 69 60
Réntebarande anlaggningstillgangar 156 023 131 132
Ej rantebarande omsattningstillgangar 404 573
Réantebarande omsattningstillgangar 5332 3336
Totala tillgangar 161828 135101
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 5600 5268
Minoritetens andel av eget kapital 344 271
Summa eget kapital 5944 5539
Ej rantebarande avsattningar 304 274
Rantebarande langfristiga skulder 36462 57856
Rantebarande kortfristiga skulder 115314 69247
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3804 2185
Totala skulder och eget kapital 161828 135101
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet -2 650 -1275
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ -32 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 433 -70
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 9,8 9,5
Nyutlaning, Mkr 42236 28231
Primarkapitalrelation, % 7,1 8,4
Kapitaltackningsgrad, % 9,0 10,0
Soliditet, % 3,7 4,1
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 139
Bruttoinvesteringar 31 26
Av- och nedskrivningar 22 18
Antal anstéllda i medeltal 421 391
Sjukfranvaro, % 5,0 4,0
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetsplan JA
Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 60% / méan 40%
LedningSgrupp......cccooeerivceernes kvinnor 42% / méan 58%
SEYFEISE oo kvinnor 25% / méan 75%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem EGET
Redovisar enligt IFRS ... fr.o.m. 2007

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Claes Kjellander. | Led: Gunilla Asker, Jan Berg, Per-Erik Granstrom, Kerstin Gronwall, Helena Levander, Lars Linder
Aronsson, Michael Thorén. (Per-Erik Granstrém och Kerstin Gronwall avgick och Leif Jakobsson och Jan Larsson valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Anders
Blom. | Revisorer: Per Bergman, KPMG samt férordnad av Finansinspektionen, Lars-Ola Andersson, SET Revisionsbyra AB.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 174 (168) tkr. Arvode till arsstimmovalda ledaméter uppgar 2006 till 87 (84) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



SYSTEMBOLAGET AB
org nr 556059-9473 | www.systembolaget.se

SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget AB éar det sarskilda bolag,
agt av staten, som enligt alkohollagen
(1994:1738) ensamt ska svara for detalj-
handeln med spritdrycker, vin och starkél.
Verksamheten regleras férutom i alkohol-
lagen i ett avtal mellan foretaget och
staten och i ett dgardirektiv. 1997 slog
EG-domstolen fast att ett statligt detalj-
handelsmonopol for alkoholdrycker utfor-
mat och anpassat sasom det svenska
Systembolaget inte stred mot EG-ratten.
Staten ager Systembolaget av alkohol-
politiska skal.

VERKSAMHET

Bolagets huvuduppgift ir att med ensam-
ritt silja alkoholdrycker till allmdnheten.
Syftet ir socialpolitiskt och ska begrinsa
tillgdngligheten till alkohol. Bolaget
begrinsar tillgingligheten dels genom
att ha kontroll 6ver butiksetableringar,
dels genom att se till att alkoholdrycker
inte ldmnas ut till personer som dr under
20 ar, 4r markbart paverkade eller da det
finns sirskild anledning anta att personen
har for avsikt att langa vidare. Bolaget ska
varaett modernt, effektivt detaljhandels-
foretag som med ansvar siljer alkohol-
drycker och férmedlar en god dryckes-
kultur. Systembolaget har 411 butiker pa
323 orter i landet samt har 560 ombud
runt om i Sverige

EKONOMI

Nettoomsittningen dkade till 18 083
(17708) Mkr, framst till foljd av hogre
forsiljningsvolymer for vin och 61. Resul-
tatet fore skatt uppgick till 513 (240)
Mkr. 359 (348) miljoner liter alkohol-
drycker saldes. Forsiljningsvolymen av
vin och starksl 6kade med 3,1 procent
respektive 3,5 procent medan spritfor-
siljningen minskade med 2,3 procent.

MAL

Bolaget ska utveckla och tydliggéra det
sociala ansvaret att bidra till att alkoho-
lens negativa effekter minskas och ge en
god service till kunderna samtidigt som

verksamheten ska bedrivas ekonomiskt
effektivt. Avkastningsmalet for eget
kapital ska langsiktigt motsvara den tio-
ariga obligationsrintan med ett tilldgg av
fyra procentenheter, fér nirvarande 7,4
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen bér uppga till ett belopp
motsvarande minst hilften av vinsten
efter skatt med beaktande av soliditets-
malet som dr cirka 30 procent. Om vin-
sten varaktigt dverstiger rintabilitets-
malet bér detta pa sikt komma kunderna
till godo genom anpassning av handels-

marginalen.

UTVARDERING

Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 18,9 (11,5) procent. Soliditeten upp-
gick till 38,4 (38,9) procent. Utdelningen
uppgick till 330 Mkr, vilket motsvarar
100 procent av vinsten. En av System-
bolagets viktigaste uppgifter ir att inte
silja alkohol till ungdomar under 20 ar.
Test av hur alderskontrollen fungerar i
butikerna liksom kontroller av bolagets
ombud genomférs l6pande. Alderskon-
trollen har under 2005 forbittrats till 8g
(84) procent vilket dr det hogsta virde
som uppnatts sedan matningarna enligt
nuvarande metod pabérjades2001. Resul-
tatet dvertriffar malet att 2007 ska legi-
timation begiras vid minst 88 procent av
kontrollbesoken, bade i butikerna och
hos ombuden. Resultatforbittringen dr
en effekt av ett langsiktigt arbete for att
sikerstilla att personer under 20 ar inte
ska handla alkohol.

Systembolagets opinionsmétningar
visar att 55 (53) procent av medborgarna
vill behalla bolagets monopol. Det ir en
tangering av styrelsens mal for 2005.
Opinionens fértroende fér Systembola-
get har sedan 2001 aldrig varit s hogt
som under 2005. Systembolagets sociala
uppdrag ir det viktigaste skilet till att
svenskarna 6nskar behélla System-
bolaget.

Ordf: Olof Johansson

VD: Anitra Steen

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 18083 17708
Kostnader -17606 -17511
Rorelseresultat 477 197
Finansiella intakter 38 44
Finansiella kostnader -2 -1
Resultat fore skatt 513 240
Skatt -183 —62
Nettoresultat 330 178
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 330 178
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 286 1397
Rantebarande anlaggningstillgangar 991 705

Ej rantebarande omsattningstillgangar 926 934
Réntebarande omsattningstillgangar 1982 1310

Totala tillgangar 5185 4347
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget 1989 1749
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1989 1749
Ej rantebarande avsattningar 150 303
Ej rantebarande langfristiga skulder 0 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3047 2293
Totala skulder och eget kapital 5185 4347
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1039 198
Kassaflode fran investeringsverksamhet -318 -190
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  —90 -80
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 18,9 11,5
Rt (genomsnitt), % 10,8 5,7
Rsyss (genomsnitt), % 27,6 15,5
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 38,4 38,9
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 330 90
Bruttoinvesteringar 167 222
Av- och nedskrivningar 214 200
Antal anstéllda i medeltal 2960 3137
Sjukfranvaro, % 7,2 8,1
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 63% / méan 37%
LedningSgrupp......cccooeerivceernes kvinnor 44% / méan 56%
SEYFEISE oo kvinnor 70% / méan 30%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem EGET
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Olof Johansson. | Vice ordf: Anna Hedborg. | Led: Margareta Andersson, Robin Dahl, Gert Karnberger, Elisebeht
Markstrom, Ulf Melin, Marianne Nivert, Ewa Persson-Goransson, Karin Pilsater. (Robin Dahl, Ewa Persson-Goransson och Karin Pilsater avgick och Marita
Aronson, Ingrid Burman och Annika Nilsson valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Sven-Olof Danielsson, Eva Hagelberg. | Arb suppl: Eva Rand, Patrik Strom.
Revisorer: Bo Axberg, SET Revision samt Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 166 (160) tkr. Arvode till vice ordférande uppgar 2006 till 99 (96) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 83 (80) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN



TELIASONERA AB
org nr 556103-4249 | www.teliasonera.com

TeliaSonera

Telia bildades 1993 genom bolagiseringen
av Televerket. 2000 bérsintroducerades
Telia, varvid statens dgande minskade till
drygt 70 procent. Efter ett riksdagsbeslut
som tillater regeringen att utan begrans-
ningar férandra i agandet, slogs Telia sam-
man med finska Sonera och TeliaSonera
bildades. Det svenska dgandet uppgar dar-
efter till drygt 45 procent.

VERKSAMHET

TeliaSonera ér Nordens och Baltikums
storsta telekomoperatér med verksam-
het inom fast- och mobil telefoni samt
inom Internet- och datakommunikation.
I Turkiet, Ryssland och delar av Eurasien
(Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan och
Moldavien) dger TeliaSonera dven verk-
samheter som fokuserar enbart pa mobil
telefoni. TeliaSonera konsoliderar inte
innehaven i Ryssland och Turkiet, men
har som langsiktig ambition att uppna
majoritetsidgande i Turkcell. Vid arsskif-
tet hade koncernen omkring 8o miljoner
kunder, varav 29 miljoner finns i den
konsoliderade verksamheten. Tillvixten
inom mobil telefoni har varit kraftig
under aret, med 15 miljoner nya kunder
i Turkiet och Ryssland. I Norden och
Baltikum tillkom 3 miljoner mobilkunder
under 2005.

EKONOMI

TeliaSoneras férsiljningsintikter kade
fran 81,9 till 87,7 miljarder kr till féljd av
stark volymtillvéixt inom mobil och bred-
band. Den harda priskonkurrensen pa
den finska mobilmarknaden och pa den
svenska marknaden fér fast kommunika-
tion hade dock en negativ effekt pa 16n-
samheten och koncernens resultat fére
avskrivningar (EBITDA) sjonk fran 30,2
till 29,4 miljarder kr (exklusive engangs-
poster), vilket ger en EBITDA-marginal
pa 34 (37) procent. Resultatet efter skatt
minskade med 4 procent till 13,7 miljar-
der kr, och vinsten per aktie blev dirmed
pa 2,56 (2,77) kr. Investeringarna 6kade

med 12 procent till 11,6 miljarder kr.
Det minskade EBITDA och den hégre
investeringsnivan uppvigdes av liagre
skatteinbetalningar och positiva férand-
ringar i rérelsekapitalet och resulterade
i att koncernens fria kassaflode dkade
fran 14,1 till 15,6 miljarder kr. Avytt-
ringar och férvirv gav ett likvidutflode
om o,1 miljarder kr netto, dterkdpet av
aktier gav ett likvidutfldde om 10,2 mil-
jarder kr, ordinarie utdelning ett likvid-
utfléde om 5,6 miljarder kr medan utdel-
ningar till minoritetsigare i dotterbolag,
forandringar i finansiella fordringar med
mera gav ett likvidutfléde om 1 miljard
kr netto. Synlig nettolaneskuld ckade
fran 7,0 miljarder kr till 8,4 miljarder kr.

MAL
TeliaSonera har valt att inte kommuni-
cera nagra finansiella mal.

UTDELNINGSPOLICY

TeliaSoneras utdelningspolicy ér att dela
ut30—50procentavnettoresultatet exklu-
sive minoritetsandelar i dotterbolag.

UTVARDERING

For 2005 ldmnas en ordinarie utdelning
om 1,25 kr per aktie, totalt 5,6 miljarder
kr. En 6kad utdelning gérs mot bakgrund
av det starka resultatet 2005 och férvin-
tad resultatforbittring 2006. Nivan for
utdelningen ligger inom ramen fér Telia-
Soneras utdelningspolicy. Utéver ordi-
narie utdelning har TeliaSonera tidigare
meddelat att bolaget planerar aterféra
30 miljarder kr till aktieigarna under
perioden 2005-2007. Bolaget limnar en
extra utdelning om 2,25 kronor per aktie,
totalt 10,1 miljarder kr, vilket blir det
andra steget i den aviserade treariga
planen foér utdelning utéver policy.
TeliaSoneras aktiekurs var relativt volatil
under 2005, men totalt steg aktiekursen
med 7 (+6) procent medan bérsen (OMX
All Share Index) steg med 33 (+18) pro-
cent.

VD: Anders Igel

Ordf: Tom von Weymarn

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 87661 81937
Kostnader -73 341 -66692
Resultat fran andelar i intresseféretag 3 229 3548
Rorelseresultat 17549 18793

Finansiella intakter 1056 1308

Finansiella kostnader -1586 -2653
Resultat fore skatt 17019 17448
Skatt -3325 -3184
Nettoresultat 13694 12964
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 11697 12964
Minoritetsintressen 1997 1300
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 160 922 149 653

Réntebarande anlaggningstillgangar 2172 2446
Ej rantebarande omsattningstillgangar 21 440 21 387
Rantebarande omsattningstillgangar 19241 18 486

Totala tillgdngar 203775 191972

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 127049 121133

Minoritetens andel av eget kapital 8645 6934
Summa eget kapital 135694 128 067
Ej rantebarande avsattningar 14948 13402
Réntebarande langfristiga skulder 20520 12942
Ej rantebarande langfristiga skulder 2343 2450
Rantebarande kortfristiga skulder 6215 11733
Ej rantebarande kortfristiga skulder 24055 23378

Totala skulder och eget kapital 203775 191972

KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 26 990 24 403
Kassaflode fran investerings-

verksamhet -12236 -7991
Kassaflode fran finansierings-

verksamhet -15653 -11102
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 10,3 11,6
Rsyss (genomsnitt), % 12,5 13,9
Soliditet, % 58,9 63,8
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 15717 5610
Bruttoinvesteringar 14315 16551
Av- och nedskrivningar 13188 15596
Antal anstéllda i medeltal 27403 25381
Sjukfranvaro, % 6,0 6,3
Statens agarandel, % 45,3 45,3
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 46% / méan 54%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 10% / méan 90%
SEYFEISE oo kvinnor 25% / méan 75%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Tom von Weymarn. | Vice ordf: Carl Bennet. | Led: Eva Liljeblom, Lennart Laftman, Sven-Christer Nilsson, Timo
Peltola, Paul Smits, Caroline Sundewall. (Paul Smits avgick och Lars-Erik Nilsson valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Elof Isaksson, Yvonne Karlsson, Berith
Westman. | Arb suppl: Magnus Brattstrém, Stefan Carlsson, Arja Kovin. | Revisorer: Géran Tidstrdm och Hakan Malmstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgér 2006 till 800 (750) tkr. Arvode till vice ordférande uppgar 2006 till 550 (550) tkr.

Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 400 (400) tkr.

BORSNOTERAT FORETAG, INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



TERACOM AB
org nr 556441-5098 | www.teracom.se

A

TERACOM

Teracom AB, som tidigare var en del av
Televerket, dr sedan 1992 en fristaende
natoperator som distribuerar radio- och tv-
program fér SVT, TV4, SR och manga flera
TV- och radiokanaler till de svenska hus-
héllen. ldag nas cirka 99,8 procent av den
svenska befolkningen av utsandningarna.
Vid hojd beredskap fyller Teracom en vik-
tig funktion som informationskanal till
svenska folket.

VERKSAMHET

Teracom distribuerar radio och tv till
hushall i hela Sverige via en rikstidckande
infrastruktur och serviceorganisation.
Kunderna ir public service-bolag och
kommersiella bolag. Teracom erbjuder
ocksa 6ppna bredbandsniit till olika regi-
oner i Sverige. Dessutom erbjuder Tera-
com mdijlighet fér 3G-operatérerna att
hyra plats i foretagets infrastruktur. For
att fokusera pa kirnverksamheten och
utnyttja konvergensen mellan media och
telekom omorganiserades bolaget under
hosten. Moderbolaget har nu en gemen-
sam siljorganisation for sin verksamhet,
Marknad & férsiljning. Darutéver dr
man indelade i Teknik, Drift & Kund-
service, Etablering samt fyra stabsfunk-
tioner. Teknik ansvarar for tekniska
system samt utvecklar produkter och
tjanster, Drift & Kundservice ansvarar
for drift, service och underhall av fore-
tagets nit, produkter och tjinster och
Etablering handhar etablering av anlégg-
ningar samt inplaceringar. Darutdver
bedrivs betal-tv-verksamheten dotter-
bolaget Boxer TV-Access.

EKONOMI

Koncernens omsittning 6kade under
aret med 28 procent till 2733 (2 141)
Mkr. Rérelsemarginalen stirktes
markant, fran 8 till 13 procent och

rorelseresultatet blev 361 (163) Mkr.
Betal-tv star for en allt stérre andel av
bolagets omsittning och rérelseresultat
och utgjorde 2005 42 (32) procent av
koncernens totala férsiljning, vilket inne-
bir en 6kning av antal betal-tv-abonne-
mang med 42 procent till 531 000. Arets
resultat efter skatt har férdubblats, fran
137 till 278 Mkr. Teracom gjorde under
2005 investeringar fér 546 (466) Mkr,
framst i de regionala bredbandsniten
samt fortitningen av digital-tv som pa-
borjades under hosten. Kassaflode fore
finansieringsverksamheten var 381 (82)
Mkr och reflekterar koncernens 6kande
l6nsamhet.

MAL

Malet f6r koncernens soliditet ir 40
procent. Avkastningen pa eget kapital
ska langsiktigt uppga till 1o procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningsandelen ska uppga till 40-60
procent av nettoresultatet. En férutsitt-
ning ir att det villkorade aktiedgartill-
skottet dr aterbetalat.

UTVARDERING

Teracom har nagra investeringstunga ar
bakom sig och har dessutom ytterligare
behov att investera i infrastruktur. Trots
detta har foretaget stirkt sin finansiella
stillning och kan nu uppvisa ett positivt
resultat fér tredje dret i rad sedan den
ekonomiskt anstringda situation som
radde 2001—2002. Soliditeten uppgick
till 44 (38) procent och avkastningen pa
eget kapital uppgick till 19 (11) procent.
Utdelningen pa 150 (o) Mkr utgér 54 pro-
cent av nettoresultatet och dr en forsta
avbetalning pa det villkorade aktiedgar-
tillskottet pa 500 Mkr som gjordes 2003.

Ordf: Hakan Tidlund VD: Bengt Broman

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 2733 2141
Kostnader -2373 -1978
Rorelseresultat 360 163
Finansiella intakter 5 5
Finansiella kostnader -6 -24
Resultat fore skatt 359 144
Skatt -82 -7
Nettoresultat 277 137
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 244 126
Minoritetsintressen 33 11
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2613 2590
Ej rantebarande omsattningstillgangar 652 719
Réntebarande omséattningstillgangar 336 164
Totala tillgdngar 3601 3473

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 1542 1298
Minoritetens andel av eget kapital 60 27
Summa eget kapital 1602 1325
Rantebarande avsattningar 89 104
Ej rantebarande avsattningar 371 341
Réntebarande langfristiga skulder 9 49
Ej rantebarande langfristiga skulder 677 546
Rantebarande kortfristiga skulder 6 306
Ej rantebarande kortfristiga skulder 847 802
Totala skulder och eget kapital 3601 3473
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 827 631
Kassaflode fran investeringsverksamhet -446 -550
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —208 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 19,0 11,0
Rt (genomsnitt), % 10,3 5,3
Rsyss (genomsnitt), % 20,9 9,0
Rop (genomsnitt), % 24,1 9,3
Soliditet, % 44,0 38,0
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 150 0
Bruttoinvesteringar 461 571
Av- och nedskrivningar 410 346
Antal anstallda i medeltal 697 698
Sjukfranvaro, % 2,7 2,9
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy. NEJ
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 21% / méan 79%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 27% / méan 73%
SEYFEISE oo kvinnor 43% / méan 57%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem JA
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Hakan Tidlund. | Led: Minoo Akhtarzand, Ingrid Engstrém, Lars Grénberg, Tobias Henmark, Claes Ljungh, Annika
Nilsson. (Annika Nilsson avgick och Hillevi Larsson valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: John-Olof Blomkvist, Claes-Géran Persson. | Arb suppl: Stig-Arne
Celin, Peter Howe. | Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young samt Leif Lundin, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 163 (157) tkr. Arvode till arsstimmovalda ledaméter uppgar 2006 till 75 (73) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



V&S VIN & SPRIT AB
org nr 556016-0178 | www.vinsprit.se

&S

V&S Vin & Sprit AB (V&S) hade till och
med 1994 monopol pa import, export,
tillverkning och partihandel av alkohol-
drycker. | samband med att dessa markna-
der 6ppnades for fri konkurrens fastslog
riksdagen att V&S skulle vara ett av flera
konkurrerande foretag pa marknaden for
dessa delar av alkoholhanteringen.

VERKSAMHET

V&S verksamhet omfattar inkép, produk-
tion, férpackning, distribution och mark-
nadsféring av alkoholhaltiga drycker.
V&S ir ett av virldens tio storsta inter-
nationella alkoholdryckesféretag och in-
delat i tre affirsomraden: V&S Absolut
Spirits, V&S Distillers samt V&S Wine
med viner och starkviner i norra Europa.
Distributionen i det nordiska omradet
skots frimst genom egna distributions-
centraler i Sverige, Danmark och Finland.
I Norge representeras V&S av det hélften-
dgda Amundsen, i Estland av dotterbola-
get V&S Eesti och i Polen V&S Luksusowa
Zielona Gora. | USA hanteras distribu-
tionen av Future Brands, som #gs till

49 procent. Pa de flesta andra viktigare
marknader handhas distributionen av
Maxxium, i vilket V&S #ger 25 procent.

EKONOMI

Forsiljningsvolymen uppgick under 2005
till 24,9 (24,6) miljoner g-literslador.
Koncernens fakturerade férsiljning
exklusive alkoholskatter kade till 9839
(9264) Mkr. Koncernens rorelseresultat
for 2005 dkade till 2 070 (1 633) Mkr,
vilket ger en rorelsemarginal pa 21 (18)
procent. Rérelseresultatets 6kning med
27 procent forklaras savil av forbattrad
pris/produktmix som sinkta kostnader.
Dollarkursens utveckling har genererat
ett positivt bidrag med cirka 49 Mkr.
Arets resultat efter skatt uppgick till
1506 (1 099) Mkr. Under aret uppgick
koncernens investeringar totalt till 1 227
(284) Mkr och avser frimst aktier i dot-
terbolag samt kapacitets- och miljdinves-
teringar i Ahus. Kassaflédet fran den
l6pande verksamheten uppgick till 1 126

(1 315) Mkr och likvida medel minskade
med 836 Mkr (+ 504). Tillsammans med
outnyttjade laneramar har koncernen en
likviditetsreserv pa 5862 (6 357) Mkr.

MAL

Koncernens bokférda soliditet bér uppga
till minst 35 procent. Det enskilt storsta
virdet i V&S (varumirket Absolut) ater-
finns inte i balansrikningen, varfér mal-
tal som "avkastning pa eget kapital” blir
missvisande. Bolagets utdelningspolicy
har dirfér utformats sa att den stiller
krav bade pa utdelningsniva och resultat-
utveckling.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelning férvintas langsik-
tigt uppga till 10,5 procent av det
genomsnittliga bokférda egna kapitalet.
Vid faststillande av utdelningen ska
hinsyn tas till bolagets finansiella still-
ning och férvintade kapitalbehov.

UTVARDERING

V&S har gatt fran att vara ett svenskt
alkoholdryckesbolag till att bli en inter-
nationell aktér med ett av virldens star-
kaste varumirken (Absolut vodka) pa ett
decennium. 2005 kom 44 procent av kon-
cernens férsiljning fran Nordamerika,
medan endast 14 procent av férsiljningen
kom frin Sverige. Eftersom en sa stor del
av bolagets intikter genereras i dollar ar
man starkt exponerad mot valutakursen,
vilket ger utslag i den ekonomiska utveck-
lingen. Bolaget arbetar dock stindigt
med sin produktportfélj och bearbet-
ningen av marknader. Pa bara fyra ar har
den Nordamerikanska forséljningens
andel av koncernens totala férsiljning
minskat fran 52 till dagens 44 procent.
Intiktsandelen fran produktgruppen
vodka har under samma period gitt fran
73 procent av férsiljningen 2001 till 59
procent for 2005. V&S limnar en utdel-
ning for 2005 pa 600 Mkr, vilket innebir
10,6 procent av det genomsnittliga egna
kapitalet och soliditeten vid arsskiftet

lag pa 40,0 (34,9) procent.

Ordf: Claes Dahlbéack

VD: Bengt Baron

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 9839 9264
Kostnader -7826 -7638
Resultat fran andelar i intresseféretag 57 7
Rorelseresultat 2070 1633
Finansiella intakter 135 111
Finansiella kostnader -269 -125
Resultat fore skatt 1936 1619
Skatt -430 -520
Nettoresultat 1506 1099
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 1501 1097
Minoritetsintressen 5 2
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 8 554 6558
Réntebarande anlaggningstillgangar 3729 3169
Ej rantebarande omsattningstillgangar 4317 3593
Rantebarande omsattningstillgangar 626 1462
Totala tillgdngar 17226 14782
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 6323 5049
Minoritetens andel av eget kapital 563 70
Summa eget kapital 6886 5119
Réntebarande avsattningar 85 85
Ej rantebarande avsattningar 1915 1964
Rantebarande langfristiga skulder 4784 4735
Rantebarande kortfristiga skulder 910 695
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2646 2184
Totala skulder och eget kapital 17226 14782
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1126 1315
Kassaflode fran investeringsverksamhet —1 058 -233
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -936 -609
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 25,9 23,1
Rt (genomsnitt), % 13,8 11,7
Rsyss (genomsnitt), % 18,9 15,6
Rop (genomsnitt), % 28,1 26,6
Soliditet, % 40,0 34,6
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 600 400
Bruttoinvesteringar 1227 284
Av- och nedskrivningar 191 200
Antal anstéllda i medeltal 2363 2401
Sjukfranvaro, % 5,9 5,0
Statens agarandel, % 100 100
SOLIDITET, %
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Etikpolicy. JA

Jamstalldhetspolicy JA

Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda

LedningSgrupp......ccccocrrcciinen

kvinnor 38% / méan 62%
kvinnor 13% / méan 87%

SEYFEISE oo kvinnor 25% / méan 75%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem ........................... Delvis ISO 14001 / eget
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Claes Dahlback. | Led: Anders Bjorck, Lars Danielsson, Jonas Iversen, Inger Lundberg, Helle Kruse Nielsen, Ebbe M
Loiborg, Arne Martensson, Mats Ringesten. (Inger Lundberg och Arne Martensson avgick och Sonia Karlsson valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Johan Lund,
Jan Lundin. | Arb suppl: Kent Karlsson, Roger Méller. | Revisorer: Owe Eurenius och Stefan Holmstrom, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 239 (230) tkr. Arvode till arsstiammovalda ledaméter uppgar 2006 till 109 (105) tkr.
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ﬁl!? VASAKRONAN

Vasakronan ar ett kommersiellt fastig-
hetsbolag som ager kontorsfastigheter i
Stockholm, Goteborg, Malmé, Lund och
Uppsala. | riksdagsbeslut fran 1998 kon-
stateras att Vasakronan ska svara for for-
adling, utveckling, forvaltning och avveck-
ling av kommersiella fastighetsrelaterade
tillgdngar utan langsiktiga motiv for staten
att 4ga och med mal som innebir hogsta
maojliga langsiktiga avkastning pa kapita-
let. Vasakronan ags av Civitas Holding AB
som i sin tur dgs av staten.

VERKSAMHET
Vasakronan férvaltar 1,7 miljoner kvm
lokalyta, framst kontor. Vasakronan
Service Partner, med cirka 100 anstillda,
erbjuder tjdnster till hyresgésterna.
Under aret har InfraCity norr om Stock-
holm sélts fér 1,4 miljarder kr. Efter arets
slut har bolagets innehav i Norrporten
AB salts till de 6vriga deldgarna varvid
Vasakronan erhallit fastigheter i Uppsala
virderade till cirka 1 miljard kr i dellik-
vid. Investerings- och upprustningspro-
jekt pagarialla delar av bestandet.
Under 2005 har hyresmarknaden varit
fortsatt svag och priglats av hard konkur-
rens om hyresgisterna. Vakansgraden i
Vasakronan minskade totalt sett under
aret fran 12 till 8 procent av hyresintik-
terna delvis pa grund av férsiljningen av
InfraCity.

EKONOMI

Resultatet av forvaltningen uppgick till
1194 (1 030) Mkr. For 2006 riknar bola-
get med ett ofériandrat resultat. Vasa-
kronan tilldmpar fran 2005 IFRS vilket
bland annat medfér att fastigheterna vir-
deras till marknadsvirde och att virdefor-
andringar paverkar resultatet. Marknads-
virdet i slutet av 2005 var 32,8 miljarder
kr, en 6kning pa jimfoérbart bestand med
3 procent. Fastigheter for cirka 1,6 mil-
jarder kr har salts.

MAL
Vasakronans finansiella mal ar satta for
att ge en hog totalavkastning, hog utdel-
ningskapacitet, hog tillvixtkapacitet och
finansiell stabilitet. Avkastningsmalet ar
en avkastning pa eget kapital som mot-
svarar den riskfria riintan plus 5 procent-
enheter. Soliditetsmalet, 4r satt mot bak-
grund av att fastighetsférvaltning dr en
kapitalintensiv verksamhet, ska langsik-
tigt uppga till minst 35 procent. Rinte-
tackningsgraden ska ligst vara 2,0 ganger.
Det icke-finansiella malet ir att
huvudintressenterna, kunder, medarbe-
tare, kapitalmarknad, media och politi-
ker ska uppfatta Vasakronan som Sveri-
ges ledande fastighetsforetag.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska vara 3 procent av eget
kapital, dock maximalt 30 procent av
resultatet efter finansiella kostnader och
schablonskatt. Till det utdelningsgrun-
dande resultatet ska liggas realiserade
dvervirden vid fastighetsférsiljningar
(nettoforsiljningslikvid minus anskaff-
ningskostnad med tilldgg fér investe-
ringar).

UTVARDERING

Vasakronansstillning palokalhyresmark-
naden ir stark. Fastighetsbestandet dr vil
allokerat och hyresgisterna dr mycket
nojda enligt branschens gemensamma
undersdkningar. Vasakronan uppnadde
n6jd kund index pa 79 mot branschsnit-
tet pa 71. En nagot bittre konjunktur i
bland annat Stockholmsomradet ater-
speglas i en stabilisering av hyresnivaerna
men en fortsatt mycket stark konkurrens
dir Vasakronan hivdat sig vil.

For 2005 var avkastningsmalet 7,9
procent medan avkastningen var g,5 pro-
cent. Malen fér soliditet och rantetéck-
ningsgrad dvertriffades for 2005.

For verksamhetsaret 2005 limnas en
utdelning pa 254 (165) Mkr, vilket mot-
svarar 30 procent enligt utdelnings-
policyn.

Ordf: Egon Jacobsson

VD: Hakan Bryngelson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Hyres- och férvaltningsintéakter 2689 2719
Drift-/underhallskostnader -1105 -1150
Driftéverskott 1584 1569
Ovriga rorelsekostnader -95 -92
Resultat fran andelar i intresseféretag 202 163
Rorelseresultat 1691 1640
Finansnetto -497  -610
Vérdefoérandring fastigheter 1029 -107
Resultat fore skatt 2223 923
Skatt -542 -55
Nettoresultat 1681 868
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 1681 868
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 32 881 32948
Réntebarande anlaggningstillgangar 3268 2974
Ej rantebarande omsattningstillgangar 635 1217
Rantebarande omsattningstillgangar 328 408

37112 37547

Totala tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 18524 17 156
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 18524 17 156
Avséttningar 3572 3503
Réntebarande skulder 12626 14745
Ej rantebarande skulder 2390 2143
37112 37547

Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1212 230
Kassaflode fran investeringsverksamhet 992  -929

Kassaflode fran finansieringsverksamhet —2 284 682

NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 9,5 5,2
Rt (genomsnitt), % 7,8 5,2
Soliditet, % 50 46
Rantetackningsgrad 3,4 2,7
Hyresintakter kr/kvm (genomsnitt) 1399 1409

Marknadsvarde, Mkr

OVRIGT, Mkr
Utdelning

Forvarv av fastigheter, Mkr
Forsaljning av fastigheter, Mkr
Antal anstéllda i medeltal

Sjukfranvaro, %
Statens agarandel, %

32827 32895

2005 2004
254 165
- 1953
1635 1041
374 373
4,1 4,7
100 100
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kvinnor 40% / méan 60%
kvinnor 25% / méan 75%

SEYrelSe oo kvinnor 33% / méan 67%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem JA
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Egon Jacobsson. | Vice ordf: Lars V Kylberg. | Led: Hakan Bryngelson, Lars Johan Cederlund, Hans Dahlgren,
Birgitta Kantola, Christina Liffner. (Hakan Bryngelson avgick pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Ronny Bergstrém, Marianne Gustafsson. | Revisorer: Ingemar

Rindstig, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 174 (168) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 87 (84) tkr.
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@ VASALLEN

Vasallen AB bildades 1997 for att i sam-
arbete med kommuner och lokalt narings-
liv utveckla och foradla nedlagda forsvars-
fastigheter till attraktiva och levande
stadsdelar for nya verksamheter. Nar
omvandlingen dr genomford saljs fastig-
heterna pa kommersiella villkor.

VERKSAMHET
Vasallen dger och utvecklar idag fore
detta forsvarsfastigheter pa 14 orter;
Kiruna, Boden, Ostersund, Sollefte,
Falun, Stringnis, Kristinehamn, Vax-
holm, Sédertilje, Visby, Linkoping, Boras,
Angelholm och Karlskrona. Det totala
fastighetsbestandet uppgar till cirka
740000 kvm lokalarea. Koncernens uthyr-
ningsgrad uppgar till 73 (74) procent och
merparten av koncernens hyresgister
kommer fran den offentliga sektorn.
Anliggningarna ir organiserade i dotter-
bolag och huvudkontoret finns i Orebro.
Under 2005 har Vasallen kopt sju
anldggningar som inte lingre behdvs i
forsvaret efter forsvarsbeslutet 2004, i
orterna Visby, Stringnis, Kristinehamn,
Ostersund och Vaxholm. Vasallen har
ocksa under aret avyttrat flera bolag
och fastigheter om totalt 461 Mkr.

EKONOMI
Vasallens omsittning minskade under
aret till 369 (374) Mkr. Hyresintikterna
minskade kraftigt till 142 (255) Mkr pa
grundavavyttringar medan entreprenad-
intdkterna uppgick till 222 (114) Mkr.
Vinsten fran forsiljning av fastigheter och
bolag uppgick till 63 Mkr. Arets resultat
efter skatt om 73 (96) Mkr innehaller
viardeférandringar avseende fastighe-
terna om 67 (—23) Mkr. Under aret har
fastighetsvirden skrivits ned med 65 (65)
Mkr. Vasallens fastighetsbestand virde-
rades vid arsskiftet till 870 (989) Mkr.
Investeringarna ckade till 243 (163) Mkr
av vilka de frimsta projekten var Arena
Rosenholm i Karlskrona samt lokaler for
Rittsmedicinalverket och Statens Krimi-
naltekniska Laboratorium i Link&éping.

MAL

Vasallens mal dr att forddla fastighets-
bestandet och fa goda hyresintikter sa
attfastigheternablir intressanta férvirvs-
objekt pa den kommersiella marknaden.
Sedan starten har Vasallen férvérvat
sammanlagt 24 fore detta forsvarsanligg-
ningar. Av dessa ir hittills 11 anligg-
ningar omvandlade och salda.

Vasallens avkastning pa genomsnitt-
ligt eget kapitalet 6ver en foridlings-
cykel ska motsvara den femariga stats-
obligationsrintan plus 2,5 procent. Varje
dotterbolag ska dessutom uppna ett
positivt rérelseresultat efter tre ars verk-
samhet och efter fem ars verksamhet ett
positivt resultat efter finansnetto.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen bér uppga till 3050 pro-
cent av resultatet efter avdrag for skatt.

UTVARDERING

I genomsnitt under tiden 1998—2005
uppgick avkastningen till 6,9 procent
vilket dr i enlighet med malet. Utdel-
ningen om 76 Mkr motsvarar ungefar
hela drets resultat och éverstiger malet.
De flesta av de dotterbolag som Vasallen
dgtitre ar har uppnatt ett positivt drift-
netto. Mindre #n hilften av dotterbolagen
som innehafts i fem 4r har dock uppnatt
ett positivt resultat efter finansnetto.
En svag niringslivsutveckling pA manga
orter inverkar negativt pa mdjligheterna
att utveckla fastigheterna i den takt som
arnddvindig for att na dessa mal. I fastig-
hetsbranschens arliga kundundersékning,
Fastighetsbarometern, fick Vasallen
hégst nojd kund index av alla undersokta
fastighetsbolag, vilket visar pa bolagets
framgang i marknaden och bland hyres-
gister. Vasallen uppnadde néjd kund
index pa 817.

1) Forklaring av n6jd kund index, skalan. Fastighets-
barometerns n6jd kund index mater bland annat
image, service, anpassning, felanméalan och lokalen.
Branschsnittet uppgick 2005 till 71 och utfallet for
de deltagande foretagen lag mellan 54 och 81.

Ordf: Sten Olsson VD: Hakan Steinbichel

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Hyresintakter 142 255
Intakter entreprenader 222 114
Ovriga forvaltningsintakter 5 5
Kostnader -336 -256
Driftoverskott 33 118
Utv.- och adm.kostnader -52 -50
Vérdeforandring fastigheter 67 -23
Rorelseresultat 48 45
Finansnetto 30 4
Resultat fore skatt 78 49
Resultat fran avvecklade verksamheter 5 3
Skatt -10 44
Nettoresultat 73 96
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 73 96
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 645 994
Ej rantebarande omséattningstillgangar 457 216

Réntebarande omséattningstillgangar 1272 1246
Totala tillgangar 2374 2456
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 2080 2103
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 2080 2103
Ej rantebarande langfristiga skulder 78 68
Ej rantebarande kortfristiga skulder 216 285
Totala skulder och eget kapital 2374 2456
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 147 1147
Kassaflode fran investeringsverksamhet 169 -675
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -96 -208
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 3,5 4,6
Soliditet, % 87,6 85,6
Lokalarea, tkym 738 574
Marknadsvarde, forvaltningsfastigheter 870 989
Uthyrningsgrad, % 73 47
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 76 96
Bruttoinvesteringar 243 163
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 82 87
Sjukfranvaro, % 3,0 3,3
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 34% / méan 66%
LedningSgrupp.....ccovrricreerrsenes kvinnor 0% / man 100%
SEYFEISE oo kvinnor 37% / méan 63%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem JA
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Sten Olsson. | Led: Jens Engwall, Marianne Férander, Lena Hedlund, Lars Johnsson, Jan-Peter Jonsson, Bo Netz,
Holger Wastlund. (Bo Netz avgick och Biljana Petrovic valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Ann Eriksson, Richard Westling. | Revisorer: Per Wardhammar,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 109 (105) tkr, vice ordférande 78 (75) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 54 (52) tkr.
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VATTENFALL g

Vattenfall AB (VAB) bildades 1992 efter
riksdagsbeslut 1991 med motiven att
effektivisera forvaltningen av statens
kapital, mojliggora konkurrens pa samma
villkor som konkurrenterna och ta vara pa
affarsmaojligheter utomlands. Riksdagen
har beslutat att VAB ska drivas pa ett
affarsmassigt satt och uppfylla marknads-
massiga avkastnings- och utdelningskrav.
Inom ramen for affarsmassighet ska VAB
vara det ledande foretaget i omstallningen
till ett ekologiskt och ekonomiskt hallbart
svenskt energisystem.

VERKSAMHET

VAB producerar, distribuerar och siljer
el och virme i framst Sverige, Finland,
Tyskland och Polen. VAB har en mark-
nadsandel pa cirka 20 procent i Norden,
cirka 17 procent i Tyskland och dr det
fjarde storsta elproducentféretaget i
Europa. VAB dr Europas storste virme-
producent. VAB har fem strategiska
ambitioner; att bli nummer ett for mil-
jon och fér kunden, att fortsitta den l16n-
samma tillvixten, att vara en attraktiv
arbetsgivare och bli en benchmark fér
branschen. Elpriset i Norden steg med
cirka 3 procent jimfért med 2004 och i
Tyskland steg priserna med cirka 64 pro-
cent. VAB genomf6r nu omfattande
investeringsprogram, drygt 45 miljarder
kr i Sverige fram till 2015.

EKONOMI

Resultatet efter skatt mer &n dubblades
till 19 235 Mkr men innehaller ersitt-
ningen for stingningen av Barsebidck med
netto 3,1 miljarder kr. Rérelseresultatet
(EBIT) 6kade med 28 procent till 24744
Mkr, exklusive jamforelsestérande pos-
ter. Den stdrsta delen av 6kningen av
EBIT kommer fran Tyskland som star for
drygt 40 procent av EBIT. Nordens resul-
tat gynnades av 6kad vattenkraftproduk-
tion och i Tyskland 6kade resultatet tack
vare hogre priser. Aven Polen forbatt-
rade sitt resultat (18 procent).

MAL

Avkastning pa eget kapital ska langsik-
tigt vara 15 procent, rintetidckningsgrad
3,5—5 och en rating inom single A-kate-
gorin. VAB ska inom ramen fér kravet pa
affirsmissighet vara det ledande fore-
taget i omstéllningen till en ekologiskt
och ekonomiskt uthallig svensk energi-
forsdrjning. Regeringen har gjort bedém-
ningen att VAB bor kunna svara fér minst
5 TWh ny elproduktion fran férnybar
energi inom vindkraft, bioenergi och
solenergi i Sverige fran 2002 ars niva till
2010 under férutsittning att de stodsys-
tem som finns bevaras, relevanta tillstand
ges inom rimlig tid och bolaget har méjlig-
het att forvirva rittigheter pa affirsmis-
siga villkor. P4 arsstimman 2006 fastslogs
nya ekonomiska mal.

UTDELNINGSPOLICY

En langsiktigt stabil utdelning som nor-
malt motsvarar en tredjedel av resultatet
efter skatt. Pa arsstimman 2006 fastslogs
en ny utdelningspolicy pa mellan 40—60
procent av nettoresultatet.

UTVARDERING

Avkastningen pa eget kapital pa rullande
femarsperiod var 17,2, rinteticknings-
graden exklusive jimférelsestdrande pos-
ter var 8,4 och ratingen single A minus.
Utdelningen uppgar till 5800 Mkr, den
stérsta nagonsin. Utdelningen justerat
for Barsebicksersittningen motsvarar
36 procent. Didrmed uppfylldes och &ver-
triffades de finansiella malen. Géllande
fornybar energi har styrelsen fastslagit
ett handlingsprogram fér att na malet om
minst 5 TWh. Till f6ljd av langa plane-
rings- och tillstandsprocesser kan det ta
nagot lingre tid 4n till 20r0. VAB har
investerat i Lillgrund som blir Sveriges
storsta vindkraftpark och utvirderar
vindkraft i Kriegers Flak vilka tillsam-
mans kan ge cirka 2,2 TWh ny vindkraft
inom tidsperioden. Ytterligare projekt
pagar och utvirderas.

Ordf: Dag Klackenberg

VD: Lars G Josefsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004

Nettoomsattning 129158 113 366

Kostnader -102 121 -95294
Resultat fran andelar i intresseféretag 693 -960
Rorelseresultat 27730 17112
Finansiella intakter 3810 2969
Finansiella kostnader -5221 -5467
Resultat fore skatt 26319 14614
Skatt -5642 -4955
Nettoresultat 20518 9604
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 19235 8944
Minoritetsintressen 1283 660
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004

Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 237 749 214 945

Réntebarande anlaggningstillgangar 22215 23967
Ej rantebarande omsattningstillgangar 51 702 29 248
Rantebarande omsattningstillgdngar 18 755 17 045

Totala tillgdngar 330421 285205

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 78122 72994
Minoritetens andel av eget kapital 10344 10114
Summa eget kapital 88466 83108
Réntebarande avsattningar 47 691 45491
Ej rantebarande avsattningar 59802 58096
Rantebarande langfristiga skulder 69133 64119
Ej rantebarande langfristiga skulder 2425 2135
Rantebarande kortfristiga skulder 9530 8894
Ej rantebarande kortfristiga skulder 53374 23362

Totala skulder och eget kapital 330421 285205

KASSAFLODE, Mkr 2005 2004

Kassaflode fran lopande verksamhet 24423 24103
Kassaflode fran investeringsverksamhet-23 695 -10 631
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -796 -15 284

NYCKELTAL 2005 2004
Re (rullande 12-manader), % 22,0 15,6
Soliditet, % 26,8 29,1
Rantetackningsgrad 8,4 5,9
Avkastning pa nettotillgangar, % 15,9 13,3
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 5800 5600
Bruttoinvesteringar 24497 12731
Av- och nedskrivningar 14812 15274
Antal anstéllda i medeltal 32231 33017
Sjukfranvaro, % 4,1 4,0
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA SYNLIGT EGET KAPITAL, %
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L BVET Utfall
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 23% / méan 77%
LedningSgrupp......cccoeorvieerees kvinnor 10% / méan 90%
SEYFEISE oo kvinnor 37% / méan 63%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem ..............cccccccoceeeeo.. EMAS/ISO i Norden
Redovisar enligt IFRS JA

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Dag Klackenberg. | Led: Maarit Aarni, Christer Ba&dholm, Lone Fgnss Schrgder, Lars G Josefsson, Peter Lindell,
Hans-Olov Olsson, Anders Sundstrém. (Lars G Josefsson avgick och Greta Fossum valdes pa arsstamma 2006.) | Arb rep: Carl-Gustaf Angelin, Johnny Bern-
hardsson, Ronny Ekwall. | Arb suppl: Lars Carlsson, Per-Ove L&dv, Stig Lindberg. | Revisorer: Lars Traff, Ernst & Young samt Per Redemo, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 437 (420) tkr. Arvode till arsstiammovalda ledaméter uppgar 2006 till 218 (210) tkr.

INGAR | GRUPPEN FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR



VENANTIUS AB
org nr 556449-5116 | www.venantius.se

Venantius ar ett kreditmarknadsbolag.
Det ursprungliga uppdraget var att pa ett
ansvarsfullt satt hantera uppkommande
obestandssituationer i en fran SBAB éver-
tagen lanestock och i det arbetet beakta
statens totala kostnader. Uppdragets
nuvarande inriktning dr att aterféra kredit-
engagemangen till det reguljara kredit-
visendet. Venantius har ocksa sedan
overtagandet 1997 av resterande till-
gangar och ataganden inom Securum/
Retriva-koncernen i uppdrag att driva

och avveckla dessa.

VERKSAMHET

Venantius har arbetat fér att bidra till
rekonstruktioner av framfor allt bostads-
riattsféreningar. Det langsiktiga verksam-
hetsmalet dr att avveckla bolagets till-
gangar. Venantius ska inte konkurrera
med andra bolaneinstitut om utldning
till nya kunder. Tillgdingarna bestar av
lan till bostadsrittsféreningar och fastig-
hetsbolag. Dirtill kommer restkrav, bor-
gensansvar, konkurser och tvister samt
ataganden i form av garantier. Dessa ford-
ringar representerar visentliga belopp.
Under 2005 har i VF Finans (fére detta
Securum/Retriva) inkommit 58 Mkr av-
seende sidana restfordringar. Venantius
har ocksa ansvaret fér likvidationen och
slutarkiveringen av ett stort antal bolag
och &vriga tillgangar, ursprungligen hin-
forliga till Securum/Retriva-koncernen.
Denna bevakning och administration
beriknas paga under lang tid. Resurser
krivs darfor for denna uppgift dven efter
det att samtliga lanefordringar avyttrats.

EKONOMI

Koncernen redovisade ett resultat fore
skatt pa 523 (894) Mkr. Rintenettot har
minskat och uppgar till 361 (447) Mkr.
Minskningen beror frimst pa en minskad
utlaning. Arets atervinningar uppgar till

236 (624) Mkr. Den del av koncernen
som hirrér fran den tidigare Securum/
Retriva-koncernen har limnat ett posi-
tivt bidrag med 78 Mkr.

MAL

Malet dr att avyttra kvarvarande lan till
langsiktigt marknadsvirde och att aktivt
bevaka konkursfordringar och driva rest-
krav for att erhalla stérsta méjliga ekono-
miska utfall.

UTDELNINGSPOLICY

Storleken pa utdelning fran bolaget
begrinsas for ndrvarande av villkoren i
av Riksgildskontoret utstéllda garantier
samt av att likvida medel maste finnas
tillgéngliga for att successivt 16sa férfal-
lande uppléaning.

UTVARDERING
Nir Venantius bildades beriknades de
totala kreditférlusterna éver tiden att
uppga till mellan 8—12 miljarder kr
vilket innebar att det vid projektets slut
skulle finnas kvar ett eget kapital pa
mellan 1—2 miljarder kr av ursprungliga
8 miljarder kr. I samband med att Secu-
rum/Retriva férviarvades kalkylerades
att detta dver tiden skulle tillféra bola-
get ytterligare o,7 miljarder kr i eget kapi-
tal. Staten berédknades dirmed kunna fa
tillbaka ett kapital uppgaende till mellan
1,7—2,7 miljarder kr. Venantius eget
kapital uppgick vid arsskiftet till 7,8
miljarder kr, minus 0,6 miljarder kr som
delades ut i december, vilket visentligen
overtriffar det ursprungliga kravet. Av
detta hirrér 5,2 miljarder kr fran moder-
bolagets ursprungliga verksamhet och
2,6 miljarder kr fran Securum/Retriva.
Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 6,5 (11,7) procent. Utdelningen fér
2005 uppgick till 3 miljarder kr i syfte
att effektivisera kapitalstrukturen.

Ordf: Curt Persson

VD: Eva-Britt Gustafsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Rénteintakter 461 660
Réntekostnader -100 -213
Réntenetto 361 447
Provisionsnetto -2 -2
Netto finansiella transaktioner 11 -69
Summa rérelseintakter 370 376
Kostnader fére kreditforluster -84 -106
Kreditforluster, netto 236 624
Resultat fore skatt 523 894
Skatt -49 -84
Nettoresultat 474 810
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 474 810
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3 4
Réntebarande anlaggningstillgangar 3959 5951

Ej rantebarande omsattningstillgangar 229 425

Réntebarande omséattningstillgangar

7856 7980

Totala tillgdngar

12047 14360

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 7187 7356
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 7187 7356
Ej rantebarande avsattningar 284 280
Rantebarande langfristiga skulder 4543 6547
Ej rantebarande kortfristiga skulder 34 178

Totala skulder och eget kapital

12047 14360

KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2637 2998
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 -1

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 654 -3 128

NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 6,5 11,7
Lanevolym, brutto, Mkr 4792 7021
Kapitalbas, Mkr 6992 7112
Soliditet, % 59,7 51,2
Kapitaltackningsgrad, % 103 92
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 3000 643
Bruttoinvesteringar 1 3
Antal anstéllda i medeltal 31 35
Sjukfranvaro, % 0,8 1,9
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda

kvinnor 58% / méan 42%

LedningSgrupp.....cccccovcrrccciie.

... kvinnor 0% / méan 100%

SEYFEISE oo kvinnor 33% / méan 67%
Miljépolicy JA
Miljcledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Curt Persson. | Led: Mats Dillén, Eva-Britt Gustafsson, Bernt Jorholm, Helena Rempler, Michael Thorén, Kerstin Unger.
(Eva-Britt Gustavsson avgick pa arsstamma 2006.) | Revisorer: Sten Hakansson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Gunnar Abrahamsson, Deloitte AB.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 124 (120) tkr. Arvode till arsstammovalda ledamoter uppgar 2006 till 62 (60) tkr.
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VISITSWEDEN AB
org nr 556500-7621 | www.visitsweden.com

Visit 2'm
Sweden

Den 1 juli 1995 bildades ett av staten

och turistnaringen gemensamt agt bolag —
Sveriges Rese- och Turistrad AB. Bolaget
ansvarar for marknadsféringen av Sverige
som turistland utomlands och har dven ett
ansvar for varumarket Sverige och "Sverige-
bilden” gentemot den svenska marknaden.
Turistnaringen har en stor samhallsekono-
misk och tillvaxtpolitisk betydelse och ar
féremal for statligt engagemang i de flesta
lander. Varldens storsta naring har, med

fa undantag, ett stod fran det offentliga
genom nationella turistorganisationer.
Bolaget bytte namn i mars 2006 till Visit-
Sweden AB.

VERKSAMHET

VisitSweden har som huvudsaklig upp-
gift att utomlands ansvara fér den éver-
gripande marknadsféringen av Sverige
som resedestination. Staten finansierar
bolagets basverksamhet och den &ver-
gripande imagemarknadsforingen,
"varumirket Sverige”, medan niringen
finansierar riktade aktiviteter, produkt-
marknadsforing i anslutning till bolagets
verksamhet. Huvudkontoret dr placerat i
Stockholm. Utomlands finns representa-
tion i Danmark, Finland, Frankrike,
Italien, Japan, Kina, Nederlinderna,
Spanien, Storbritannien, Tyskland och
USA. Bolaget har bearbetat foljande
prioriterade marknader: Danmark, Est-
land, Finland, Frankrike, Italien, Japan,
Kina, Nederlinderna, Norge, Ryssland,
Spanien, Storbritannien, Sydkorea, Tysk-
land och USA. Bearbetning sker genom
aktiviteter mot potentiella besckare,
press, siljled och transporféretag. En
viktig del av marknadsféringen ir, fér-
utom de traditionella kanalerna, Inter-
netportalen www.visitsweden.com.

EKONOMI

Nettoomsittningen uppgick till 129,9
(129) Mkr. Statens grundanslag uppgick
till 86,9 Mkr.

MAL

Det 6vergripande malet for turistpoliti-
ken dr att Sverige ska ha en hog attrak-
tionskraft som turistland och ha en lang-
siktigt konkurrenskraftig turistniring.
Bolaget ska medverka till att turismen
Skar genom dvergripande marknads-
féring av Sverige som turistland utom-
lands. Bolaget ska ocksa verka for att
foretag och organisationer i Sverige kan
forbittra foretagens Ionsamhet samt att
Sverige som nation far 6kade inkomster
och didrmed 6kat vilstand.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

VisitSweden har bedrivit verksamheten
enligt den inriktning som dgarna fast-
stillt. Det internationella resandet i
virlden 6kade med 5,5 procent under
2005. [ Europa var ékningen cirka 4 pro-
cent. Sverige som destination visade en
liknande utveckling under aret. Sett 6ver
det senaste 15 aren har det utlindska
resandet till Sverige utvecklats béttre
an det i dvriga Europa. Verksamhetsaret
2005 var ett rekordar for svensk turist-
niring. Antalet gistnitter i Sverige
dkade med 5,4 procent. Det ir de hogsta
volymerna som nagonsin registrerats.
Logiintikterna pa hotell, vandrarhem,
stugbyar och campingplatser 6kade med
8,5 procent. Antalet utlindska gistnit-
ter 6kade med 3,7 procent. Sverige har
Nordens stérsta marknadsandel av ut-
landska géstnitter. Sverige 6kade sin
marknadsandel fran 27,8 procent under
2004 till 28,6 procent under 2005. Sve-
rige har séledes tagit marknadsandelar
fran 6vriga Norden.

Ordf: Elizabeth Nystrém

VD: Thomas Briihl

RESULTATRAKNING, Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 130 129
Kostnader -127 -132
Rorelseresultat 3 -3
Resultat fore skatt 3 -3
Nettoresultat 3 -3
Hénforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 3 -3
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2005 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 4 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 12 16
Réntebarande omséattningstillgangar 21 26
Totala tillgdngar 37 44
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 18 15
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 18 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 19 29
Totala skulder och eget kapital 37 44
KASSAFLODE, Mkr 2005 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet -2 8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 18,2 neg
Rt (genomsnitt), % 7,4 neg
Soliditet, % 47,6 33,1
OVRIGT, Mkr 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 3 1
Av- och nedskrivningar 1 1
Antal anstéllda i medeltal 50 52
Sjukfranvaro, % 6,5 10,0
Statens agarandel, % 50 50

ANTALET UTLANDSKA GASTNATTER, miljoner
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Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Elizabeth Nystrom. | Led: Anders Blomqvist, Leif Byman, Nils Carlsson, Elisabeth Haglund, Jan Karstrém, Karin Mattsson,

Olle Wastberg. | Suppl: Bengt Klaesson, Gunilla Mitchell. | Revisorer: Alexander Hagberg, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2006 till 90 (90) tkr. Arvode till arsstammovalda ledaméter uppgar 2006 till 45 (45) tkr.
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VOKSENASEN A/S
www.voksenaasen.no

bod

Voksenasen 2&

Voksenasen A/S ar Norges nationalgava
till Sverige. Verksamheten har till syfte att
starka samhdrigheten mellan svenskar och
norrman samt 6ka den 6msesidiga kunska-
pen om ldndernas samhillsliv, sprak och
kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen idr en métesplats for kultur-
och samhillslivet i Norge och Sverige.
Voksenasens programverksamhet bestar
av cirka 60 egna arrangemang per ar.
Aktiviteterna fangar upp bade dags-
aktuella politiska och kulturella hindel-
ser och en mer langsiktig utveckling i
svensk-norska relationer. Voksenasen
strivar efter att bygga upp ett omfat-
tande kontaktnit av myndigheter och
organisationer i de bada linderna. De
flesta aktiviteterna riktas mot en bred
allminhet eller en speciell yrkes- och
intressegrupp, andra har en mer speciell
ungdomsprofil som exempelvis Sommar
Akademi Voksenasen.

For Voksenasen A/S har 2005 varit
ett viktigt ar. Férutom markeringen av
unionsuppldsningen 1905, dir Voksen-
asen spelat en central roll fér de norsk-
svenska evenemangen bade som arrangor
och samarbetspart med besdk, utstall-
ningar och seminarier som sirskilda
programpunkter, har en ombyggnad av
hotell- och konferenscentret pabérijats.

EKONOMI
Voksenasen far ett bidrag pa 9,3 Mkr
fran svenska staten for programverksam-

Oslo

het och lokalkostnad. I &vrigt ska verk-
samheten vara ekonomiskt sjilvbiarande.

MAL

Malet dr att Voksenasen ska vara en
sjdlvklar métesplats och ett vil utnyttjat
debattforum fér kultur- och samhills-
livet i Norge och Sverige. Programverk-
samheten ska frimja samhorigheten
mellan svenskar och norrmin, virna om
yttrandefriheten och arbeta for respekt
och tolerans i ett mangkulturellt sam-

halle.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande,
dirav finns ingen utdelningspolicy.

UTVARDERING

Graden avmaluppfyllelse ir god. Voksen-
asen har under aret med stor medveten-
het arbetat fér att minska foretagets
ekonomiska sarbarhet.

Under de senaste dren har Voksenasen
dven medverkat till en rad bokutgiv-
ningar som belyser relationerna mellan
Sverige och Norge. Det officiella jubi-
leumsverket 6verricktes den 11 juni
2005 av forfattarna Bo Strath och Francis
Sejerstedt till de bada lindernas stats-
chefer Carl XVI Gustaf och Harald V.

Under aret markerades dven att det var
50 ar sedan statsminister Einar Gerhard-
sen &verrdckte Voksenasen som gava till
Tage Erlander.

Ordf: Berit Oscarsson VD: K

arl Einar Ellingsen

RESULTATRAKNING, MNOK 2005 2004
Nettoomsattning 46 41
Kostnader -46 -40
Rérelseresultat 0 1
Resultat fore skatt 0 1
Nettoresultat 0 1
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 1
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, MNOK 2005 2004
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3 3
Réntebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 10 8
Totala tillgangar 14 12
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 9 8
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 9 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 5 4
Totala skulder och eget kapital 14 12
NYCKELTAL 2005 2004
Re (genomsnitt), % 0,0 8,8
Rt (genomsnitt), % 0,0 5,9
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 8,8
Rop (genomsnitt), % 0,0 10,0
Soliditet, % 64,3 66,7
OVRIGT, MNOK 2005 2004
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 1 2
Av- och nedskrivningar 1 1
Antal anstallda i medeltal 51 51
Sjukfranvaro, % 6,9 10,2
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy. JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt méngfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 49% / méan 51%
LedningSgrupp......cccooeerivceernes kvinnor 20% / méan 80%
SEYFEISE oo kvinnor 67% / méan 33%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem EGET
Redovisar enligt IFRS NEJ

Styrelse och revisorer 2005/2006 | Ordf: Berit Oscarsson. | Led: Karin Bruzelius, Pia Enochsson, Johan J. Jakobsen, Sara Kristensson, Martin Martinsson,
Arne Ruth, Linn Ullman, Tove Veierod. (Pia Enochsson avgick och Ingrid Lomfors valdes pa arsstamma 2006.) | Revisorer: Ole F. Kjelstrup, Kjelstrup & Wiggen

A/S, Oslo.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar fr.o.m. 2006 till 33 (0) tkr. Arvode till arsstammovalda ledamoter uppgar 2006 till 8 (0) tkr.
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FORETAG UNDER OMSTRUKTURERING

Foretag under omstrukturering

ZENIT SHIPPING AB, 556031-2919
Zenit Shipping AB bildades under 1930-
talet som ett dotterbolag till det dé privata
AB Gotaverken i syfte att sta som bestl-
lare av fartyg som byggdes for varvets egen
rikning. I samband med férstatligandet av
AB Gétaverken vid bildandet av Svenska
Varv AB 1977 fick Zenit Shipping AB en
aktivare roll.  sasmband med sjéfartskrisen
dverlits kundfordringar for vilka bestil-
larna inte kunde fullgéra sina betalningar
till Zenit Shipping AB.

Riksdagen beslét varen 1983 att rekon-
struera Svenska Varv AB, varvid Zenit

SAKAB AB, 556129-9537

SAKAB AB (tidigare Svensk Avfallskon-
vertering AB) bildades 1975 med uppgift
att, som ensamt foretag, bortskaffa farligt
avfall. SAKAB erbjuder miljéservicetjins-
ter avseende farligt avfall. I verksamheten
ingar, férutom mottagning av avfall, forbe-
handling, mellanlagring samt huvudsakli-
gen behandling av avfall. Féretaget verkar
for en giftfri miljé och dr den sjilvklara och
ledande problemlgsaren inom allt farligt
avfall.

1990 bemyndigades regeringen efter
beslut av riksdagen att avyttra aktier i
SAKAB. Kravet var att minst 51 procent av
aktierna behdlls av staten och kommunerna
(Svenska Kommunférbundet). 1991 hem-
stillde regeringen pa nytt om bemyndi-
gande fran riksdagen att fa silja statens
aktier. Riksdagen beviljade aterigen reger-
ingen att avyttra aktier i SAKAB. Inga
kommentarer gjordes denna gang om
begrinsningar i férsiljningen av aktier.

Shipping AB blev ett instrument. Alla n6d-
lidande engagemang éverfordes till Zenit
Shipping AB med resultat att Svenska Varv
AB:sbalansrikning kunde saneras. Zenit
Shipping AB tillférdes 3 ooo Mkr.

Under ar 1985 triffades en uppgorelse
med Riksgildskontoret innebdrande ett
atagande att genom villkorade medelstill-
skott successivt ticka férlusterna vid
avvecklande av fartyg inom en ram av 1 700
Mkr. Till och med 1989 hade bolaget till-
godoriknat sig 1 181 Mkr. Under aren
1990—-1995 aterbetalades detta belopp till
fullo. Av 6vrigt tillskott pa 1 093 Mkr har

[ samband med férsiljningen beslutade
regeringen om en instruktion med inne-
borden att staten ska genom bibehallande
av en minoritetspost om cirka 10 procent av
aktierna i SAKAB, genom styrelserepresen-
tation och pa annat sitt tillférsikras fort-
satt insyn i SAKAB. T augusti 1992 salde
staten 9o,1 procent av sina aktier till WMI
Sellbergs AB. Vid forsiljningen fick staten
en mojlighet att silja ytterligare poster
inom tre ar. Denna mojlighet utnyttjades
under hosten 1995, da resterande aktier,
med undantag av en, saldes till WMI Sell-
bergs AB. Den aterstaende aktien tillfor-
sikrade staten en fortsatt insyn i féretaget
genom bland annat representation i styrel-
sen. Sedan den 1 januari 2000 dr Sydkraft
(numera E.ON Sverige AB) huvudigare av
SAKAB. g procent dgs av den franska kon-
cernen SITA och en aktie dgs av staten. |
samband med férsiljningen av SAKAB till
Sydkraft dndrades namnet pa foretaget till
Sydkraft SAKAB AB.

hittills aterbetalats 107 Mkr. Som mest har
Zenit Shipping AB kontrollerat 6 400000
dwt fordelat pa cirka 4o fartyg. Enligt riks-
dagsbeslut har samtliga fartyg avyttrats.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att
med bista mojliga resultat avveckla bola-
get. Bolaget har under 2005 fortsatt
avvecklingen av kvarvarande engagemang
fran tidigare dgda fartyg. Influtna medel
anvinds for aterbetalning till Riksgilds-
kontoret for tidigare villkorade tillskott.
Zenit Shipping AB:s verksamhet beriknas
avvecklas under 2006.

Riksdagen upphivde behandlingsmono-
polet for farligt avfall fran ar 1994. Med
detta beslut upphérde SAKAB:s ensamritt
till omhéndertagande av farligt avfall i
Sverige. I maj 2003 hemstillde regeringen
mot bakgrund av detta att riksdagen skulle
bemyndiga regeringen att silja statens
aktie i Sydkraft SAKAB AB. Riksdagen
antog regeringens forslag i oktober 2003.

Den 15 mars 2005 beslutades att namnet
pa foretaget, Sydkraft SAKAB AB, hidan-
efter ska vara SAKAB AB. Namnbytet for-
anleddes dock inte av dndrade dgarforhal-
landen.

Beslut om bemyndigande av att avyttra
statens aktie i SAKAB AB togs av reger-
ingen den 16 mars 2006. [ samband med
detta tecknades dverlatelseavtal.
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Historisk tillbakablick

Nedan foljer en historisk tillbakablick éver de statligt dgda féretagen. Historien beskrivs i summarisk
form genom bade intressanta och viktiga handelser, sma som stora. Syftet &r inte att beskriva histo-
rien exakt och heltackande utan att ge en relief till dagens aktiva agande inom Regeringskansliet.

1968 Staten inleder samarbete inom kirn-

1969

1970

1971

1972

1974

1977

kraftomradet och bildar tillsammans
med ASEA det hilftenigda ASEA-
ATOM.

Industridepartementet bildas dit
flertalet av de statliga foretagen fors.

Statsforetag bildas for att samordna
de stora aktiebolagen inom gruv-,
stal-, skogs-, och petrokemiska bran-
scherna med flera. Apoteksbolaget
bildas.

Virdepapperscentralen (VPC)
bildas som ett centralt serviceorgan
i samband med lagen om férenklad
aktiehantering. Apoteksbolaget far
ensamritten i Sverige att bedriva

detaljhandel med likemedel.
KabiVitrum bildas.

PK-banken bildas genom att Post-
banken och Sveriges Kreditbank
gar ihop.

Svenska Varv bildas i samband med
att staten &vertar Salén-Invests aktier
i Gotaverken. [ koncernen ingar ocksa

1978

1979

1980

1981

Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf,
Karlskronavarvet, Uddevallavarvet
och Oresundsvarvet. En omfattande
omstrukturering pabdorijas.

SSAB, Skandinaviens ledande stél-
tillverkare, bildas i en rekonstruktion
av Sveriges tre storsta handelsstal-
verk. Staten och Statsforetag dger

75 procent och Gringes 25 procent
av SSAB.

Kockums inférlivas i Svenska Varv.

SSAB och Statsféretag svarar till-
sammans for 20 procent av landets
industriinvesteringar. Tobaksbolaget
ar grunden till att Procordia bildas
som en helidgd dotterkoncern till
Stats-foretag med inriktning pa kon-
sumentvaror.

Skrivelsen "Redogorelse for foretag
med statligt 4gande” presenteras och
lamnas 6ver till riksdagen for forsta
gangen. Staten Sverlater sin hilf-
tenandel i ASEA-ATOM till ASEA.
Industrigruppen JAS bildas dir sta-
ten dr deldgare genom Férenade

1982

1983

1984

1985

1986

1987

Posten marknadsfor telefax, sa kallad
"fjarrkopiering”. Svenska Varv rekon-
strueras. Nedlidggningen av storvarven
fortsitter.

Svenska folket bestiller sammanlagt
607 goo telefoner av Televerket.

Nokia képer 70 procent av TV-
tillverkaren Luxor.

Televerkets monopol pa telefonappa-
rater upphor. Statsféretag byter
namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom férsiljning
och kép av foretag.

Det statligt heldgda Sveriges Petro-
leum (SP) och Oljekonsumenternas
forbund (OK) gar ihop och bildar
OK Petroleum med statliga finska
Neste som deligare. Férsta delpriva-
tiseringen av SSAB sker genom att
Gringes andel képs in och en tredje-
del av aktierna i SSAB siljs till ett
fatal institutioner.

Procordia bérsnoteras i samband med

en nyemission. Luftfartsverket ligger
fast ett nytt investeringsprogram som

OK Petroleum

Staten och
ASEA bildar Statsforetag KabiVitrum
ASEA-ATOM. bildas. bildas.
1968 1969 1970 1971 1972 1974
Industri- Apoteksbolaget Postbanken
departementet far ensamratt och Sveriges
skapas. till detaljhandel Kreditbank blir

med ldkemedel.

PK-banken.

Fabriksverken (FFV).

Kockums ASEA koper

Svenska Varv inforlivas i statens del i
bildas. Svenska Varv. ASEA-ATOM.

1977 1978 1979 1980 1981 1983

SSAB bildas Procordia blir Svenska Varv
(75% Stats- | dotterkoncern for rekonstrueras.
foretag). konsumentvaror. Stod till LKAB,
SSAB, NCB.

bildas av SP,
Nokia koper OK och finska Statens Jarnvéagar
majoritet i Neste. SSAB delas i Banverket
Luxor. delprivatiseras. och SJ.
1984 1985 1986 1987 1988 1989

Televerkets

monopol pa tele-

foner upphor.
Statsforetag
namnandrar

till Procordia.

Procordia bors-
noteras. Luft-
fartsverket satsar
i ny terminal och
tredje landnings-
bana vid Arlanda.

Nya Procordia
bildas med
Pharmacia och
Provendor, staten
och Volvo ager
42,5% var.

SSAB borsnoteras.
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bland annat innebir en ny inrikes- 1991 Riksdagen beslutar att helt eller 1993 Statens fastighetsférvaltning férind-
terminal och en tredje bana pa delvis privatisera 35 féretag och att ras nir Byggnadsstyrelsen upphér och
Arlanda. Sjoéfartsverket blir afférs- avveckla Forvaltningsaktiebolaget myndigheter och verk kan agera fritt
verk och far anvinda sina avskrivnings- Fortia. Posten far konkurrens pa pa fastighetsmarknaden. Vasakronan
medel for finansiering av investe- brevbefordran nir CityMail startar dvertar statens kommersiella fastig-
ringar. Staten dvertar Gringesbergs sin verksamhet. Affarsverket FFV heter till ett virde av 17,3 miljarder
Gruvor fran SSAB. ombildas till aktiebolag. kr. Procordia vixer genom forvirv av
bland annat italienska Erbamont. Volvo
1988 Statens Jarnvigar (SJ) delas. Banver- 1992 Doméinverket blir Domén AB. Vatten- och staten kommer dverens om att
ket far ansvar for bannitet och SJ for fall blir Vattenfall AB och i samband verka fér en uppdelning av Procordia i
tagtrafiken. dirmed avskiljs stomkraftnitet och tva delar. Genom aktiebyte med Volvo
utlandsférbindelser i ett nytt afférs- blir staten huvudégare i det ena, Phar-
1989 r100-arsjubiléum for Rikstelefonnitet. verk — Affirsverket svenska kraftnit. macia AB, inriktat pa likemedel, och
Griingesbergs Gruvor upphér med Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i Volvo blir huvudégare i AB Procordia
driften. LKAB tar i drift en ny huvud- ett publikt erbjudande i form av som verkar inom branscherna fér
niva i Malmberget. Procordia, Phar- kopritter i kombination med en stats- livsmedel, tobak med mera. Postens
macia och Volvos livsmedelsbolag obligation. Ett nytt bostadslanesys- monopol pa brevbefordran upphér.
Provendor gar ssmman och bildar den tem inférs och Statens Bostadsfinan- Regeringen siljer 75 procent av sta-
nya Procordia-koncernen med Volvo sieringsaktiebolag, SBAB blir helt tens aktier i férsvarskoncernen Celsius
och staten som storsta édgare med var- konkurrensutsatt. SAS férvirvar 50 och aktien noteras pa Stockholms
dera 42,5 procent av résterna. SSAB- procent av Linjeflyg och bildar ett Fondbérs A-lista. Assi AB och Domin
aktierna noteras pa Stockholms Fond- helt integrerat inrikesflyg. Atle och AB slas samman till AssiDomén AB,
bérs A-lista. Bure bildas med delar av de tidigare som ligger bud pa NCB. Fortia likvi-
l6ntagarfondernas medel och de fére- deras. Securum skjuter till 1o miljar-
1990 PK-banken képer Nordbanken. For- tag som betalat in vinstdelningsskatt der kr for att ridda Nordbanken.
valtningsaktiebolaget Fortia bildas. SJ blir delégare. Trygg-Hansa képer
siljer ett stort fastighetsbestand for Gota. Gota gar i konkurs och staten 1994 Vid arsskiftet 93/94 bildas A-Banan
1800 Mkr, majoritetsigda ASG bors- forviarvar Gota i december. Securum projekt AB fér att bygga Arlanda-
introduceras och snabbtaget X 2000 bildas for att ta hand om de problem- banan. Det ir det férsta infrastruk-
introduceras mellan Stockholm och krediter som uppstatt i Nordbanken turella projektet i Sverige som sam-
Goteborg. Koncernen Luftfartsverket till foljd av finanskrisen. finansieras av staten och niringslivet.
bildas med en tydlig uppdelning av Posten blir aktiebolag. Under aret
den affirsmissiga verksamheten och sdljs det resterande innehavet i SSAB,
myndighetsdelen. OKP, samt delar av AssiDomin AB
och Pharmacia.
Domaénverket och Riksdagen antog i
Vattenfall blir AB. juni regeringens
Stomkraftnatet blir Néringsdeparte- proposition om
Affarsverket AssiDoman AB mentet bildas med SJ delas upp i Telia och Sonera Green Cargo AB.
svenska kraftnat. och Pharmacia en sarskild enhet SJ AB, Green beslutar att g& Vattenfall och
Staten séljer ut saljs ut pa borsen. for agarfragor. Cargo AB, samman 26 mars. Vasallen mottog i
PK-banken SSAB. SBAB kon- A-Banan projekt Sveaskog AB skiljs AB Swedcarrier. AssiDomén avnote- oktober pris for god
koper Nord- kurrensutsétts. AB bildas for sam- Full konkurrens ut ur AssiDomén. Sveaskog rades fran Stock- redovisning i sam-
banken. SAS koper Linjeflyg. finansiering av infors pa Staten séljer SAQ forvarvade holmsborsen den band med seminariet
ASG noteras. Securum bildas. Arlandabanan. elmarknaden. Kontroll och VPC. AssiDoman. 28 januari 2002. Genomlyst2004.
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1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Privatisering av
35 bolag beslutas

av riksdagen.

Affarsverket

FFV blir AB.

pa brevbefordran upp-

AssiDoméan AB bildas.

Vasakronan tar

dver statens kom-
mersiella fastigheter.
Staten blir huvud-
agare i Pharmacia
och slapper livs-
medel och tobak till
Volvo. Postverket blir
Posten AB, monopol

hor. Celsius noteras

V&S Vin &

Sprits monopol
upphor. Pharmacia
gar samman

med UpJohn.

och Tipstjanst blir
AB Svenska Spel.

Telia borsnoteras.
Celsius séljs.
Oresundsbron
invigs. Vattenfall
vaxer i Tyskland
och Polen. Merita-
Nordbanken blir
Nordea AB.

Telia och Telenor
beslutar att ga
samman. Sam-

arbetet bryts
under hosten.

Penninglotteriet

MeritaNord-
banken bildas.

Statens aktier i
Svenska Skogs-
plantor éverlats

den 1 april till hel-
statliga Sveaskog.
Den svenska staten
blev ensam &agare till
SEK efter forvérv av
ABB:s 35%-andel.

Koden bérjade
tillampas av Stock-
holmsbérsen och
SBAB:s uppdrag
utvidgades till att
aven omfatta
inlaning fran
allménheten.
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1995

1996

1997

1998

1999

2000

En ny alkohollag trider i kraft och
V&S Vin & Sprits monopol upphér.
Pharmacia och det amerikanska like-
medelsbolaget UpJohn gar ihop.

AmuGruppens situation blir kritisk
under hdsten och staten skjuter till
600 Mkr for att ridda foretaget fran
konkurs. Férsta aret med full konkur-
rens pa elmarknaden. Avvecklingen
av Securums tillgdngar som en f5ljd
av pantrealisationer dr i det nirmaste
slutférd.

SBL Vaccin siljs till Active i Malmé.
Svenska Penninglotteriet och Tips-
tjanst AB gar ihop och byter namn
till AB Svenska Spel. Ett utslag i EG-
domstolen ger beskedet att System-
bolagets detaljhandelsmonopol kan
bestéa. Merita och Nordbanken offent-
liggor sin avsikt att ga samman och
bilda MeritaNordbanken.

Arbetsmarknads-, Kommunikations-,
Nirings och Handelsdepartementen
slas samman till Niringsdepartemen-
tet. Det sektorpolitiska ansvaret och
agarfragorna atskiljs i 6kad utstrick-
ning.

Resterande aktieinnehav i Pharmacia
& UpJohn siljs. Samgaendet mellan
Telia och norska Telenor godkénns
under varen men parterna kommer
islutet av december &verens om att
avsluta samarbetet och Telia och
Telenor fortsitter som enskilda fore-
tag. Sveaskog AB bildas genom 6ver-
foring av skogstillgangar fran Assi-
Domin. Staten siljer sina aktier i

SAQ Kontroll och VPC.

En omstrukturering av bade svensk
och internationell férsvarsindustri
sker genom att aktieinnehavet i Cel-
sius, motsvarande 25 procent av kapi-
talet och 62 procent av rosterna, siljs
till Saab. Telia bérsintroduceras i juni
och blir Sveriges stérsta folkaktie.

2001

2002

Oresundsbron mellan Malmé och
Képenhamn invigs 1 juli och Affirs-
verket svenska kraftnit far i uppdrag
att bygga bredband till alla kommu-
ner. Vattenfall blir ett av Nordeuro-
pas stdrsta energibolag genom for-
virven av de sttyska energibolagen
VEAG och LAUBAG for 14 miljarder
kr. Affirsverket Statens Jirnvigar om-
bildas till aktiebolag. Ett index fér att
miita e-mognaden hos statliga foretag
tas fram av Niringsdepartementet.
Nordea ABblir en nordisk bank efter
samgaenden med UniDanmark och
norska Kreditkassen. Den svenska
statens dgarandel sjunker till 18,2
procent. Vasakronan AB far pris for
Bista arsredovisning 2000.

Affarsverket Statens Jarnvigar
omstruktureras vid arsskiftet till tre
rérelsedrivande foretag/koncerner:
SJ AB, Green Cargo ABoch AB
Swedcarrier med dotterbolag. V&S
Vin & Sprit inleder ett samarbete med
Jim Beam Brands och distributions-
bolaget Maxxium fér koncernens
internationella produkter. Sveaskog
AB forvirvar AssiDomin AB. Aktie-
dgarnaiSAS tre moderbolag byter
sina aktier mot samma antal nyemit-
terade aktier i SAS AB, det nybildade
moderbolaget fér SAS koncernen.
Riksdagen beslutar om permanent
l6rdagséppna Systembutiker i hela
landet fran den 1 juli 2001.

Telia och finska Sonera gick samman
till TeliaSonera. Dirmed skapades
den ledande teleoperatéren i Norden
med cirka tva och en halv ganger fler
abonnenter dn nirmaste konkurrent
pa bade fastnits- och mobilsidan och
ett av Stockholmsbérsens stérsta
foretag. De storstaaktiedigarnai Telia-
Sonera efter sammanslagningen ér
den svenska staten med 46 procent av
rosterna och kapitalet och den finska
staten med 19 procent.

2003

2004

2005

2006

Efter forslag fran regeringen beslu-
tade riksdagen i mars att statens
aktier i Svenska Skogsplantor skulle
overlatas till det likasa helstatligt
dgda Sveaskog, vilket skedde den

1 april.

Den svenska staten forvirvade
ABB:sinnehav om 35 procent i
Svensk Exportkredit (SEK) och blev
efter férvirvet ensam #gare till SEK.

Riksdagen antog i juni regeringens
proposition om Green Cargo. Propo-
sitionen syftar till att skapa en lang-
siktigt hallbar 16sning for Green
Cargo och ger bolaget goda forut-
sdttningar att fortsitta utveckla sin
verksamhet, inte minst genom att
den dppnar upp for olika samarbets-
former med andra féretag. Bothia
Garanti AB namnéndrades till Sta-
tens Bostadsomvandling AB (Sbo)
Vasallen och Vattenfall belénades i
oktober fér god redovisning i sam-
band med Niringsdepartementets
seminarium Genomlyst2004, ett
seminarium som uppmirksammade
de statliga bolagens rapportering.

"Svensk kod fér bolagsstyrning”
(koden), som syftar till att bidra till
en forbittrad styrning av svenska
aktiebolag, bérjade tillimpas av
Stockholmsbérsen fran den 1 juli.
Koden stod dven i fokus fér den
skriddarsydda utbildningen fér sty-
relseledamoter i statliga féretag som
genomfordes for andra aret i rad. Tva
nya statligt igda bolag, Innovations-
bron AB och Arbetslivsresurs AB,
skapades och i december beslutade
riksdagen att utvidga SBAB:s upp-
drag till att dven omfatta inlaning
fran allmanheten. SAS korades till
segrare i Genomlyst200s5.

Staten avyttrade den sista aktien i
SAKAB AB den 16 mars. Sveriges
Rese- och Turistrad AB bytte namn
i mars till VisitSweden AB.
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Agarandel efter Transaktions-
Foretag Aktivitet Képare Datum Forandring aktivitet, % belopp
Arbetslivsresurs AR AB Utdelning till staten fran Samhall dec 05 50 000 100 0
Arbetslivsresurs AR AB Forvarv av Arbetslivstjanster jan 06 100 000 100 10 000 000
AssiDoman AB Bérsintroduktion Privatpersoner mar 94 —-37 500 000 5175000 000
AssiDoman AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) mar 94 -14 000 000 2142 000 000
AssiDomén AB Borsintroduktion Institutioner (utl) mar 94 -2 000 000 50,25 306 000 000
AssiDoman AB us us jan 97 -178 000 13 350 000
AssiDoman AB Staten koper Sveaskog med Assi-aktier 1999 -17 466 162 us
AssiDoméan AB Inlésen AssiDomén 2000 -8401 296 35,30 us
Celsius AB Bérsintroduktion Privatpersoner apr 93 -5 500 000 550 000 000
Celsius AB Boérsintroduktion Institutioner (sv) apr 93 -2 500 000 265 000 000
Celsius AB Borsintroduktion strategisk (sv) apr 93 -6 000 000 636 000 000
Celsius AB Boérsintroduktion Institutioner (utl) apr 93 -4 000 000 25 424 000 000
Celsius AB Riktad forsaljning mar 00 -7 000 000 0 1253 000 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -4 620 000 753 060 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -3 780 000 0 616 140 000
Gréngesbergs Gruvor Férsaljning Ludvika kommun jan 01 -1 000 0 100 000
Industrikredit AB Riktad forsaljning strategisk (sv) maj 96 188 000 000
Innovationsbron AB Forvarv av tidigare vilande lagerbolag Staten mar 05 160 130 16,01 16 013
Nordbanken Borsintroduktion Privatpersoner okt 95 -16 125 000 92,50 1370625000
Nordbanken Bérsintroduktion Institutioner (sv) okt 95 -16 125000 85,00 1483 500 000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (utl) okt 95 -32 250 000 65,50 2967 000 000
Nordbanken Inlésen/aterkdp Privatpersoner okt 96 -32251414 59,40 5000 000 000
Nordbanken Split/ Nyemission Samgaende Merita dec 97 433 441516 42,50 8066 000 000
Nordea Bank AB Nedsattning / Nyemission Samgaende Unidanmark jan 00 25,92
Nordea Bank AB Nedsattning / Nyemission Samgaende Unidanmark apr 00 18,31
Nordea Bank AB Nyemission Samgaende Unidanmark jun 00 18,19
Nordea Bank AB Nyemission Uppkop Kreditkassan aug 00 18,18
Nordea Bank AB Nyemission Uppkop Kreditkassan dec 00 18,17
Nordea Bank AB Konvertering SEK till EUR jan 01 18,17
Nordea Bank AB Div nyemissioner feb 01-sep 02 18,16
Nordea Bank AB Nedsattning Aterkopsprogram okt 03 18,51
Nordea Bank AB Nedsattning Aterkopsprogram okt 04 19,04
Nordea Bank AB Nedsattning Aterkopsprogram dec 04 19,82
Nordea Bank AB Forsaljning Institutioner/Privatpersoner mar 05 19,50 1840 000 000
Nordea Bank AB Aktieaterkop Aterkopsprogram nov 05 19,90
OK Petroleum AB Forsaljning strategisk (utl) mar 94 1 500 000 000
OM AB Kop 1997 0
OM AB Kop 1998 6413 154
OM AB Kop 2000 1580312 6,9
OMX AB Nyemission Uppkop Kdpenhamns feb 05 6,75

Fondbors (CSE)
Pharmacia AB Forséljning Privatpersoner jun 94 -47 500 000 7 5225000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (sv) jun 94 —-12 000 000 1440 000 000
Pharmacia AB Forséljning Institutioner (utl) jun 94 —-20 000 000 2400 000 000
Pharmacia Upjohn Forsaljning strategisk jan 99 0 15 400 000 000
SAKAB AB Forsaljning strategisk (utl) aug 92 9 us
SAKAB AB Forsaljning 1995 -9 1 aktie us
SAKAB AB Forséljning mar 06 -1 aktie 0 3799
SAQ Kontrol Forsaljning strategisk (utl) jun 99 270000 000
SBL Vaccin Forsaljning strategisk (sv) jun 97 0 100 000 000
SEMKO Forsaljning strategisk (utl) 1994 0 us
Inchape Testing Services
Svensk Exportkredit AB Koép jun 03 100
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) sep 86 -6 300 000 66,70 315 000 000
Svenskt Stal AB Bérsintroduktion Privatpersoner maj 89 -3 571 000 47,80 499 940 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Privatpersoner maj 92 -6 666 000 1133220000
Svenskt Stal AB Férsaljning Institutioner (sv) maj 92 -4 500 000 765 000 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (utl) maj 92 -1 500 000 0 255 000 000
SSPA Maritime Consulting AB Overlatelse Teknikbrostiftelsen i Goteborg 1993 0 0
Stadshypotek AB Forséljning strategisk (sv) feb 97 0 7 707 000 000
Svalof AB Forséljning strategisk (sv) jun 92 0 50 000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning Brambles Industries Ltd 20 sep -120 000 0 75000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning LTN Logistikktjenester 20 sep -120 000 0 75000 000
Svenska Miljostyrningsradet AB Forsaljning Landstingsférbundet sep 03 -5 000 85 5000
Svenska Skogsplantor AB Forséljning Sveaskog AB apr 03 -44 450 0 0
Swedish Real Estate Valuation Corp  Forséljning MBO jun 92 4000 000
Telia AB Borsintroduktion Privatpersoner jun 00 -174 170 000 70,6 14 804 450 000
Telia AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) jun 00 —-345 500 000 29 367 500 000
Telia AB Borsintroduktion Institutioner (utl) jun 00 —225 090 000 19 132 650 000
Telia AB Forvarv av Sonera Oy genom bytesanbud Telia AB nov 02 0 46 0
TeliaSonera AB Inlosen teckningsoptioner m.m. Telia AB feb 03 -69 475 344 45,3 0
till Sonera OY genom nyemission

TeliaSonera AB Inlosenprogram TeliaSonera AB jul 05 -84 731130 45,3 4660212 205
UV Shipping Férsaljning Institutioner (sv) nov 88 0 210000 000
VPC AB Forsaljning strategisk (sv) jul 99 -300 000 0 600 000 000

Sammanstallningen omfattar i sak de férandringar som skett under perioden 1986-maj 2006 exklusive innehaven i Securum.
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Redovisningsprinciper och hanvisningar

Foretag som ingar i den konsoliderade redo-
visningen ir dels aktiebolag dir statens
aktieinnehav férvaltas av Regeringskans-
liet, dels organisationen Svenska Skepps-
hypotekskassan. Aktiebolag som dgs av
andra myndigheter diribland Riksbanken
samt av stiftelser ingar saledes ej i den
konsoliderade redovisningen.

Foretag dir staten har en dgarandel som
understiger 20 procent eller 4r under avveck-
ling, ingar inte i konsolideringen. Intresse-
féretag, med en dgarandel Sverstigande 20
procent, har medriknats efter dgarandel
vad giller resultat. Det nybildade féretaget
Arbetslivsresurs AR AB ingar inte i sam-
manstillningarna.

Affirsverken, det vill siga Luftfartsver-
ket, Sjofartsverket och Svenska Kraftnit,
ingar numera inte i sammanstéllningarna.

Inrapporteringen till Regeringskansliet
fran foretag med statligt Agande baseras pa
den gingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balans-
rikning och kassaflédesanalys har dock
komprimerats.

I inrapporteringen for den konsoliderade
redovisningen har vissa justeringar gjorts
och fér dessa ansvarar Regeringskansliet.
Foretagsbeskrivningarna som presenterar
respektive féretag baseras pa foretagens
egnauppgifter. Till fsljd av olika beriknings-
metoder kan de nyckeltal som redovisats i
den konsoliderade redovisningen skilja sig
fran de nyckeltal féretagen sjilva redovisat,
(se definitioner sid. 105).

For den konsoliderade redovisningen

galler foljande:

» Resultatrikningens uppstillningsform ir
densamma for alla féretag, dven for de
finansiella féretagen som redovisar enligt
ARKL. Skilet till detta dr att en konsolide-
rad resultatrikning endast kan innehalla
ett format. De finansiella féretagen har
darfor fatt anpassa sin rapportering till det
format som majoriteten av de aktuella fore-
tagen foljer. Konsekvensen av detta dr att
de finansiella féretagen har bruttoredovi-
sat sitt rorelseresultat i en form som giller
for icke-finansiella foretag.

» Intresseféretag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Innebérden dr att
resultatet efter skatt i intresseféretaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in

i den konsoliderade resultatrikningen pa
en rad i rérelseresultatet. Pa motsvarande
sitt har d4garens andel i intresseféretagets
eget kapital tillférts den konsoliderade
balansrikningen.

» Dotterforetag i vilken det finns en mino-
ritet har justerats i resultatrikning och
balansrikning. Justeringen innebér att
minoritetens andel i dotterféretagets resul-
tat redovisas som en avdragspost i anslut-
ning till resultat fran andelar i intressefore-
tag. Minoritetens andel i dotterféretagets
kapital redovisas som en separat post i det
egna kapitalet i koncernbalansrikningen.

» Transaktioner mellan féretagen som ingar
i den konsoliderade redovisningen har inte
eliminerats i konsolideringen, vilket ej fol-
jer sedvanlig koncernredovisningsteknik.
Skilet till detta ir att underlag som erfor-
dras fér dessa elimineringar inte finns till-
ginglig hos de inrapporterande foretagen.

» Vissa nyckeltal har ej beriknats for de
finansiella féretagen och dirmed ej heller
for de tva grupperna — féretag med mark-
nadsmissiga krav och féretag med sirskilda
samhillsintressen. Skilet till detta ar fram-
for allt att det kapital som finansiella fore-
tagen binder i rorelsen dr av en annan
karaktir jaimfért med det stora flertalet
dvriga foretag.

» Vissa av foretagen som ingar i den kon-
soliderade redovisningen har justerat sina
historiska jamférelsetal till f6ljd av IFRS.
Till f6ljd av dessa férandringar har jam-
forelsetal och nyckeltal fér 2004 upp-
daterats.

AGARFORANDRINGAR UNDER ARET
Under 2005 har inga dgarfordndringar
skett.

OVERGANG TILL IFRS

Fran ar 2005 maste samtliga borsnoterade
féretag inom den Europiska unionen (EU)
uppritta sin konsoliderade finansiella
rapportering i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS, tidi-
gare IAS). Enligt gillande riktlinjer fér
ekonomisk rapportering ska de statligt
agda foretagens rapportering f6lja vad som
ir gingse for de noterade bolagen. I enlig-

het med IFRS évergangsregler tillimpas
reglerna fran och med den 1 januari 2005
med retroaktiv omrikning fran évergiangen
fér 2004. Den generella regeln dr att omrik-
ningar av den finansiella rapporteringen for
tidsperioden efter dagen for 6vergangen
ska behandlas som om IFRS hade tillimpats
historiskt, vissa undantag fran den gene-
rella regeln finns dock. I delarsrapporten
for forsta kvartalet 2005 och i arsredovis-
ningen fér 2005, redovisades en avstimning
mellan de berérda féretagens balans- och
resultatrikningar enligt tidigare redovis-
ningsprinciper och IFRS.

Nagra av de storsta dvergangseffekterna
for de statliga féretagen vid tillimpningen
av [FRS dr att forvaltningsfastigheter och
vissa finansiella instrument redovisas till
verkligt virde.

Foretagets finansiella rapporter paverkas
dven av dndrade krav pa klassificering och
upplysningar enligt IFRS. Dessa dndringar
kan dven paverka respektive foretags nyck-
eltal. For att se vilken paverkan IFRS har pa
ett specifikt féretag hanvisar vi till respek-
tive foretags arsredovisning.

Hanvisningar

Broschyrerna Genomlyst2004 och Genom-
lyst2005 — www.regeringen.se (under
Publikationer och Informationsmaterial)

FN:s Global Compact, 10 principer —
www.unglobalcompact.org/AboutThe GC/
index.html

Globalt Ansvar — www.ud.se/ga

GRI - Global Reporting Initiative —
www.globalreporting.org

NKIl-index (N6jd Kund Index) enligt Fastig-
hetsbarometern — www.fastighetsbarome-
tern.nu/intro.htm

OECD-riktlinjer, Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises —
www.oecd.org/dataoecd/46/51/34803211.
pdf

Sartrycket Statens agarpolitik 2006 —
www.regeringen.se (under Publikationer
och Informationsmaterial). I sirtrycket
finns regeringens dgarférvaltning inklusive
koden, riktlinjer for anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare och riktlinjer
for extern ekonomisk rapportering.



DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Definitioner och férkortningar

Antal anstéllda i medeltal - Omriknat till
arsanstillda.

Avkastning pa eget kapital (Re) — Generell.
Resultat efter skatt hanforbart till aktie-
dgare i moderbolaget i relation till genom-
snittligt eget kapital hanfoérbart till aktie-
dgare i moderbolaget.

Sid. 48 (Akademiska Hus) —Resultat efter
finansiella poster med avdrag fér full skatt
irelation till genomsnittligt eget kapital.

Sid. 53 och 64 (Green Cargo, OMX) — Arets
resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Sid. 77 (Swedcarrier) —Rullande 12-méana-
ders resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Sid. 89 (Systembolaget) —Resultat efter
schablonskatt i procent av justerat eget
kapital vid arets bérjan.

Sid. go och 94 (TeliaSonera, Vasallen) —
Nettoresultat (exklusive minoritetsandelar)
uttryckt i procent av genomsnittligt juste-
rat eget kapital.

Sid. g1 (Teracom) — Resultat fore skatt med
avdrag for schablonskatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Sid. 95 (Vattenfall) — Arets resultat hanfor-
bart till aktiedigare i moderbolaget i procent
avingaende eget kapital hanforbart till aktie-
dgare i moderbolaget exkl. sikringsreserv.

Avkastning pa nettotillgangar — Rérelseresul-
tat plus diskonteringseffekter hinférbara
till avsdttningar i relation till ett vigt med-
elvirde av drets nettotillgidngar. Nettotill-
gangar definieras som balansomslutning
med avdrag for ej rintebarande skulder, av-
sattningar, rantebirande fordringar, medel
i Kdrnavfallsfonden och likvid medel.

Avkastning pa operativa tillgangar — Rorelse-
resultat i relation till genomsnittliga ope-
rativa tillgangar dér operativa tillgangar
avser tillgangar som inte ér finansiella och
paverkar finansnettot.

Avkastning pa operativt kapital (Rop) —
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss) —
Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital (Rt) — Resultat
efter finansnetto med aterldggning av finan-
siella kostnader i procent av totalt kapital.

Nettoskuldséttning — Kort- och langfristiga
rantebdrande skulder och rintebirande
avsittningar minus riantebirande omsitt-
nings- och anlidggningstillgangar inklusive
aktier i intresseféretag.

Operativt kapital — Balansomslutningen
reducerad med icke rintebirande skulder
och rintebirande tillgangar.

Réntetackningsgrad

Sid. 76 (Sveaskog) — Rorelseresultat plus
finansiella intikter dividerat med finan-
siella kostnader.

Sid. 93 (Vasakronan) — Rorelseresultat divi-
derat med finansnetto.

Sid. 95 (Vattenfall) —Rérelseresultat plus
finansiella intikter exkl. diskonterings-
effekter hanforbara till avsittningar samt
avkastning fran Kiarnavfallsfonden dividerat
med finansiella kostnader exkl. diskonte-
ringseffekter hianforbara till avsittningar.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland
samtliga anstillda under aret i relation till
samtliga anstilldas ordinarie arbetstid.
Uppgift om sjukfranvaro lamnas inte om
gruppen, som uppgiften avser, understiger
10 personer eller om sjukfranvaron kan
hénféras till en enskild individ.

Skuldsattningsgrad
Sid. 76 (Sveaskog) —Rintebidrande netto-
skuld dividerad med justerat eget kapital.

Soliditet — Generell. Eget kapital inklusive
minoritetens andel i férhallande till balans-

omslutningen.

Sid. go (TeliaSonera) — Justerat eget kapital
och minoritetsandelar uttryckt i procent
av balansomslutningen.

Sid. g5 (Vattenfall) — Eget kapital i relation
till balansomslutning minskad med riinte-
arbitrageaffirer.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen
reducerad med icke rintebiarande skulder.

Totalt kapital — Balansomslutning.

Utdelning Uppgifter om utdelning fér 2005
avser beslutad utdelning vid drsstimman
2006.

Vissa av foretagen har limnat efterutdel-
ning fér rikenskapsaret 2002 under 2003.

Efterutdelning avser utdelning som beslu-
tas vid extra bolagsstimma som halls efter
arsstdmman.

Branschspecifika nyckeltal

FINANSBOLAG
Kapitaltdckningsgrad — Kapitalbas i relation
med riskvigt belopp.

Kostnads/Intaktsrelation — Totala rérelsekost-
nader i relation med totala rérelseintikter.

Primarkapitalrelation — Primirkapital i rela-
tion med riskvigt belopp.

FLYGBOLAG

CFROI, Cash Flow Return On Investments —
Avkastningsmattinom flygindustrin. Avkast-
ningen mits som Rorelseresultat fére avskriv-
ningar och leasingkostnader dividerat med
bolagets justerade sysselsatta kapital.

Enhetskostnad — Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader inkl. kapacitetskostnad
for flygplan minskat med ej trafikrelaterade
intikter per antalet tillgingliga passagerar-
siten multiplicerat med stricka som flygs.

Enhetsintidkt (yield) — Genomsnittlig trafik-
intikt per antal betalande passagerare multi-
plicerat med stricka i kilometer som flygs.

Kabinfaktor — Beldggningsgrad. Mits som
antalet betalande passagerare i férhallande
till antalet tillgédngliga passagerarsiten.

SPELBOLAG
Vinnarnas andel — Andel spelintikter som
aterbetalas till vinnarna.

Férkortningar

e.t. - Fj tillimpligt.

u.s. — Uppgift saknas.

EMAS — EU:s miljéstyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit
Scheme).

EPD - Internationellt system fér miljévaru-
deklarationer.

EKU - Ekologisk hallbar upphandling.

FSC —Milj6- och rittvisemirkning av skogs-
bruket (Forest Stewardship Council)

IFRS —International Financial Reporting
Standards.

1SO 14001 - Ett miljéledningssystem
enligt den internationella miljostandarden
ISO 14001 ger en vilkdnd kvalitetsstampel
péa miljdarbetet.

TWh — Terawattimme, energienhet.




FORETAGSOVERSIKT

FOretagsoversikt

OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE
FINANSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori®) Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omsattning 2005, Mkr

Svenska Spel AB 100 S Ja Delvis monopol
JORDBRUKSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori?) Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséattning 2005, Mkr

SIS Miljémarkning AB 10,0 S Nej Delvis 4/30
MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori?) Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering  Anslag/Omséattning 2005, Mkr

Statens Bostadsomvandling AB 100 S Ja

Swedesurvey AB 100 M Ja

AB Svenska Miljstyrningsradet 85,0 S Nej Ensamstalining Delvis 3/6
NARINGSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori?) Resultatkrav Konkurrens  Anslagsfinansiering  Anslag/Omséattning 2005, Mkr

A/O Dom Shvetsii 36,0 M Ja

AB Swedcarrier 100 M Ja  Delvis ensamstélining

Akademiska Hus AB 100 M Ja  Delvis ensamstallning

Arbetslivsresurs AR AB 100 M Ja

Civitas Holding AB (Vasakronan) 100 M Ja

Forvaltningsaktiebolaget Stattum 100 M Ja  Delvis ensamstalining

Green Cargo AB 100 M Ja

Kasernen Fastighets AB 100 M Ja

Lernia AB 100 M Ja

LKAB 100 M Ja

Posten AB 100 M Ja Delvis 400/25 277

SBAB 100 M Ja

SJAB 100 M Ja

Specialfastigheter Sverige AB 100 M Ja  Delvis ensamstalining

Sveaskog AB 100 M Ja

Svenska Rymdaktiebolaget 100 M Ja

Svenska Skeppshypotekskassan 100 M Ja

SweRoad 100 M Ja

V&S Vin & Sprit AB 100 M Ja

Vasallen AB 100 M Ja

Vattenfall AB 100 M Ja

Venantius AB 100 M Nej

Nordea Bank AB 19,9 B Ja

OMX AB 6,75 B Ja

SAS AB 21,4 B/M Ja

TeliaSonera AB 45,3 B/M Ja

AB Bostadsgaranti 50 S Nej

AB Svensk Bilprovning 52 S Nej Lagstadgat monopol

A-Banan Projekt AB 100 S Nej Delvis

ALMI Foretagspartner AB 100 S Nej Delvis 55/501

AB Géta kanalbolag 100 S Nej Delvis 15/46

Innovationsbron AB 16,01 S Nej

IRECO Holding AB 55 S Nej Delvis 12/237

Norrland Center AB 33,3 S Nej

Samhall AB 100 S Nej Delvis 4245/7 485

SOS Alarm Sverige AB 50 S Ja  Delvis ensamstallning 144/648

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 100 S Ja Delvis 67/668

Statens Vag- och Baninvest AB 100 S Nej

SVEDAB 100 S Nej Oresundsbroférbindelsen

Teracom AB 100 M Ja Delvis monopol 3/2733

VisitSweden AB 50 S Nej Delvis 87/130

Zenit Shipping AB 100  Under avveckling

SOCIALDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori®) Resultatkrav Konkurrens  Anslagsfinansiering  Anslag/Omséattning 2005, Mkr
Apoteket AB 100 S Ja Lagstadgat monopol
Systembolaget AB 100 S Ja Lagstadgat monopol
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UTBILDNINGS- OCH KULTURDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori®) Resultatkrav Konkurrens  Anslagsfinansiering  Anslag/Omséattning 2005, Mkr
Imego AB 100 M Ja Delvis 20/43
Kungliga Dramatiska Teatern AB 100 S Nej Delvis 190/235
Kungliga Operan AB 100 S Nej Delvis 348/408
Voksenasen AS 100 S Nej Ensamstélining Delvis 10/53
UTRIKESDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori®) Resultatkrav Konkurrens  Anslagsfinansiering  Anslag/Omséattning 2005, Mkr
AB Svensk Exportkredit 100 M Ja 22/6 347
Swedfund International AB 100 S Ja

1S — Foretag med sérskilda samhallsintressen.
M — Féretag som verkar under marknadsmaéssiga villkor.
B/M — Bérsnoterat foretag, ingar dock i konsolideringen for foretag med marknadsmassiga krav da statens dgarandel dverstiger 20 procent.
B — Borsnoterat foretag.

Propositionsforteckning

Foretag Proposition
A-Banan Projekt AB (prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252
(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252

Akademiska Hus AB

ALMI Foretagspartner AB

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80

Apoteket AB

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234) (prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:S0U29, rskr. 1984/85:357
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58) (prop. 1998/99:1, bet. 1998/99:SoU1, rskr. 1998/99:104
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:S0U10, rskr. 2001/02:194) (prop. 2004/05:70, 2004/05:S0U13, rskr. 2004/05:217

Arbetslivsresurs AR AB

(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:AU1, rskr. 2005/06:103

Bostadsgaranti, AB

(prop. 1993/94:39

Dom Shvetsii, A/O

(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75

Green Cargo AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11) (skr. 2001/02:141 bet. 2001/02:TU14) (prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15

Gota kanalbolag, AB

(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351) (prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224

Imego AB

(SOU 1997:37) (prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:UbU1, rskr. 1997/98:108) (prop. 1997/98:114, bet. 1997:98:UbU17, rskr. 1997/98:271
(prop. 2000/01:1) (SOU 2004:89) (prop. 2004/05:80

Innovationsbron AB

(prop. 2004/05:1

IRECO Holding AB

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284

Kasernen Fastighets AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107

Kungliga Dramatiska Teatern AB

(bet. 1992/93:KrU:20, rskr. 1992/93:315) (prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1

Kungliga Operan AB

(bet. 1992/93:KrU:20, rskr. 1992/93:315) (prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1

Lernia AB

(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu08, rskr. 1995/96:224) (prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AUB6, rskr. 1996/97:108) (Skr. 1996/97:95

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175) (prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
)

Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB

Nordea Bank AB

(prop. 1991/92:21) (prop. 1991/92:153) (prop. 1995/96:141

Norrland Center AB (prop. 1989/90:76
OMX AB (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284), (prop. 2004/05:1
Posten AB (prop. 1993/94:38
Sambhall AB (prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74) (prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118
(prop.1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293) (prop.1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153

(SOU: 1991:67, prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249) (rskr. 1996/97:120

SAS AB (bet. 1996/97:TUQ9) (bet. 2000/01:TU17

SIS Miljémérkning AB

(prop. 1997/98:1

SJAB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11) (skr. 2001/02:141) (prop. 2002/03:86

SOS Alarm Sverige AB

(1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152) (1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943
(1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB

(prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:NU32, rskr. 1992/93:384

Specialfastigheter Sverige AB (prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252

Statens Bostadsomvandling AB, Sbo (prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306) (prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317
(prop. 2001/02:4) (prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160) (prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326

(bet. 2002/03:BoU10, rskr. 2002/03:216) (prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49) (prop. 2003/04:100

Statens Vag- och Baninvest AB (prop. 1997/98:150

Stattum, Férvaltningsaktiebolaget (prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108) (prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329) (1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
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Foretag

Sveaskog AB

Proposition
(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108

(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111) (prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108
(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107) (prop. 2004/05:9 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117

Svensk Bilprovning, AB

(prop. 1963:91) (prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:FiUl

SVEDAB

Svensk Exportkredit AB, SEK

(prop. 1995/96:141) (prop. 2002/03:142

Svenska Miljostyrningsradet, AB

(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20's. 27, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103

Svenska rymdaktiebolaget

)
)
)
)
(prop. 1990/91:158) (prop. 1996/97:161)
)
)
)
)

(prop. 1972:48) (prop. 1978/79:142) (prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305

Svenska Skeppshypotekskassan

Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan

Svenska Spel, AB

(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248

Swedcarrier AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:tul1, rskr. 1999/2000:238

Swedesurvey AB

(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217

Swedfund International AB

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210

SweRoad

(prop. 1981/82:137, bet.1981/82:TU29, rskr. 1981/82:259

SAKAB

(prop. 1989/90:100, bil 16) (bet. 1989/90:JoU16) (prop. 1991/92:69) (bet. 1991/92:NU10
(prop. 1993/94:110, bet. 1993/94:JoU16, rskr. 1993/94:210) (prop. 2002/03:117, bet. 2003/04:MJU4, rskr. 2003/04:13

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoUO06, rskr. 1993/94:115) (prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 Budgetpropositionen for ar 2000, utg.omr.2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129), (prop. 2005:06:1

Systembolaget AB

(prop. 1976/77:108, bet. SkU 1976/77:40, rskr. 1976/77:231) (prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106) (prop. 1998/99:134, bet. 1999/2000:S0U14 rskr. 1999/2000:42
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260) (prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:S0U6, rskr. 2004/05:38) (prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:SoU12, rskr. 2005/06:157

TeliaSonera AB

(prop. 1992/93:200, bet. TU 11992/93:30, rskr. 1992/93:443) (prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308
(prop. 1998/99:99, bet. NU 1998/99:14, rskr. 260) (prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272

Teracom AB

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329) (prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178

(2001/02:76, bet. 2001/02:KrU07, rskr. 2001/02:149) (2002/03: 110, bet. 2002/03:TUO6, rskr. 2002/03:228

(2002/03:64, bet. 2002/03:KrU07, rskr. 2002/03:195) (2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196) (2003/04:118, bet. 2003/04:KU24

(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:NU1

Vasakronan AB (Civitas Holding AB)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123) (prop. 1997/98:137, bet 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252

Vasallen AB

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:FoU1, rskr. 1996/97:36) (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284

(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168

(prop. 1999/2000:97, bet. 1999/2000:F8U7, rskr. 1999/2000:250, bet. 1999/2000:F6U8, rskr. 1999/2000:251

(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288

(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235) (prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, F6U5, rskr. 2004/05:143

Vattenfall AB

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318) (prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272) (bet. 2001/02:NU3) (bet. 2002/03:NU3) (res. 2002/03:KU30

Venantius AB

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 BP fér ar 2000, utg.omr. 2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129
(prop. 1999/2000:1, bet. 1999/2000:FiU3, rskr. 1999/2000:107) (prop.1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306
(prop.1996/97:150, bet. 1996/97:FiU10, rskr. 1996/97:140) (prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:B0U20, rskr. 1994/95:417

V&S Vin & Sprit AB

(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249) (prop. 1994/95:S0U223. bet. 1995/96:SoU3

VisitSweden AB (fd Sveriges Rese- och Turistrad AB)

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395
(2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295

Voksenasen A/S

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55) (prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

(prop. 1960:88) (prop. 1976/77:25) (prop. 1997/98:1

Forandringar i foretagsledningar och styrelse

FORANDRINGAR FRAN 1 MAJ 2005 TILL OCH MED 3 MAJ 2006

VERKSTALLANDE DIREKTORER
Foretag
Arbetslivsresurs AR AB

Tilltradande Avgaende
Jonas Arvidsson (utsedd 14 feb 06, tilltrade 8 aug 06) Klas Brinkhoff

Innovationsbron AB

Peter Holmstedt (1 okt 05)

Swedfund International AB

Bjorn Blomberg (1 okt 05) Olle Arefalk

Vasallen AB

Hékan Steinbiichel (1 jan 06) Jan-Peter Jonsson

Svenska Skeppshypotekskassan

Lars Johanson (1 okt 05) Birgitta Wickenberg Karlsson

Swedesurvey AB

Hans-Erik Wiberg (1 sep 05) Sture Pettersson

SVEDAB

Lars Christiansson (1 feb 06) Mats Wemming
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STYRELSEORDFORANDE
Foretag Tilltradande Avgaende
Arbetslivsresurs AR AB Karin Kronstam -
AB Bostadsgaranti Jan-Peter Jonsson Nils Dexe

Innovationsbron AB

Johan Carlsten

IRECO Holding AB

Yngve Stade

Anders Narvinger

Kungliga Operan AB

Lars G Nordstrom

Hans Dalborg

Statens Bostadsomvandling AB

Christina Rogestam (1 jan 06-14 mar 06), Karl Petersen

Lars Magnusson, Christina Rogestam

AB Svensk Exportkredit Ulf Berg Bjérn Wolrath
Svenska rymdaktiebolaget Olof Rydh Lennart Lubeck
SweRoad Lena Erixon Gunnel Farm
LEDAMOTER

Féretag Tilltradande Avgaende

A-Banan Projekt AB

Susanne Lindh

Jan Danielsson, Kjell Sundberg

Arbetslivsresurs AR AB

Tobias Henmark, Ulla Lindqvist

Leif Israelsson, Suzanne Elmqvist,
Christer Mahl, Bengt Sibbmark

Akademiska Hus AB

Goran Wendel

Birgitta Kantola

Apoteket AB Kia Orback Pettersson, Christina Wahrolin, Kent Waltersson Barbro Carlsson, Mikael Sjéberg
AB Bostadsgaranti Eva Cederbalk Marianne Abyhammar
Green Cargo AB Lisbet Gronfeldt Bergman, Lotta Lundén Kristina Rennerstedt
AB Gota kanalbolag Camilla Egberth, Renée Mohlkert, Patrik Jonsson Christer Berggren, Lars-Olof Svenheim, Ragnhild Warn
Imego AB Ann-Christine Paul Lena Torell Treschow

Innovationsbron AB

Per Eriksson, Gun-Britt Fransson, Margareta Jonsson,
Claes de Neergaard, Anna Ragén, Sven-Christer Nilsson

IRECO Holding AB

Gunnar Svedberg

Kasernen Fastighets AB

Arne Lorentzon

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Jonas Andersson, Karl-Olof Hammarkvist,
Alice Bah Kuhnke

Eva Bonnier, Staffan Valdemar Holm,
Lennart Laftman

Kungliga Operan AB

Katarina Bonde, Helena Faxgard,
Karin Forseke, Lennart Laftman

Lise-Lotte Axelsson, Karin Starrin,
Jan Stenberg, Meg Tivéus

LKAB Anna-Greta Sj6berg -
Nordea Bank AB Bjoérn Savén Jorgen Hgeg Pedersen
OMX AB Hans Munk Nielsen Henrik Normann
Posten AB Annika Billstrém Jan Kvarnstrom
Sambhall AB Eva Nordmark Anders L. Johansson
SAS AB Jens Erik Christensen Lars Rebien Sorensen
SBAB Jan Larsson, Leif Jakobsson Per-Erik Granstrom, Kerstin Grénwall

SIS Miljéméarkning AB
(forslag till arsstamma 13 juni 2006)

Yvonne Ingman, Leif Lof

Walter Skéldefors

SOS Alarm AB

Bo Andersson, Ingrid Udén Mogensen

Hjordis Berg, Annika Castwall

SP Sveriges Provnings- och forskningsinstitut AB

Claes Bankvall, Jan-Eric Sundgren

Specialfastigheter AB

Kurt Eliasson, Nina Linander

Ingemar Ziegler

Statens Bostadsomvandling AB

Bjérn Wellhagen

Ebba Vallgarda

Stattum Eva Halvarsson
Sveaskog AB Anna-Stina Nordmark-Nilsson -
SVEDAB Sven Barstrom Bo Bylund
Swedcarrier AB - Eva Halvarsson
Swedesurvey AB Siv Hellén Hans-Erik Wiberg
Swedfund International AB Berit Hogman, Hakan Akesson Kristine Cakste, Anders Oljelund, Lars Ojefors
SweRoad Christer Agerback

AB Svensk Bilprovning

Kari Lotsberg

Katja Elvang

AB Svensk Exportkredit

Bo Netz, Harald Sandberg

UIf Stange, Anders Wenstrom

AB Svenska Miljstyrningsradet

Mats Calmerbjork

Thomas Rostock

Svenska rymdaktiebolaget

Viktoria Aastrup

Lars-Johan Cederlund

Svenska Skeppshypotekskassan

Jan-Olof Selén, suppl

Anders Lindstrém, suppl

Svenska Spel AB

Jens Henriksson

Jan Blomberg, Curt Malmborg, Magdalena Gerger

Systembolaget AB

Marita Aronson, Ingrid Burman, Annika Nilsson

Robin Dahl, Ewa Persson-Goéransson, Karin Pilsater

TeliaSonera AB

Lars-Erik Nilsson

Paul Smits

Teracom AB

Hillevi Larsson

Annika Nilsson

V&S Vin & Sprit AB

Sonia Karlsson

Inger Lundberg, Arne Méartensson

Vasakronan AB

Hékan Bryngelson

Vasallen AB

Biljana Petrovic

Bo Netz

Vattenfall AB

Greta Fossum

Lars G Josefsson

Venantius AB

Eva-Britt Gustafsson

Voksenasen A/S

Ingrid Lomfors

Pia Enochsson

Zenit Shipping

Harald Molander
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ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Ansvarstordelning inom Regeringskansliet
fOr foretag med statligt dgande

REGERINGSKANSLIETS VAXEL 08-405 10 00, www.regeringen.se

Namn
Thomas Ostros Né&ringsminister
Sven-Eric Séder Statssekreterare Naringsdepartementet

NARINGSDEPARTEMENTETS ENHET FOR STATLIGT AGANDE, www.naring.regeringen.se/sb/d/2819 (E-post fornamn.efternamn@industry.ministry.se)

Namn Ansvar

Vakant Departementsrad, Enhetschef
Ewa Christenson Chefsassistent
Viktoria Aastrup Lernia AB, Stattum Forvaltningsaktiebolaget, Svenska rymdaktiebolaget, TeliaSonera AB
Christer Berggren IRECO Holding AB, LKAB, SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
Svenska Skeppshypotekskassan t.o.m. 30/6 2006, Zenit Shipping AB
Lars Johan Cederlund Sveaskog AB, Vasakronan AB, OECD-arbetsgruppen
— Working Group on Privatisation and Corporate Governance of State Owned Assets
Jenny Didong Extern ekonomisk information, Agarstyrningsfragor
Leif Ljungqvist Analys; Fastigheter
Kristina Ekengren Nordea Bank AB, OMX AB, Analys; Telekom, V&S Vin & Sprit AB
Lars Erik Fredriksson Styrelserekryteringsfragor, Omvarldsbevakning, Analys; Forskning, Arbetslivsresurs AR AB, Lernia AB
Marianne Férander Akademiska Hus AB, Specialfastigheter Sverige AB, Vasallen AB (A/O Dom Shvetsii, Kasernen Fastighets AB)
Tobias Henmark Arbetslivsresurs AR AB, Samhall AB, Teracom AB
Jonas lversen Posten AB, V&S Vin och Sprit AB
Patrik Jonsson AB Gota kanalbolag, Svenska Skeppshypotekskassan fr.o.m. 1/7 2006, Analys; Transport, Logistik
Katarina Karinsdotter Verksamhetsplanering, budgetsamordning
Lotta Mellstrém Extern ekonomisk information, Analys; Energi, Basindustri
Marie Lidgard Styrelsenomineringsprocessen
Peter Lindell AB Svensk Bilprovning, SOS Alarm Sverige AB, Vattenfall AB
Helena Malmborg Internbudget, personaladministration, fakturahantering
Bjorn Mikkelsen Green Cargo AB, SAS AB, SJ AB
Karolina Qvarnstrom Extern ekonomisk information, Analys; Finans, Samhall
Hans Ragnhall Juridik
Richard Reinius AB Swedcarrier, Euromaint AB, Jernhusen AB, Swemaint AB
Michael Thorén Venantius AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB, AB Bostadsgaranti
Berith Ohman Enhetsassistent

PERSONER INOM NARINGSDEPARTEMENTET MED FORETAGSANSVAR

Namn Foretagsansvar

Lars Engstrom Norrland Center AB

Peter Faldt SVEDAB, A-Banan Projekt AB, Statens Vag- och Baninvest AB, SweRoad
Sofia Medin Innovationsbron AB

Mattias Moberg ALMI Foretagspartner AB

Stefan Renlund VisitSweden AB

FINANSDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Namn Féretagsansvar

Monica Lundberg Svenska Spel AB (Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii)
Magnus Skaninger Bolagsfragor, budgetavdelningen

Per Ostensson Bolagsfragor, budgetavdelningen

SOCIALDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@social.ministry.se)

Namn Féretagsansvar

Lovisa Stromberg Systembolaget AB

Henrik Lundstrém Apoteket AB

Ingvar Lofstrand Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.

Eva Willman Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.




ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

JORDBRUKSDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@agriculture.ministry.se)

Namn

Carin Wahren

Foretagsansvar
SIS Miljémarkning AB

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@sustainable.ministry.se)

Namn

Monica Lagerqvist Nilsson

Foretagsansvar

Swedesurvey AB

Gun Tombrock

AB Svenska Miljostyrningsradet

Ebba Vallgarda

Statens Bostadsomvandling AB

UTBILDNINGS- OCH KULTURDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@educult.ministry.se)

Namn

Eva Bergquist

Foretagsansvar

Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB, Voksenasen A/S

Mats Johnsson

Imego AB

UTRIKESDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@foreign.ministry.se)

Namn

Christian de Filippi / Barbro Johansson

Féretagsansvar

AB Svensk Exportkredit, SEK

Hakan Akesson / Sofia Lidstrom

Swedfund International AB

Foretagsansvarig/

Foretagsansvarig/

Foéretag med statligt dgande: véxel 08-405 10 00 Departement Foretag med statligt dgande: véxel 08-405 10 00 Departement
A-Banan Projekt AB Peter Faldt N Statens Vag- och Baninvest AB Peter Faldt N
Akademiska Hus AB Marianne Forander N Stattum Forvaltningsaktiebolaget Viktoria Aastrup N
ALMI Foretagspartner AB Mattias Moberg N Sveaskog AB Lars Johan Cederlund N
Apoteket AB Henrik Lundstrom S Svensk Bilprovning, AB Peter Lindell N
Arbetslivsresurs AR AB Tobias Henmark N Svensk Exportkredit, SEK AB Christian de Filippi/Barbro Johansson ~ UD
Bostadsgaranti, AB Michael Thorén N Svenska Miljostyrningsradet, AB Gun Tombrock M
Dom Shvetsii A/O Monica Lundberg Fi Svenska rymdaktiebolaget Viktoria Aastrup N
Green Cargo AB Bjorn Mikkelsen N Svenska Skeppshypotekskassan Patrik Jonsson/Christer Berggren N
Gota kanalbolag, AB Patrik Jonsson N Svenska Spel, AB Monica Lundberg Fi
Imego AB Mats Johnsson u Svensk-Danska Broférbindelsen

Innovationsbron AB Sofia Medin N SVEDAB AB Peter Faldt N
IRECO Holding AB Christer Berggren N Sveriges Bostadsfinansierings-

Kasernen Fastighets AB Monica Lundberg Fi aktiebolag, SBAB Michael Thorén N
Kungliga Dramatiska Teatern AB Eva Bergquist U Swedcarrier, AB Richard Reinius N
Kungliga Operan AB Eva Bergquist U Swedesurvey AB Monica Lagerqvist Nilsson M
Lernia AB Viktoria Aastrup N Swedfund International AB Hakan Akesson/Sofia Lidstrém ub
Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB Christer Berggren N Swedish National Road

Nordea Bank AB Kristina Ekengren N Consulting AB, SweRoad Peter Faldt N
Norrland Center AB Lars Engstrom N Systembolaget AB Lovisa Strémberg S
OMX AB Kristina Ekengren N TeliaSonera AB Viktoria Aastrup N
Posten AB Jonas Iversen N Teracom AB Tobias Henmark N
Samhall AB Tobias Henmark N V&S Vin & Sprit AB Jonas Iversen N
SAS AB Bjorn Mikkelsen N Vasakronan AB Lars Johan Cederlund N
SIS Miljmarkning AB Carin Wahren Jo Vasallen AB Marianne Frander N
SJAB Bjorn Mikkelsen N Vattenfall AB Peter Lindell N
SOS Alarm Sverige AB Peter Lindell N Venantius AB Michael Thorén N
SP Sveriges Provnings- och VisitSweden AB Stefan Renlund N
Forskningsinstitut AB Christer Berggren N Voksenasen A/S Eva Bergquist u
Specialfastigheter Sverige AB Marianne Forander N Zenit Shipping AB Christer Berggren N
Statens bostadsomvandling AB Ebba Vallgarda M
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Bolagsstammovalda styrelseledamoter

Efternamn

Aamot

Aarni
Aastrup
Abrahamsson
Abrahamsson
Abrahamsson
Adelsohn
Agerback
Agevik
Ahlqvist
Ahlqvist
Ahlstrom
Aktharzand
Alvemur
Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Apelman
Armstrong Darvik
Arnkvaern
Aronson
Asker
Asplund
Astermo
Averstad
Axelsson
Axelsson
Back

Bah Kuhnke
Bankvall
Barsotti
Bennet
Berg

Berg

Berg

Berg
Berggren

Bergqvist
Bergquvist
Billstrom
Bjerver
Bjorck
Bjornek
Blom
Blomberg
Blomback
Blomgren
Blomquist
Blomqvist
Bohman
Bonde
Bonde
Bonnier
Bruzelius
Bryngelson
Burman
Bylund
Bylund
Byman
Badholm
Barstrom
Backstrom
Bohlin
Caesar

Férnamn

Kjell
Maarit
Viktoria
Anne
Mats
Tomas
ulf
Christer
Eva
Birgitta
Hékan
Goran
Minoo
Christer
Bjoérn
Bo
Eivor
Elving
Jonas
Jorgen
Margareta
Peter
Karin
Christel
Harald
Marita
Gunilla
Ola
Nils-Ake
Kjell-Ake
Charlotte
Ture
Ewa
Alice
Claes
Carlo
Carl
Hjordis
Ingolf
Jan

ulf
Christer

Jan
Sven-Runo
Annika
Tom
Anders
Anders
Catharina
Jan

Stina

ulf
Gunilla
Anders
Staffan
Ingrid
Katarina
Eva

Karin
Hakan
Ingrid

Bo

Curt

Leif
Christer
Sven
Urban
Birgitta
Madeleine

Foédd

1950
1953
1971
1949
1960
1952
1942
1946
1946
1948
1943
1936
1956
1942
1945
1951
1961
1953
1950
1946
1948
1962
1961
1953
1939
1939
1962
1953
1950
1953
1948
1940
1954
1972
1942
1939
1951
1955
1953
1953
1951
1944

1939
1943
1956
1951
1944
1958
1950
1939
1951
1948
1957
1960
1949
1962
1947
1945
1951
1948
1952
1946
1946
1946
1943
1943
1954
1948
1949

Nuvarande titel

Koncernchef Schibsted ASA

Vice VD Borealis Polymers Oy, Finland
Kanslirad Naringsdepartementet
Avdelningschef EKN

Professor logistik Linkdpings Universitet
Vice férbundordférande SEKO

Ordf SHR, Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare
Véagdirektor Region Malardalen Vagverket
Departementsrad Naringsdepartementet
Riksdagsledamot

VD Cerealia

Direktor

Lansarbetsdirektor, Uppsala lan

F.d. vD Vasakronan, nu egen foretagare
Férsvarsmakten

Landstingsdirektér Orebro lan

VD My Travel Sweden AB
Regionsekreterare Vastragétalandsregionen
VD Framtidens Kultur

GD

Riksdagsledamot

VD Norrvidden Fastigheter AB

Ekonomi- och finanschef Luftfartsverket
VD Fastighets AB Tornet

Partner Adv. firma Haavind Vislie
Riksdagsledamot

Marknads- och férséljningschef Svenska Dagbladet
Svenska Metallindustriarbetarforbundet
VD Hydrauto Big Cylinders AB

Regionchef Banverket

VD HSB i Stockholm AB

Skeppsredare Charterfrakt AB
Kommunalrad

Generalsekreterare Rattvisemarkt

VD SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB
Regissor

Affarsman

Ekonomichef FKF

Departemenssekreterare Naringsdepartementet
Civilingenjor

VD Exportradet

Kanslirad Naringsdepartementet

F.d. riksdagsledamot

VD SOS Alarm

Finansborgarrad Stockholms Stad
VD MHF

Landshévding Uppsala

VD Geveko

Region Blekinge

vVD Pharmacia UpJOhn

VD Billerud Karlsborg AB
Direktor Bilforsakringsforetagen
Kanslirad Miljo- och samhallsbyggnadsdepartementet
VD Funasdalsfjall AB

Direktor

GD Finansinspektionen
Landshévding

Bokforlaggare

Hoysterettsdomer

VD Vasakronan AB
Riksdagsledamot

GD AMS

VD Specialfastigheter Sverige AB
Lansrad Lansstyrelsen Uppsala
Ordf Bombardier Transportation (Sweden) AB
Stf. GD Banverket

VD Svenskt Naringsliv

VD Samhall AB

VD KK-stiftelsen

Féretag (invald)

Nordea Bank AB (2001)

Vattenfall AB (2003)

Lernia AB (2003), Svenska rymdaktiebolaget (2005)
Swedfund International AB (2002)

Posten AB (2003)

Svenska Skeppshypotekskassan (2002)

SJ AB (2002), ordf

SwerRoad (2006)

ALMI Foretagspartner AB (2004)

Svenska rymdaktiebolaget (1999)

Sveaskog AB (2003)

SVEDAB (1992)

Teracom AB (2001)

Kasernen Fastighets AB (2000)

Kasernen Fastighets AB (2000)

SOS Alarm AB (2006)

SJ AB (2005)

AB Goéta kanalbolag (1999)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)

SVEDAB (2001), ordf

Systembolaget AB (2000)

Norrland Center AB (1998)

A-Banan Projekt AB (2003), AB Svensk Exportkredit (2003)
Specialfastigheter AB (2005)

Nordea Bank AB (2001)

Systembolaget AB (2006)

SBAB (2005)

ALMI Foretagspartner AB (2004)

Norrland Center AB (2002)

A-Banan Projekt AB (2001)

Akademiska Hus AB (1998)

Svenska Skeppshypotekskassan (2002), suppl!

SOS Alarm Sverige AB (2003), ordf (2005-)
Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB (1993 avgick 2006)
Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)

TeliaSonera AB (2000)

SOS Alarm Sverige AB (2000 avgick 2006)

SIS Miljéméarkning AB (1998)

SBAB (2001)

AB Svensk Exportkredit (2006), ordf

IRECO Holding AB (2000), AB Gota kanalbolag (1992 avgick 2006),
LKAB (2001), SP Sveriges Provnings och Forskningsinstitut AB (2003),
Svenska Skeppshypotekskassan (1988), Zenit Shipping AB (1998)
Apoteket AB (1999), ordf

Lernia AB (2002)

Posten AB (2006)

AB Svensk Bilprovning (2005)

V&S Vin & Sprit AB (2000)

AB Svensk Bilprovning (2005)

ALMI Foretagspartner AB (2003)

Svenska Spel AB (1996 avgick 2006)

LKAB (2002)

AB Svensk Bilprovning (1996)

AB Svenska Miljostyrningsradet (2002)

VisitSweden AB (2003)

Swedfund International AB (2005)

Posten AB (2005)

Kungliga Operan AB (2005)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (1997 avgick 2006)
Voksenésen A/S (2001)

Vasakronan AB (1996 avgick 2006)

Systembolaget AB (2006)

SVEDAB (1997 avgick 2006)

Specialfastigheter Sverige AB (2000 avgick 2006)
VisitSweden AB (2002)

Green Cargo AB (2001), Vattenfall AB (2000)
A-Banan Projekt AB (2004), SVEDAB (2006)

OMX AB (2005)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (2002), ordf
IRECO Holding AB (1997)
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Efternamn

Cakste
Calmerbjork
Caneman
Carlman
Carlsson
Carlsson
Carlsten
Carnhagen
Castwall
Cederbalk
Cederlund

Christensen
Colliander
Dahl
Dahlback
Dahlgren
Dalborg
Danielsson
Dexe
Dillén
Dockered
Domeij
Duveblad
Egberth

Eklind
Eliasson
Elvéng

Eneroth
Engdahl
Engstrém
Engstrém
Engwall
Engwall
Enochsson
Ericsson
Eriksson
Eriksson
Eriksson
Eriksson
Erixon
Fagerman
Faxgard
Flink
Foenss Schroder
Forseke
Forssén
Fossum
Franke

Fransson
Fritjofsson
Faldt
Farm
Férander

Gerger
Gianko
Granath
Granstrém
Grate Axén
Gronberg
Gronfelt Bergman
Gronwall
Gronwall
Gunnarsson
Gustafsson

Gustafzon

Férnamn

Kristine
Mats
Monica
Rolf
Barbro
Nils
Johan
Goran
Annika
Eva
Lars Johan

Jens Erik
Jan
Robin
Claes
Hans
Hans
Lars
Nils
Mats
Bo

Asa
Gunnel
Camilla

Lena
Kurt
Katja

Tomas
Horace
Anna-Lisa
Ingrid
Jens
Torsten
Pia

Per
Ann
Bjorn
Eva
Per-Ola
Lena
Eva
Helena
Lars
Lone
Karin
Goran
Greta
Sigbrit

Gun-Britt
Bjoérn
Peter
Gunnel
Marianne

Magdalena
Eva

Per
Per-Erik
Adine
Lars
Lisbet
Kerstin
Per
Gosta
Eva-Britt

Anders

Foédd

1955
1968
1954
1944
1934
1944
1950
1942
1957
1952
1941

1950
1951
1946
1947
1948
1941
1953
1948
1961
1941
1962
1955
1967

1965
1950
1947

1966
1948
1941
1958
1956
1952
1959
1949
1965
1945
1947
1946
1960
1964
1947
1954
1960
1955
1953
1947
1942

1953
1958
1944
1945
1967

1964
1962
1954
1942
1961
1965
1948
1948
1944
1938
1950

1943

Nuvarande titel

Ekonomidirektor, Accent Equity Partners
Miljochef Landstinget i Jonkoping
Diverse styrelseuppdrag
Avdelningschef Sida

F.d. Generalsekreterare

Ordf Svensk Turism AB

Goteborg

F.d. GD Statens Bostadkreditnamnd
Egen foretagare

VD SBAB

Amnesrad Naringsdepartementet

VD Codan A/S

Konsult

Ekonom

Ordf EQT, Stora Enso, Gambro
Kabinettsekreterare Utrikesdepartementet
Ekon.dr., diverse styrelseuppdrag
Statssekretare Statsradsberedningen
Regeringsrad

Prognoschef Konjunkturinstitutet

Agr dr hc

Riksdagsledamot

Styrelseledamot Ruter Dam

Ledamot kommunfullmaktige Motala,
ordf Tekniska ndmnden

Technical area manager Ericsson Radio Systems AB
VD Forvaltnings AB Framtiden

VD Didaktus Skolor AB

Riksdagsledamot

Forfattare

Skeppsredare Dag Engstroms Rederi AB
vVD Eniro

VD Kungsleden

Direktor Rederi AB Norship

GD

Malmé

Chef Affarsutveckling Vasallen AB
Landshévding Ostergétland 1an
Landshévding

Landshévding Norrbottens Lan
Ekonomidirektor Vagverket
Kanslirad Utrikesdepartementet
Rektor Operahogskolan

VD SIS Swedish Standards Institute
VD Wallenius Lines AB

F.d. VD Carnegie

VD Sveriges Akeriforetag

Senior Vice President research policy, Skogsindustrierna

Universitetskansler, Hogskoleverket

Falsterbo

Departementsrad Finansdepartementet
Amnesrad Naringsdepartementet

GD Elsakerhetsverket

Kanslirad Naringsdepartementet

Marknads- och Innovationsdirektor Arla Foods Norden

VD IMH Business School

F.d. VD och koncernchef Intellecta AB
Riksdagsledamot

Direktor Investor

Diverse styrelseuppdrag

Vice ordf Miljonamnden Goteborg
Chef Samhéllsansvar Folksam
Chefsjurist Luftfartsverket

F.d. Landshévding

VD Venantius

vVD Foéreningsbanken

Féretag (invald)

Swedfund International AB (2002 avgick 2006)
AB Svenska Miljostyrningsradet (2005)
SJAB (2002)

Swedfund International AB (2002)

Apoteket AB (2001 avgick 2006)
VisitSweden AB (1998)

Innovationsbron AB (2005)

Zenit Shipping AB (1986)

SOS Alarm Sverige AB (2003 uttrade 2006)
AB Bostadsgaranti (2006)

Stattum (2001), Sveaskog (1999), Svenska rymdaktiebolaget
(1994 avgick 2006), Vasakronan AB (2003)
SAS AB (2006)

SweRoad AB (2004)

Systembolaget AB (1995 avgick 2006)

V&S Vin & Sprit AB (1991), ordf

Vasakronan AB (2003)

Nordea Bank AB (1998), ordf

V&S Vin & Sprit AB (2003)

AB Bostadsgaranti (2002 avgick 2006), ordf
Venantius AB (1999)

Sveaskog AB (1999), ordf

Sveaskog AB (1999)

Nordea Bank AB (2003)

AB Gotakanalbolag (2006)

SP Sveriges Provnings och Forskningsinstiut AB (2003)
Specialfastigheter AB (2006)

AB Swedcarrier (2001), ordf, AB Svensk Bilprovning
(1999 avgick 2006), Svenska rymdaktiebolaget (2003)
Lernia AB (2002), ordf

Kungliga Operan AB (1998)

Svenska Skeppshypotekskassan (1996), vice ordf
Teracom AB (2003)

Vasallen AB (2004)

Svenska SkeppshypotekskVassan (2003)

Voksenasen A/S (1997 avgick 2006)

Innovationsbron AB (2005)

Statens Bostadsomvandling AB (2004)

AB Gota kanalbolag (2002), ordf

Apoteket AB (2001)

LKAB (2004)

Statens Véag-och Baninvest AB (2001), SweRoad AB (2004), ordf (2006-)
Swedfund International AB (2003)

Kungliga Operan AB (2004)

SIS Miljémarkning AB (2001)

Vattenfall AB (2003)

Kungliga Operan AB (2006)

AB Svensk Bilprovning (2005)

Vattenfall AB (2006)

Akademiska Hus AB (2001),

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003), ordf
Innovationsbron AB (2005)

Swedfund International AB (2004)

A-Banan Projekt AB (2004)

SweRoad AB (1998 avgick 2006), ordf

Akademiska Hus AB (2003), Specialfastigheter Sverige AB (2006),
Vasallen AB (2002)

Svenska Spel (2004 avgick 2006)

Swedesurvey AB (2005)

Akademiska Hus AB (2005)

SBAB (1995 avgick 2006)

OMX AB (2002)

Teracom AB (2005)

Green Cargo AB (2006)

SBAB (2002 avgick 2006)

A-Banan Projekt AB (2004)

Statens Vag- och Baninvest AB (1995), ordf
Specialfastigheter Sverige AB (1998), ordf, Venantius AB (2000 avgick
2006), Statens Vag- och Baninvest AB (1997), Vasakronan AB (2004)
Svenska Spel AB (2003), ordf
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Efternamn

Gustavsson
Gustavsson
Gyllenhammar
Gardmark-Nylen
Gardo

Haglund
Hallander Larsson
Halse
Halvarsson
Hammarkvist
Hammerich
Hedborg
Hedengran
Hedlund
Helgesson
Hellén
Henmark
Henriksson
Henriksson
Hillman

Hgeg Madsen
Hgeg Pedersen
Hofslagare
Holm

Holm
Holmgren
Holmqvist
Hoéglund
Hoégman
Ingmann
Iversen
Jacobsson
Jakobsen
Jakobsson
Jansen
Jenstav
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson-Hedberg
Johnsson
Jonsson
Jonsson
Jorholm
Josefsson
Juntti
Jonsson
Jonsson
Jonsson
Jonsson
Kantola

Karlsson
Karnberger
Kjellander
Kjellberg
Kjoll
Kjérnsberg
Klackenberg
Klaesson
Klasén

Korpela
Kristensson
Kronstam
Kruse Nielsen

Férnamn

Christina
Lars-Olof
Pehr G.
Margareta
Lars
Elisabeth
Marie
Bengt
Eva
Karl-Olof
Kai

Anna
Petra
Lena
Lars-Ake
Siv
Tobias
Bo

Jens

Ake
Claus
Jorgen
Toivo
Staffan
Valdemar
Stig
Gunnar
Karl-Gunnar
Lars
Berit
Yvonne
Jonas
Egon
Johan J.
Leif

Geir
Marika
Anders L.
Borje
Karin
Kenneth
Lena
Olof

Per
Birgitta
Lars
Jan-Peter
Margareta
Bernt
Lars G.
Pirkko
Benny
Lena
Patrik
Stig
Birgitta

Sonia
Gert
Claes
Matthias
Berit
Solveig
Dag
Bengt
Birgitta

Tarmo
Sara
Karin
Helle

Foédd

1952
1943
1935
1956
1941
1957
1961
1943
1962
1945
1943
1944
1964
1961
1941
1949
1968
1940
1967
1945
1945
1938
1943
1958

1951
1957
1946
1958
1958
1953
1965
1940
1937
1955
1953
1948
1955
1943
1956
1956
1955
1939
1954
1947
1961
1943
1945
1940
1950
1945
1949
1958
1971
1946
1948

1946
1943
1945
1963
1955
1943
1948
1945
1949

1942
1972
1950
1953

Nuvarande titel

VD Svenskt Fastighetsindex

Ordf Brostrom AB

Med dr, tekn dr hc

Amnesrad Naringsdepartementet
Direktor/ordf 3i Nordic

Hotelldirektor

Personaldirektor Wedins

Direktor

Departementsrad Naringsdepartementet
Docent Handelshégskolan i Stockholm
GD ISA

F.d. GD RFV

Advokat Adv.firma Lindahl

Chef Kommunikation SBAB

F.d. VD STORA

Senior Vice President NIB, Nordiska Investeringsbanken

Departementssekreterare Naringsdepartementet
Direktor

Statssekreterare Finansdepartementet

F.d. Kommunalrad Vésteras

Partner Adv firma Jonas Bruun
Styrelseordférande Unidanmark
Universitetslektor, landstingsrad

VD Kungliga Dramatiska Teatern AB,

VD Tekniska Verken Linkdping
Forvaltningschef

Ordf HSB ProjektPartner

Skeppsredare Furetank AB
Riksdagsledamot

Vice VD och naringspolitisk chef Svensk Handel
Amnesrad Naringsdepartementet
Diverse styrelseuppdrag

Seniorkonsult Norsk Institut for Strategiske Studier
Riksdagsledamot

Direktor Stena Line AB

VD Transek

GD AMS

Professor fysik UU/KTH

Forséljningsdir. Microsoft
Riksdagsledamot

GD Kommerskollegium

F.d. Statsrad, ordf KK-stiftelsen

VD Motorbranschens Riksférbund

VD och koncernchef Svenska Lantméannen
Chef affarsutveckling AP-Fastigheter
F.d. VD Vasallen

Alvsbyn

Direktor

VD Vattenfall

Styrelseledamot Rautaruukki Oy, Finland
Namndeman

GD Verva

Amnessakkunnig Naringsdepartementet
GD Lantmaéteriverket

Direktor, Viceharadshovding

Riksdagsledamot

VD Clas Ohlson

F.d. VD Jones Lang LaSalle

Eget bolag, Férvarv och utveckling av industriféretag
Divisionsdirektor Telenor ASA

Kommunalrad

VD Svensk Handel

Stockhom Convention Bureau

Informationschef European Aeronautic Defence
and Space Company

Special Adviser Finlands Naringsliv
Projektledare

Diverse styrelseuppdrag

F.d. Vice President mars Incorp. / Food europé

Féretag (invald)

Swedesurvey AB (2001)

SJ AB (2005)

Svenska Skeppshypotekskassan (1984), ordf
Stattum (2002)

Swedfund International AB (2001), ordf
VisitSweden AB (2004)

Samhall AB (2004)

OMX AB (2003)

Stattum (2002 avgick 2006), Swedcarrier AB (2004 avgick 2006)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)

ALMI Féretagspartner AB (2003), ordf
Systembolaget AB (2002), vice ordf

Svenska Skeppshypotekskassan (2004), suppl!
Vasallen AB (2001)

LKAB (2000)

Swedesurvey AB (2006)

Arbetslivsresurs AR AB (2005), Samhall AB (2003), Teracom AB (2003)

SweRoad AB (2003)

Svenska Spel (2006)

SOS Alarm Sverige AB (2005)

Nordea Bank AB (2000)

Nordea Bank AB (2000 avgick 2006)

Samhall AB (2002)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2002 avgick 2006)

AB Swedcarrier (2004)

Statens Vag- och Baninvest AB (1995)

Green Cargo AB (2001), ordf

Svenska Skeppshypotekskassan (2002), suppl!
Swedfund International AB (2006)

SIS Miljémarkning AB (féreslas valjas 2006)
Posten AB (2001), V&S Vin och Sprit AB (2003)
Vasakronan AB (2000)

Voksenasen A/S (2005)

SBAB (2006)

Svenska Skeppshypotekskassan (2004), suppl!
A-Banan Projekt AB (2003)

Sambhall AB (2002 avgick 2006)

Imego AB (2003)

Svenska Spel AB (2003)

Samhall AB (2004)

Sveaskog AB (1999)

AB Svensk Bilprovning (2000), ordf, Systembolaget AB (2002), ordf

AB Svensk Bilprovning (2003)
Sveaskog AB (2001)

Vasallen AB (2001)

AB Bostadsgaranti (2006), ordf
Innovationsbron AB (2005)
Venantius AB (2003)

Vattenfall (2001 avgick 2006)
AB Svensk Exportkredit (2005)
SOS Alarm Sverige AB (1999)
Kasernen Fastighets AB (2000)
AB Géta kanalbolag (2005)
Swedesurvey AB (2004)
Akademiska Hus (1995 avgick 2006), Nordea (2003),
Vasakronan AB (2000)

V&S Vin & Sprit AB (2006)
Systembolaget AB (2004)

SBAB (2003), ordf, Specialfastigheter Sverige AB (1998)

Lernia AB (2005)

SAS AB (2001)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (1996)
Vattenfall AB (2001), ordf

VisitSweden AB (2000), suppl

OMX AB (2005)

OMX AB (2003)

Voksenasen A/S (2003)
Arbetslivsresurs AR AB (2005), ordf
V&S Vin & Sprit AB (2004)
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Efternamn

Kvarnstrém
Kylberg

Karstrom

Kéhler

Lagerblad
Lagerqvist-Nilsson

Lagrell
Landgren
Larsson
Larsson
Larsson
Lax-Nordstrom
Lemne
Levander
Lewin
Lewin
Libietis
Liffner
Liljeblom
Linander
Lindell

Linder Aronson
Lindgren
Lindh
Lindqvist
Lindstahl
Litzén
Ljungh
Loiborg
Lomfors
Lorentzon
Lotsberg
Lundberg
Lundberg
Lundberg
Lundén
Lundholt
Lundin
Lundius
Luthman
Liibeck

Lydahl
Laftman

Lof
Magnusson
Malmborg
Markstrom
Martinsson
Mattsson
Mattsson
Melin
Melin
Melinder
Mikkelsen
Mitchell
Modin
Mohlin
Mohlin
Mohlkert
Molander
Munk Nielsen
Myklebust
Martensson
Moller
Narvinger
Neergaard
Netz

Férnamn

Jan
Lars V.
Jan
Maria
Peter
Monica

Lars-Ake
Gunnar
Hillevi
Hékan
Jan

Ulla
Carola
Helena
Leif
Margareta
Vivi
Christina
Eva

Nina
Peter

Lars
Sylvia
Susanne
Ulla
Kajsa
Ulla
Claes
Ebbe M.
Ingrid
Arne
Kari
Gunnar
Inger
Monica
Lotta
Anne Birgitte
Inger
Annika
Sten
Lennart

Rolf
Lennart

Leif

Lars
Curt
Elisebeht
Martin
Annaa
Karin
Sten

ulf
Lena
Bjoérn
Gunilla
Anita
Katarina
Per-Erik
Renée
Harald
Hans
Egil
Arne
Peter
Anders
Claes de
Bo

Foédd

1948
1940
1944
1953
1944
1967

1940
1953
1974
1947
1967
1961
1958
1957
1936
1951
1952
1950
1958
1959
1972

1953
1945
1955
1955
1943
1956
1950
1945
1957
1946
1950
1944
1948
1942
1957
1952
1954
1951
1945
1938

1945
1945

1947
1949
1951
1955
1950
1951
1972
1957
1952
1957
1962
1950
1939
1961
1946
1960
1928
1946
1942
1951
1949
1948
1949
1962

Nuvarande titel

Direktor Dresdner Bank
Diverse styrelseuppdrag
VD Viking Line AB

Bergsingenjor, Chef for teknisk affarsutveckling AGA AB

Fil. Lic.

Departementssekreterare Miljo- och
Samhallsbyggnadsdepartementetet
Landshévding Kronoberg

Professor mikroelektronik KTH
Riksdagsledamot

Direktor B&N Nordsjofrakt AB
Statssekreterare

Sektionschef SEKO

VD Danderyds Sjukhus

Ordf Nordic Investor Services

F.d. VD KF

Rekryteringskonsult

Utredare Sveriges Kommuner och Landsting
Diverse styrelseuppdrag

Professor HHS i Helsingfors
Rekryteringskonsult Linander & Winberg
Kanslirad Naringsdepartementet

VD Ventshare Management
Riksdagsledamot

Regionchef och vagdirektor Vagverket

2:e vice ordférande LO

Diverse styrelseuppdrag

F.d. VD Wallenbergstiftelserna

F.d. Statssekreterare Finansdepartementet
Tidigare direktor GB Glace/Unilever
Museichef Goteborgs Stadsmuseum

VD Kasernen Fastighets AB

VD Svaneli AB

Fastighetsdirektor Skanska

F.d. Riksdagsledamot

Amnesrad Finansdepartementet

Partner och grundare av Konceptverkstan AB
Styrelseledamot Orkla, Post Danmark
Forste finanssekreterare Goteborgs Stad
VD Forsékringsforbundet

Amnesrad Utrikesdepartementet

Tekn dr he

VD AB Spiro, f.d. vice VD Nordstjernan
Direktor

Grundare av Kemibolaget i Bromma AB
GD BKN

Statssekreterare Finansdepartementet
Riksdagsledamot

Lansmusikchef

Konsult Miljoférbundet Jordens Vanner
Ordf Riksidrottsforbundet

Tonséttare

GD Internationella Programkontoret
Advokat Melinder Lundqvist Adv.byra
Kanslirad Naringsdepartementet

VD Vastsvenska Turistradet

F.d. VD Hasseludden Yasuragi
Informationschef If

Direktor

VD OstgotaCorren

VD Zenit Shipping

Vice VD och CFO TDC

Diverse styrelseuppdrag

Ordférande Handelsbanken

vVD Saab Ericsson Space

VD Teknikforetagen

Djursholm

Departementsrad Finansdepartementet

Féretag (invald)

Posten AB (2001 avgick 2006)

Vasakronan AB (1997), vice ordf

VisitSweden AB (2005)

Svenska rymdaktiebolaget (2002)

Apoteket AB (2002), Samhall AB (2003), ordf
Swedesurvey AB (2004)

Svenska Spel AB (2001)

Imego AB (2003)

Teracom AB (2006)

Svenska Skeppshypotekskassan (2004)

SBAB (2006)

Svenska Skeppshypotekskassan (2004), suppl!
Apoteket AB (2004)

AB Svensk Exportkredit AB (2004), SBAB (2004)
Zenit Shipping AB (1983)

Lernia AB (2000)

Arbetslivsresurs AR AB (2005)

AB Svensk Exportkredit (2003), Sveaskog (1999), Vasakronan AB (2004)
TeliaSonera AB (2002)

Specialfastigheter Sverige AB (2006)

AB Svensk Bilprovning (2003), Vattenfall AB (2002),
SOS Alarm Sverige AB (2001)

SBAB (2000)

Imego AB (2004)

A-Banan Projekt AB (2005)

Arbetslivsresurs AR AB (2006)

SweRoad AB (2004)

Posten AB (2001)

Akademiska Hus AB (2002), ordf, Teracom AB (2003)
V&S Vin & Sprit AB (2000)

Voksenésen A/S (2006)

Kasernen Fastighets AB (1991 avgick 2006)

AB Svensk Bilprovning (2006)

A/O Dom Shevtsii (1997), ordf

V&S Vin & Sprit AB (2005 lamnade 2006)

A/O Dom Shvetsii (2003), Kasernen Fastighetsaktibolag (1995)
Green Cargo AB (2006)

Nordea Bank AB (2005)

Svenska Skeppshypotekskassan (2003), suppl

Lernia AB (2002)

A/O Dom Shvetsii (2004)

IRECO Holding AB (2000), Svenska rymdaktiebolaget
(1998 avgick 2006), ordf

AB Swedcarrier (2003)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (1997 avgick 2006),
Kungliga Operan AB (2006), TeliaSonera AB (2004)
SIS Miljémarkning AB (féreslas véljas 2006)

Statens Bostadsomvandling AB (2004 avgick 2006), ordf
Svenska Spel AB (2003 avgick 2006)

Systembolaget AB (1999)

Voksenasen A/S (2001)

AB Svenska Miljéstyrningsradet (1998), SIS Miljéméarkning AB (1998)
VisitSweden AB (2002)

Kungliga Operan AB (2004)

Systembolaget AB (1999)

Svenska Spel AB (2004)

Green Cargo AB (2003), SJ AB (2002)

VisitSweden AB (2005), suppl

AB Gota kanalbolag (1995)

Posten AB (2003)

Svenska rymdaktiebolaget (1998)

AB Gota kanalbolag (2006)

Zenit Shipping AB (1978 avgick 2006)

OMX AB (2005)

SAS AB (2001), ordf

V&S Vin & Sprit AB (1992 avgick 2006)

Imego AB (2004)

IRECO Holding AB (2003 avgick 2006), ordf
Innovationsbron AB (2005)

AB Svensk Exportkredit (2006), Vasallen AB (1997 avgick 2006)
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Efternamn

Netzler
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nivert
Nordmark
Nordmark-Nilsson
Nordstrém
Nordstrém
Normann
Norrfalk
Nystrém
Oljelund
Olsson

Olsson
Orback Pettersson
Oscarsson
Palmér
Parkbring
Paul

Peltola
Persson
Persson
Persson
Persson
Persson-Goéransson
Petersen
Petrovic
Pilsater
Plegas
Pohjola
Ragén
Ragnhall
Rempler
Rennerstedt
Ringesten
Rodosi
Rogestam
Rosenberg
Rostock
Ruth

Rydh
Ryding
Radberg
Sahlberg
Salomonson
Salzmann
Samuelsson
Sandberg
Savén
Schur
Sedolin
Selén
Sergeevich Shashorin
Sevebrant
Silander
Sjéberg
Sjoberg
Sjoqvist
Skoglund
Skogd
Skoéldefors
Smith

Smits
Sparby
Spréangare
Stade
Stange

Férnamn

Goran
Annika
Lars-Erik
Sven-Christer
Thomas
Marianne
Eva
Anna-Stina
Kjell

Lars G.
Henrik
Maria
Elizabeth
Anders
Hans-Olov

Sten

Kia

Berit
Ingegerd
Lars
Ann-Christine
Timo
Bertil
Curt

Jan

Malin
Ewa

Karl
Biljana
Karin
Panos
Markku
Anna
Hans
Helena
Kristina
Mats
Agneta
Christina
Ulrika
Thomas
Arne

Olof
Sven-Olof
Ake

Par Axel
Christina
Tomas
Marianne
Harald
Bjorn
Fritz H.
Maria
Jan-Olof
Alexander
Goran
Risto
Anna-Greta
Mikael
Jan
Johan
Ingemar
Walter
Eva

Paul
Monica
Bjorn
Yngve
ulf

Foédd

1938
1971
1943
1944
1948
1940
1971
1956
1949
1943
1953
1952
1942
1940
1941

1953
1959
1940
1946
1942
1953
1946
1961
1938
1957
1968
1951
1949
1970
1960
1957
1948
1965
1966
1958
1952
1951
1957
1943
1968
1947
1943
1944
1948
1948
1954
1946
1954
1945
1950
1950
1951
1962
1944
1959
1945
1957
1967
1967
1948
1960
1949
1942
1948

1946
1946
1940
1945
1946

Nuvarande titel

VD Netzler & Dahlgren Co
Statssekreterare Socialdepartementet
F.d. VD Compaq Sverige, diverse styrelseuppdrag
Partner Startupfactory, f.d. VD Ericsson
VD Lulea Néaringsliv AB

Diverse styrelseuppdrag, f.d. VD Telia AB
Forbundsordférande SKTF

Bitr landstingsdirektor Stockholms lans landsting
Riksdagsledamot

Direktor

Direktor Danske Bank

GD Sida

Riksdagsledamot

Ambassador, departementsrad Utrikesdepartementet
Senior Vice President Ford Motor Company,
ordf. Volvo Personvagnar
Statssekreterare Finansdepartementet
Diverse styrelseuppdrag

F.d. riksdagsledamot

Universitetslektor

VD Goteborgs Stad Upphandlings AB

VD PP Polymer AB

Diverse styrelseuppdrag

VD Beijer Alma

F.d. férbundsordférande

Ekonomichef PEAB Sverige AB

Chef Koncernstrategi & Affarsutveckling, AB Volvo
Statssekreterare Socialdepartementet
Ordf kommunstyrelsen Luled

VD Centrumutveckling AB
Riksdagsledamot

vVD Volvo Aero Corporation

Vice koncernchef Nordea

Karlskoga

Amnessakkunnig Naringsdepartementet
Advokat Mannheimer Swartling

GD Statens Kulturrad

Senior partner Neuman & Nydahl
Finansdirektér Akademiska Hus

F.d. VD Akademiska Hus

Amnesrad Naringsdepartementet
Utredare Landstingsforbundet

Forfattare

GD EKN, Exportkreditnamnden

VD AB Svenska Miljostyrningsradet
Chefsjurist Sveriges Byggindustrier
Riksdagsledamot

GD Réaddningsverket

F.d. VD Quebecor World Norden AB

F.d. riksdagsledamot

Departementsrad Utrikesdepartementet
VD Industri Kapital

Ordf for féretagen i Fritz Schur-gruppen
Ekonomichef SL, AB Storstockholms Lokaltrafik
GD Sjofartsverket
Fastighetsdepartementet St Petersburg
F.d. VD Samhall AB

Civilekonom

vVD och CFO RBS Nordisk Renting

GD Arbetslivsinstitutet

Ordf Concordia Buss AB

VD och konernchef JM AB

GD Véagverket

Direktor Svensk Handel

Direktor Naturvardsverket

F.d. vice VD KPN

Kulturchef

F.d. Stathallare

fd Chef FoU Storaenso

F.d. Departementsrad Utrikesdepartementet

Féretag (invald)
Imego AB (1998)

Systembolaget AB (2006), Teracom (2003 avgick 2006)

TeliaSonera AB (2006)

TeliaSonera AB (2003), Innovationsbron AB (2005)
ALMI Foretagspartner AB (2001)

Posten AB (2002), ordf, Systembolaget AB (2002)
Samhall AB (2006)

Sveaskog AB (2006)

Svenska Spel AB (2000)

Kungliga Operan AB (1997), ordf, Nordea Bank AB (1998), ordf

OMX AB (2005 avgick 2006)

Sveaskog AB (2005)

VisitSweden AB (2004), ordf

Swedfund International AB (2004 avgick 2006)
Vattenfall AB (2004)

Vasallen AB (2003), ordf

Apoteket AB (2006)

Voksenasen A/S (2003), ordf

Kungliga Operan AB (2003)

AB Svenska Miljéstyrningsradet (2004)
Imego AB (2006)

Nordea Bank AB (1998), SAS AB (2005) TeliaSonera AB (2004)

Posten AB (2005)

Venantius AB (1995), ordf, SOS Alarm Sverige AB (1995-2005), ordf

AB Bostadsgaranti (2002)

Green Cargo AB (2005)

Systembolaget AB (2001 avgick 2006)
Statens Bostadsomvandling AB (2006)
Vasallen AB (2006)

Systembolaget AB (1999 avgick 2006)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings Instritut AB (2004)

OMX AB (2003)

Innovationsbron AB (2005)

Stattum (2004)

Venantius AB (2003)

Green Cargo AB (2001 avgick 2006)
V&S Vin och Sprit AB (2004)

Svenska Skeppshypotekskassan (1998)
Statens Bostadsomvandling AB (2004)
Statens Vag och Baninvest AB (2004)
AB Svenska Milj6styrningsradet (2004 avgick 2005)
Voksenasen A/S (1999)

Svenska rymdaktiebolaget (2006), ordf
AB Svenska Miljéstyrningsradet (1997)
AB Bostadsgaranti (2002)

Apoteket AB (2005)

SOS Alarm Sverige AB (2000)

IRECO Holding AB (1999)

Svenska Spel AB (2003)

AB Svensk Exportkredit (2006)

Nordea Bank AB (2006)

SAS AB (2001)

AB Bostadsgaranti (2003)

Svenska Skeppshypotekskassan (2005), suppl
A/O Dom Shvetsii (2004)

Lernia AB (2004)

AB Svensk Exportkredit (2004)

LKAB (2005)

Apoteket AB (2001 avgick 2006)
Green Cargo AB (2001)

AB Bostadsgaranti (2002)

SVEDAB (1994)

SIS Miljémarkning AB (1998 foreslas avga 2006), vice ordf

SIS Miljgmarkning AB (2002), ordf,

AB Svenska Miljéstyrningsradet (1998), vice ordf
TeliaSonera AB (2003 avgick 2006)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)

LKAB (1997), ordf

IRECO Holding AB (2006), ordf

AB Svensk Exportkredit (2005 lamnade 2006), suppl
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Efternamn

Steen

Sten Pérson
Stenberg
Stenhammar
Strémdahl
Strémme
Stalldal
Sundewall
Sundgren
Sundstrém
Sundstrém
Svedberg
Svenheim
Svennerstal
Soder
Soderstrom
Sérensen
Sérman
Tengberg
Tengelin
Thorén
Tidlund
Tivéus
Torkko
Torslund
Treschow Torell
Tuvegran
Udén Mogensen
Ullebg
Ullenius
Ullman
Unger
Wahren
Wahrolin

Wallenberg
Vallgérda

Wallin
Waltersson
Veierod
Wellhagen

Wenblad
Wendel
Wenster
Wenstrom
Westberg
Wiberg
Widgren
Wirdenius
Wolrath
von Weymarn
Wang
Warn
Wastberg
Wastberg
Wastlund
Ziegler
Abyhammar
Agren
Akesson
Ojefors
Ostensson
Ostlund

Férnamn

Anitra
Annika
Jan

Olof
Inger
Maria
Ewa
Caroline
Jan-Eric
Anders
Bjorn
Gunnar
Lars-Olof
Hakan
Sven-Eric
Lars-Olov
Lars Rebien
Hékan
Eva-Carin
Ursula
Michael
Hékan
Meg
Maija
Ewa

Lena
Ingela
Ingrid
Egil M.
Christina
Linn
Kerstin
Carin
Christina

Jacob
Ebba

Maj-Charlotte
Kent

Tove

Bjorn

Axel
Goran
Peter
Anders
Elisabeth
Hans-Erik
Ewa
Fredrik
Bjorn
Tom
Carina
Ragnhild
Olle

Per
Holger
Ingemar
Marianne
Anders
Hakan
Lars

Per
Carl-Viggo

Foédd

1949
1963
1939
1941
1951
1970
1949
1958
1951
1952
1946
1947
1943
1945
1956
1952
1954
1945
1948
1956
1969
1943
1943
1946
1964
1946
1951
1952
1941
1946
1966
1950
1964
1946

1956
1955

1953
1967
1941
1959

1949
1954
1947
1946
1948
1943
1957
1961
1943
1944
1966
1936
1945
1933
1938
1947
1952
1947
1961
1941
1959
1955

Nuvarande titel

VD Systembolaget AB

Partner Lowe Plus

Direktor

Direktor

Miljoradgivare Svenskt Naringsliv

Professor Angstrémlaboratoriet Uppsala

VD Vardalstiftelsen

Foretagskonsult

Rektor Chalmers tekniska hogskola

VD Folksam Liv och Sak

Ekonom Kommunférbundet

Rektor Goteborgs Universitet

F.d. VD Sterling European

AT Kearney

Statssekreterare Naringsdepartementet

Ordf stiftelsen Norrlandsfonden

VD Novo AS

VD Landstingsférbundet

Konsult

Generalsekreterare Cancerfonden
Departemenssekreterare Naringsdepartementet
Ordf Malmbergs Elektriska AB m m

F.d. VD Svenska Spel AB

vVD Nokia Corp

Projektledare Svenska IT-féretagen

VD IVA, Ingenjérsvetenskapsakademin
Sjukhusdirektér Sodra Alvsborgs sjukhus
Informationssékerhetschef Electrolux
Direktor

Rektor Karlstads Universitet

Forfattare

Personaldirektoér Kaupthing Bank Sverige AB
Departementssekreterare Jordbruksdepartementet
Vice ordf Handikappférbundets Samarbetsorgan,
ledamot EU:s Ekonomiska och Sociala Kommitté
Ordf Investor AB

Departementssekreterare Miljo- och
Samhallsbyggnadsdepartementetet
Ekonomidirektér Alecta

Statssekreterare Socialdepartementet
Direktor

Departementssekreterare Miljo- och
Samhallsbyggnadsdepartementetet

GD Fiskeriverket

VD Svenska Bostader

Geolog Sveriges Kommuner och Landsting
Departementsrad Utrikesdepartementet
Bankdirektoér Handelsbanken

Chef Informationsférsorjning inom Lantméteriverket
Réattssakkunnig Néringsdepartementet
Dotterbolags VD Skanska

Ordf Momentum

Diverse styrelseuppdrag

Koncerncontroller Boliden Mineral

Ordf landstingsfullméaktige

GD Svenska Institutet

Forfattare

Managementkonsult

VD Locum AB

Stf. Konsumentsombudsman

Diverse styrelseuppdrag

Ambassador, departementsrad Utrikesdepartementet
VD Industrifonden

Amnesrad Finansdepartementet

VD SalusAnsvar

Féretag (invald)

SAS AB (2001)

AB Svensk Bilprovning (2005)

Kungliga Operan AB (1998 avgick 2006)

OMX AB (1984), ordf

AB Svenska Miljostyrningsradet (2001)

Svenska rymdaktiebolaget (2005)

SOS Alarm AB (2004)

TeliaSonera AB (2001)

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB (1999 avgick 2006)
Vattenfall AB (2004)

Statens Bostadsomvandling AB (2004)

IRECO Holding AB (1997 avgick 2006)

AB Gota kanalbolag (1994 avgick 2006)

ALMI Féretagspartner AB (2004)

Stattum (2005)

Norrland Center AB (1993)

SAS AB (2001 avgick 2006)

SOS Alarm Sverige AB (2005)

ALMI Féretagspartner AB (2003)

LKAB (1999), Samhall AB (2003), Norrland Center AB (2003)
AB Bostadsgaranti (2003), SBAB (2003), Venantius (2003)
Teracom AB (2003), ordf

Kungliga Operan AB (1998 avgick 2006)

Nordea Bank AB (2002)

AB Svenska Miljostyrningsradet (2004)

IRECO Holding AB (2001), Imego AB (1998 avgick 2006)
SJ AB (2003)

SOS Alarm Sverige AB (2006)

LKAB (2001)

Imego AB (2003), ordf

Voksenasen A/S (2005)

Venantius AB (2003)

SIS Miljéméarkning AB (2004)

Apoteket AB (2006)

SAS AB (2001), vice ordf
Statens Bostadsomvandling AB (2005)

Akademiska Hus AB (2004)

Apoteket AB (2006)

Voksenasen A/S (2001)

Statens Bostadsomvandling AB (2005 avgick 10 juni 2005)

AB Svenska Miljostyrningsradet (1995), ordf
Akademiska Hus AB (2006)

AB Svenska Miljostyrningsradet (2001)

AB Svensk Exportkredit (2003 avgick 2006)
Swedfund International AB (2003)

Swedesurvey AB (2005 avgick 2006)

Stattum (2004)

A/O Dom Shvetsii (2001)

Sambhall AB (2000), AB Svensk Exportkredit (1998 avgick 2006)
TeliaSonera AB (2002), ordf

Specialfastigheter Sverige AB (2003)

AB Gota kanalbolag (1999 avgick 2006)
VisitSweden AB (2005)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (1999)

Vasallen AB (2000)

Specialfastigheter Sverige AB (1997 avgick 2006)
AB Bostadsgaranti (2000 avgick 2006)
Swedesurvey AB (2005)

Swedfund International AB (2006)

Swedfund International AB (1998 avgick 2006)
AB Svensk Exportkredit (2003 avgick 2006), suppl
Green Cargo AB (2001)
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Arbetstagarrepresentanter

Efternamn

Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Andréason
Angelin
Axelsson

Bergstrom
Bergstrom
Bergstrom
Bernhardsson
Bernsten
Bieder
Blom
Blomkvist
Bogren
Brattstrom
Brinkhof Walter
Béckstrom
Carlsson
Carlsson
Carlsson
Carlsson
Celin
Cling
Colliander
Collins
Dahl
Danielsson
Ehrner
Ekvall
Ekwall
Eriksson
Eriksson
Eriksson
Eriksson
Ersson
Finskas
Fischer
Forsgérdh
Furberg
Fangvall
Granath
Grontvedt
Gustafsson
Gustavsson
Hagelberg
Hagstedt
Hallén
Hansson
Haug
Hjalmarsson
Howe
Hoéglund
Isaksson
Jakobsson
Jansson
Jensen
Johannesson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Jonasson
Jonasson
Jonsson
Jaarni

Jonsson

Karlsson
Karlsson
Karlsson

Férnamn

Anders
Gunilla
Ingemar
Magdalena
Gunnar
Carl-Gustaf
Mats

Hakan
Peter
Ronny
Johnny
Cecilia
Stefan
Anders
John-Olof
Bengt
Magnus
Margaretha
Liselott
Karin
Lars
Stefan
Tommy
Stig-Arne
Thord
Christer
Brendan
Bjarne
Sven-Olof
Magnus
Annika
Ronny
Ann
Christer
Olle
Pelle
Orjan
Bertel
Nicolas E.
Barbro
Inga-Lill
Hans
Bjérn
Ulla
Marianne
Anders
Eva

Bo

Bertil
Hans

Liv
Deirdre
Peter
Britta
Elof

Rolf
Carina
Verner L.
Erik
Billy
Bjorn T.
Bo

Bo
Monica
Erik
Lennart
Sveinn
Nina

Bjérn Ove
Kent
Tommy
Yvonne

Fodd

1954
1958
1945
1967
1953
1951
1951

1956
1962
1945
1952
1950
1958
1955
1949
1954
1953
1943
1964
1967
1951
1956
1944
1953
1943
1950
1966
1947
1945
1952
1964
1953
1965
1955
1954
1955
1944
1948
1951
1954
1946
1963
1946
1948
1948
1961
1945
1944
1954
1943
1954
1972
1964
1948
1942
1945
1951
1955
1957
1950
1960
1942
1946
1952
1948
1957
1942
1965

1947
1950
1951
1959

Féretag (invald)

Svenska Spel (2005), suppl

Apoteket (2005), suppl!

AB Svensk Bilprovning (2005), suppl
Swedesurvey (2002 avgick under 2005)
AB Géta kanalbolag (2003 avgick under 2005), suppl
Vattenfall AB (2003)

SP Sveriges Provnings och Forsknings AB
(2004 avgick under 2006)

Svenska Spel AB (2003)

Kungliga Operan AB (2002 avgick under 2005)
Vasakronan AB (2002)

Vattenfall AB (1995)

Apoteket AB (2006), suppl

Green Cargo AB (2001)

SBAB (2004)

Teracom (1992)

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut (2001)
TeliaSonera AB (2001), suppl

Samhall (2001)

SOS Alarm AB (2006)

SIS Miljémarkning AB (2005)

Vattenfall AB (1991), suppl

TeliaSonera AB (2002), suppl

Samhall (2001)

Teracom (2003), suppl

Specialfastigheter Sverige AB (1998)
Svenska rymdaktiebolaget (2003), suppl
Kungliga Operan AB (2002), suppl
Sambhall AB (2004), suppl

Systembolaget (1989)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2005), suppl!
SP Sveriges Provnings och Forsknings AB (2004)
Vattenfall AB (1998)

Vasallen AB (2003)

Samhall (2003 avgick 2005), suppl!

Lernia (1998), suppl

Sveaskog (2002)

AB Swedcarrier (2001)

Nordea Bank AB (2000)

SAS AB (2003 avgick under 2005)
Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)
Apoteket AB (2000)

LKAB (2003), suppl!

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2004)
SAS AB (2001)

Vasakronan AB (1998)

Green Cargo AB (2004), suppl
Systembolaget (1998)

Arbetslivsresurs AR AB (2006), suppl

AB Swedcarrier (2001)

Specialfastigheter Sverige AB (1998)
Nordea Bank AB (2001), suppl

Kungliga Operan AB (2002), suppl
Teracom (2003)

Svenska Spel AB (2003), suppl
TeliaSonera AB (2000)

AB Svensk Bilprovning (1998)

Apoteket AB (2002), suppl, (2005) ledamot
SAS AB (2005)

SJ AB (2005)

AB Géta kanalbolag (1999), suppl

Green Cargo AB (2001), suppl

AB Svensk Bilprovning (2001 avgick 2006)
Samhall AB (2002)

ALMI Foretagspartner AB (2004), suppl

AB Svensk Bilprovning (2001), suppl
Svenska rymdaktiebolaget (2002), suppl
Akademiska hus (2001)

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut
(2001 avgick 2006), suppl

Samhall (2005), suppl

V&S Vin & Sprit AB (2004), suppl

AB Swedcarrier (2006)

TeliaSonera AB (2002)

Efternamn

Kjellberg
Kohkoinen
Kovin
Kruse
Kvarnstrom
Larsson
Lindberg
Lindberg
Lindberg
Lindquist
Lindqvist
Lindroos
Lindroth
Lund
Lundberg
Lundberg
Lundin
Lundmark
Lyng
Lofstrom
Loof

Loov
Mellstrém
Mbller
Mértberg
Nilsson
Nilsson

Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nordin
Nyholm
Nystrém
Nystrém
Olsson
Olsson
Olsson
Persson
Persson
Persson
Palsson
Quicklund

Rand
Ross
Rénnestam
Rénnlund
Sandberg
Sandstrom
Sannéus
Sellbrand
Seradji
Strém
Strémback
Stook
Sundin
Suttner
Sylwén
Séderlund
Thornberg
Thorneus
Tillman
Térnqvist
Westling
Westman
Wiklund
Wikstrém
Winas
Wipenmyr
Witting
Zettergren
Anfeldt
Ostrém

Férnamn

Karl-Ake
Thomas
Arja

Nils Q.
Yvonne
Kurt

Lars
Monica
Stig

Rolf
Sabina
Gerd

Inge
Johan
Gunnar
Lena

Jan

Peter

John
Britt-Marie
Ann-Cathrin
Per-Ove
Alf

Roger
Carl-lvar
Anna-Lena
Karin

Kristina
Michael
Tomas

Ake
Nils-Gunnar
Bjorn

Maria

Bo

Thomas
Torgny
Claes-Goran
Katrin
Sture
Kristina
Henrik

Eva
Ann-Marie
Tina
Joakim
Benny
Bertil
Pontus
Rolf
Parzin
Patrik
Kjell
Henric
Elin
Rudolf
Erik
Rauni
Beril
Torsten
Tom
Marcus
Richard
Berith
Ewa

Karl
Thomas
Jan
Claes-Goran
Bo
Per-Olof
Kjell Ake

Fodd

1949
1965
1964
1950
1956
1952
1946
1963
1946
1942
1979
1953
1954
1958
1958
1946
1946
1958
1953
1956
1966
1961
1956
1956
1948
1956
1959

1956
1956
1965
1943
1944
1953
1964
1948
1964
1963
1958
1969
1957
1970
1972

1959
1951
1967
1963
1948
1948
1957
1943
1959
1972
1950
1963
1979
1953
1969
1960
1950
1946
1951
1972
1945
1945
1951
1951
1952
1955
1943
1946
1946
1945

Foretag (invald)

Sveaskog (2003), suppl

LKAB (1999), suppl!

TeliaSonera AB (2002), suppl!

Nordea Bank AB (2006), suppl

Samhall (2005), suppl

Sveaskog AB (2003), suppl

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003), suppl!
SweRoad (2003), suppl

Vattenfall AB (1998), suppl

SweRoad (1999)

Svenska Spel (2005)

Swedesurvey (2005)

Lernia AB (2001)

V&S Vin & Sprit AB (2003)

Kungliga Operan AB (2002)

Lernia AB (2002)

V&S Vin och Sprit AB (1998)

Green Cargo AB (2001)

SAS AB (2002)

AB Géta kanalbolag (1998)

SOS Alarm Sverige AB (2003)

Vattenfall AB (1999), suppl

Posten AB (2001)

V&S Vin & Sprit AB (2000), suppl

Svenska rymdaktiebolaget (1993)

ALMI Féretagspartner AB (2005)

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut
(2006), suppl

Swedesurvey AB (2004 avgick under 2005)
Apoteket AB (2004 avgick under 2006), suppl
LKAB (2004)

SOS Alarm Sverige AB (2000 avgick under 2006)
SJ AB (2001)

Posten AB (2005), suppl

Kungliga Operan AB (2005), supp!
Arbetslivsreurs AR AB (2006)

ALMI Féretagspartner AB (2005), suppl!
AB Swedcarrier (2004 avgick under 2005)
Teracom AB (2003), suppl

Imego AB (2004)

Sveaskog (2003)

Svenska rymdaktiebolaget (2005 avgick under 2006)
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut (2006), suppl
Systembolaget (2004), suppl

Posten AB (2005)

Arbetslivsresurs AR AB (2006)

AB Svensk Bilprovning (2006)
Arbetslivsresurs AR AB (2006)

Svenska Spel AB (1996)

ALMI Féretagspartner AB (2003 avgick under 2005)
Sveaskog (2002)

Akademiska hus (2001)

Systembolaget (2004), suppl

Posten AB (1995)

AB Géta kanalbolag (2006), suppl
Svenska Spel AB (2005), suppl

Kungliga Operan AB (2005)

SIS Miljémérkning AB (2005)

Nordea Bank AB (2003)

LKAB (2003)

LKAB (1999), suppl!

Posten AB (2005), suppl

Svenska rymdaktiebolaget (2006)
Vasallen AB (2000)

TeliaSonera AB (1993)

Lernia AB (2005), suppl

LKAB (1993)

SJ AB (2003)

Imego AB (2004), suppl

Samhall AB (2001 avgick 2005), suppl
ALMI Féretagspartner AB (2004)

AB Goéta kanalbolag (1999)

Posten AB (2005), suppl



FORETAGENS RAPPORTDATUM

Foretagens rapportdatum

Delarsrapport

Delarsrapport Delarsrapport Bokslutskommuniké

januari-mars januari—juni januari-september januari-december
Foretag Arsstamma 2006 2006 2006 2006
Arbetslivsresurs AR AB 2006-03-15 2006-08-24 ... 2006-10-23....cccccirn 2007-02-07
A-banan Projekt AB 2006-04-20 2006-08-31
Akademiska hus AB 2006-04-27 2006-04-27 2006-07-14. .2006-10-31
ALMI Foretagspartner 2006-04-12 .. ...2006-05-31 .2006-08-31. .2006-11-30.
Apoteket AB 2006-04-05 .. ...2006-05-08 ... .2006-08-25. .2006-11-02
Bostadsgaranti, AB 2006-04-27 2006-08-31
Dom Shvetsii, A/O 2006-05-19
Green Cargo AB 2006-04-07 2006-05-11 2006-08-23......cccoocvn 2006-11-15. e Feb 2007
Goéta kanalbolag AB 2006-04-11 2006-10-10
Imego AB 2006-04-18
Innovationsbron AB 2006-04-27 2006-08-28
IRECO Holding AB 2006-04-28
Kasernen Fastighets AB 2006-04-19
Kungliga Dramatiska Teatern AB 2006-04-20 2006-04-27 2006-09-05
Kungliga Operan AB 2006-04-24 2006-04-25 2006-08-10.....cccrcvren 2006-10-27...ccciiiaic 2007-02-15
Lernia AB 2006-04-24 2006-04-28 2006-08-25. .2006-10-27 ..2007-01-30
LKAB 2006-04-25 2006-04-25 2006-08-21. .2006-10-25 Feb 2007
Nordea Bank AB 2006-04-05 2006-05-03 2006-07-19 ..o 2006-10-25
Norrland Center AB 2006-04-06
OMX AB 2006-04-06 2006-04-26 2006-07-19. .2006-10-19
Posten AB 2006-04-26 2006-04-26 2006-08-30. 2 2006-10-27....coovvieieiria Feb 2007
Samhall AB 2006-04-26 2006-04-26 2006-08-15. .2006-10-23 ..2007-01-31
SAS AB 2006-04-20 2006-05-04 2006-08-09. .2006-11-08 Mars 2007
SBAB 2006-04-19 2006-05-03 2006-08-30.....cccien 2006-10-30
SIS Miljoméarkning AB 2006-06-13
SJAB 2006-04-20 2006-05-05 2006-08-22. .2006-11-06.
SOS Alarm Sverige AB 2006-03-30 2006-04-27 2006-08-17. .2006-10-26..
SP Sveriges Provnings och Forskningsinstitut AB ... 2006-04-27 2006-04-26 2006-08-09. .2006-10-26.
Specialfastigheter Sverige AB 2006-04-20 2006-04-27 2006-07-14. .2006-10-25
Statens Bostadsomvandling AB 2006-03-14 ..o 2006-05-30 ...cccovvrrcriins 2006-09-12. .2006-11-27
Statens Vag- och Baninvest AB 2006-04-25 2006-05-31 2006-08-31 2006-11-30 2007-01-31
Stattum, Févaltningsaktiebolaget ... 2006-04-20
Sveaskog AB 2006-04-27 2006-04-27 2006-08-31. .2006-10-3 1. 2007-01-31
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ADRESSREGISTER

Adressregister

A-Banan projekt AB
Gamla Brogatan 27

111 27 Stockholm
Telefon: 08-797 98 50
Telefax: 08-797 98 51
a-banan@a-banan-Ifv.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Goéteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 70394

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-791 90 60
info@almi.se
www.almi.se

Apoteket AB

118 81 Stockholm
Telefon: 08-466 10 00
Telefax: 08-466 15 15
www.apoteket.se

Arbetslivsresurs AR AB
Box 3088

103 61 Stockholm
Telefon: 08-693 75 00
Telefax: 08-693 75 10
www.arbetslivsresurs.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya

44 S:t Petersburg, Ryssland

Green Cargo AB

Box 39

17111 Solna

Telefon: 08-762 40 00
Telefax: 08-791 72 21
info@greencargo.com
www.greencargo.com

AB Géta kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Imego AB

Arvid Hedvalls Backe 4
411 33 Goteborg
Telefon: 031-750 18 00
Telefax: 031-750 18 01
info@imego.com
WWW.imego.com

Innovationsbron AB
Vasagatan 11

111 20 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
Telefax: 08-587 919 50
info@innovationsbron.se
www.innovationsbron.se

IRECO Holding AB
Klara Norra Kyrkogata 31, nb
111 22 Stockholm

Ny adress fr.o.m. 2006-07-01:

Méster Samuelsgatan 60
111 21 Stockholm
Telefon: 08-56 64 82 50
Telefax: 08-56 64 82 60
info@ireco.se
WwWWw.ireco.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska
Teatern AB

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luossavaara-
Kiirunavaara AB, LKAB
Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0920-380 00
Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.lkab.com

AB Svenska
Milj6styrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm
Telefon: 08-700 66 90
Telefax: 08-700 66 99
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

Nordea Bank AB
Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-20 08 46
www.nordea.com

Norrland Center AB

Box 200

101 23 Stockholm
Telefon: 08-545 185 80
Telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

OMX AB

105 78 Stockholm
Telefon: 08-405 60 00
Telefax: 08-405 60 01
info@omxgroup.com
WWW.0mXgroup.com

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
www.posten.se

Samhall AB

Box 27705

11591 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
Telefax: 08-553 411 01
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
Telefax: 08-797 51 10
www.sasgroup.net

SIS Miljomarkning AB
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
Telefax: 08-55 55 24 01
svanen@sismab.se
blomman@sismab.se
www.sismab.se
www.svanen.nu
www.blomman.nu

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter
Sverige AB

Borggarden

582 28 Linkdping
Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-1001 33
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostads-
omvandling AB
Sjégatan 23

852 34 Sundsvall
Telefon: 060-16 21 20
Telefax: 060-16 21 24
info@sbo.se
www.sbo.se



Sveriges Bostads-
finansieringsaktiebolag,
SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 0771-45 30 00
Telefax: 08-614 38 60
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se

SJAB

105 50 Stockholm
Telefon: 08-762 20 00
Telefax: 08-762 24 24
info@sj.se

WWW.S].se

Statens Vag- och
Baninvest AB

781 87 Borlénge
Telefon: 0243-754 00
Telefax: 0243-756 11
www.vagochbaninvest.se

Forvaltningsaktiebolaget
Stattum

c/o Naringsdepartementet
103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99

viktoria.aastrup@industry.ministry.se

Sveaskog AB

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 14
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Vallingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit
Box 16368

103 27 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se
www.sek.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.S€

Svenska Skepps-
hypotekskassan

Box 11010

404 21 Goteborg
Telefon: 031-80 61 60
Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.se
www.skeppshypotek.se

AB Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-Danska Broférbindelsen

SVEDAB AB

Box 4044

203 11 Malmé

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-20 22 75
svedab@svedab.se
www.svedab.se

SP Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut AB
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 033-16 50 00
Telefax: 033-13 55 02
info@sp.se

WWW.Sp.se

Swedcarrier AB

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 03
Telefax: 08-410 626 50
www.swedcarrier.se

Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-29 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget AB

103 84 Stockholm

Telefon: 08-503 300 00
Telefax: 08-503 310 00
kundtjanst@systembolaget.se
www.systembolaget.se

TeliaSonera AB
Sturegatan 1

106 63 Stockholm
Telefon: 08-504 550 00
Telefax: 08-504 550 01
teliasonera@teliasonera.se
www.teliasonera.com

Teracom AB

Box 1366

172 77 Sundbyberg
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se

V&S Group

117 97 Stockholm
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 70 80
info@vsgroup.com
www.vinsprit.se

Denna verksamhetsberéattelse &r producerad av Naringsdepartementet i samarbete med Intellecta Communication.
Foto: Fotografierna kommer fran foretagen som ingér i verksamhetsberéttelsen. Tryck: NRS Tryckeri, Huskvarna.

Vasakronan AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

Vasallen AB
Tradgardsgatan 14

702 12 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
Telefax: 019-764 86 60
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-17 85 06
info@vattenfall.se
www.vattenfall.se
www.vattenfall.com

Venantius AB

Box 16184

103 24 Stockholm
Telefon: 08-440 81 00
Telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se
www.venantius.se

VisitSweden AB

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
Telefax: 08-789 10 31
info@visitsweden.com
www.visitsweden.com

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
Telefax: +47-22 81 1521
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no

Zenit Shipping AB

Box 8807

402 71 Goteborg
Telefon: 031-22 25 41
Telefax: 031-51 10 90



ssdepartementet

W.regeringen.se






