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Synpunkter
Livsmedelsforetagen invantar ocksa forslagen fran utredningen om En ny

livsmedelsberedskap (Dir 2022:33), men vill i detta remissvar anfora nagra

grundlaggande principer nar det galler en svensk modell for forsorjningsberedskap.

1.

Avtal bor vara grunden. Lagstiftning och tvang ar en politisk livlina att vilja ta
till, men kommer inte att leda till battre resultat. Genom att bjuda in olika
fOoretag att leverera enligt definierade behov, kan problem undvikas och den
mest lampade aktoren tilldelas ansvaret. | princip blir sddana avtal till sin natur
som de gamla utpekade K-foretagen, men baserat p3 ett frivilligt atagande
som samtidigt blir en typ av féorman.

De avtal som sedan sluts bor stresstestas for att sakerstalla att foretaget
verkligen kan leverera enligt kraven. Aven fragan om Force Majeure i samband
med allvarliga kriser behdver kunna I6sas ut. Sarskilda beredskapsavtal som
inte slutar galla - eller rentav trader i kraft - i samband med en kris, ar darfor
onskvart som ett skydd for hela samhallets beredskap.

Adekvat finansiering. Foretag levererar for att uppfylla kundernas onskemal
och darigenom Iosa nagon form av problem. Staten behdver erbjuda nagot i
gengald for att foretagen ska kunna leverera. Da maste ocksa behoven
definieras. Ersattningen maste inte vara monetar, det kan ocksa handla om att
bli prioriterad nar det galler leveranser av el, vatten och transporter.

Men det ar vart att pAminna om att finansieringen &r ett allmant
samhallsintresse och att skattefinansiering och statlig ersattning till foretagen
ar grunden, inte sarskilda avgifter eller palagor.

Konkurrensneutralitet. Staten bor varken gynna vissa foretag eller lagga
sarskilt ansvar, utan det ar just genom avtal som det offentliga kan f& kunskap
om vem som har bast formaga att bara risk och da erhalla motsvarande
forman. Detta ar 1att att sdga och dven skriva under pa, men kan vara svarare i
praktiken med ett naringsliv som till stor del bestar av utlandskt agande och
dar huvudkontoret kan finnas langt bort. | grunden vill foretag sakra att deras
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verksamhet kan fortsatta, oavsett i vilket land det ar. Sverige bor dverlag
betraktas som ett tryggt land att investera i.

4. Smidig implementering. Ju farre kontaktpunkter, desto enklare for foretagen.
Ramavtal med avrop ar att foredra. Det bor aven vara enkelt att folja avtalen
och se till att varor och tjanster verkligen kan levereras enligt
overenskommelser.

5. Utdver dessa synpunkter anser vi att det ar ett klokt forslag att MSB ges utdkat
ansvar och att statlig lagerhallning inte ses som en universallésning.

Bakgrund och motivering

Livsmedelsforetagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for
livsmedelsforetag i Sverige. Livsmedelsforetagen har omkring 800 medlemmar som
representerar alla varianter av svenska livsmedelsféretag; sma och stora med
svenska och utlandska agare, familjeagda, jordbrukskooperativ bérsnoterade med
flera.

Marknaden och de privata foretagen har under bade pandemin och Rysslands krig i
Ukraina visat sig vara pafallande flexibla i att fortsatt ha hog leveransformaga. Beslut
kan och maste fattas med begransat informationsunderlag. Kontinuitetsplanering
och sakerhetstankande i flera avseenden har forbattrats.

Samtidigt far det konstateras att myndigheter inte varit lika snabba i omstallningen,
och inte heller de offentliga valfardsverksamheterna. Den svenska
forvaltningstraditionen ar helt enkelt inte utformad for att hantera avvikelser och
kriser. Beslutsformagan brister.

Offentliga beslut maste ha legitimitet, och den avvagningen mot skyndsamhet ar
med nddvandighet svar. Ur féretagens perspektiv handlar det om vad man MASTE,
KAN och FAR gora. Lagar, avtal och certifieringar styr vad som maéste goras, utdver
att langsiktigt ga med vinst. Vad som kan goras ar en frdga om resurser i form av
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personal/kompetens, ravaror, maskiner och natverk. Vad som far goras begransas i
huvudsak av lagar, regler och praxis. Och dessa kan andras vid behov.

Under hojd beredskap och krig finns andra majligheter att anvanda lagar och hardare
styrning, men sannolikheten att kriser av mer begransat slag intraffar ar storre och da
ar det fortfarande normalt ansvar och beslutsstruktur som galler. | SOU 2023:75
Starkt konstitutionell beredskap ar utgangspunkten att Sverige ska kunna styras i
kriser. Det betiankande fokuserar pa det centrala nationella beslutsfattandet, framst
riksdag och regering. Men for ett livsmedelsforetag ar det i forsta hand kommunen,
kanske lansstyrelsen och aven den centrala sektorsansvariga myndigheten
Livsmedelsverket som ar viktiga beslutsfattare. Dar kan onddiga drojsmal leda till att
en kris forvarras eller inte blir hanterad och 16st pa basta satt.

Livsmedelsforetagen star ocksa bakom det remissvar som lamnats av Svenskt
Naringsliv.

Avslutningsvis behover tempot hojas i uppbyggnaden av det civila forsvaret.

Bjorn Hellman, VD Livsmedelsforetagen

Genom Patrik Stromer, Naringspolitisk expert Livsmedelsforetagen
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