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Lakemedelsindustriféreningen (Lif) — branschféreningen fér de forskande lakemedelsforetagen
- har genom remiss den 20 mars 2026 beretts mgjlighet att lamna synpunkter pa rubricerade
forslag i skrivelsen NV-09545-24 (2026-01-29) fran Naturvardsverket (NV).

Sammanfattning

e Direktivet pekar ut tva sektorer — lakemedel och kosmetik — som ska ta ett utokat
producentansvar. EU-kommissionen tillskriver 92 % av ansvaret for mikroféroreningar i
avloppsvatten till lakemedels- och kosmetikaindustrin, medan andra studier tyder pa
mycket lagre varden'2. De forskande lakemedelsféretagen accepterar ett ansvar for sin
andel av mikroféroreningarna, men motsatter sig att alaggas betalningsansvar for andra
sektorers fororeningar. Overskattningen av lakemedlens andel i direktivet bryter mot
EU:s princip om att fororenaren betalar. Direktivet bryter ocksa mot principerna om
proportionalitet samt icke-diskriminering. Genom dess fokus pa lakemedel och kosmetik
misslyckas direktivet och den féreslagna implementeringen i svensk lagstiftning att
stimulera alla férorenare att investera i mer hallbara produkter. Andra sektorer blir
darmed "friakare” fram till den dversyn som kommissionen skall géra 2033.

¢ Avloppsvattendirektivet och NV:s forslag till implementering i svensk lagstiftning syftar
till att ta hantera miljéutmaningen med svarnedbrytbara kemikalier i avloppsvatten fran
hushallen. Det ar en genomgaende brist att det nya regelverket inte tar erforderlig
hansyn till de negativa konsekvenserna for tillgangen pa lakemedel som oavsiktligt
forvantas att uppkomma.

" Regulatory Science Ltd (RSA), A Review of the European Commission Approach to Allocating Toxic
Load to Human Pharmaceuticals in Urban Wastewater, Report RSA/EFP002_001, 3 June 2025; EFPIA,
Call to "Stop the Clock" on UWWTD — Urgent reassessment needed to protect competitiveness and
supply, 26 February 2026.

2 Ramboll Deutschland GmbH, Micropollutants in Urban Wastewater, March 2025
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o Lif anser att de remitterade forslagen bor andras, och att implementeringen av direktivet
i svensk lagstiftning ska omfatta alla sektorer/produkter som ger upphov till mikro-
féroreningar och att de darmed star for sin andel av reningskostnaderna. Det skulle
minska risken for bristande tillgang till lAkemedel pa den svenska marknaden, samt
motverka negativa effekter avseende konkurrenskraften och den langsiktiga
investeringsviljan i Sverige och Europa.

¢ Avloppsvattendirektivet blir en dold skatt pa lakemedel i en tid da Europas
konkurrenskraft, strategiska autonomi och ledarskap inom life science ar under press.
EU ar for narvarande den enda regionen som kraver att Iakemedelsforetag finansierar
uppgraderingar av offentligt &gd avloppsreningsinfrastruktur.

o Europas foérsvagade stéllning ar inte teoretisk — den ar mycket verklig och den globala
konkurrensen omformar var féretag investerar, var prévningar genomférs och hur
snabbt patienter kan fa tillgang till nya behandlingar. Avloppsvattendirektivet ar
ytterligare ett potentiellt sdnke fér den europeiska konkurrenskraften inom life science.

Utifran ovanstaende beskrivna brister i forslagen finns det starka skal for att snarast ateréppna
avloppsvattendirektivet for att se dver dess tillampningsomrade och lagga till dvriga sektorer
som bidrar till mikroféroreningar innan den planerade éversynen 2033. Lif uppmanar den
svenska regeringen att driva pa for att pausa det pagaende genomférandet av direktivet for att
mojliggora en oberoende tredjepartsbeddémning av konsekvenserna vad galler kostnader,
tillgang till Iakemedel och lakemedelsindustrins andel till toxisk belastning i avloppsvatten.

Allmanna kommentarer

Avloppsvattendirektivet traddde i kraft i januari 2025 och syftar till att uppgradera kommunala
avloppsreningsverk for att kunna rena mikroféroreningar i stérre utstrackning. Tva sektorer —
humanlakemedel och kosmetika — ska genom ett utdékat producentansvar tdcka minst 80 % av
kostnaderna for rening av kommunalt avloppsvatten. Inférlivandet i nationell lagstiftning ska
vara slutfort i slutet av juli 2027. Avgifterna fran producenterna férvantas tas upp fran och med
2029 i enlighet med det féreslagna producentansvaret.

Forslagen fran NV pa forfattningsférandringar till foljd av avloppsvattendirektivet omfattar bland
annat skarpta reningskrav, nya krav pa energieffektivisering och minskade vaxthusgasutslapp
samt utokade krav pa 6vervakning och rapportering. Dessa forslag presenteras i Del | av den
remitterade skrivelsen fran NV. Lif delar uppfattningen att det féreligger behov av férbattrad
rening av svarnedbrytbara, toxiska kemikalier (mikroféroreningar) fran en rad olika industri-
sektorer och offentliga samhallsverksamheter. Detta ska ske genom inférande av ett sa kallat
kvartart reningssteg i vissa kommunala avloppsreningsverk. Lif valjer att inte [dmna specifika
kommentarer pa forslagen till férfattningsforandringar i Del | av skrivelsen.

Lif fokuserar i dessa allmanna kommentarer samt i de specifika kommentarerna nedan pa
forslagen i Del Il av skrivelsen gallande ett nytt producentansvar for humanldkemedel och
kosmetika, vilket ska finansiera reningen av mikroféroreningar. De forskande lakemedels-
foretagen ar beredda att ta ansvar for sin del av belastningen pa avloppsreningsverken, men
tar avstand ifrén den grundlaggande bedémningen som direktivet utgar ifran, att lakemedel och
kosmetiska produkter skulle sta for 92% av den toxiska belastningen, varav lakemedel skulle
utgdra huvuddelen.
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En férandrad produktdesign ar vanligtvis en central ambition med producentansvar. For
lakemedel forvantas ett producentansvar fér mikroféroreningar dock inte leda till att 1ake-
medelsprodukterna designas om eftersom molekylstrukturen ar faststalld i myndighetsgodkand
registreringsdokumentation, baserad pa genomférda kliniska prévningar. Producentansvaret for
lakemedel kan darmed snarast ses som en skatt.

Nar direktivet ska inféras i svensk lagstiftning maste det beaktas att receptbelagda lakemedel
till storsta delen finansieras med statliga och regionala medel. NV konstaterar i skrivelsen att en
betydande del av kostnaderna darmed kommer att baras av offentlig sektor. Férslagen innebar
darmed i praktiken att skattemedel cirkuleras via en komplex administrativ konstruktion, i stallet
for att direkt finansiera investeringarna i 6kad reningskapacitet. En sadan modell skapar
onodiga transaktionskostnader, 6kad administrativ belastning och sdmre kostnadseffektivitet.
Forslagen framstar darfor som en ineffektiv anvandningen av offentliga resurser vilket Lif
motsatter sig.

NV skriver att en utgangspunkt i genomférandet av uppdraget har varit att inte stalla hégre krav
an vad som ar nédvandigt for att folja direktivet, och att undvika betungande administrativa
bordor for berorda foretag. NV patalar samtidigt att vissa forslag som lamnas innebar
langtgaende konsekvenser for enskilda aktorer. Detta galler framfor allt det utékade producent-
ansvaret for lakemedel och kosmetika som till stor del ska finansiera utbyggnaden av den
kvartara reningen. NV lyfter att producentansvaret kommer innebara 6kade kostnader for
lakemedel och kosmetika samt att det kan komma att riskera att paverka tillgangen till vissa
lakemedel. Att NV inte utnyttjat mojligheten att redan vid inférandet av direktivet i svensk
lagstiftning inkludera andra sektorer/produkter an lakemedel och kosmetik ar beklagansvart. Lif
anser att de remitterade forslagen bor andras, och att implementeringen av direktivet i svensk
lagstiftning ska omfatta alla sektorer/produkter som ger upphov till mikroféroreningar.
Respektive aktor skulle darmed stéar for sin andel av reningskostnaderna. Det skulle minska
risken for bristande tillgang till IAkemedel pa den svenska marknaden, samt motverka negativa
effekter avseende konkurrenskraften och den langsiktiga investeringsviljan i Sverige och
Europa.

Lifs vill understryka vikten av att ett inférande av kvartar reningsteknik med tillhérande
producentansvar sker pa ett rattvist och proportionerligt satt utifran principen om att férorenaren
betalar. Det finns starka skal att ateroppna avloppsvattendirektivet for att se dver dess
tillampningsomrade och lagga till sektorer som bidrar till mikroféroreningar fére den planerade
oversynen som EU-kommissionen ska géra 2033. Lif uppmanar den svenska regeringen att
driva pa for att pausa genomférandet av direktivet for att moéjliggéra en oberoende tredjeparts-
bedémning av konsekvenserna av avloppsvattendirektivet vad galler kostnader, tillgang till
lakemedel och Iakemedelsindustrins bidrag till toxisk belastning i avloppsvatten.

Lif valkomnar att regeringen redan hérsammat rekommendationen i kap 8.4.9 i remitterad
skrivelse genom uppdraget till Tandvards- och lakemedelsférmansverket (TLV) och
Lakemedelsverket (LV) att tillsammans utifran ett brist-, tillganglighets- och konkurrens-
perspektiv analysera och beddma konsekvenserna fér Iakemedel och i tillampliga delar for
kosmetiska produkter, av att avlioppsvattendirektivets bestdmmelser om ett utdkat
producentansvar genomfors i Sverige. En slutredovisning ska lamnas till Regeringskansliet
(Socialdepartementet) senast 31 mars 2027.
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| syfte att sakerstalla befolkningens halsa ar det rimligt att avvakta med inférande av ett
producentansvar som endast omfattar lakemedel och kosmetika till dess att negativa
konsekvenser gallande lakemedelstillganglighet har kunnat uteslutas. Ett sadant férhallnings-
satt stods av Europaparlamentet som i omréstningen 18 juni 2026 uppmanar EU-
kommissionen att snarast genomféra en oberoende bedomning konsekvenserna for
lakemedelstillganglighet av direktivet:

The European Parliament Motion for Resolution “implementation of the UWWT directive and
the directive’s risks to the security of supply of medicines” includes a clear call on the European
Commission to conduct a new independent study and assess the potential impact of the
Directive on the availability, affordability and accessibility of medicines, particularly critical
medicines.

Genom att avvakta med inférandet av producentansvaret reduceras osakerheten kring framtida
avgifter for kvartar rening av avloppsvatten. Osakerhet om vilka avgifter som behdver erlaggas
som en foljd av producentansvaret riskerar att leda till att féretag avstar fran att lagga
bestallningar hos egna fabriker eller hos tredjepartstillverkare och/eller valjer att inte delta i
upphandlingar. Detta skulle leda till forsorjningsproblem och dkade lakemedelsbrister.
Direktivets potentiella negativa konsekvenser vad géaller lakemedelstillganglighet maste
beaktas mot bakgrund av EU:s och Sveriges ambitioner att starka forsorjningsberedskapen och
tillgangen till kritiska lakemedel.

Specifika kommentarer
Producentansvarets paverkan pa kosmetika- och lakemedelsmarknaden (Del Il, kap. 6)

NV skriver att producenternas avgifter ska i enlighet med direktivet baseras pa mangden
amnen som ingar i de produkter som slapps ut pa marknaden och dessa amnens farlighet i
avloppsvatten. Lif anser att det kravs ett fortydligande att avgifterna ska baseras pa de
mangder av mikroféroreningar, for vilka ett kvartart reningssteg behdvs eftersom de inte har
eliminerats i de tre forsta stegen i avloppsreningsverken. Sadan data saknas dock generellt sett
och anvandande av forsaljningsdata eller nagon annan "proxy” for att uppskatta mangden
mikroféroreningar kommer att 6verskatta manga produkters bidrag till toxisk belastning. For att
folja principen att férorenaren betalar anser Lif att avgifter kopplade till producentansvaret
maste baseras pa mangden och farligheten hos @mnen som finns kvar i avloppsvattnet efter
primar, sekundar och tertiar rening. Att inféra andra parametrar - som produktomsattning,
intakter, vinstmarginaler eller foretagets totala omsattning, som inte ar direkt kopplade till
miljorisk - skulle strida mot proportionalitetsprincipen och undergrava den riskbaserade logiken
bakom producentansvaret. Metoder for att bedéma amnens absoluta eller relativa farlighet
férvantas beskrivas i en framtida genomférandeakt som kommissionen har befogenhet att
besluta om. Enligt art 9:5 i direktivet ska en sadan akt vara beslutat senast 31 december 2027.
Eftersom det idag saknas faststallda metoder att kunna forhalla sig till kan det ifrdgasattas om
denna tidplan kommer att hallas. Aven detta &r ett skal for att avvakta och pausa
genomférandet av direktivet.

Ovan beskrivna utmaningar vad galler datatillganglighet av saval genererad mangd
mikroférorening efter de tre forsta reningsstegen som av farlighet, férsvarar myndigheternas
uppdrag. Samtidigt lyfter NV i skrivelsen att saval LV:s som lakemedelsindustrins befintliga
analyser pekar pa att de avgifter som foljer av producentansvaret kan medféra risker for brist
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pa viktiga lakemedel, 6kade kostnader samt paverkan pa konkurrensférhallanden mellan
nationella marknader.

Lif delar NV:s uppfattning att de ekonomiska konsekvenserna for producenterna kan férvantas
bli omfattande och att det finns ett behov av vidare utredning av den totala kostnadsékningen
samt hur denna boér fordelas mellan berérda produkter. Lif valkomnar darfér som namnts ovan
uppdraget till TLV och LV att tillsammans utifran ett brist-, tillganglighets- och konkurrens-
perspektiv analysera och beddma konsekvenserna av direktivets bestammelser om
producentansvar.

Utifran vad som anférts ovan tillstyrker Lif att i det fall producentansvaret inférs och endast
kommer att omfatta lakemedelsprodukter och kosmetik, sa ska hogst 80% av kostnaderna
tackas av producenterna. Det ar den lagsta andelen av kostnaderna som enligt direktivet ska
betalas av producenterna.

Beslut om undantag fran betalningsansvar (Del I, kap. 8.2.4)

Lif tillstyrker att LV far besluta om undantag fran betalningsansvar om en producent slapper ut
mindre an 1 ton pa den europeiska marknaden, eller om de amnen som ingar i de produkter
som producenten slapper ut pa marknaden ar snabbt biologiskt nedbrytbara i avioppsvatten
och/eller inte genererar mikroféroreningar i avioppsvatten vid slutet av sin livscykel.

Lif dnskar fortydliga att troskelvardet pa 1 ton per ar bor galla per producent, baserat pa den
totala volymen av alla aktiva amnen som finns i de produkter som producenten satter pa EU-
marknaden. Och gallande undantaget for biologiskt nedbrytbara substanser sa bor féljande
galla:

e Att alla aktiva amnen som effektivt avlagsnats fore det kvartara reningssteget
(omfattandes alla elimineringsvagar, inte bara biologisk nedbrytning) undantas fran
producentansvarets tillampningsomrade.

o Att naturligt forekommande amnen (t.ex. proteiner, aminosyror, kolhydrater, lipider,
vitaminer) betraktas som de facto biologiskt nedbrytbara och darmed undantagna fran
producentsanvaret i enlighet med den europeiska lakemedelsmyndigheten EMA:s
vagledning for miljériskbedémning (ERA, Environmental Risk Assessment) fran 2024.

Avloppsproducentansvarsorganisationer (Del Il, kap 7.1.1. samt 8.3)

Inom ramen for det utékade producentansvaret for lakemedel och kosmetik ska en producent-
ansvarsorganisation ta ut avgifter fran producenter for finansieringen av utbyggnad och drift av
kvartar rening vid vissa kommunala reningsverk. For att undvika otydlighet i organisationens
uppdrag — som skiljer sig delvis fran producentsansvarsorganisationer inom andra omraden,
exempelvis férpackningar - och sakerstalla att regleringen tydligt avspeglar avloppsdirektivets
innehall foreslar NV det mer specifika begreppet avloppsproducentansvarsorganisation
(APRO). Lif tillstyrker detta och vill anféra féljande géllande APRO:
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¢ Med tanke pa nyheten och komplexiteten i producentansvarssystemet behéver EU-
kommissionen snarast ge vagledning om standardiserat upprattande, styrning och
rapportering.

¢ En APRO per medlemsstat - och sannolikt ocksa per sektor - ar att foredra for att
minska administrativ komplexitet, fragmentering och undvikbara kostnader.

e For att forhindra intressekonflikter och kostnadsinflation bor APRO kontrolleras av de
betalningsskyldiga producenterna.

¢ APRO bor ha uttalad kontroll dver beslut med kostnadskonsekvenser, med tanke pa
producenternas ekonomiska ansvar enligt producentansvaret.

e Gallande definition av APRO och kopplingen till 9 kap. 18 § i Miljébalken bor det
fortydligas i definitionen att en APRO ar en juridisk person som finansierar kvartar
rening av avloppsvatten. Lif féreslar darfor féljande andring:

o Miljdbalken 9 kap. 18§

| denna balk avses med avioppsproducentansvarsorganisation en juridisk person
som finansierar kvartar rening av aviloppsvatten for att avidgsna mikroféroreningar
och farliga &mnen i avloppsvatten som hérrér fran &mnen i humanldkemedel och
kosmetiska produkter och fran restprodukter fran dessa produkter eller
férebyggande av sadana mikroféroreningar.

Sakerhet som en avloppsproducentansvarsorganisation (APRO) ska stélla (Del I, kap.
8.4.6)

Lif forstar behovet av att en APRO kan behoéva stélla en sakerhet till NV som - for att uppfylla
kraven i artikel 10.1 b i direktivet - ska gora utbetalningarna till avloppsreningsverks-
operatdrerna. Om de tidslinjer som presenterats ska foljas — avgiftsuppbdrd genomférd av
APRO under 2029 for forsta utbetalning fran NV till avloppsreningsverksoperatérerna 2030 — s&
maste etableringen av APRO ske mycket skyndsamt samt en modell fér avgiftsuppbord
upprattas som féljer principen om férorenaren betalar. Det ar mycket oklart hur detta ska I6sas
rent praktiskt och det foreligger en risk for att det under de forsta aren blir en avgift som gar
utéver de faktiska kostnader som producenterna ar skyldiga att ersatta. En sadan extra avgift
maste kunna aterbetalas i det fall producenten lamnar den svenska marknaden eller vid ett
eventuellt byte av APRO.

Hur avgiftsuppboérd ska kunna ske rattssakert ar oklart nar det saknas robust och tillforlitliga
data vad galler saval genererad mangd mikroférorening efter de tre forsta reningsstegen som
mikroféroreningarnas farlighet.

Inneborden av uttrycket producent (Del Il, kap. 8.2.1)

Lif tillstyrker NV:s forslag att i enlighet med direktivet, definiera producent som varije tillverkare,
importor eller distributér som yrkesmassigt for forsta gangen pa den svenska marknaden, aven
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genom distansavtal, slapper ut humanlakemedel enligt direktiv 2001/83/EG eller kosmetiska
produkter enligt EU-férordningen (EG) nr 1223/2009. Det sakerstaller att féretagen hanteras
likvardigt, vare sig de tillhandahaller patenterade innovativa lakemedel, generiska lakemedel
eller parallellimporterade produkter.

Det ar viktigt att NV i sin skrivelse patalar att det inte helt tydligt i det nya avloppsvatten-
direktivet vad som avses med en produkt. Exempelvis kan @mnen som ingar i en produkt anses
vara produkter i sig som tillsammans bildar en sammansatt fardig produkt. NV skriver att de
uppfattar att det &r den sammansatta/fardiga produkten som avses att omfattas av det utdkade
producentansvaret for lakemedel och kosmetik. Eftersom olika hjalpAmnen — som inte ar
biologiskt aktiva men ingar i en lakemedelsprodukt - ocksd anvands inom andra sektorer och i
helt andra produkter som fér narvarande inte foreslas inga i ett utokat producentansvar, anser
Lif att av detta foljer att det endast ar de aktiva lakemedelssubstanserna som de facto omfattas
av det féreslagna producentansvaret. Detta synsatt har stdd i avloppsvattendirektivets artiklar
8—10 som ror miljorisker fran mikroféroreningar i avloppsvatten som konventionell rening inte
helt kan avlagsna. For lakemedel ar dessa risker huvudsakligen kopplade till de aktiva
lakemedelssubstanserna (sa kallade API, Active Pharmaceutical Ingredients). Icke-aktiva
tillsatser ar i allmanhet undantagna fran miljériskbedémning vid godkéannande av lakemedel.
Producentansvaret for lakemedel bor darfor endast omfatta den aktiva substansen, i linje med
vagledningen for miljériskbedémning (ERA, Environmental Risk Assessment) fran den
europeiska lakemedelsmyndigheten EMA.

Lif tillstyrker forslaget om att producentansvaret aven bor tillampas pa digitala kop som sker via
en digital plattform som godkanda apotek i Sverige anvander. Det ar dock av yttersta vikt med
en val fungerande tillsyn for att sakerstalla att dessa foretag som saljer via plattformen tar sitt
producentansvar och att sa kallade *friakare” undviks.

Vad producenter, via avloppsproducentansvarsorganisationer, ska finansiera (Del I,
kap. 8.4.2)

NV:s forslag alagger producenter att betala en producentavgift som tas ut av den avlopps-
producentansvarsorganisation (APRO) som producenten anlitar eller sjalv tillhandahaller.
Avgiften som APRO ska faststalla ska tacka de kostnader som f6ljer av det utékade
producentansvaret. Detta innebar att producentavgiften ska finansiera investeringskostnader
for att tillhandahalla kvartar rening av avloppsvatten i de avloppsreningsverk som omfattas av
lagstiftningen, inklusive de investeringar som behdvs for att uppratthalla anlaggningens funktion
och kapacitet. Producentavgiften ska aven tacka driftskostnader for den kvartara reningen och
kostnader for dvervakning av reningsprocessen. Vidare ska producentavgiften tacka
administrativa kostnader for bade VA-huvudméannen och i forekommande fall APRO, samt
kostnaden for den arsavgift som NV ska erhalla for sitt arbete.

Underskattade och potentiellt 6kande kostnader fér implementeringen av avloppsrenings-
direktivet utgor en affarsrisk for foretagens planering, kontinuitet och drift. For att sakerstalla
rattssakerhet och férutsagbarhet och férhindra negativa konsekvenser for tillgangen pa
lakemedel kravs ett kostnadstak for producenterna. De kostnader som alaggs industrin maste
vara transparenta och strikt begransade till malen for producentansvaret i avioppsrenings-
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verket. Det maste sakerstallas att kostnaderna begransas till kvartar som behdvs for att
avlagsna mikroféroreningar som inte elimineras genom primar, sekundar eller tertiar rening.

De kvartara behandlingstekniker som investeringarna géller maste vara visat kostnadseffektiva
och dverenskommas mellan parterna som beroérs av producentansvaret. En vagledning for
basta tillgangliga teknik (BAT, Best Available Technique), utvecklad i samarbete med
intressenterna, skulle stodja ett proportionellt, transparent och hallbart genomférande. Detta
bor vara en forvantad leverans i det fortsattningsuppdrag gallande direktivets implementering i
svensk lagstiftning som NV fick i 2026 ars regleringsbrev

Producenter ska inte tvingas ta kostnader for tidigare eller redan planerade investeringar. Det
skulle bryta mot rattssakerhetsprincipen och principerna om icke-retroaktivitet.

Information till VA-abonnenter (Del I, kap. 8.3.4)

Enligt direktivet ska medlemsstaterna sakerstalla att de atgarder som ar nédvandiga vidtas for
att informera konsumenterna om avfallsférebyggande atgarder, atertagande- och
insamlingssystem och om de konsekvenser som olampliga satt att bortskaffa produkterna i
bilaga lll, liksom en felaktig eller éverdriven anvandning av dem, har fér uppsamling, rening och
utslapp av avloppsvatten. NV féreslar att avloppsreningsverk som omfattas av kraven pa
kvartar rening av avloppsvatten arligen ska tillhandahalla information till sina va-abonnenter
och att APRO som ska sta for kostnaden. Lif avstyrker att APRO ska sta for denna kostnad.
Det finns inget stod i direktivet om att detta ar en kostnad som ska alaggas producenterna som
redan utan denna palaga forvantas finansiera en oproportionerlig stor del av kostnaderna for
kvartar rening. Forslaget innebar darmed en dverimplementering av direktivet. Ett ytterligare
skal for att inte genomfdra forslaget ar att denna typ av information bér na ut till alla va-
abonnenter, kanske sarskilt de som inte ar kopplade till ett avloppsreningsverk som omfattas
om kraven pa kvartar rening.

Med vanliga halsningar

Sofia Wallstrom
Generalsekreterare
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