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Folkbildningsforbundet, insant den 9 september 2009

Stockholm den 9 september 2009

Statsradsberedningen
EU-ministerns kandli
Statssekreteraren
Maria Asenius

Svar angaende Sveriges program foér tillvaxt och sysselsittning -
uppfoljningsrapport 2009

Folkbildningsforbundet har erbjudits majligheten att |amna bidrag om hur vi verkat for
genomforandet av Sveriges handlingsprogram under 2008-2009. Har foljer tva exempel.

Aktiv medborgare: Hur da?

Den 14 magj arrangerade EU-kommissionen i Sverige och Folkbildningsforbundet ett méte om aktivt
medborgarskap. Syftet med métet var att tillsammans finna vagar for att forbéttra kommunikationen med
medborgarna rérande fragor som har EU-béaring.

Folkbildningsforbundet presenterade vilka gemensamma beroringspunkter och ma EU-kommissionen och
studieforbunden har for att framja ett aktivt medborgarskap. Studieférbunden bidrog med exempel fran
studieférbundens arbete med aktivt medborgarskap. EU-kommissionen delade med sig av sina erfarenheter
att kommunicera om Europa, och Europa Direkt beréttade om pa vilket sétt EU-kommissionen goes local.

Active Citizenship in Europe

Den 29-30 september kommer Folkbildningsforbundet tillsammans med var europeiska paraplyorganisation,
EAEA, att arrangera en konferens om aktivt medborgarskap i Europa pa V arldskulturmuséet i Géteborg.
Syftet med konferensen &r att diskutera vilka verktyg européerna har for att paverka vardagsnara frégor som
har EU-béring. Deltagarna kommer fran folkbildningsorganisationer i hela Europa, samt fran politiska
forsamlingar pa alanivaer, fran EU-nivatill kommunniva Drygt 360 deltagare & anméalda.

Med vanliga ha sningar

Maicen Ekman
General sekreterare

Folkbildni
fﬁﬁ—ndet

Wallingatan 38, 111 24 Stockholm
Telefon 08-402 01 50 Fax 08-402 01 59
fbf @studieforbunden.se  www.studieforbunden.se



Folkbildningsradet, insant den 9 september 2009

Hir ar Folkbildningsradets bidrag till uppfoljningsrapport 2009.

Med vinliga hilsningar
Bjorn Garefelt

Bjorn Garefelt

Folkbildningsridet/ Swedish National Council of Adult Education
Box 38074

100 64 Stockholm

Sweden

tel: +468412 48 09

mobile: +4670694 61 14



Folkbildningsridei

s, [l e &

Dnr 160, 2009, 11
2009-09-09

Statsradsberedningen
EU-ministerns kansli
103 33 Stockholm

Bidrag till uppféljningsrapport 2009, Sveriges
handlingsprogram for tillvaxt och sysselsattning

Folkbildningsradet Iamnar har underlag till uppfoljningsrapporten inom tva
omraden, folkbildningens bidrag till digital delaktighet och folkbildning for en
ny arbetsmarknad.

Demokrati och digital delaktighet

Folkbildningsradet har lamnat slutrapport for regeringsuppdraget att
”genomfora sdrskilda insatser i syfte att forbattra forutsattningarna for &ldre och
andra bertrda grupper att anvénda den moderna tekniken” (bilaga, lank). En
idéskrift Fem nycklar till digital framgang, som framst syftar till att inspirera
studieférbunden och folkhdgskolorna till nya och fortsatta insatser inom
omradet produceras for narvarande och distribueras i slutet av oktober.

Digital delaktighet blir i allt hégre grad en grundlaggande forutsattning for
demokrati i dagens samhalle. Méanniskors mojlighet att skaffa information,
utnyttja offentliga och privata tjanster, kommunicera med andra och paverka sin
egen livssituation bygger alltmer pa tillgang till natet. Det digitala utanforskapet
ar fortfarande stort i Sverige, nagot som undergraver principen om lika
rattigheter for alla medborgare. Det forstarker dessutom utanforskapet pa
arbetsmarknaden och motverkar malen om tillvéaxt och sysselsattning.

Detta ar en stor utmaning for det svenska samhallet — och svensk folkbildning.
Studieférbunden och folkhdgskolorna har unika forutsattningar att bidra till
digital delaktighet i sin verksamhet i kraft av sina breda kontaktytor i
civilsamhallet och sin pedagogiska kompetens.

Folkbildning for ny arbetsmarknad

Regeringen har beslutat att infor 2010 foresla en extra studiemotiverande insats
for arbetslosa ungdomar som inte avslutat sin gymnasieutbildning. Detta i form
av en sarskild satsning pa folkhdgskolorna som omfattar 1 000
utbildningsplatser till en berdknad kostnad om 51 miljoner kronor.
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http://www.folkbildning.se/download/873/rppdigklyftfeb09.pdf

Under Almedalsveckan i Visby 2009 genomférde Folkbildningsradet ett
seminarium kring folkbildningens insatser pa arbetsmarknadsomradet. Fragor
som stalldes var: Hur stodjer studieférbund och folkhogskolor personer som star
utanfor arbetsmarknaden? Staller ny arbetsmarknad andra krav pa kompetens
och utbildning? (bilaga). Seminariet baserades pa utvarderingsrapporten SAGA
och Folkhogskoleinsatser inom jobb- och utvecklingsgarantin. En samlad
analys 2002-2007 (bilaga, lank)

Med vanliga halsningar

Britten Mansson-Wallin
Generalsekreterare


http://www.folkbildning.se/download/729/SAGA%20analys%202002%E2%80%932007%20web.pdf

Stockholms handelskammare och Handelskammarforbundet, insént den 22 september 2009

Hej,

Bifogar Stockholms Handelskammares och Handelskammarforbundets svar pa begaran om
bidrag till handlingsprogrammet och uppfoljningsrapporten 2009. Vi uppskattar mycket
mojligheten att fa lamna dessa bidrag.

Vi ser ocksa fram emot att fa kommentera innehallet i uppfoljningsrapporten och vill framfor
allt pAminna om féljande punkter som vi framforde forra aret:

- Mer fokus bor laggas pa atgarder och forutsattningar som ar viktiga for storstadsregionens
tillvaxt.

- Mer fokus bor laggas pa infrastrukturfragor. For Sveriges del innebar detta att man maste ha
en genomgripande plan for de investeringar som krévs for att betala av den infrastrukturskuld
som Handelskammaren beraknat uppgar till ca 200 miljarder kronor. Detta paverkar i hogsta
grad naringslivets mojligheter att vaxa och konkurrera internationellt.

Vi ar ocksa intresserade av att ge synpunkter pa en ny reformerad Lissabonstrategi post 2010
och &r tacksamma for en aterkoppling till oss om hur processen ser ut nar det galler att bidra
med synpunkter pa detta reformarbete. Vi kommer ocksa att bidra till post 2010 processen
direkt till Kommissionen tillsammans med var europeiska organisation, Eurochambres.

Med vénlig hélsning,
Charlotte Nyberg

CHARLOTTE NYBERG
Chef for Internationella Avdelningen

Stockholms Handelskammare / Stockholm Chamber of Commerce
& The Association of Swedish Chambers of Commerce

charlotte.nyberg@chamber.se
www.chamber.se

Véstra Tradgardsgatan 9

P.O. Box 16050, SE-103 21
Stockholm, Sweden

Phone: +46-70-568 8019 (mobile)
+46-8-555 100 00 (general)

Fax: +46-8-566 316 30

( http://www.chamber.se/ )
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Charlotte Nyberg,
Chef for Internationella Avdelningen

2009-09-22

Bidrag till Sveriges handlingsprogram for tillvaxt och sysselsattning —
Uppfoljningsrapport 2009

Stockholms Handelskammare och Handelskammarforbundet vill med detta bidrag ge exempel pa
nagra av de projekt som drivs av handelskamrarna och som framjar konkurrenskraften och en
mer hallbar tillvaxt och sysselsattning i Sverige och regionalt.

Trampolinen - starker var framtida kompetensforsérjning

Handelskamrarna har tagit fram ett langsiktigt koncept for samverkan mellan skola och
naringsliv som heter Trampolinen, som ska fa hogstadieelever att intressera sig for naringslivet
infor sina kommande gymnasie- och yrkesval. Ett bakomliggande intresse fran bade foretagens
och samhéllets sida &r ocksa att skapa battre forutsattningar for att mota naringslivets framtida
behov av kompetent arbetskraft.

| projektet "adopterar” ett foretag en hdgstadieklass i arskurs 7 som det sedan foljer till arskurs 9.
Intresset ar stort for Trampolinen som genomfors av flera handelskamrar i Sverige. Bara i
Stockholm och Uppsala 1an kommer 80 projekt, med foretag som matchas med skolklasser, att
genomforas under hosten 20009.

Trampolinen bygger pa ett partnerskap mellan foretaget, skolan/lararna och eleverna, dar
samtliga har att vinna pa samarbetet.

Positiva effekter for foretaget

» Visa konkreta exempel fran foretagets vardag
e Stérka varumarket i regionen

» Attrahera framtidens arbetskraft

» Forse skolan med exempel ur naringslivet

« Farinsyn i dagens skola

Positiva effekter for skolan

» Forbereder eleverna for framtida utmaningar

+ Okar elevernas forstaelse for naringslivet och dess behov
» Anvinder exempel fran verkligheten

» Lar kénna de lokala foretagen och foretagarna

Positiva effekter for eleverna

e Forenklar klivet in i vuxenlivet

 Farinblick i naringslivets behov

 Visar pa vilka arbetsuppgifter som finns i ett foretag



» Gerinsyn i vilken utbildning som kravs for olika arbetsuppgifter
» Ger forutsattningar att fatta ratt beslut infor studie- och yrkesval

® Skapar egna relationer.

Las mera om Trampolinen hos féljande handelskamrar:
Stockholms Handelskammare:
http://www.chamber.se/?1d=26153

Handelskammaren Mélardalen:
http://www.handelskammarenmalardalen.se/index.php?option=com_content&task=view&id=14
&ltemid=25

Ostsvenska Handelskammaren: -

http://www.east.cci.se/?uid=193&header=25

Motesplats Varlden — starker Varmlands konkurrenskraft

Globaliseringen med nya konkurrensvillkor innebér en stor utmaning, for framforallt de sma
och medelstora foretagen. Handelskammaren i Varmland har med anledning av detta startat
Motesplats Varlden for att mota foretagens behov av information, radgivning och métesplatser
relaterade till internationaliseringen. | detta ligger ocksa att Handelskammaren stéttar och
samordnar de olika insatser och aktdrer som finns i lanet samt kompletterar med nya verktyg
inom omradet.

Projektets Overgripande syfte &r att bidra till 6kad tillvaxt i det varmlandska néringslivet, genom
att framja internationalisering i sma och medelstora foretag. Satsningen innehéller en
kombination av attitydférandrande atgarder, motesplatser, radgivning och information. Alltihop
riktat till sm& och medelstora foretag. Projektet ger foretagen forbattrade forutsattningar,
verktyg och metoder for att utdka eller paborja sin internationaliseringsprocess. Sma och
medelstora foretag ska kunna vélja de tjanster som passar deras behov, utifran det skede i
internationaliseringsprocessen de befinner sig i.

De insatser och aktiviteter som genomfors inom projektets ramar ar anpassade och utformade
for bade for sma och medelstora foretag som antingen redan har natt en viss mognad i sin
internationalisering eller for de foretag som star infor att paborja en
internationaliseringsprocess. Rent konkret arrangeras exempelvis Inspirationsseminarier som
kan ha specifika lander som tema eller ta upp en dagsaktuell fraga kring &mnet
internationalisering. Affarsnatverk kring specifika malmarknader eller kring export i allmanhet.
Natverken bygger pa att ett antal foretag samlas runt ett gemensamt intresse for exempelvis en
ny marknad och inom ramen for natverket far mojligheter att ta del av andras erfarenheter samt
dela med sig av sina egna. Delegationsresor, workshops, méssor och matchmaking ar ytterligare
inslag.

Projektarbetet bedrivs i samverkan med de varmlandska kommunerna, med foretag,
organisationer och naringslivsorganisationer som har utvecklade kontakter med malgruppen
och/eller kunskaper om handel och affarer med andra lander. AktGrerna som ingar i samarbetet
verkar inom skilda omraden.


http://www.chamber.se/?id=26153
http://www.handelskammarenmalardalen.se/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=25
http://www.handelskammarenmalardalen.se/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=25
http://www.east.cci.se/?uid=193&header=25

L&s mer om projektet hos Handelskammaren Varmland:
http://www.handelskammarenvarmland.se/affarer-varmland/motesplats-varlden.asp

Modernt styrelsearbete starker foretagen

Ett aktivt och professionellt styrelsearbete ar ett viktigt medel for att utveckla foretaget.
Foretagets konkurrenskraft 6kar om styrelsen ar ratt sammansatt, gor ratt saker och har ratt
arbetsformer. Stockholms Handelskammare har darfor skapat en utbildning for ett nytt och
annorlunda styrelsearbete. Detta som svar pa ett behov fran flera parter: Banker/revisorer
efterfragar mer kvalificerade personer i manga agarledda mindre foretag; Forskare vill engagera
sig i att utveckla sina forskningsresultat kommersiellt — men har dalig kunskap om foretagande;
Ledningsgrupper vill fa battre kunskap om hur styrelser agerar. Dessutom finns en 6nskan att
manga fler kvinnor engagerar sig i styrelsearbete. Den kvalificerade diplomutbildning avslutas
med ett skriftligt prov.

Stockholms Handelskammare har till idag utbildat 6ver 500 personer i Stockholm och Uppsala
regionen. Ca 40 % av deltagarna ar kvinnor. Utbildningarna ar i regel mycket populéra och tidigt
fulltecknade. Bland andra deltar atskilliga kvinnor utsedda av projektet Styrelsekraft —
naringsdepartementets satsning pa att 6ka antalet kvinnor i styrelser runt om i Sverige.
Styrelseutbildningen genomfors hos flera handelskamrar i landet med stor framgang.

Kvinnor ar Toppen! Mer kvinnligt foretagande i Vasterbotten

Foretagandet ar generellt lagt i Sverige jamfort med andra europeiska lander. Cirka 25 procent av
foretagarna i Sverige ar kvinnor. Vasterbottens Ian avspeglar landet och har valdigt fa kvinnor
som ar foretagare och Umea ligger pa en bottenplats, tredje fran slutet, nar man rangordnar bland
landets 290 kommuner. Det kvinnliga foretagandet i Sverige ligger pa en bottenniva ocksa sett
med europeiska dgon. Vi ligger i dag pa 14:e plats bland de 15 gamla EU-landerna. Bara
Danmark ligger samre till.

Handelskammaren i Vasterbotten har utvecklat projektet Kvinnor &r Toppen for att starka foretag
med kvinnliga ledare samt att 6ppna upp for fler kvinnor att starta foretag. Projektet syftar &ven
till att lyfta fram kvinnors foretagande i en mansdominerad verksamhet samt att starka kvinnliga
foretagare pa ett sadant satt att de har ambitionen och viljan att véaxa. Projektet finanseras av
Lanstyrelsen i Vésterbotten.

Las mer om projektet hos Véasterbottens Handelskammare:
http://www.ac.cci.se/page/projekt/kvinnor_ar_toppen.aspx

Green Solutions from Sweden

Handelskammaren i Mittsverige har varit projektledare for att samla och marknadsfora svenska
cleantech l6sningar till omvarlden, bl.a. att bygga upp en hemsida, en databas, en tidskrift och
genomfdra andra marknadsforingssatsningar. Las mer pa:
http://www.cleantechregion.com/index.html
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Svenska uppfinnareféreningen, insant den 22 september 2009

Oversander Svenska Uppfinnareforeningens Verksamhetsberattelse fér 2008.
Halsningar
Wanja

Wanja Bellander

Svenska Uppfinnareféreningen SUF, Sandelsgatan 21, 115 34 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)8-545 164 77 vxl -70, Fax: +46 (0)8-545 164 71

Mobil +46 (0)70-733 21 85

Bli medlem i SUF www.uppfinnare.se
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Svenska Uppfinnareféreningen

Verksamhetsberattelse
2008
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10

11

12

13



SUF och omvirlden

Svenska Uppfinnareforeningen, SUF, verkar i en dynamisk miljo med stora forhoppningar
pa innovationer och mindre foretags mojligheter att bidra till samhallets positiva utveckling.

De senaste aren har utmarkts av ett stort intresse och fokusering pa innovations- och
forskningsfragor pa europeisk niva. Det mesta samlas under begreppet Lissabonagendan'.
EUs analytiker har pekat pa lag effektivitet i det svenska innovationssystemet och bristen pa
radgivningskompetens och kapital i de tidiga utvecklingsskedena.

Inom immaterialrattsomradet har forvantningarna 6kat sedan den s.k. London-
overenskommelsen har blivit antagen och de immateriella fragorna har stor aktualitet inom
EU.

I hostas presenterade regeringen den forsknings- och innovationspolitiska propositionen.
Denna har fokus pa den forsknings- och innovationsverksamhet som ar universitetsniara och
vars resurser vasentligt har forstéarkts. Villkoren for uppfinnare och entreprendrer, som
verkar utanfor de etablerade foretagen och universiteten har daremot fatt en synnerligen
begransad uppmarksamhet.

Generellt har tillgdngen bade pa kapital fran affarsanglar och riskkapitalister minskat och
den pagaende finanskrisen kommer sannolikt att medfora ytterligare strypning. ALMI har
dock fatt 6kade resurser till sin laneverksamhet. ALMI Invest har bildats som skall forse
mindre tillvaxtforetag med egenkapital. Nyligen presenterades den s k Folkessonska
utredningen med forslag om finansieringsmetoder i tidiga utvecklingsskeden. Inom skatte-
omradet utreds for narvarande bla ett riskkapitalavdrag.

Behovet av stdd till utveckling av ny teknik har understrukits av klimat-, miljé- och
energidebatten. Det finns manga nya tekniska losningar och det finns stora behov, men
resurserna och metoderna att fa den nya tekniken till marknaden behover utvecklas.

Debatten och politiken har i Sverige framfor allt koncentrerats till systemfragor och i mycket
liten grad till den enskildes villkor. SUFs ambition ar att lyfta fram den enskilde individens
potential och mdojligheter i en dynamisk omvarld.

Inom uppfinnarvarlden har SUF, Uppfinnarkollegiet och Uppfinnarakademin tecknat en
overenskommelse om samverkan som pa sikt kan leda till integrering och starka
uppfinnarens rost i den politiska debatten.

Stockholm april 2009
Peter A Jorgensen Wanja Bellander
Ordforande Verkstallande direktor
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Svenska Uppfinnareforeningen, SUF,

ar en riksorganisation med 33 lokala uppfinnareféreningar som representerar landets
uppfinnare. Dessa dr verksamma i nédringslivet, foretrddesvis i mindre foretag, inom
universitetssektorn och som enskilda uppfinnare.

Syftet med SUFs verksamhet &r att framja innovationsklimatet, i synnerhet den enskilde
individens mojlighet att bidra till den framtida férnyelsen och vilstdndsutvecklingen.

SUF skall bade direkt och genom lokalféreningar mélmedvetet arbeta for

att samla och sprida kunskap om uppfinnandets allmédnna och individuella betingelser

att samla en kompetent uppfinnarkdr f6r uppfinnandets utveckling och
nyttiggorande i naringsliv och samhallet i 6vrigt

att skapa erforderliga resurser for de enskilda uppfinnarnas verksamhet

att framja uppfinningarnas forverkligande inom den svenska foretagsamheten

att bevaka och medverka till patentvdsendets allménna tilltro och utveckling

att utgora ett forum fér medlemmarnas idéutbyte och samverkan

att oka forstaelsen om uppfinnandets betydelse som kulturinsats och
ekonomisk faktor

att vidga samverkan mellan enskilda uppfinnare, utbildningsvéasendet, forskningen och
naringslivet

att utveckla och framja internationell uppfinnarsamverkan

att framja ungdomars engagemang inom uppfinnande och teknisk utveckling

SUF har under den senaste trearsperioden huvudsakligen finansierats genom bidrag fran
Vinnova, Innovationsbron AB och Almi Foretagspartner AB. Under 2009 kommer SUF i
samverkan med Uppfinnarkollegiet och Uppfinnarakademien att begdara medel f6r en
fornyad tredrsperiod 2009-2012.

Organisation och dndamal

Verksamheten bedrivs huvudsakligen dels inom SUF och dess lokalforeningar dels inom
SUF Service AB.

SUF och lokala foreningar

SUF ér en ideell forening som, tillsammans med 34 lokala foreningar, arbetar ideellt,
allmannyttigt och ar partipolitiskt obunden.

Vid féreningens ordinarie arsmotet 2008 faststalldes foreningens nya stadgar. Dessa innebar
att fran och med 2009 ar samtliga medlemmar i en lokal forening medlemmar i SUF. SUF har

darmed blivit en starkare organisation med fler medlemmar i lokala féreningar.

SUF Service AB har till andamal att forvalta SUFs tillgangar, utveckla administrativ service
till SUF och i 6vrigt utveckla en servicefunktion for olika intressenter inom uppfinnandet.

SUF ér deldgare i CIEL, Centrum for Innovation i Lidkoping, som bl a driver Idéum
Innovationsutbildning AB.

AB SUF Innovation ar fOr narvarande vilande.
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Styrelse, revisorer, och valnamnd

Styrelsen valdes vid drsmotet i Goteborg maj 2008 och konstituerade sig enligt foljande:
Ordforande: Peter A Jorgensen.

Ledamoter: Pauline Andersson, Kristian Hansson, Kjell Jegefors, Roland Lindkvist, Lena
Nystrom, Mats Olsson, Eva Tornberg och Bjorn Waenerlund.

Ersittare: Birgitta Folcker-Sundell, Mats Gustavsson, Agne Johansson och Josefin Lassinanti.
Revisorer: Kaj Strandberg, aukt. revisor, Sonny Persson, Leif Skold samt Lars Jaderstrom,
aukt rev, suppleant.

Styrelsen dr gemensam for foreningen och SUF Service AB.

Till valndmndens ordforande och sammankallande valdes Stig Lofgren. I valndimnden ingdr
dessutom Ewa Degerstedt, Donald Erlandsson, Olof Karlsson och Karl-Erik Norling,

Styrelsen har under aret genomfort fyra protokollférda moten. Sedan ordinarie arsmdétet i
maj har tva moten genomforts. Forutom styrelsemoten sker moten i styrelsens arbetsutskott

varav sex dr protokollforda.

Tva ordforandekonferenser dr genomforda. Styrelsens protokoll finns tillgangliga for
medlemmarna pa hemsidan.

SUF kansli - personal
VD Wanja Bellander, Maria Necula (100%) patent- och registeransvarig, Malin Mohr (60%)

Informations — och IT ansvarig, Inger Wickstrom (50%) foreningsadministration. Annika
Malmgren, (konsult) ekonomi — och redovisning.
SUFs kansli ar beldget pa Sandelsgatan 21 pa Gardet i Stockholm.

Av SUF utsedda ledamoéter i foretag och organisationer

AB SUF Innovation: Styrelse: Ordférande Peter A Jorgensen, ledamoter Kjell Jegefors, Bjorn
Waenerlund. Revisor Kaj Strandberg, aukt. Revisor.

Uppfinnarkollegiet: Representant Peter A Jorgensen

Olle Siwerssons Minnesfond: Representant Wanja Bellander

Stiftelsen Agne Johanssons Minnesfond: Ordforande Peter A Jorgensen. Ledamoter Agne
Johansson och Sune Hilstad. Revisorer Lars Kéarnekull, aukt revisor och Inger Birgersson,
aukt revisor, ersattare

Lagermanska nimnden: Ledamoter Ulf Jansson, PRV, sammankallande, Ronny Janson,
Ehrners Patentbyra, Kaj Mickos, SUF, och Ake Olofsson, PRV, sekreterare Herman Phalén,
PRV.

Stiftelsen Tekniska museet: Ledamot Sten Niklasson
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IFIA, International Federation of Inventors' Associations: Representant Lennart Nilsson

Stiftelsen SKAPA: Ordforande och ledamot i stiftelsens nationella jury Peter A Jorgensen
samt ledamot i stiftelsens beredningsgrupp Curt Andersson

Idéum Innovationsutbildning AB och CIEL, Centrum f6r Innovation och Entreprenérskap
i Lidkoping: Styrelseledamot Wanja Bellander

Foreningsmedlemmar

Antalet medlemmar vid arets slut:
- 33 lokala idé- och uppfinnarféreningar i landet (36 ar 2007)
- personliga medlemmar var 1 788 (att jamforas med 2 091 &ret dessférinnan)
- foretagsmedlemmar var 279 (att jamforas med 369 aret dessforinnan)

Medlemsavgiften 2008 har varit 450 kr for bade personligt medlemskap och lokal
uppfinnarférening. Avgiften for foretagsmedlemskap var 1 400 kr inkl moms. Genom
stadgeforandringen som trader i kraft under 2008 kommer har medlemsavgiften for 2009
sankts till 40 kr for individuell medlem exkl kostnaden f6r prenumeration pa
medlemstidningen Uppfinnaren & Konstruktoren.

Anslag och finansiering

SUF beviljades 2006 ett tredrigt anslag pa 1,5 miljoner kr per ar fran VINNOVA, ALMI
Foretagspartner AB och Innovationsbron AB. Syftet med anslagen ar att SUF skall bidra med
lotsning i innovationssystemet, utveckla det innovativa klimatet samt etablera ett forum for
immaterialrattsutveckling. Anslagen upphor under 2009 och en anstkan om férnyade medel
kommer att ske under 2009 i samverkan med Uppfinnarkollegiet och Uppfinnarakademin.

Som en av stiftarna av Stiftelsen SKAPA, vars uppgift ar att arligen utdela ett nationellt
Utvecklingsstipendium, ansvarar SUF for administrationen av stiftelsen och dess stipendier.
Agne Johanssons Minnesfond administreras delvis av SUF.

SUF har erhallit administrationsbidrag f6r hantering av respektive stiftelses administration.
SUF har under aret forbrukat beviljade, 47 000 kr, fran Romanusfonden for “Studier 6ver IPR
— strategier.” SUF har vidare erhallit ett bidrag pa 200 000 kr fran Sten Gustafssons fond vid
IVA for fragor om immaterialrdtt och dess tillampningar for enskilda uppfinnare/forskare.
Viss ersattning har ocksa erhallits fran Nutek for sk MentorRingar.

I 6vrigt finansieras verksamheten av medlemsintékter.

Svenska Uppfinnareféreningen, SUF Service AB och AB SUF Innovation arsredovisningar

finns tillgédngliga pa hemsidan.

Kapitalforvaltning

Foreningens kapital har under 2008 liksom tidigare forvaltats av Catella Kapitalforvaltning i
Catella Stiftelsefond. 2007 ars utdelning, 217 000 kr har tagits i ansprak under 2008.
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Foreningens kapital:

Marknadsvarde 2007-12-31 4 337 000 kr
Uttag under perioden: 20080101 -081231 217 000 kr
Bokfort varde 2008-12-31 3110 853 kr
Marknadsvarde 2008-12-31, varav utdelning 3090178 kr
155 000 kr

Verksamheten 2008

SUFs verksamhet under 2008 har fokuserats pa foljande omraden:

Foreningsverksamhet

Lotsning i innovationssystemet
Utveckling av det innovativa klimatet
Forum f6r immaterialrattsutveckling
Lobbyverksamhet

SUF Service AB

SRR NoR S

De medel som SUF har erhallit i bidrag fran VINNOVA, Innovationsbron AB och ALMI
Foretagspartner AB har anvants for verksamhet inom omradena Lotsning i
innovationssystemet, Utveckling av det innovativa klimatet och Forum f6r
immaterialrattsutveckling.

Foreningsverksamheten

SUFs verksamhet bygger pa att det finns ett natverk av aktiva lokala uppfinnareféreningar
dar medlemmar tréffar likasinnade. SUF har forstarkt och formaliserat samarbete med och
mellan de 34 lokalforeningarna. Lokalforeningarna skall var den naturliga kontakten for
uppfinnare och dar skall foreningsaktiviteterna initieras.

Centralt fokuserar SUF pa kontakter med myndigheter, organisationer och politiker, samt
bistar de lokala féreningarna med information och medlemsformaner. I SUFs centrala roll
ingar ocksa att lotsa idébarare rétt i innovationssystemet. Detta sker framforallt genom SUFs
hemsida, samt mail och telefonservice.

Genom SUFs stadgedndring, som trader i kraft i januari 2009, fortydligas rollférdelning
mellan SUF och foreningarna samtidigt som den enskilde medlemmens inflytande i SUF
starks. De medlemmar som tidigare har varit medlem i en lokal férening blir i och med
stadgeandringen medlem i SUF. Detta medfor att det totala medlemsantalet i SUF beraknas
oka fran drygt 2 000 medlemmar till ca 3500 under 2009.

Arsmatet 2008 genomfordes i Goteborg i 17-18 maj och arrangerades av Goteborgs
Uppfinnarforening och BohusDals Uppfinnarférening Heureka.

En konferens med lokala ordférande holls i Stockholm i samband med Tekniska Massan. Till
konferensen var representanter fran Riksdagen, ALMI och PRV sérskilt inbjudna. I samband
med konferensen utdelade Agne Johanssons Minnesfond tre stipendier till respektive
Goteborgs Uppfinnarforening, Stockholms Innovatorskrets och LIST, Lokala Innovationer
Skapar Tillvaxt, som de tre mest framgangsrika lokalféreningarna under 2008.
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SKAPA- priset utdelades traditionsenligt pa Tekniska Massan till bade de lokala
lansvinnarna och den nationella vinnaren som 2008 blev Petra Wadstrom for projektet
Solvatten AB.

Lotsning i innovationssystemet

Lotsningsfunktionen ar en viktig del i SUFs ambition att dels bidra till uppfinnarens
mojlighet att forverkliga sin idé dels 6ka samhallets forstaelse for uppfinnandets betydelse.

SUF verkar for att uppfinnare skall fa ett effektivt stod i kommersialiseringsarbetet. Det
innebar framst att lotsa idébarare till ratt mottagare/instans inom det befintliga systemet. Det
finns ett flertal organisationer som pa olika satt hjdlper uppfinnare och innovatorer pa deras
vag till kommersiell exploatering. Det ar en komplex process med ménga fallgropar.

For SUFs del sker lotsning av idébarare genom information pa hemsidan, personliga
kontakter via telefon av bade lokala foreningar och SUF, via SUFs mail, nyhetsbrev osv.
SUFs ambition &r i forsta hand att dels lotsa personer vidare till lokala foreningar for att ge
idébdraren ett natverk av erfarna uppfinnare i niromradet och fa kontakter med andra
resurspersoner, dels lotsa personen vidare till andra organisationer sasom ALMI,
Innovationsbron med flera.

Hemsidans lotsningsfunktion finns under rubriken, ” Gor verklighet av din idé, med ett antal
relevanta fragor och svar samt med koppling till drygt 60 anvindbara lankar till
organisationer inom innovationsomradet.

Under 2008 besoktes SUF hemsida av fler an 500 000 unika bestkare med en genomsnittlig
besokstid pa 10 minuter. Via “Innovationskalendern” presenteras pa hemsidan aktuell
information om aktiviteter fran hela landet och fran olika organisationer. 3-4 evenemang per
vecka publiceras.

Inom ramen for lotsningsverksamheten medverkar SUF i olika utbildningssammanhang
sasom Idéumutbildning. En "Tekniskt Nyskapande” internatutbildning som omfattar totalt
nio veckor. Den drivs i Lidk6ping av CIEL AB, som ags av Lidkopings Kommun, ISF,
Sveriges Ingenjorer och SUF. Vidare bedrivs olika Kortkurser pd Idéum som omfattar 1-3 dagar
med olika tema sdsom Kreativitet, Inmaterialratt, Prototyper/tillverkningsprocesser, Export.
Kortare seminarier har genomforts i form av en “road show” ”Battre skydd for foretagens
produkter” pa fem orter for totalt ca 250 deltagare under hosten 2008 i samverkan med
Vinnova, PRV, Svenskt Naringsliv, Svenska foreningen mot Piratkopiering och Forum for
Innovation Management och som avslutats med ett seminarium med bl a ansvariga politiker.

SUF har under 2008 ocksa deltagit pa massor och aktiviteter med anknytning till
innovationsvarlden sdsom Tekniska Mdssan och Formexmassan. Syftet &r bl a att finna
kommersialiseringskanaler for uppfinnares idéer. Pa arets Formexmassa stéllde 12
uppfinnare ut i SUFs monter och pa Tekniska Méassan 11 stycken.

Till lotsningsverksamheten hor ocksa SUFs allt mer omfattande mediekontakter med syfte
att Oka forstaelsen for och betydelsen av uppfinnandet.

SUF medverkan arligen i en bilaga till Dagens Industri med titeln “Idé och Innovation”.
Detta sker i samarbete med ALMI och Mediaforetaget Provisa.
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SUF har dven medverkat i flera artiklar om uppfinnande och innovation i dags- och
veckopress. SUF har ett sarskilt samarbete med tidningen Uppfinnaren & Konstruktoren i
vilken SUF ocksd disponerar tva medlemssidor. Tidningen utkommer med 8 nummer per ar.

TV o Radio. SUF har bidragit med information och végledning till SVTs satsning
Drakens Naste som kommer att visas under varen 2009. SUF har dven medverkat i
SRs Karlavagnen, som dgnade en hel kvill at uppfinnande. SUF har medverkat i
olika nyhetsinslag pa TV och i radio, bl a i samband med Tekniska Massan.

SUF har lamnat méanga forslag pa uppfinnare till URs programserie: Hela Apparaten, atta
program for att stimulera teknikintresset hos ungdomar. Z-TV sande ett 10 minuters film om
arbetet som uppfinnare, for att informera/inspirera ungdomar, dar SUF deltog.

Utveckling av det innovativa klimatet

Utveckling av det innovativa klimatet har under 2008 huvudsakligen koncentrerats pa
utveckling av projekten: SKAPA, QUIS och MentorRing, samt olika informationsaktiviteter
av olika slag

SKAPA- stipendiet har delats ut sedan 1986 bade nationellt och regionalt. SUF &r
tillsammans med Stockholmsméssan stiftare till Stiftelsen SKAPA. Stipendiet stods av
VINNOVA, ALMI, PRV och Stiftelsen Agne Johanssons Minnesfond. Tack vare ett forstarkt
ekonomiskt stod i synnerhet fran Agne Johanssons Minnesfond har stipendiet utvecklats vl
och uppmérksamheten &r stor. Arets prissumma var 860 000 kr med ett SKAPApris pa

400 000 kr, tva stipendier pa 50 000 kr vardera och 24 lansstipendiater pa vardera 15 000 kr.
2008 ars SKAPApris tilldelades Petra Wadstrom for projektet “Solvatten”.

QUIS, Qvinnliga Uppfinnare i Sverige, ar ett natverk inom SUF som arbetar for att lyfta fram
kvinnliga innovatorer. QUIS har ocksa medverkat till utstdllningen Kvinnors Innovationer
pa Tekniska Museet. 2009 blir det en vandringsutstillning som i samarbete med lokala
uppfinnarféreningar ALMI, Nutek och Svenska Institutet kommer att “rotera” pa 19 platser i
Sverige samt senare dven utomlands.

Utmirkelsen Arets Kvinnliga Uppfinnare delas ut pa Tekniska museet, den 8 mars av
Margareta Anderssons minnesfond. Ewa Stackelberg och Nadja Ekman blev 2008 ars
pristagare for sin uppfinning Pictoglas.

MentorRing &r ett projekt som bygger pa att i grupp diskutera och stddja kvinnliga
uppfinnare att ta sina idéer fran idéstadiet till marknaden, parallellt med kompetenshojande
forelasningar. En handledning har tagits fram som erbjuds de lokala foreningarna att driva
egna MentorRingar. Projektet finansieras av NUTEK och ALMI.

SUFs deltar i juryarbetet Finn upp 12-15 ar och Ung Foretagsamhet 16-19 ar. Infér 2009

planeras ett intensivare samarbete mellan lokala uppfinnarforeningar och Ung
Foretagsamhet lokalt.
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SUF anvéander hemsidan, nyhetsbrev och har en kontinuerlig omvéarldsbevakning for att bl a
inspirera till uppfinnande och innovation, visa upp forebilder och peka pa uppfinnandets
roll i samhallet. Vidare har en enkédt har genomforts bland SUFs medlemmar tillsammans
med ALMI for att utrona “Hur blir man som uppfinnare bemétt vid kontakter med olika
organisationer, banker osv.”

SUF engageras ocksa som foreldsare. Under 2008 holls ett seminarium hos CETIS, Centrum
for Teknik i Skolan i Norrkoping infor drygt 500 larare, for att betona vikten av kreativitet
och skapa kontakt mellan skolor och lokala uppfinnarforeningar.

Forum for immaterialratt

Immaterialrattsfragornas betydelse har vuxit markant i samband med globaliseringen. Om
Sverige langsiktigt skall kunna konkurrera pa en global marknad maste kunskaper och
insikter hojas avsevart avseende IPR - fragornas betydelse och effekter. Svenska erfarenheter
maste relateras till de internationella IPR- systemen sasom de definieras av nationell lag,
internationella konventioner (t ex PCT), EU-policy och férandringar i den globala IPR -
kartan. Kunskap om dessa trender ar en forutsattning for att kunna nyttja SUFs position i det
nationella och internationella remiss- och lobbyarbetet.

SUFs ambition &r att bli en organisation med goda kunskaper och insikter om uppfinnares
IPR fragor. Syftet ar att framst arbeta som en policyskapande aktor i ett uppfinnarperspektiv.

SUF har sedan hosten 2006 fort diskussioner med olika organisationer och aktorer inom
systemet fOr att ndirmare precisera de problem och fragestallningar inom IPR-omradet som
har aktualitet for enskilda uppfinnare och smaforetagare. Behovet av samordning och ett
utokat samarbete med olika organisationer kring immaterialrattsfragor finns kvar. Detta
samarbete avser information, utbildning och olika former av opinionsbildning.

Under 2008 har SUF fordjupat samarbetet med VINNOVA, PRV, Svenskt Naringsliv och
Foretagarna. Detta resulterade bl a i den tidigare namnda “road showen”. Samarbetet
kommer att fortga dven under 2009.

SUF har under 2008 aktiverat sig i remissarbetet kring IPR fragor och EU och deltar i de
hearings som Justitiedepartementet anordnar i samband darmed. SUF kommer att fortsitta
denna bevakning och pdverka Sveriges stdindpunkter. SUF har en sdrstédllning, da
organisationen bevakar de mindre resursstarka parterna. Spelreglerna pd denna arena
bestams i hog grad av tillgdngen pd resurser.

Stora ambitioner har lagts ned pa att skapa en aktuell hemsida rérande IPR fragor bade vad
géller nyhetsbevakning och saklig information. Tex har avtalsmallar reviderats, de av SUF
tillhandahallna vardebevisen for fri konsultation hos patentombud har forlangts att galla
aven under 2009 och rattsskyddsforsakringen for Immateriella rattigheter har lanserats till
SUFs medlemmar. Betrédffande forsakringen har SUF ocksa diskuterat med Factor, som &r
forsakringsmaklare, om att kunna erbjuda d@ven icke -SUF medlemmar forsakringen.
Avsikten dr att kunna bredda basen for forsakringen och darmed fa en kraftfull
forsakringslosning i framtiden.
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Under 2008 genomforde SUF en Studie kring patentstrategier med finansiering fran
Romanusfonden. Rapporten presenterades i dec 2008. En av slutsatserna ar att kunskapen
om patentstrategier ar bristfallig och att patentstrategin har blivit en alltmer viktig
komponent i ett projekts affdarsstrategi. SUFs ambition ar att f6lja upp studien med andra
studier under forutsattning att finansiering kan erhallas.

Under 2008 har SUF kunnat aktualisera de internationella fragorna tack vare ett bidrag fran
Sten Gustafssons fond. SUF har okat sitt engagemang i IFIA, International Federation of
Inventors' Association och deltog i féreningens 40 ars jubileum i Kina. SUFs representant
Lennart Nilsson har valts in i dess styrelse, med sarskilt ansvar f6r europeiskt samordning.
Ambitionen ar att bli mer aktiv pa EU-arenan for att battre kunna informera uppfinnare och
paverka opinionsbildare.

Intresset for arbetstagares uppfinningar har ¢kat och SUF har tagit fram en PM kring detta
och lagt ut den pa hemsidan.

En central del inom SUFs immateriella omrade &r de tjanster som SUF erbjuder rorande
patentbevakningen. Under 2008 bevakades drygt 1400 patent i 52 lander pa uppdrag

av 240 uppfinnare. Utover Sverige omfattar bevakningarna fraimst USA, Tyskland och EPO
patent.

SUF haller sig uppdaterade inom immaterialrattens omrade och sprider information om
nyheter och aktiviteter bade nationellt och internationellt genom att 16pande delta i
seminarier om IPR fragor och genom samverkan med andra organisationer.

SUF deltar bla aktivt i PRVs kundgrupp. Fragor som diskuteras dar ligger pa bade nationell
och internationell niva och avsikten ar att forbattra kommunikationen om immaterialratt
samt forbattringar inom detsamma. SUF ar ocksa medlem i SFIR, Svenska Foreningen for.
Industriellt rattsskydd, och deltog som sponsor vid SFIR:s 100 ars jubileum i augusti samt i
utstallningen Likt/Unikt pa Tekniska museet.

Lobbyverksamhet

Under 2008 har olika aktiviteter prioriterats for att gora politiker och myndigheter
uppmairksamma pa uppfinnarens roll i innovationssystemet. Omfattande remissverksamhet
har bedrivits.
De fragor som SUF har fokus pa ar
e Stimulans fOr privata investeringar i tidiga skeden i utvecklingsprojekt. Detta
inkluderar skatteomradet
o Okade offentliga investeringar i tidiga skeden i utvecklingsprojekt
e Affarsidéer utanfor universitetssektorn bor fa lika goda villkor som inom
universitetssektorn. Detta galler i synnerhet méjligheten till radgivning.
e Immaterialrdattsomradet

Under 2008 har olika aktiviteter prioriterats for att gora politiker och myndigheter
uppmarksamma pa uppfinnarens roll i innovationssystemet. Flera frukostmdéten har
genomforts i Riksdagen i samrad med Forum for Uppfinningar och Innovationer (FUI) av
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ledamoter med intresse for innovationsfragor. SUF har en ndra kontakt med ndtverket. En
utstallning med 10 miljéinnovationer genomfordes i Riksdagen den i december 2008.

SUF har under 2008 haft ambitionen att utoka samarbetet framst med Uppfinnarkollegiet och
Svenska Uppfinnarakademin sa att uppfinnandets fragor far ett gemensamt sprakror. Under
varen 2009 har en sadan gemensam Overenskommelse traffats mellan organisationerna.

I Almedalen i juli besokte SUF innovationsrelaterade seminarier, samt knot strategiska
kontakter. Planering infor ett eventuellt SUF-deltagande Almedalsveckan 2009.

Tva artiklar har varit inférda i Dagens Industri, dels kommentar till Forsknings &
Innovationspropositionen dels om Innovationsaret 2009, tillsammans med bl a ISF, Unionen
och SKTF .

SUF har tillsammans med Uppfinnarkollegiet och Uppfinnarakademin yttrat sig 6ver tva
utredningar dels statligt finansierad Foretagsrddgivning - For fler och viaxande foretag,
FBA, Stockholm 2009-02-02 dels om Innovationer och féretagande - Sveriges framtid SOU
2008:121

SUF i framtiden

SUF har tecknat en 6verenskommelse med Uppfinnarkollegiet och Uppfinnarakademin om
samverkan som pa sikt kan leda till ett samgaende mellan organisationerna. Det forslag till
framtida finansiering som presenterats for SUFs nuvarande finansidrer omfattar dven
Uppfinnarkollegiet. Dessutom ingér Svenska Uppfinnarakademin i samarbetet utan
onskemadl om sdrskilda medel.

SUFs verksamhetsplan for dren 2009 - 2012 aterspeglar den gemensamma framtida
ambitionen for de tre organisationerna som &r att

e Ge de lokala foreningarna 6kad mojlighet att genom utbildning och stod assistera
uppfinnare pa végen fran idé till marknad. Syftet dr ocksa att 6ka uppfinnarnas
kontaktytor. Kommersialisering kommer att var i fokus.

e Forbattra kommunikationen om innovationsprocessen och dess betydelse for
samhdllsutvecklingen bl.a. genom en arlig “Uppfinnardag”. Har dar malgruppen
media, opinionsbildare och allménhet.

e Oka kontakterna pa den internationella arenan i synnerhet inom EU. Det &r dér
spelreglerna i hog grad bestams och det &r viktigt att kunna formedla dessa signaler
till svenska uppfinnare och opinionsbildare. Detta giller IPR och politikens allm&nna
inriktning likavél som exempelvis detaljerade statsstodsregler.

SUF, Uppfinnarkollegiet och Uppfinnarakademin har gemensamt i remissvaren till
utredningarna ”Statligt finansierad Foretagsradgivning - For fler och vixande foretag” FBA,
Stockholm 2009-02-02 och “Innovationer och féretagande - Sveriges framtid” SOU 2008:121,
foreslagit att ett NIONDE INNOVATIONSKONTOR bor inrattas. Detta skall ges
radgivningsresurser likvardiga med de andra atta, som utredningen foreslar, och vara
specialiserat pa radgivning i tidiga skeden i synnerhet avseende verifiering,
marknadsanalys, IPR-strategier, finansiering och kommersialisering. Det nionde kontoret
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skall erbjuda de icke universitetsnara foretagen likvardiga resurser vad galler radgivning
som galler inom universitetsvarlden. Kontoret skall inte enbart vara lokaliserat pa en plats.
Dessutom anser organisationerna att de lokala uppfinnarforeningarna kan spela en mer
framtrddande roll i den regionala samverkan.

Organisationerna avstyrker den centrala roll som Almi foreslas fa da vi bedomer att de olika
roller Almi foreslas fa dvs. radgivning och lan i tidiga skeden och dgarkapitalforsorjning kan
i kombination komma att skapa intressekonflikter.

Vi foreslar vidare att en ny finansieringsmodell med namnet TILLVAXTINVEST bildas. Den
innebar att privata riskkapitalister far lana tre ganger det egna kapitalet av staten. Dessa far
darmed fyra ganger sa stor majlighet att investera i dgarkapital i nya foretag. Modellens
forebild finns i USA och kallas Small Business Investment Corporations — SBIC
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Remissvar 2008

Yttrande till Utbildningsdepartementet DrU2008/2293/f
Forskningsfinansiering — kvalitet och relevans SOU 2008:3

Yttrande till Justitiedepartementet och Naringsdepartementet
Om forslag till oversattningar och fordelning av avgifter med anledning av ett
eventuellt Gemenskapspatent — JU2008/358/L3

Sveriges uppfinnare lamnar synpunkter pa Lissabonstrategin
- Sveriges handlingsprogram for tillvaxt och sysselsattning 2008-2010

14
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Lokala Uppfinnarforeningar 2008

AFI, ABB Free Innovators

Aktiva Innovatorer c/o BRG

Blekinge Uppfinnareverkstad

Bohus-Dals Uppfinnarférening Heureka

Dala Bergslags Uppfinnare

Finnvedens Uppfinnarforening

Goteborgs Uppfinnareforening GUF

Idé Forum, Lulea Uppfinnareférening
Idé-Akuten i Boden/Harads

Idé-Forum Skelleftea

Idéforum Angermanland

Idérika kvinnor i Norrbotten

Jamtlands Uppfinnarakademi Innovation Z
Kalmarbygdens Idé & Uppfinnarférening KIUF
Karlsborgs Uppfinnarféreningen

Kreativt & Tekniskt Forum Blekinge

Kvinnliga Innovatorer i Uppsala lan
Landskrona Innovations- och UtvecklingsForum
LIST, Lokala Innovationer Skapar Tillvaxt
Malmo Uppfinnarforening

Mitt-Idé Uppfinnarférening i Ange

Oppinova Innovatdrs- och Uppfinnareforening
STIK Stockholms Innovatorskrets

SUF Halland

SUF Helsingborg

SUF Umed

SUF - Orebrogruppen

Sundsvall-Timra Uppfinnare o Innovationsférening (STUIF)

Taby-Danderyd Uppfinnarforening (TDU)

Uppfinnare och Innovatdrer i Alfred Nobels Karlskoga

Uppsala Idé & Uppfinnarforening
Vastra Varmlands Uppfinnarférening VVU
Angelholm-Bastad Idé- & Uppfinnarférening

Visteras
Goteborg
Svangsta
Uddevalla
Ludvika
Kulltorp
Goteborg
Lulea
Harads
Skelleftea
Ornskéldsvik
Lulea
Ostersund
Kalmar
Molltorp
Karlshamn
Knivsta
Asmundstorp
Bollnis
Lund
Ange

Flen
Stockholm
Varberg
Hoganas
Umea
Orebro
Timra
Taby
Karlskoga
Uppsala
Arvika
Angelholm
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VINNARE AV 2008 ARS
SKAPASTIPENDIUM

400 000 KRONOR

PETRA WADSTROM
PROJEKT: SOLVATTEN

50 000 KRONOR

AASE BODIN, HENRIK BACKDAHL, PAUL GAUTENHOLM, LENA

GUSTAFSSON, BO RISBERG
PROJEKT: DRESSERADE BAKTERIER

50 000 KRONOR

MATHIAS KARLSSON
PROJEKT: MIKROVOLYMBASERAD SYREBRISTDETEKTION

ARETS KVINNLIGA UPPFINNARE

EWA STACKELBERG OCH NADJA EKMAN
PROJEK:T PICTOGLAS
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Exportradet, insant den 23 september 2009

Exportradet tog for en tid sedan emot en inbjudan att bidra med hur vi bidragit till genomférandet av
rubricerade handlingsprogram. Vi lamnar harmed, huvudsakligen genom referenser till var gangse
rapportering till staten (UD), nagra upplysningar som kan anvandas som inspel till
uppféljningsrapporten.

Staten, genom  Utrikesdepartementet, och naringslivet, genom  Sveriges  Allménna
Utrikeshandelsforening, driver sedan 1972 Exportrddet som nationellt serviceorgan for
exportframjande. Verksamheten bedrivs utomlands vid drygt 60 egna kontor i 6éver 50 lander och i
Sverige vid huvudkontoret i Stockholm, liksom genom regionala exportradgivare for samtliga lan. Ett
nara samarbete sker med svenska utlandsmyndigheter pd kommersiellt intressanta marknader.
Exportradet skall gora det enklare for svenska foretag att vaxa internationellt. Exportradets
verksamhetsstrategi ar att kunna tillhandahalla:

= Information och upplysning om forutsattningarna for internationella affarer for
att stimulera och inspirera nya/fler féretag

=  Kapacitet och metoder for systematisk marknadsanalys stalld mot svensk
resurs-/kompetensbas och svenska foretags komparativa férdelar

=  Tjanster sarskilt riktade till sméforetag
Var formaga att ge svenska foretag den service de efterfragar bygger pé att vi kan erbjuda:

=  Narhet, kompetensutveckling och inspiration till foretagen hemma
= Hallbar narvaro, marknadskunnande och kontaktnat i utlandet

=  Analytisk kompetens och professionell, handfast vagledning foér internationell
affarsutveckling i hela kedjan fran forsta steget ut till konkret affar

De aktiviteter vi genomfor med finansiering, helt eller delvis, fran statens uppdrag till Exportradet ar
centrala element i vart samlade erbjudande till foretagen, i synnerhet till de mindre som har ringa eller
ingen exportvana. Vid sidan av tjanster som helt eller delvis finansierats inom ramen for statens
uppdrag, erbjuder Exportradet foretagen marknadsprissatt, foretagsanpassad och konkret rddgivning
till stéd for foretagens internationella affarsutveckling.

Mot den bakgrunden ar Exportradets verksamhet, typiskt sett, Agnad att bidra till svenska foretags
framgangar pa utlandsmarknaderna och att darmed kunna ge sina bidrag till de exportinkomster som
skapar sysselsattning och valstand i Sverige.

Mer detaljerad information om verksamheten &terfinns i bifogade arsrapport for 2008 till staten (UD).

Béasta halsningar - for Exportradet

ANDERS WENSTROM Vice President

Public Affairs

Exportradet / Swedish Trade Council

(World Trade Center, Klarabergsviadukten 70)
Tel: +46 8 588 660 00, 588 661 04 (direct)
Fax: +46 8 588 661 90

Mobile: +46 733 476 476
anders.wenstrom@swedishtrade.se
www.swedishtrade.se
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Overblick och sammanfattning

Fundamenta

Svenska staten, genom Utrikesdepartementet, och niringslivet, genom Sveriges Allminna
Utrikeshandelsforening, driver sedan 1972 Sveriges exportrad (Exportradet) som nationellt
serviceorgan for exportfrimjande. Exportridets verksamhet regleras av ett avtal mellan
svenska staten och Sveriges Allmanna Utrikeshandelsférening samt av sirskilda stadgar.

Verksamheten bedrivs utomlands vid drygt 60 egna kontor i 6ver 50 linder och i Sverige
vid huvudkontoret i Stockholm, liksom genom regionala exportradgivare f6r samtliga lin.
Ett nira samarbete sker med svenska utlandsmyndigheter pa kommersiellt intressanta
marknader. Exportradets utlandsorganisation har under 2008 utdkats med nirvaro pa
yttetligare en handfull marknader. Ndgra andra etableringar har konsoliderats under aret
genom att handelskontor inrittats. De flesta nya kontor dr sma och agerar i nira samspel
med ett nirbeldget, stérre Exportrddskontor med subregionalt ansvar. En aktuell
organisationséversikt finns i bilaga 1.

Exportradet arbetar i samverkan med handels- och investeringsfrimjande aktérer med
skilda men sammanhingande uppdrag, frimst:

- Aktérerna inom Nimnden f6r Sverige-frimjande 1 Utlandet (NSU):
UD/utrikesforvaltningen, Invest in Sweden Agency, Svenska Institutet,
VisitSweden AB)

- Exportfinansierande aktérer (Exportkreditnimnden, AB Svensk Exportkredit,
Swedfund International AB)

- Handelspolitiska/-tekniska partners (I forsta hand Kommerskollegium och
Tullverket)

- Niringslivsutvecklande aktorer (Almi Foretagspartner AB, NUTEK, Vinnova m.fl.)

- Handelskamrar och andra sammanslutningar av féretag.

Export- och valutautveckling

De svenska foretagens internationalisering har oavbrutet 6kat under de senaste decennierna.

Den svenska exporten av varor och tjanster motsvarar idag 52 procent av BNP. Sveriges
beroende av en stark utrikeshandel understryks ddrmed alltmer.

Ar 2008 blev ett ar av recession for virldsekonomin. Svensk export inledde aret starkt, men
svingde brant ned under andra halvaret, en konsekvens av den snabbt forsimrade
internationella konjunkturen. For fjirde kvartalet 2008 minskade varuexporten med 7
procent i virde frin motsvarande petiod foregiende ar, det svagaste utfallet sedan 1975.
Eftersom priserna i svenska kronor héjdes mot slutet av aret lir volymfallet ha varit dnnu
storre.

Sett 6ver hela 2008 6kade varuexporten dock med 5 procent i virde. Exporten av tjdnster
vixer mest - den stod 2007 for 14 procentenheter medan varuexporten stod for 38
procentenheter av BNP.

Utvecklingen pd valutamarknaderna har varit dramatisk under 2008. De stora svingningar
som skett kommer att fa konsekvenser for internationell handel och for svensk export.
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Svenska exportféretag som har en betydande del av sina kostnader i Sverige och en
vilfungerande forsiljning internationellt kan se fram emot 6kade vinster i kronor och far
dirmed 6kade mojligheter att ta marknadsandelar, 4ven om detta alltid 4r svirt i en vikande
marknad.

Sverige har betydande 6verskott i bytesbalansen och det ér troligt att kronan stirks igen nir
vil den internationella ekonomin och finansmarknaden stabiliseras. Diremot skapar den
svaga kronan ett hinder f6r svenska foretag som vill bygga upp en marknadsorganisation
utomlands och inte kan finansiera denna med i motsvarande grad okande exportintikter.
Trosklarna blir dirmed hogre for féretag med liten internationaliseringsgrad.

Exportrddets erbjudande till foretagen; verksamhetstrender

De aktiviteter vi genomfér med finansiering, helt eller delvis, fran statens uppdrag till
Exportradet dr centrala element i vart samlade erbjudande till foretagen, i synnerhet till de
mindre som har ringa eller ingen exportvana. Méjligheten att kunna erbjuda helt statligt
finansierade tjdnster, samfinansierade aktiviteter och helt foretagsspecifika insatser mot
marknadsmaissigt arvode — och samspelet mellan dessa insatser - gor vart erbjudande till
foretagen unikt.

Verksamhetsaret 2008 har &verlag priglats av en hég aktivitetsniva. Inledningen pa
verksamhetsdret var mestadels trog — till viss del en sdsongsmaissig foreteelse. Men i borjan
av aret lades ocksd stor energi pa att forbdttra Exportradets interna processer for
marknadsforing, forsiljning och leverans av vara tjdnster, liksom pa att effektivisera vira
system inom ekonomi- och personalhantering,

Under senare delen av dret tvingades utlandskontoren, allmint sett, ligga ner vasentligt mer
tid f6r varje uppdrag dn tidigare - finanskrisen och den betydande nedgingen i
virldsekonomin har naturligen fatt till f6ljd att foretagen/kunderna tvekar infor eller skjuter
pé sina utlandssatsningar. En viss avmattning i efterfraigan pa Exportradets tjdnster kunde
noteras pa ett antal marknader som var/dr sirskilt starkt paverkade av konjunkturnedging
och oron pi finansmarknaden.

Men dven om vi befinner oss 1 en virldsekonomisk uppférsbacke sa vittnar orderingingen
infér 2009 om att det fortfarande finns betydande outnyttjade affirsméjligheter £6r svenska
foretag.

Strategi, mdl och resultat
Exportradet skall gora det enklare for svenska fOretag att vixa internationellt. Exportradets
verksamhetsstrategi ar att kunna tillhandahalla:

=  Information och upplysning om férutsittningarna for internationella
affirer for att stimulera och inspirera nya/fler foretag

= Kapacitet och metoder for systematisk marknadsanalys stilld mot svensk
resurs-/kompetensbas och svenska foretags komparativa fordelar

= Tjanster sérskilt riktade till smaféretag

Vir f6rmaga att ge svenska foretag den service de efterfragar bygger pa att vi kan erbjuda:

= Nirhet, kompetensutveckling och inspiration till fé6retagen hemma
=  Hallbar nirvaro, marknadskunnande och kontaktnit i utlandet
=  Analytisk kompetens och professionell, handfast vigledning f6r
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internationell affirsutveckling i hela kedjan fran férsta steget ut till

konkret affir
Exportradet har under ling tid fatt omfattande uppdrag fran staten. Att déma av
aterkommande markeringar i budgetpropositioner till Riksdagen och pa annat sitt drar vi
slutsatsen att vi vil motsvarat uppdragsgivarens férvintningar. Den sirskilda versyn av
export- och investeringsfrimjandet som under varen 2007, pa Regeringens uppdrag,
genomférdes av oberoende konsulter bekriftar detta. Samma slutsats bér kunna dras av
den genomlysning av verksamheten som under 2008 gjorts av Exportutredningen (SOU
2008:90).

Under 2008 genomférde Exportradet en ny mitning av kundernas uppfattning om vira
tjanster och det vi levererar. Det samlade NKI-virdet (56) dr stabilt hogt och innebir i allt
vasentligt att det stora flertalets uppfattning, precis som vid forra miatningen ar 20006,
aterspeglar olika grader av ndjdhet. NKI-noteringen fir anses vara godkind men vi
fortsitter strava efter att nd over 60-strecket.

Om man ser nirmare pa resultatet av matningen, visar det sig att trenden 1 stora stycken ar
positiv. Nir det giller frigor om Exportridets kompetens kunde vi registrera ett klart bittre
betyg 4n 1 2006 édrs undersokning. De fragor som var relaterade till specifika tjdnster gav
ocksa ett genomgdende bittre virde dn i 2006 ars undersckning. Exportradet tolkar
resultatet som att trenden 4r positiv, men att kunderna ocksa stiller allt hégre krav pa oss.

Bland de enskildheter fér vilka kunderna markerat ligre betyg dn genomsnittet finns —
liksom vid forra matningen - att vi kan bli battre pa att f6lja upp vara insatser.

Vi fortsitter ambitionen att systematiskt f6lja upp vara insatser for att fa foretagens
uppfattning om virdet av vart bidrag till deras affirsutveckling. Det arbete som inleddes
under 2007 har fortsatt under 2008 med syfte att visentligt bittre dn hittills systematisera
effekt- och n6jdhetsmitningar Gver hela linjen.

Det fulla genomférande av ett sidant system har blivit ndgot f6rdr6jt p.g.a. att processen
med specifikation och upphandling av nédvindiga IT-verktyg (kundregister, s.k. CRM-
system for att hantera kundrelationer etc.) blivit mer komplex och utdragen dn vintat. Vi
riknar med att det system vi salunda utformat kommer i full tillimpning under varen 2009.

Nir detta dr sagt, maste noteras att det finns naturliga och ofrankomliga begrinsningar i
hur exakt man kan mita effekter och resultat av vara insatser pa foretagens utveckling. Det
ligger ett klassiskt dilemma i svérigheten att otvetydigt verifiera vilken marginalnytta just var
input haft f6r kundforetagens affirsresultat.

Redogdorelsens uppliggning

Mot bakgrund av Regeringens riktlinjer till Exportradet f6r verksamheten under 2008
(regeringsbeslut 2007-12-19) har arsuppdraget, omfattande 193,0 milj. kr., primirt férdelats
pa de verksamheter som angetts som sarskilt prioriterade:

- Grundliggande exportservice (exportinformation, svar pa forfragningar, medverkan
i planering och genomférande av statsbesok och andra exportrelaterade evenemang
m.m.)

- Regional exportradgivning for sma foretag
- Riktade insatser for internationell affirsutveckling (primart s.k. AfirsChans-projekt)

- Internationellt upphandlade/finansierade affirer.
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Under 2008 har Exportradet dirutéver genomfort ett antal tilliggsuppdrag avseende
sirskilda insatser inom strategiskt intressanta marknader och branscher. En
sammanstillning av sidana uppdrag finns i bilaga 2. Dessa uppdrag avrapporteras antingen
i denna redogorelse eller i sirskild dokumentation.

I denna verksamhetsberittelse redovisas Exportridets aktiviteter enligt den sedvanliga
indelningen i fyra verksamhetsomraden:

= Grundliggande exportservice

=  Kompetensutveckling for féretag

= Riktade satsningar for internationellt affirsfrimjande
= Foretagsspecifik affirsutveckling (helt 6versiktligt)

Redogorelsen bygger pa ett mycket omfattande material frin sivil utlandsorganisationen
som enheter i Sverige, ett material som 6verlag redovisar vira aktiviteter i stor detalj. En
sammansmiltning av detta material har varit nédvindig for att géra rapporten tillginglig
och o6verblickbar. I bilaga 3 redovisas storre frimjandeaktiviteter som Exportradet
genomfort eller medverkat i, med finansiering - helt eller delvis - ur antingen drsuppdraget
eller sirskilda uppdrag. Om sa skulle 6nskas, kan vi limna ytterligare information om
enskilda aktiviteter.

Grundliggande exportservice

Inom verksamhetsomradet Grundliggande exportservice utfér Exportradet ett antal tjdnster
som tack vare finansiering frin statens arsuppdrag kan erbjudas avgiftsfritt f6r féretag och
andra intressenter. Verksamheten, som ocksd omfattar central insamling/férmedling av
information och analys, bedrivs bade vid Exportridets utlandskontor och centralt i Sverige
inom avdelningen Business Analysis & Information med underliggande enheter Market
Information och Trade Facilitation. Genom denna verksamhet kan vi ge kunderna
grundligeande marknadsinformation och exportteknisk ridgivning genom att svara pi
inkommande frigor, identifiera affirsméjligheter och producera s.k. fact packs och andra
webb-baserade tjdnster. Frigorna besvaras i nagon form inom 48 timmar.

Den process f6r exportservicen som vi tillimpat under senare dr innebir att kunderna
dirigeras att forst soka 1 den s.k. FAQ-databasen (Frequently Asked Questions) pa Exportradets
hemsida. Finner de inget svar dir, fyller de i sin friga och kontaktuppgifter i ett
webbformuldr. Om fragan avser forhallanden pa en specifik marknad skickas den vidare fér
handldggning till berort utlandskontor. Denna arbetsprocess har medfort en minskning av
antalet inkommande direkta forfragningar - allt enligt var maélsittning att kunna dgna mer
tid at sirskilt affirsmissigt intressanta fragor. Antalet forfragningar uppgick under 2008 till
ca 27 000. Till det ska ldggas ca 900 s6kningar per méinad i FAQ-databasen. Parallellt med
att detta nya arbetssitt introducerats fortsitter utnyttjandet av Exportrddets webb-tjinster
att Oka.

Inom verksamhetsomridet deltog - 1 visentligt hégre grad dn tidigare 4r - utlandskontoren i
att ta emot besok frin Sverige, i lokalt samarbete med ambassad/konsulat och andra
Sverigefrimjande aktSrer. Kontoren har ocksd haft omfattande kontakter med féretag,
frimst sma och medelstora, i samband med ett stort antal beséksresor till Sverige. Var
personal fick ddrmed tillfillen till personlig radgivning och inspiration med utgangspunkt
fran deras kinnedom om férhallanden, forutsittningar och moijligheter pa de marknader
dir de ar verksamma.
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Kompetensutveckling for foretag

Exportradet har under 2008 fortsatt att utveckla sin regionalt férankrade service till sma
téretag med grundliggande avgiftsfri radgivning och exportférberedelser pa hemmaplan.
Exportradets regionala exportradgivare (RER) ticker alla lin/regioner i Sverige, samverkar
nira med O6vriga berérda aktdrer, frimst Almi Foretagspartner AB och regionala
handelskamrar, och utgér samtidigt en fokalpunkt i sina regioner f6r Exportradets
utlandsorganisation.

Under verksamhetsaret 2008 har Exportradets radgivare haft personlig kontakt med ca 1
800 sma foretag. Av dessa foretagskontakter har knappt 1 000 lett till konkret radgivning
kring internationalisering. De regionala exportradgivarna har vidare genomfort eller
medverkat i ett hundratal inspirationsseminarier kring internationell affirsutveckling, ofta 1
samverkan med ovan nimnda regionala aktdrer och vara utlandskontor.

Under aret har Exportradet byggt vidare pa det under 2007 etablerade nitverket av s.k.
exportmentorer, bestiende av framgingsrika exportorer 1 sméaféretag som kan fungera som
inspiratorer f6r andra féretag och som idégivare till Exportradet. Med utgangspunkt fran
ett sirskilt regeringsuppdrag har Exportradet under 2008 genomfort sirskilda insatser f6r
nitverksbildning med foretagare med utlindsk bakgrund (en sirskild rapport har limnats i
december 2008). Syftet har varit att:

- ta vara pa den kompetens och kunskap om marknader och behov som foretagare med
utlindsk bakgrund besitter;

- skapa bittre forutsittningar for dessa foretags utveckling pa hemmamarknaden;

- astadkomma ett battre samarbete mellan niringslivsfrimjande organisationer.

Minga fler svenska féretag har potential att vixa internationellt. Exportradet har dven
under 2008 i olika former arbetat fér att vidarebefordra kunskap och insikt om
internationella marknader och deras méjligheter, som bidrar till att fler foretag tar steget ut i
virlden — en korrekt och inspirerande #flandsbild i Sverige. Detta har skett i samband med
den drliga Stora Exportdagen, dterkommande regionala exportdagar ute i landet och pa
annat satt.

Riktade satsningar for internationellt affirsfrimjande

Pa samma sitt som under de senaste dren har utrymmet f6r riktade satsningar pa
intressanta eller snabbvixande marknader varit begrinsat under 2008. En medveten
allokering till aktiviteter dir medverkande foretag kunnat bidra finansiellt for att skapa en
hivstangseffekt — och ett antal marknadsspecifika tilliggsuppdrag fran staten - har dock
gjort att aktivitetsnivin dnda kunnat hallas pd en acceptabel nivi (jfr 6versikt i bilaga 3).

Antalet niringslivsdelegationer pa hég niva, savil utgdende som inkommande, 6kade starkt
under 2008. Nagra sirskilt markerade aktiviteter under 2008 var féljande:

- Sirskilda insatser via utlandskontoren i samband med de utgiende statsbesoken till
Portugal och Ukraina, och inkommande statsbesok fran Grekland, Luxemburg och
Rumiinien, liksom i samband med statsministerns (m.fl.) besék i Kina och Japan.

- Sirskilda satsningar i USA inom spjutspetsbranscher, i betydande grad med
anknytning till frimjandeverksamhet 1 Howuse of Sweden, Sveriges ambassadbyggnad i
Washington DC.
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Exportradet har under 2008 fortsatt bedriva branschinriktad marknadsféring och
affirsutveckling, huvudsakligen inom ramen f6r sirskilda regeringsuppdrag inom miljiteknik
(Niringsdepartementet) och Jvsmedel (Jordbruksdepartementet).

I anslutning till det férstndimnda uppdraget har Exportridet projektlett arbetet med att ta
fram en ny kommunikationsplattform for internationell marknadsféring av svensk
milj6teknik. Plattformen lanserades under varen 2008 under varumirket SymbioCity —
Sustainability by Sweden.

Verksamheten med AffirsChans-projekt drevs under 2008 vidare i nagot stérre omfattning
an under aret fore. Under 2008 genomfordes sammanlagt 478 projekt - det hogsta antalet
nagot 4r hittills (motsvarande under 2007 var 440). Narmare 2 700 projekt har genomforts
sedan starten for tio ar sedan.

Exportradet utvirderar 16pande effekterna av AffarsChans 1 termer av affirsvolym och
vilken nytta de deltagande foéretagen upplever av sitt deltagande. Den senaste
effektmitningen 2007 bekriftade att tjinsten motsvarar forvintningarna pa att 6ppna
dorrar och skapa affirer f6r sma foretag pa nya marknader. Vi har ambitionen att utféra
yttetligare en siadan utvirdering under viren 2009. Frin den genomfdrda NKI-
undersdkningen kan noteras att de féretag som deltagit i AffarsChans-projekt genomgaende
ar bland Exportradets mest néjda kunder.

Under 2008 har Exportradet utvecklat och lanserat en ny tjdnst - Marker Selection
Abnalysis/ Strategisk Marknadsanalys (MSA) — som kompletterar den radgivning som RER-
organisationen erbjuder, och Affirschans. Genom MSA far foretagen vigledning i friga om
marknadsval, for att ligga en mer stabil grund for fortsatt internationell affirsutveckling an
som nu kan ske inom den regionala exportradgivningen.

Inom verksamhetsomradet har vi fortsatt satsningen pa att frimja svenskt deltagande i
projekt och upphandlingar finansierade av internationella institutioner som EU, FN,
Virldsbanken, regionala utvecklingsbanker etc. Svenska foretag har hir fortfarande en lag
andel 1 forhdllande till jimforbara linder, med tanke pd Sveriges relativt stora dgar- och
budgetandelar i de internationella finansieringsinstitutionerna. Nitverket fér féretag som
har sirskilt intresse for samverkan med upphandlande FN-organ (SWEUNB) har
konsoliderat sin verksamhet, med projektledning frin Exportridets sida.

Vi harunder 2008 ocksa arbetat med att vidareutveckla vir webb-baserade
finansieringsguide, for att i denna édven inkludera de internationella institutionerna och
regionala utvecklingsbankerna som finansieringsalternativ.  fér svenska  fOretags
internationalisering.

Inom omridet har Exportradet ocksd verkat for att tillvarata exportméjligheter inom det
svenska utvecklingssamarbetet och medverka i Regeringens och Sidas arbete med att
térverkliga handlingsplanen f6r hur svenskt utvecklingssamarbete och svenskt niringsliv
Omsesidigt kan stédja varandra.

Foretagsspecifik affirsutveckling

Vid sidan av tjanster som helt eller delvis finansierats inom ramen for statens uppdrag, har
Exportradet erbjudit foretagen marknadsprissatt, féretagsanpassad och konkret radgivning
till stod for foretagens internationella affarsutveckling. Verksamheten har under 2008 okat
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med drygt 13 procent jamfort med 2007. Nirmare uppgifter om verksamhetens omfattning
aterfinns i Exportradets arsredovisning for rikenskapsaret 2007.
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1 Inledning

1.1 EXPORTUTVECKLINGEN — FORUTSATTNINGAR,

TRENDER OCH STRATEGI
Global exposé

Ar 2008 blev ett recessionsar for virldsekonomin. Svensk export inledde
aret starkt, men svingde brant ned under andra halvaret. For de viktigare
marknaderna f6r svensk export kan foljande utveckling och trender
noteras.

USA. National Bureau of Economic Research har officiellt faststillt att
den amerikanska ekonomin gick in i en recession i december 2007. En
bra amerikansk exportutveckling holl inda uppe aktiviteten under forsta
halvaret, men de hoga oljepriserna under sommaren och finanskrisen
under hosten knickte efterfragan rejilt under andra halvaret. Nedgiangen
blev mycket brant. Virst har situationen varit pa bostadsmarknaden men
nedgangen ir bredbaserad. Oron i virlden fick samtidigt dollarn att
aterhdmta sig. Myndigheternas reaktion har ocksd varit kraftfull. Federa/
Reserve har aggressivt sinkt rintan och Regeringen lade under hésten
fram ett omfattande paket f6r att komma till rdtta med finanskrisen.
Under viaren kommer den nya administrationen att ligga fram ett
omfattande stimulanspaket. Amerikanska recessioner brukar inte vara
langvariga. Den pigiende kommer under alla omstindigheter att hora till
de mer utdragna, men det ir 4dnda troligt att ekonomin bottnar under
loppet av 2009. Det dr dock inte sdkert att dterhimtningen blir s
kraftfull som amerikanska dterhamtningar historiskt varit.

Canada och Mexico. De tva andra NAFTA-medlemmarnas ekonomier dr
starkt kopplade till USA och kommer knappast att inleda en
aterhimtning innan en vindning sker i USA.

Vistenropa. De flesta visteuropeiska ekonomier uppvisade negativa
tillvixttal f6r andra och tredje kvartalet 2008, antingen var for sig eller
summerat. Visteuropa gick alltsd in i en recession ett kvartal senare dn
USA. Tyskland, vars exportindustri de senaste dren avsevirt stdrkt sin
konkutrtenskraft, har snabbt drabbats av en vikande internationell
efterfragan. Storbritannien har drabbats av effekterna av en punkterad
husprisbubbla och dr mer indraget i den finansiella krisen 4n andra
linder i Visteuropa. Pundet har fallit betydligt vilket innebir en littnad
for brittisk exportindustri. Det Oppnar fér mdijligheter fér svenska
toretag som exporterar kapitalutrustning. For Frankrike och Ifalien som
en tid haft en knackig exportutveckling har avmattningen blivit sirskilt
kinnbar. Spanien har under manga édr haft ett valdsamt uppdrivet
byggande och omslaget kommer nu att bli kdnnbart. Kombinationen av
egna utvecklade strukturproblem och vikande internationell efterfrigan
blir ddrmed kinnbar for flera linder. Linder i Visteuropa som undgitt
en recession sd hdr lingt dr Belgien, Nederlinderna, Schweiz och Finland.
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Visteuropas starka exportberoende gor att vi tror att aterhdmtningen
kommer att starta pa andra marknader.

Centralenropa. Regionen klarade den férra konjunktursvackan (2001-02)
vil, men dr mer sarbar den hir gingen. Flera linder har stora underskott
1 bytesbalanserna kombinerat med snabbt 6kande kostnadsligen (Estland,
Lettland, Litanen, Rumdinien). Polen, Tjeckien och Slovakien har relativt bra
makroekonomiska fundamenta men paverkas av den vikande
exportefterfragan.

Ryssland. Olje- och gasintikterna spelar en avgorande roll for den ryska
eckonomin som haft en mycket snabb expansionstakt de senaste aren.
Ekonomin har paverkats negativt av finanskrisen och valutan har
forsvagats. Tillvixten vintas dimpas betydligt under 2009.

Japan. Ekonomin befinner sig i recession klimd av vikande export och
torsiktig konsumtion. Den japanska yenen har stirkts betydligt vilket
skapar moéjligheter f6r svenska foretag. Férmodligen kommer vi att fa se
en aterhdmtning tidigare i Japan 4n i Visteuropa.

Kina. Aven om tillvixten har bromsat in kan man rikna med att den
kommer att ligga betydligt hogre dn i de flesta andra linder. Exporten dr
en viktig motor och den utvecklas sedan hosten 2008 svagt. Kina har
vidtagit omfattande stimulanspaket med satsningar pa infrastruktur,
miljoteknik och energibesparing. Det skapar mojligheter for svenska
foretag.

Indien. Ekonomin har fortsatt att utvecklas vial, dven om aktiviteten
dimpades mot slutet av 2008. Utrikessektorn dr liten, men landet
kommer inte forbli opaverkat av den internationella ligkonjunkturen.
Redan har konsumtionen ddmpats och bankutliningen blivit mer
torsiktig. Tillvixten bor dnda ligga lingt dver genomsnittet 1 virlden
under det ndrmaste dret.

Sydkorea. Tillvixten har mattats av, men exporten gynnas av att wonen
forsvagats. Man har lanserat ett omfattande stimulanspaket omfattande
infrastrukturinvesteringar, byggande och skattesinkningar.

Taiwan. Landet har drabbats av vikande elektronikefterfriagan och BNP-
tillvixten blev tredje kvartalet negativ. Stora finanspolitiska stimulanser
bér hejda tillbakagingen under loppet av 2009.

ASEAN. Med reservation for att linderna i regionen skiljer sig at en hel
del kan man dnda konstatera att paverkan fran finanskrisen varit relativt
liten. Tillvixten har didmpats ndgot och exporten visar en vikande
tendens. Den ekonomiska politiken har blivit mer expansiv.

Australien. Aktiviteten har snabbt dimpats. Ekonomiska fundamenta ir
bra men vikande priser pa Australiens exportprodukter och ekonomiskt
anstringda hushaéll sedan den tidigare bostadsbubblan spruckit kommer
att leda till att det blir en svacka i tillvixten.
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Sydamerika. Aktiviteten var fortfarande stark under tredje kvartalet, men
omsvingningen 1 ravarupriserna och den vikande internationella
konjunkturen kommer att fa negativa effekter for regionen. For Brasilien
innebédr den snabba vindningen ned for realens kurs mot dollarn en
littnad £6r exportindustrin.

Mellandstern och Nordafrika. Omsvingningen for oljemarknaden innebir
att de oljeproducerande linderna i regionen far betydligt mindre
exportintikter. Saudiarabien drabbas 1 mindre utstrickning eftersom man
anda inte klarar av att anvinda oljeinkomsterna i sitt eget land, men f6r
en del andra linder kan det innebira pafrestningar. Nordafrika 4r mindre
oljeberoende och har haft en stark expansion de senaste dren.
Bankvisendet 4dr inte sirskilt integrerat med den internationella
finansmarknaden. Diremot kan man drabbas av att det blir svarare att
finansiera investeringar med internationellt kapital.

Afrika soder om Sabara. Regionen drabbades inte av den forsta vigen av
vikande efterfrigan i finanskrisens spar. Tillvixten som varit hdg de
senaste dren, bor dndd mattas av, nir effekterna av vikande ravarupriser,
minskade utlindska investeringar och simre lanemdijligheter slar igenom.
Man har ocksia begrinsade moijligheter att bedriva en expansiv
finanspolitik.

Trender f6r svensk export och internationalisering;
valutautvecklingen

De svenska foretagens internationalisering har oavbrutet G6kat. Den
svenska exporten av varor och tjinster motsvarar idag 52 procent av
BNP. Snabbast har tjansteexporten vuxit och denna stod 2007 f6r 14

procentenheter medan varuexporten stod f6r 38 procentenheter av BNP.

I och med att minga foretag forlagt produktion utomlands Okar
exporten av tjanster pa bekostnad av varor. Foretagen gér nimligen i

Okad utstrickning tjdnsteinkomster pa aktiviteter som sker i andra linder.

Det dr den delen av tjidnsteexporten som vixer snabbast. Av direkta
tjanster 4r turismen och transportniringen de viktigaste och dven dessa
har 6kat.

For hela 2008 6kade varuexporten med 5 procent i virde. Siffror for
tjansteexporten har dnnu inte publicerats. Vi kan konstatera att efter ett
relativt starkt forsta halvir sa dalade exporten betinkligt, en konsekvens
av den snabbt forsimrade internationella konjunkturen. For fjirde
kvartalet 2008 minskade varuexporten med 7 procent i virde frin
motsvarande period foregiende ér, det svagaste utfallet sedan 1975.
Omsvingningen var alltsa mycket dramatisk. Eftersom priserna i
svenska kronor hojdes mot slutet av dret lir volymfallet ha varit dnnu
storre. I skrivande stund finns siffror for exporten per land t.o.m.
november. Siffrorna fér tremanadersperioden september-november
visar att exporten foll tillbaka till Visteuropa, Central- och Osteuropa
och Nordamerika. Till Asien stagnerade exporten jaimfort med
féregiende dr medan Okningarna fortfarande var mycket starka till
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Sydamerika, Afrika och Mellandstern. Inom Asien utvecklades exporten
fortfarande starkt till Indien.

Utvecklingen pa valutamarknaderna har varit dramatisk under 2008. US-
dollarn som férsvagats under flera ar, toppade under véiren vid en
eurokurs pd nira 1,60 USD. Nir det var uppenbart att Visteuropa foljt
USA in 1 en recession fdrsvagades euron markant mot dollarn. 1
november hade dollarn stirkts till 1,25 USD/euro. Direfter har en viss
rekyl infunnit sig. Finanskrisen ledde samtidigt under hésten 2008 till
dramatiska forindringar i en mingd andra valutor. Mindre valutor
handlades 1 manga fall ned. Det giller dven kronan som under manga ar
uppvisat relativt stor stabilitet mot euron men som under hésten
torsvagats kraftigt mot euron. Valutor som har stirkts har varit yen och
schweizerfranc. Krisen i Storbritannien ledde till ett stort fall £6r pundet,
som till och med forsvagats mot kronan. En rad andra valutor i
tillvixtlinderna har férsvagats.

De stora foérindringarna pa valutamarknaden kommer att fa
konsekvenser for internationell handel liksom f6r svensk export.
Svenska exportfoéretag som har en betydande del av sina kostnader i
Sverige och en vilfungerande forsiljning internationellt kan se fram
emot Okade vinster i kronor och far dirmed 6kade mojligheter att ta
marknadsandelar, 4ven om detta alltid 4r svart i en vikande marknad.

Sverige har betydande 6verskott i bytesbalansen och det dr troligt att
kronan stirks igen ndr vil den internationella ekonomin och
finansmarknaden stabiliseras. Diremot skapar den svaga kronan ett
hinder for svenska foretag som vill bygga upp en marknadsorganisation
utomlands och inte kan finansiera denna med i motsvarande grad
okande exportintikter. Trosklarna blir dirmed hogre for foretag med
liten internationaliseringsgrad. Svenska foretag med intressant ny
teknologi kan dirmed drabbas dubbelt. Man drabbas av dels en vikande
efterfragan pa grund av lagkonjunkturen, dels 6kade kostnader £6r att na
nya kunder. Fér ménga av dessa foretag har ocksa lanemdjligheterna
forsimrats. I tidigare lagkonjunkturer har ofta manga mindre svenska
exportforetag med intressanta produkter gatt i konkurs nir
finansieringsmoijligheterna férsimrats.

Observationer fran filtet

Nagra generella iakttagelser. Verksamhetsaret 2008 har &verlag priglats av
en hég aktivitetsnivd. Det giller savil aktiviteter med offentlig
finansiering som den rena affirsverksamheten. Inledningen pd
verksamhetsaret var mestadels trog — til viss del en
sasongsmissig/atetkommande foreteelse. Men i botrjan av dret lades
ocksd stor energi pa att forbittra Exportradets interna processer for
marknadsforing, forsiljning och leverans av vira tjanster, liksom pa att
effektivisera vara system inom ckonomi/finans och personal/human
resources.
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Under senare delen av édret tvingades utlandskontoren, allmint sett, ligga
ner visentligt mer tid f6r varje uppdrag dn tidigare - finanskrisen och
den betydande nedgangen i virldsekonomin har naturligen fatt till £6ljd
att  foretagen/kunderna  tvekar infor eller  skjuter pa  sina
utlandssatsningar. En viss avmattning i efterfrigan pd Exportradets
tjanster kunde noteras pa ett antal marknader som var/ar sirskilt starkt
paverkade av konjunkturnedging och oron pd finansmarknaden. Men
dven om vi befinner oss i en virldsekonomisk uppforsbacke sa vittnar
orderingangen infér 2009 om att det fortfarande finns betydande
outnyttjade affirsmojligheter £6r svenska foretag.

Trenden fran édret fore att inkommande direkta forfragningar via e-
post/telefon successivt minskar i omfattning stod sig under 2008 - en
effekt av att vi effektiviserat arbetet med exportinformation genom
vidareutveckling av webb-baserade tjdnster och proaktiv, firdig-
férpackad information (s.k. fact packs).

Nedan foljer, per region/subregion, nagra kortfattade och delvis
rapsodiska iakttagelser frain Exportradets utlandsverksamhet.

Americas. Den ekonomiska utvecklingen i USA stdr av naturliga skal i
fokus for virldens intresse. I praktiken har USA wvarit i ett tillstind av
recession under i princip hela 2008, vilket sjdlvklart paverkat svenska
foretags export och affirer mot den amerikanska marknaden. Kronans
starka nedgang i férhallande till dollarn har dock kortsiktigt verkat till
exportféretagens férman.

Regionen har kunnat notera en generellt 6kad aktivitetsniva under 2008.
USA fortsitter att vara en av de viktigaste marknaderna for svenska
exportforetag. Under aret fortsatte Exportradet att tillsammans med
Sveriges ambassad utnyttja var ambassadbygenad Howse of Sweden i
Washington DC som en plattform f6r att visa upp Sverige och vad
svenskt ndringsliv har att erbjuda.

Arbetet med att Oka intresset och ta tillvara affirsmojligheter i
Sydamerika har fortsatt under 2008. Ekonomierna i flera linder har
starkts under en rad 4r, men den kraftiga prissinkningen pa
ravarupriserna som skett kommer sannolikt att negativt paverka
lindernas tillvixt under 2009. Likafullt finns affirsmojligheter att ta vara
pa. Var ndrvaro i Sydamerika stirktes under aret genom etableringen av
ett nytt kontor i Santiago (Chile). Under 2009 kan vir institutionella
nirvaro 1 regionen komma att utvidgas till Colombia, givet att
marknadsforutsittningarna tillater.

Mer dn 850 foretagsbestk i Sverige genomfdrdes under aret av regionens
handelssekreterare och deras personal. Antalet riktade insatser for
internationellt affirsfrimjande har 6kat i1 regionen som helhet. Flera
satsningar inom frimst life science, medicinteknik och miljéteknik har
genomforts 1 nira samarbete med Sveriges ambassader 1 regionen, delvis
som led 1 arbetet med att profilera Sverige som nation.
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Asien. Intresset for Asien som tillvixtmarknad ér fortsatt hogt, dven om
aktivitetsnivin = sjonk under hésten som f6lid av  oron pa
finansmarknaderna och den 6kande ligkonjunkturen. I takt med att
andra marknader viker sa vixer de asiatiska marknaderna i bade absoluta
tal och relativ betydelse. Vi ser en fortsatt hdg etableringstakt for
svenska foretag 1 regionen. Kina toppar med tvd nya svenska féretag
varje vecka.

En tydlig trend 4r att svenska foretag viljer att gbra en egen etablering
istillet for att verka via agenter och distributérer. Det finns nu runt 1
500 svenska bolag etablerade med egen nirvaro i Asien. Strivan ir att
komma nidrmare sina kunder for att mota deras Okade krav, men
utvecklingen drivs ocksd av att konkurrensen Skar. Déa svenska foretag
kontinuerligt maste se 6ver sina kostnader ser vi ett fortsatt intresse for
Kina och andra "liglonelinder" for inkép eller lokal tillverkning. Fler
linder i regionen kommer hirvidlag upp som intressanta vid sidan av
Kina, framst 1 Zetnan och Indien.

Exportradet i Asien dr nu representerat pa 15 platser i regionen. Under
2008 har nya kontor Oppnats 1 Singapore, Mumbai och Bangkok, tor att
bittre kunna ta tillvara pa affirsmojligheter som svenska féretag har i
regionen. Aven i Manila finns, sedan Sveriges ambassad dir stingdes
under 2008, en nirvaro genom en Exportradsanstilld konsult med
sarskilt uppdrag att bevaka affirsmojligheter inom ramen for
investeringar med finansiering fran Asiatiska Utvecklingsbanken.

Mellandstern/ Nordafrika. Verksamheten i regionen fick under 2007 en
nirmast flygande start och har fortsatt att vixa under 2008. Tillvixten
drevs frimst av ett betydande féretagsintresse for att anlita Exportradets
tjanster for internationell affirsutveckling. Radgivningsverksamheten
okade starkt under 2008 - med 6ver 65 procent mitt i arvode. Uppdrag
har genomférts i tolv av regionens femton linder. Bland dem kan
sarskilt nimnas den forsta svenska handelsdelegationen till Irak/Bagdad
pa o6ver 20 ar. Forutsatt att inte finanskrisen och den allminna
liagkonjunkturen fOrvirras dramatiskt, dr tendensen att antalet uppdrag
for svenska bolag fortsitter att vixa dven under 2009. Forutsittningarna
ar pafallande goda i1 Saudiarabien, som ar Sveriges storsta exportmarknad i
Mellanéstern, Forenade Arabemiraten och Egypten, kanske ocksd Iran och
Irak beroende pia vilken vig den politiska, sikerhetsmissiga och
ckonomiska utvecklingen tar. Ett nytt exportradskontor 6ppnades under
aret 1 Kairo.

Under 2008 etablerade Exportradet ocksd ett kontor i Casablanca
(Marocko), som fungerar som ett nav for vir verksamhet i hela det
fransktalande Afrika. Pa samma sitt som f6ér Mellanéstern-marknaderna
giller att nordafrikanska linder varit relativt férskonade fran negativa
effekter av finanskris och vikande virldskonjunktur. For nistan alla
linder 1 subregionen giller att svensk export dr vixande, om 4n frin liga
absoluta tal.
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Sydeuropa, Turkiet och Centralasien. Exportutvecklingen under 2008 visavis
Sydenropa har inte varit entydig. 1 Spanien har svenska foéretag haft stor
framgang under ett antal ar till £6ljd av den starka byggboom som ratt i
landet. Exportradets verksamhet i landet har vuxit starkt och svenska
affirsmojligheter finns fortfarande trots en markant nedging i Spaniens
klassiska sektorer, inte minst turismen. Trots att [falien uppvisar relativt
dystra genomsnittssiffror behaller det dynamiska och foretagstita norra
Italien sin stillning som en av Europas rikaste regioner och en intressant
svensk exportmarknad. De tre senaste aren har varit goda ar for svensk
export till Frankrike med en 6kning av exporten med inemot 15 procent.
Minga bedémare riknar dock med en visentligt svarare situation for
2009. Likafullt bor det finnas goda mojligheter for svenska féretag inom
miljoteknik och hilso- och sjukvard.

Det ckonomiska och politiska klimatet i Turkier har under de senaste
aren visat en Okad stabilitet, vilket lett till 6kat intresse bland svenska
investerare,  frimst avseende etablering  av  produktion  inom
verkstadsindustri. Trots att den turkiska ekonomin nu vixer i en lugnare
takt ser vi att intresset fran svenska féretag kvarstir, framforallt inom
energi, miljé (avfallshantering och wvattenrening). Bland linderna i
Centralasien har sirskilt utvecklingen i Kagakstan och Agerbazjan under
2008 attraherat svenska foretags intresse inom specifika sektorer som
energi, olja gas, infrastruktur (telekommunikationer, byggande och hilso-
och sjukvird). Denna lovande trend bedéms kunna fortsitta in pa 2009.
Exportradets kontor i Almaty (Kazakstan) 6ppnades under aret som ett
nav for var verksamhet i subregionen.

Vistenropa.  Som nimnts ovan, uppvisade de flesta visteuropeiska
ckonomier negativa tillvixttal f6r andra och tredje kvartalet 2008,
antingen var for sig eller summerat. Visteuropa gick alltsi in i en
recession ett kvartal senare dn USA.

Niagra linder i regionen har, som pavisats i det foregiaende, hittills
undgitt recession sa langt: Belgien, Nederlinderna, Schweiz och Finland.
Viisteuropas starka exportberoende gor att dterhimtningen dnda maste
forvintas starta pa andra marknader.

Efter tva 4ar av stark tillvixt var verksamheten under 2008 vid

Exportradets kontor i regionen av huvudsakligen oférindrad omfattning.

En klar 6kning i efterfragan pa AffarsChans-projekt kunde noteras. Under
2008 genomfordes nistan 15 procent fler sidana projekt jamfort med
2007. Vi bedomer att forindringen aterspeglar att de minsta féretagen
girna i forsta hand soker sig till ndrmarknaderna.

En trend i verksamheten har varit att vi blir anlitade for allt fler
strategiska och komplexa uppdrag, inte sillan av medelstora och/eller
storre foretag. Utlandskontoren i regionen har under dret genomfort ett
stort antal seminarier och medverkat 1 4dterkommande fOretags-
delegationer. Trots riddande finanskris och lagkonjunktur visar
marknaden dnd4 fortfarande ett tydligt intresse f6r Exportradets tjdnster
i regionen.
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Ost- och Centralenrgpa. Verksamheten vid Exportridets kontor i Ost- och
Centraleuropa speglar dven ar 2008 vil den ekonomiska utvecklingen i
regionen, med en Okad efterfrigan pd Exportradets tjinster, generellt
sett 6ver hela dret. Inom regionen har variationerna mellan enskilda
linder varit stora. Ryssland och Ukraina har under aret rént starkast och
okat intresse, bla. inom transport, energi, livsmedel, miljéteknik och
telekommunikation. Under aret genomférdes ett betydande antal
delegationer till, och seminarier om, Ryssland och Ukraina. Kronan pa
verket var statsbesOket till Ukraina (oktober-november), som fick
mycket god respons fran féretagen trots politisk turbulens och finanskris.

Foretagens intresse fOr Polen, Tjeckien, Slovakien och Rumdnien holl 1 sig
under 2008, dven om en viss avmattning mot slutet av dret blev
ofrankomlig. Investeringar via EU:s strukturfonder erbjuder affirs-
moijligheter och ett gryende intresse, men priglas ofta med linga ledtider
och komplexa forutsittningar i ovrigt. Det nya EU-landet Bulgarien téner,
liksom Balkan, Skat intresse och under aret Sppnade Exportridet ett
kontor i Sofia. Parallellt dr intresset hos svenska foretag £6r affirer med
de gamla “dragloken” i Baltikun och Ungern vikande, rimligen en direkt
toljd av den 6verhettning som ekonomierna hir undergatt - toppat med
en global finanskris gjorde att efterfragan dok kraftigt under aret i
jimforelse med tidigare 4r.

Afrika sider om Sahara. 1 Afrika s6der om Sahara har verksamheten vid
Exportradets kontor fortsatt att 6ka under 2008. Exportradet finns nu
representerat i Angola (Luanda), Botswana (Gaborone), Kenya (Nairobi),
Namibia (Windhoek), Nigeria (Lagos), och Sydafrika (Johannesburg). Det
nyoppnade kontoret i Nairobi har under aret kunnat notera ett mycket
starkt intresse frin svensk industri och verksamheten utvecklades vil
under dret. Utgdende handelsdelegationer under aret samlade
Overraskande minga foretag, med handelsministerns resa till Angola,
Zambia, Botswana och Sydafrika som huvudnummer. Vid sidan av de
fem tidigare prioriterade sektorerna energi, transport, tele-
kommunikation, sikerhet och gruvindustri, vixer nu intresset for svensk
miljoteknik, sdrskilt uppmirksammat under ett Green Business Seminar 1
samband med handelsministerns besok.

Vidare har samarbetet med Sida och utrikesforvaltningen fortsatt att
utvecklas positivt. Sida och Exportriadet har under dret vidarefort arbetet
med det strategiska samarbetsprojektet inom s.k. Broad-Based Black
Economic Empowerment i Sydafrika, vars forsta fas nu dr pa upploppet.
Projektet har fatt mycket stort intresse fran svenska féretag i Sydafrika
och har resulterat i bland annat en industriskola i Soweto dir unga kan
utveckla yrkeskunnande som industrin saknar. Under éret bidrog
Exportradet ocksa pa olika sitt till en ny strategi for samarbetet mellan
Sydafrika och Sverige. Vidare har sk. motesplatser etablerats inom
ramen for aktérssamverkan i Namibia och Botswana. F6r en mer
detaljerad redovisning om samspelet mellan Exportradet och Sida
hinvisas till avsnitt 2.4,
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Exportradets verksamhetsstrategi

Mot den bakgrunden har Exportridet under 2008 — i linje med sitt
uppdrag frin staten — fortsatt att ligga stark tonvikt pd att skapa
forutsittningar  for fler sma/mindre foretag att utnytja de
affirsmojligheter som otvetydigt finns pé internationella marknader. Vi
bedémer att samma inriktning bor gilla £6r 2009.

Vi erbjuder ett paket av tjanster och insatser:

= Information och upplysning om internationella
affarsmojligheter for att stimulera och inspirera nya/fler
foretag.

= Kapacitet och metoder for systematisk marknadsanalys stilld
mot svensk resurs- och kompetensbas och svenska foretags
komparativa férdelar.

= Tjanster sirskilt riktade till smaforetag.

Vir férmaga att gora det enklare f6r svenska fOretag att vixa
internationellt grundas pa att vi har:

=  Nirhet, kompetensutveckling och inspiration till féretagen
hemma.

= Langsiktig nirvaro, marknadskunnande och kontaktnit i
utlandet.

= Analytisk kompetens och professionell, handfast vigledning
for internationell affiarsutveckling i hela kedjan fran forsta
steget ut till konkret affir.

1.2 MAL OCH RESULTAT - EN OVERSIKT

Exportradets verksamhet skall, enligt statens riktlinjer for sitt uppdrag till
0ss, bidra till okad export, framst for sma och medelstora foretag. Denna
Overgripande malsittning tar utgingspunkt i stadgarna f6r Sveriges
exporttdd (§ 2): ”Rddets uppgift dr att... stimulera ekonomisk tillvixct genom att
stidja och framja svensk export och internationalisering och gora det lattare for
svenska foretag att vixa internationellt.”’

Aktiviteter som vi genomfor med finansiering, helt eller delvis, fran
statens uppdrag till Exportradet dr viktiga instrument i vart samlade
erbjudande till féretagen. Mojligheten att kunna erbjuda helt statligt
finansierade tjinster, samfinansierade aktiviteter och helt foéretags-
anpassade insatser mot marknadsmissigt arvode — och samspelet mellan
dessa insatser - gor vart erbjudande till féretagen unikt.

Statens arsuppdrag till Exportradet £6r 2008 var i allt visentligt pd samma
niva som under 2007, efter en mycket kraftig minskning mellan 2006 och
2007. Effekterna av denna minskning innebar bl.a. att férdelade medel till
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utlandskontoren f6r avgiftsfri dialog med, och ridgivning till féretag och
allmint niringslivsfrimjande minskade, att alla branschuppdrag som
tidigare finansierades ur drsuppdraget avvecklades och att personalstyrkan
centralt i Stockholm minskades med ca 20 procent. Denna anpassning av
organisation, arbetssitt och bemanning har 1 allt visentligt konsoliderats
under 2008.

I foljande tabell dterfinns ett antal nyckeltal som belyser verksamhetens
utveckling under de tre senaste dren.

2008 2007 2006 ‘
Antalet konsultuppdrag 2710 2507 1750
Summa konsultintakter 309 mnkr 272 mnkr 204 mnkr
Totala uppdragsintakter 426 mnkr 370,5mnkr 307 mnkr
Arsuppdrag frén staten 193,0mnkr ~ 1855mnkr 221 mnkr
Antalet besok pa webben/dag 13 845 12 500 10 000
Antalet direktforfragningar 27000 36 000 48 000
Antalet AffarsChans-projekt 478 440 425
Antalet kontakter for radgivning till smaforetag 976 1058 956

Vissa delar av den verksamhet som ligger inom ramen for statens
uppdrag har alltsd mdst minska i omfattning. Parallellt har under senare ar
den helt foretagsfinansierade affirsutvecklingen okat visentligt.
Sammantaget kan vi dirfér se tillbaka pa 2008 som ett bra dr for
Exportradet — trots krisen i finanssektorn och den starkt negativa
utvecklingen pd virldsmarknaderna.

Exportradets Overgripande mal dr att na 1 miljard kronor i total
omsittning. Siktet dr instillt pa att nd detta mal inom nu gillande
affirsplanperiod 2009-2011, i starkt medvetande om att en utdragen
virldsekonomisk lagkonjunktur kan paverka tidplanen negativt. Vi
baserar vir malsittning pd Gvertygelsen att total omsittning - vad foretag
och andra uppdragsgivare betalar for vara tjanster och vigledning - dr det
bista mattet pa huruvida vi tillfor ett virde i foretagens affirsverksamhet
respektive  till offentliga och andra uppdragsgivares krav och
férvintningar.

Exportradet undersdker och utvirderar systematiskt fretagens och andra
uppdragsgivares tillfredsstillelse med vara insatser och vilken betydelse
de haft f6r foretagens affirsutveckling. Det sker genom enkiter
(motsvarande) 1 anslutning till enskilda aktiviteter, genom riktade
uppfoljningar med enskilda foretag som deltagit i program/aktiviteter
och i1 form av mer 6vergripande mitningar av kundnéjdhet.

Under hésten 2008 genomfoérdes en saidan NKI-mitning (n6jd-kund-
index) baserad pa omdomen frin kunder som utnyttjat Exportradets
tjanster under tolvménadersperioden september 2007 - augusti 2008,
Undersokningen var den andra med ungefir samma utformning - den
tidigare gjordes exakt tvd ar tidigare (hosten 2006). I NKI-
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undersékningen har ingatt ett 50-tal frigor om relation, tjdnster och
Exportradets image. Av dessa dr det stillningstagandet till tva
6vergripande pastienden som bildar det samlade index-virdet:

) Exportridets utforda tidgnster motsvarar mycket vil alla forvantningar vi har.
2) Nar vi ser till alla vara erfarenbeter av Exportradet dr vi totalt sett vildigt ngjda.

Fragornas utformning, dir man alltsi pejlar efter “mycket vil”
motsvarade forvintningar respektive 7vildigt” stor ndjdhet, i
kombination med att NKI beriknas pa de allra hdgsta virdena, gor att
den stora majoriteten av vara kunder uttrycker olika grader av néjdhet.
Vi har ocksa, precis som i1 2006 irs undersékning, kunnat glidjas it en
mycket liten andel missnéjda kunder.

NKI-virdet denna gang blev 56 mot 57 i den férra mitningen.
Forindringen dr inte statistiskt sikerstilld, varfor vi i allt visentligt kan
betrakta resultatet som stabilt bra. Vi fortsitter var strivan mot att uppna
ett NKI-virde av minst 60.

Nir det giller detaljfragorna vid sidan av de tva ovan citerade, visade det
sig att trenden i stora stycken dr klart positiv. Nir det giller frigor om
Exportradets kompetens kunde vi registrera ett klart bittre betyg dn i
2006 ars undersékning. De fragor som var relaterade till specifika tjanster
gav ocksi ett genomgiende bittre virde dn i 2006 ars undersékning.
Exportradet tolkar resultatet som att trenden 4r positiv, men att kunderna
ocksa stiller allt hogre krav pa oss.

Bland de enskildheter f6r vilka kunderna markerat ligre betyg dn
genomsnittet finns — som vid férra mitningen - att vi kan bli bittre pd att
folja upp vira insatser visavis kund, liksom att vi bor utveckla vara
tjdnster i ett snabbare tempo. Under de forsta manaderna 2009 kommer
Exportradets ledning att initiera en uppféljning av NKI-undersdkningen
genom ett sirskilt dtgardsprogram. En ny NKI-undersékning férutses till
hésten 2010.

Varje ansats att mita och utvirdera vad vara insatser har haft fér effekt
pa foéretagens utveckling kommer ofrinkomligen att lida av det klassiska
dilemma som ligger i svarigheten att otvetydigt verifiera vilken
marginalnytta just var input haft f6r kundféretagens affirsresultat. Vi har
en ambition att annu mer systematiskt folja upp vira insatser for att fa
foretagens uppfattning om effekt pa affirsutvecklingen och vart bidrag
till den. Det arbete som inleddes under 2007 har fortsatt under 2008 med
syfte att visentligt badttre édn  hittills systematisera effekt- och
néjdhetsmitningar 6ver hela linjen. Angreppssittet bygger pd tre steg:

- Webb-baserad undersékning inom tva veckor efter varje aktivitet;
generiskt utformat undersékningsformulir har testats; samtliga svar skall
gas igenom omgiende for att identifiera behov av sirskild uppfoljning i
individuella fall.

- Kundspecifik uppféljning (per telefon) ca sex manader efter aktivitetens
slut.

- Overgripande NKI-mitning.
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Genomférande av detta system i full skala har blivit ndgot f6rdréjt p.g.a.
att processen med specifikation och upphandling av nddvindiga IT-
verktyg (kundregister, s.k. CRM-system f6r att hantera kundrelationer
etc.) blivit mer komplex och utdragen dn vintat. Vi riknar med att det
system vi salunda utformat kommer i full tillimpning under viren 2009.

Exportradets verksamhet har virderats och bedémts i flera 6vergripande
studier under senare ar:

- Oberoende utvirdering genomfdrd 2007 pa Regeringens initiativ av
fristiende konsulter (Arthur D Little)

- Exportutredningen genom betinkandet SOU 2008:90.

Vi uppfattar att dessa genomgingar ger kvitto pd att Exportradets
verksamhet i allt visentligt vil motsvarat uppdragsgivarnas forvintningar
och stillda krav pa effektivitet och dndamalsenlighet, nagot som
bekriftats genom statsmakternas behandling av férslagen, aterkommande
markeringar i budgetpropositioner till Riksdagen, etc.

De tjdnster och den hillbara nirvaro, bide ute och hemma, som helt
finansieras av statens uppdrag utgdr alltsd centrala komponenter i
Exportradets serviceerbjudande till féretagen. Som framgar av tabellen
ovan har utnyttjandet av vara webb-baserade tjdnster fortsatt att Oka.
Antalet direktforfragningar till utlandskontoren per e-post och telefon har
samtidigt fortsatt att minska under 2008, helt i enlighet med férvintning
och avsikt. Den utvecklingen ger ett 6kat utrymme for att ligga mer tid
pa de forfragningar och uppdrag som har eller kan fa konkret
affirsinnehall.

I detta sammanhang kan ocksa konstateras att tjansten AfarsChans (se
nirmare i avsnitt 4.2) nu blivit ett helt integrerat och mycket uppskattat
verktyg 1 virt serviceutbud. Infér 2008 blev ambitionsnivan oférindrad i
enlighet med Regeringens riktlinjer f6r arsuppdraget. Den under 2007
genomférda undersékning av kundnéjdhet och effekt f6r AfirsChans har
tidigare redovisats i detalj. De huvudsakliga omdémena och slutsatserna
bekriftar att denna ansats verkligen svarar upp till sitt syfte — att &ppna
dorrar till nya marknader f6r sma foretag:

- Nira hilften av de foéretag som deltagit i AffarsChans under 2005-
2006 har gjort affirer som en direkt f6ljd av projekten och 79 %
av dessa foretag bedémer att deras affirer kommer att 6ka
yttetligare det nidrmaste dret.

- De foretag som deltagit i AffirsChans under dren 1999-2004
uppger att de fortsitter att gora utlandsaffirer som en f6ljd, helt
eller delvis, av sitt deltagande; 60 % av dessa foretag tror ocksa att
deras exportframgingar kommer att fortsitta framéver.

Baserat pa foéretagens egna uppskattningar kan den totala affirsvolym
som, helt eller delvis, skapats genom deltagande 1 AffarsChans
konservativt beraknas till minst 2 500 MSEK.
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2 Grundldggande exportservice

Inom verksamhetsomridet Grundliggande Exportservice utfér Exportradet
ett antal tjanster som tack vare finansiering fran statens arsuppdrag kan
erbjudas avgiftsfritt for foretag och andra intressenter. Verksamheten,
som ocksd omfattar central informationsinsamling och analys, bedtivs
bade vid Exportridets utlandskontor och centralt i Sverige inom
avdelningen Business Analysis & Information med undetliggande enheter
Martket Information och Trade Facilitation. Genom denna verksamhet kan vi
ge kunderna grundliggande marknadsinformation och exportteknisk
radgivning genom att svara pa inkommande fragor, identifiera
affirsmojligheter och producera s.k. fact packs och andra webb-baserade
tjdnster. Sddan grundliggande information kan gilla:

=  Export och import

=  Lander/ekonomi

=  Branscher/ foretag/ produkter

= Statistik

= Export- och importregler

= EU:s frihandelsavtal

= Dokumentkrav

= Produkt- och férpackningskrav

=  Betalnings- och leveransvillkor

=  Finansiering och offentlig upphandling

Vira prioriterade kunder dr svenska foretag som skall exportera,
importera eller etablera sig utomlands, samt utlindska féretag som avser
att importera fran Sverige. Inkommande frigor nir oss via hemsidan
eller per e-post/telefon. Frigorna besvaras i nigon form inom 48
timmar. Som en riktpunkt kan vi avgiftsfritt leverera information/svar
som vi klarar av under maximalt en halv dags arbete per kund.

Den process for exportservicen som vi tillimpat under senare ar innebir
att kunderna dirigeras att forst soka i den s.k. FLAQ-databasen (Frequently
Asked Questions) pa Exportradets hemsida. Finner de inget svar dar, fyller
de i sin friga och kontaktuppgifter i ett webbformuldr. Om frigan avser
forhadllanden pa en specifik marknad skickas den vidare f6r handliggning
till berért utlandskontor. De centrala funktionerna f6r exportservice
hanterar 6vergripande fragor eller friagor fran utlindska féretag om
Sverige. Dessa funktioner fungerar ocksd som en resurs f6r kollegorna i
utlandet  genom  vir  centralt  placerade  expertis  inom
informationssékning och exportteknik med tillgang till omfattande
databaser och andra killor som typiskt sett effektivast hanteras pa ett
och samma stille i organisationen. Manga fOretag med exporttekniska
fragor ringer direkt till experterna i Stockholm. Utlandskontoren kan
overlita en fraga till exportservice i Sverige for handliggning eller
utnyttja specialisterna i Sverige som underleverantorer.
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For att ytterligare effektivisera arbetet och att bittre utnyttja
Exportradets resurser, bade i form av medarbetarnas kompetens och i
form av databaser och andra informationstillgingar anpassade vi - fran
arsskiftet 2007-08 - organisationen genom att en ny integrerad avdelning
etablerades (Business Analysis & Information). Med den nya avdelningen
har det ocksd blivit littare att uppfylla Exportridets mél att integrera
exportservicen i det Overgripande arbetet med internationell
affirsutveckling.

Ett mal har ocksa varit att fordjupa kontakten med Exportradets kunder
inom de exporttekniska dmnesomradena. Riktlinjer har tagits fram for
Trade Facilitation som ett led for att sprida kunskapen och forstdelsen av
vikten av dessa fragor, men ocksa for att forsta hur vi kan knyta in dessa
dmnen i vira konsultuppdrag. Det har hittills genererat intressanta
uppdrag bl.a. inom livsmedelssektorn.

Dessutom har vi infért ett nytt utbildningspass i Exportradets
introduktionskurser. Under en halvdag genomférs en workshop med
praktikfall kring informationssokning och exportteknik. Vidare har
medarbetare vid utlandskontoren utbildats inom exporttekniska dmnen,
tor att hoja var interna kompetensnivd och didrmed undvika onddiga
utgifter £6r underkonsulter.

Den nya arbetsprocessen inom exportservice, som alltsa inférdes under
loppet av 2007, har inneburit firre inkommande direkta forfragningar,
allt enligt var malsittning. Antal direkta forfragningar har totalt sett
minskat med ca 25 procent under 2008 och uppgick da till 27 000. Av
dessa hanterade de centrala funktionerna i Sverige ca 9 000 och
utlandskontoren resterande 18 000. Till det ska liggas ca 900 s6kningar
per manad i Exportradets FAQ-databas pa hemsidan. Vi kan med det
nya arbetssittet tydligare se vilken information som efterfrdgas och
anpassa informationen pa hemsidan direfter. Genom att ligga ut bra
information kring dessa fragor sparar vi tid och handliggarna kan
prioritera drenden med hégre affirsvirde for vara kunder och dgna mer
tid at proaktivt arbete.

Exportradet 1 Sverige registrerade under aret 260 fragor avseende import. De
flesta av dessa frigor kom antingen fran utlindska féretag som vill silja
till Sverige eller fran svenska foretag som har importtekniska fragor.
Exportradets kontor i utlandet registrerade under samma period ca 720
importfragor. Det totala antalet registrerade sidana fragor var dirmed
nigot ligre dn fOregiende 4dr. Vid forfrigningar fran utlindska
exportféretag som vill sdlja till Sverige hinvisar vi fOretagen till
Ostsvenska Handelskammarens tjanst Chamber Trade.

Forenkling av handelsprocedurer av skilda slag - tullprocedurer,
produktkrav, certifieringsférfaranden, etc. - dr angeligna fragor for
virldshandeln, inte minst for Sverige som ett starkt handelsberoende
land. Exportradet foljer det internationella handelsprocedurarbetet och
ir engagerat pa olika sitt i organisationer som UN/CEFACT, de
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europeiska  exportridsorganisationernas ~ sammanslutning ~ ETPO,
Handelsprocedurridet (SWEPRO) och tvistlésningsfunktionen SOLVIT
inom Kommerskollegium. Vi fir pd detta sitt virdefull input till vir
egen radgivning till foretag, samtidigt som vi i vér tur pa olika sitt kan
bidra med erfarenheter till kollegor inom dessa organisationer.

Integrerat i verksamheten inom Grundliggande exportservice bedriver
avdelningen Business Analysis & Information analysverksamhet som
underlag savil f6r vira svar pia inkommande frigor som for
affirsverksamheten. Atrbetet, som sker i ndra samverkan mellan centrala
funktioner och utlandskontoren, har i flera steg de senaste aren dgnats at
djupgiende analyser av svenska foretags relativa konkurrenskraft och
affirspotential pa ett antal utvalda marknader (s.k. Tokyo-analyser efter en
metodik som utvecklats vid Exportrddets kontor i Tokyo).

Under 2008 har detta arbete — pa grundval av sirskilda uppdrag frin
Regeringen i slutet av 2007 — inriktats pa foljande marknader: Tyskland,
Frankrike, Spanien, Italien, Ryssland och USA. Arbetet avseende dessa
linder/marknader har nu slutforts, sd nir som pa en sammanfattande
redovisning av resultatet. Dirutéver fick Exportradet i maj 2008
yttetligare ett uppdrag avseende motsvarande strategisk analys av
affirsmojligheter for sma och medelstora foretag i linder pa 1istra
Balkan (Serbien, Kroatien och Bosnien-Hercegovina), Turkiet, Irak och
Chile. Aven dessa analyser ir i princip slutférda, men ytterligare insatser
behovs innan firdiga landrapporter foreligger.

Pa grund av materialets omfing/beskaffenhet och strategiska betydelse
ir det inte dndamdlsenligt att utforligt redogdra for utfallet i denna
verksamhetsrapport. Exportradet avser att — pd samma sitt som med
tidigare motsvarande analyser — redovisa resultatet till Regeringen (UD) i
sirskild ordning.

2.2 ALLMANT SVERIGEFRAMJANDE

Inom ramen f6r Exportrddets public service-uppdrag, dgnar
utlandskontoren och berdrda centrala funktioner i Sverige en del av sin
tid till att medverka i planering och genomférande av besok/delegationer
fran och till Sverige.

Utlandskontoren 4r ocksd engagerade 1 lokalt samarbete och
frimjandeaktiviteter tillsammans med utlandsmyndigheterna och andra
Sverigefrimjande aktorer (ISA, VisitSweden, bilaterala handelskammare,
dotterbolagsféreningar, etc.).

Sedan nagra 4r planeras frimjandeverksamheten utomlands i en
gemensam verksamhetsplanering mellan respektive utlandsmyndighet
och Exportradskontor.

Pa motsvarande sitt deltar Exportradets Sverige-organisation i Sverige-
frimjandet genom fortldpande kontakter och samverkan med UD:s
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regionenheter, inom ramen foér de aterkommande s.k. EFF-witena
(ExportrdamjandelFornm) och pa annat sitt.

Tidigare ars breda satsningar pa Sverige-frimjande har under senare ar
gradvis bytts ut mot mer specialiserade, ofta sektors-/branschinriktade
kampanjer pa utvalda marknader. Exportrddets utlandskontor har under
2008, som tidigare ar, medverkat i skilda Sverige-frimjande aktiviteter
som handelsdagar, dotterbolagstriaffar och riktade marknadsseminarier.

Diremot har under 2008 ingen bred frimjandesatsning a la 2007 ars
markering av 300-darsminnet av Carl von Linnés fodelse genomforts.
Nista stora mal i detta hinseende idr Sveriges deltagande i 2070 ars
virldsutstillning i Shanghai. Infor denna begivenhet har Exportradet under
2008 deltagit aktivt i planering och férberedelser i 6vrigt, savil centralt i
Stockholm som genom insatser av kontoren i Beijing och Shanghai. Visst
bredare Sverige-frimjande har dven under 2008 férekommit — bitvis med
Exportridets medvetkan - vid Sveriges ambassad/House of Sweden i
Washington DC.

Antalet utgdende bes6k fran Sverige med politisk ledning och
medfoljande handels-/foretagsdelegationer har under 2008 6kat mycket
starkt jimfért med aret fore. Bdde berdrda utlandskontor och
hemmaorganisationen har hirvid medverkat med omfattande insatser i
samband med utgdende statsbesok till Portugal (maj) och Ukraina
(manadsskiftet oktober-november), liksom vid inkommande statsbesok
fran Ruminien (mars), Luxemburg (april) och Grekland (maj).

Vi hinvisar vidare till avsnitt 4.1 och till den sammanstillning av
genomforda riktade frimjandeprojekt i utlandskontorens regi som
aterfinns 1 bilaga 3.

2.3 PERSONLIG RADGIVNING TILL FORETAG

I likhet med tidigare har handelssekreterarna och deras personal under
det gingna dret haft ett stort antal sammantriffanden med enskilda
foretag i Sverige. Vid sadana triffar ges forutsittningar for personlig
radgivning och inspiration med utgingspunkt fran utlandsorganisationens
kinnedom om forhallanden, férutsittningar och mdijligheter pa ”sina”
marknader.

Sadan verksamhet blir pd det sittet en viktig del av den avgiftsfria
radgivningen till frimst smaféretag, men har ocksd betydelse for
kontakterna med handelskammare, niringslivsorganisationer, —etc.
Verksamheten dr ocksa ett led i att demonstrera Exportradets regionala
nérvaro ndra féretagen i Sverige.

Utlandskontoren besoker Sverige i varierande omfattning beroende pa

marknadslige, efterfrigan och geografiskt avstand till Sverige. Infér 2007
ars verksamhetsberittelse redovisade utlandskontoren omfattningen av
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besoksverksamheten till ett totalt antal foretagstriffar f6r 2007 av ca
8 500. Motsvarande antal f6r 2008 uppskattas till citka 8 200, en
minskning som dterspeglar den troghet som vi kunnat registrera hos
foretagen till f6ljd av hostens turbulens pa finansmarknaderna och den
snabba konjunkturavmattningen.

2.4 SAMVERKAN MED OVRIGA HANDELS- OCH
INVESTERINGSFRAMJANDE AKTORER

Utgéangspunkt

Enligt  avtalet  mellan  staten  och  Sveriges  Allminna
Utrikeshandelstérening om Exportradet skall vi samarbeta med andra
aktorer, som med statliga medel genomfér eller liter genomféra
exportfrimjande insatser.

Utrikesforvaltningen - generellt

Nira samarbete med utrikesrepresentationen forutsitts i avtalet om
Exportradet. Utrikesférvaltningen och Exportradets har ett gemensamt
ansvar for att ge svenska fOretag professionell vigledning pa
utlandsmarknaderna. Utlandsmyndigheterna (UM) och Exportradet
samverkar hir for att kunna erbjuda grundliggande exportservice, 1 vissa
fall genom att UM anvinder Exportradets informationsverktyg.
Vigledningen  f6r samverkan mellan utrikesférvaltningen  och
Exportradet — Exportfrimjande — ett lagarbete — har bearbetats under 2008
med sikte pd en uppdaterad version under varen 2009.

Samverkan sker savil utomlands som i Sverige genom regelbundna
samrid. Regionernas/utlandskontorens samspel med utrikesforvaltningen
och andra frimjandeaktérer illustreras bl.a. av sammanstillningen Gver
2008 ars frimjandeaktiviteter i bilaga 3.

Exportradets utlandskontor har genomgiende ett vil fungerande
samarbete med utlandsmyndigheterna pd sina respektive marknader.
Aterkommande kontakt- och planeringstriffar halls pa platser dir det
finns bade utlandsmyndighet och exportradskontor, inte minst med sikte
pa gemensam planering av frimjandeverksamheten. Lopande kontakter
har, som tidigare ér, férekommit mellan UD:s geografiska frimjare och
berérda regionchefer och handelssekreterare.

Liksom tidigare har Exportridet deltagit aktivt med kompetensutveckling £6r
den UD-personal som arbetar med frimjandeverksamhet. Verksamheten
har skett pa flera nivaer:

- Sirskild informationstriff i anslutning till UD:s chefsméte i
augusti, med en redogoérelse f&r Exportridets organisation och
arbetslige, liksom diskussion kring aktuella samarbetsfragor.

- Utbildningsinsats (inom ramen for sk. utresekurs) for UD-
personal som i forsta hand arbetar eller kommer att arbeta med
naringslivs- och exportfrimjande frigor/aktiviteter.
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- Introduktion och orientering om Exportrddet och dess
verksamhet f6r handliggare under utbildning inom UD:s
diplomatprogram.

Utrikesforvaltningen -  samverkan i  handelshinderfragor
Exportradets kontor medverkar i UM:s bevakning av regler och krav i
stationeringslandet som kan innebdra onddiga och otillatna hinder for handeln
och som kan ge systematiska svarigheter fOr svenska féretag att
konkurrera pa rittvisa villkor. Under 2008 har ett antal Exportradskontor
deltagit i att uppmirksamma och adressera fragor som pa ett eller annat
satt ar av handelshinderkaraktir pa sina marknader. Ndgra exempel ar:
Norge. Aven om uppkommande frigestillningar inte sirskilt ofta
utvecklas till konkreta handelshinder sa tar Exportradets kontor i Oslo
l6pande — ocksa under 2008 - emot ett stort antal marknadsspecifika
fragor rorande inforselregler, produktkrav etc. med avseende pa handeln
med Nozge.

Taiwan: Inom ramen for sitt specifika uppdrag fran UD, har kontoret i
Taipei under 2008 haft ett betydande arbete med frigor av
handelshinderkaraktir. Det har bla. r6rt underlag infér handelspolitiska
samtal mellan EU och Taiwan liksom deltagande 1 WTO:s
kommittéarbete, dir man kunnat féra upp svenska angeligenheter pa
agendan. Arbetet har ocksa omfattat uppfoljning, uppvaktningar och
agerande mot lokala myndigheter 1 upphandlingsfragor, standards for bl.a.
bussar och medicinsk utrustning till f6ljd av att Taiwan inte accepterar
EU:s satt att utfarda s.k. Free Sale Certificates M6lnlycke Healthcare). Det
har ocksa gillt ISO-fragor dar Taiwans hallning till internationell
certifiering inom EU missgynnar manga svenska foretag.

Indien. Exportradets kontor i Indien bevakar fortlopande indiska aktérers
tillimpning av anti-dumpingregler.

Flerpartssamverkan i féretagens intresse

Under 2007 inledde Exportridet, tillsammans med SEK, EKN,
Swedfund och ALMI, ett nira samarbete fOr att pa olika sitt forena
krafterna 1 foretagens intresse. Ett forsta resultat av detta samarbete var
Exportlanet, en samverkan dir - forenklat beskrivet - SEK star for
kapitalet, EKN for garantin och ALMI och Exportradet for
marknadsféring, med ALMI som férmedlande och administrativt
ansvarig aktor.

Efter en viss troghet i upptakten har Exportlinet kommit att bli ett
efterfragat tillskott till utbudet av finansieringslésningar for mindre
foretags exportaffirer, inte minst under de omstindigheter som priglat
kreditmarknaden under hésten 2008. Aktérerna bakom initiativet for
kontinuerliga diskussioner kring uppféljning och vidareutveckling. Under
Stora Exportdagen 1 maj 2008 genomférde de fem institutionerna ett
gemensamt finansieringsseminarium.

Samverkan mellan nimnda aktérer har under 2008 resulterat i lanseringen

av den s.k. Internationaliseringsgniden, en gemensam webbportal som ska
underlitta for foretagare att finna ritt samhillsaktdr £6r att fa hjilp med
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de behov som det enskilda féretaget har vid varje tillflle. Ddrmed har vi
kunnat skapa en forsta version av en virtuell one-stop-shop”. Portalen
skall alltsd underlitta for féretag att hitta ritt, och oavsett vilken
organisation féretaget vinder sig til skall medarbetarna ha en
grundliggande kunskap om vad andra aktérer kan erbjuda. Med
anledning av det har ett nytt utbildningspass infbrts i Exportradets
introduktionskurs. Arbetet med att f6rbittra portalen och géra den till ett
effektivt hjidlpmedel for foretagen gar vidare under 2009.

Under aret har en arbetsgrupp med representanter fran Exportradet,
EKN, SEK, ALMI, Swedfund men iven frin Sida, Nutek, och
Energimyndigheten triffats regelbundet f6r att diskutera och stimma av
utbudet av finansieringstianster for foretag inom miljotekniksektorn. Under
hosten har ett antal gemensamma seminarier kring exportfinansiering
genomforts.

Inom ramen for sitt statliga uppdrag har Exportradet vidare fortsatt att
medverka 1 samarbetet kring profileringen av Sverige som nation och
varumirke, huvudsakligen inom ramen {8t Namnden for Sverigeframjande i

Utlandet (NSU).

Samspel mellan niringsliv och utvecklingssamarbete - samverkan
med Sida

Exportradet har under senare ar engagerat sig alltmer, savil pa policyniva
som 1 praktisk verksamhet, i att stirka ndringslivets medverkan i
utvecklingssamarbetet. Vi deltar aktivt i dialog och samverkan med 6vriga
aktérer inom utvecklingssamarbetet genom den s.k. UNIS-gruppen
(Utvecklingssamarbete och Niringsliv i Samverkan). Exportradet har
under 2008 deltagit i gruppens dterkommande moéten och i ett
studiebesok till Képenhamn f6r att lira av danska erfarenheter.

Under 2008 har samverkan mellan Sida och Exportradet intensifierats. I takt
med att Exportradet dr aktivt pa allt fler utvecklingsmarknader, skapas
forutsittningar for att fler svenska foretag kan bidra till maluppfyllelsen
tor Sveriges utvecklingssamarbete. Exportradet har aktivt deltagit i Sidas
arbete med nya samarbetsstrategier for linder dar vi sett sammanfallande
intressen. Med ambitionen att 6ka synergierna mellan frimjande-
aktiviteter och bistindsinsatser har regionala planeringstriffar hallits i
Belgrad och Nairobi, med deltagare frin UD, Sida och Exportradet.
Liknande méten planeras £6r 2009.

Under viren 2008 etablerade Exportradet ett kontor i Gaborone
(Botswana). Verksamheten delfinansieras under en &vergangsperiod via
Sida. Exportradet skall hir verka som sammanhallande fér samarbete
mellan lokala féretag, myndigheter och organisationer i Botswana och
Sverige inom ramen f6r den nya samarbetsform som gir under
benidmningen aktirssamverkan. De samlade insatserna skall dirmed bidra

till ekonomisk utveckling, mer handel och mer samarbete mellan linderna.

Verksamheten omfattar olika typer av aktiviteter alltifran beséksprogram
och institutionssamarbete till rena affirskontakter mellan foretag. I
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Namibia pabodtjades ett liknande samarbete redan 2006 och detta
forlingdes under aret.

I Sydafrika samverkar Exportridet med Sida sedan 2006 inom ramen 6t
ett bredare samarbete, Broader Economic Cooperation, med fokus pa olika
typer av lokala utbildningsprogram f6r kapacitetsutveckling av
sydafrikansk arbetskraft, en verksamhet som starkt efterfragas och aktivt
stods av lokalt etablerade svenska foretag. P4 uppdrag av Regeringen
bidrog Exportridet under hosten 2008 med underlag till Sveriges nya
strategi fOr samarbetet med Sydafrika.

Under 2008 inleddes diskussioner om samarbete i ytterligare linder, med
koncentration pa linder dir Sverige beslutat avveckla det traditionella
utvecklingssamarbetet till f6rman f6r mer normala ekonomiska, politiska
och sociala relationer. Det giller frimst Kina, med tonvikt pa samarbete
kring milj6- och CSR-fragor, Indien med sirskilt avseende pa miljéteknik
och Indonesien dir 6verldggningar inletts om hur Exportradet kan bidra till
att frimja och forbittra niringslivsklimatet.

Inom miljdomradet har Sida och Exportradet fort en dialog, sirskilt kring
urban utveckling inom ramen fér marknadsféringskonceptet SymbioCity
(se dven avsnitt 4.3).

I Tunisien projektleder Exportradet ett Sida-finansierat uppdrag som syftar
till institutionsutveckling av Tunisiens organisation for exportfrimjande
CEPEX. Projektet inleddes i slutet av 2007 och l6per 6ver 2008-09.
Verksamheten innefattar kunskapséverforing och kapacitetsutveckling
hos CEPEX, samtidigt som arbetet bidrar till att 6ka svenska féretags
kinnedom om Tunisien som en intressant marknad.

Exportradet har vidare pa olika sitt bidragit till att sprida information
kring upphandlingar - varav en stor del Sida-finansierade - till svenska
féretag, bland annat genom nittjinsten Upphandlingsnytt. Under dret
startades dven tjansten Prgjektspaning pa sju marknader: Kenya, Tanzania,
Uganda, Botswana, Setbien, Kosovo och Ukraina. Syftet dr att nd ut med
regelbunden och littillginglie — men framfér allt tidig -
térhandsinformation om kommande upphandlingar. Arbetsmetodiken
bygger pd ett nira samarbete lokalt ddr ambassaden generellt identifierar
projekt och Exportradet paketerar informationen och férmedlar den till
foretagen. Tjinsten kommer att rullas ut pa ytterligare marknader under
2009.

Exportradet har under 2008 vidare deltagit i ett antal Sida-arrangerade
moten om utveckling av landstrategier och policies, liksom bidragit till
genomférande av inkommande besok av ministrar och foretag fran
programlinder. I nagra fall har vi gemensamt med Sida anordnat
informationsméten med foretag och andra intressenter, bla. kring
aktuella samarbets- och upphandlingsfrigor med avseende pd Asiatiska
Utvecklingsbanken och FN.
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For att sikra ett enhetligt och samordnat agerande i kontakterna med
Sida och som ett stod till utférande utlandskontor har Exportradet under
2008 inrdttat en sirskild funktion f6r Gverblick och samordning av Sida-
relaterad verksambhet.

Ovriga samarbetspartners

Kommerskollegium, Swedac, Tullverket och SWEPRO

Exportradet har under 2008 fortsatt samverkan kring exporttekniska
fragor med en rad aktérer inom det handelstekniska omradet, savil 1 olika
aterkommande moéten i mer eller mindre fasta samarbetsstrukturer som
ad hoc. Foretridare for Exportradet deltog i1 Kommerskollegiums
konferens i april om EU:s sikerhetsprogram Godkdnd ekonomisk aktir.

En representant f6r Exportradet deltar i Marknadskontrollridet som
under Swedac:s ledning bevakar efterlevnaden av EU:s regler.

Vidare deltar Exportradet 1 Tullverkets sirskilda arbetsgrupp 61
samverkan med ndringslivet, ett forum for diskussion och avstimning tva
ganger per ar av Overgripande tull- och handelsfrigor. Medverkan sker
ocksa 1 Tullverkets samverkansgrupp for produktionsfragor, dir man pa
kvartalsbasis avhandlar mer konkreta, detaljerade tull- och handelsfragor.
Tullen 4r ocksd en av de storsta anvindarna av Exportridets tjdnst
Fribandelsguiden. En representant for Exportradet dr fortsatt ledamot i
SWEPRO:s styrelse och bidrar dir till arbetet med férenkling och
effektivisering av handelsprocedurer.

Invest in Sweden Agency (15A4)

ISA och Exportradet har dven under 2008 fortsatt samverka genom
utbyte av information och erfarenheter och samplanering av
gemensamma aktiviteter. Det tidigare nira operativa samarbetet med ISA,
pa grundval av kommersiella uppdrag i bla. Korea och Taiwan, har
minskat visentligt eftersom ISA nu fokuserar pa firre marknader till £5]jd
av att ISA:s verksamhetsanslag minskat kraftigt. Diremot har ISA och
Exportradet samverkat ndra under slutfasen av 2008 kring ett EU-
finansierat s.k. twinning-uppdrag fér Tunisien. En gemensam offert har
limnats med foérhoppning om ett lyckosamt utfall — beslut vintas i
februari 2009.

VisitSweden AB

Exportradet har fortsatt samverka med VisitSweden AB dven under 2008.

De tva pilotprojekt med syfte att skidrpa enskilda turismforetags
internationella konkurrenskraft som startades under 2006 slutfordes
under 2007, med uppfdljning under 2008. Ett viktigt led i arbetet var hir
att anpassa  Exportrddets metodik f6r  affirsutveckling  till
turismforetagens villkor (S#eps 2o Export Turism). Mot slutet av aret
inleddes en dialog om ett konceptuellt samarbete kring en kombinerad
satsning — under devisen Matlandet Sverige — £51 att dels profilera Sverige
som en attraktiv destination med stora matupplevelser, dels frimja svensk
livsmedelsexport.
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Vir bedémning frin tidigare att det finns férutsittningar for ett dnnu mer
systematiskt samarbete dn hittills kvarstar.

Excportkreditnimnden (EKIN)

Samverkan med EKN har fortsatt att utvecklas under 2008, dven vid
sidan av det ”multilaterala” samarbete som skett kring Exportlanet och
Internationaliseringsguiden.  Behovet av nidra samverkan accentueras av
finanskrisen och det utSkade behovet bland féretag att sikra sina
kundfordringar vid export - idven till linder som tidigare var
oproblematiska men dir efterfraigan pa EKN-garantier nu kar.

Foretridare f6r EKN  medverkar frekvent som fOreldsare vid
Exportridets linder-/marknadsseminarier liksom vid delegationsresor
och regiontriffar. Exportradets aktiviteter inom berérda omriden
aviseras pa EKN:s hemsida. I Exportridets nattjinst Beta/ningsguiden finns
information om EKN:s policy for ett stort antal exportmarknader. I
tjansten Finansieringsgniden finns EKN med som en aktr och information
limnas om de produkter och tjanster som EKN erbjuder.

En foretridare for Exportradets ledningsgrupp innehar en post i EKN:s
styrelse.

AB Svensk Exportkredit (SEK)

Pa samma sitt som for EKN har samarbetet med SEK férdjupats under
aret, ocksa hidr som en naturlig foljd av finanskrisens effekter pa
foretagens behov av radgivning och sirskilda insatser (jfr dven
redogorelsen ovan om samarbetet kring Exportlinet,
Internationaliseringsguiden och  finansieringstjdnster f6r foretag inom
miljétekniksektorn). SEK-foretridare har i sin verksamhet successivt
Okade kontakter med Exportrddets utlandskontor. Foretridare f6r SEK
medverkar som fOrelisare 1 seminarier for foéretag och deltar i
delegationsresor. Sedan 2006 ir Exportradets VD ordférande i SEK:s
styrelse.

Swedfund International AB

Exportradet och Swedfunds verksamheter kompletterar delvis varandra
och ett samarbete pa relevanta marknader dr darfor naturligt. Expor-
tradets kontor kan identifiera attraktiva investeringar och marknadsféra
Swedfund pa plats i landet. Detta giller i 4n hégre grad nu nir
Exportradet blivit allt mer aktivt pd marknader som ocksa dr Swedfunds
millinder, inte minst i Afrika. Samarbetet har tidigare baserats pa
Overgripande ramavtal f&r ett antal marknader. Samarbetet innefattar
numera huvudsakligen uppdrag pa ad hoc-basis.

Swedfund har under 2008 medverkat i ett antal seminarier och kurser och
deltagit 1 flera delegationsresor och lokala aktiviteter tillsammans med
Exportradets utlandskontor. Foretradare for Swedfund deltog dven
tillsammans med Exportraidet, UD och Sida pa en gemensam
frimjandekonferens i Nairobi. En annan gemensam kontaktyta for
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Exportradet och Swedfund — liksom med Sida (se ovan) - dr den s.k.
UNIS-gruppen, som har 1 uppdrag att initiera och samordna initiativ £6r
samverkan mellan ndringsliv och utvecklingssamarbete.

Som f6r EKN och SEK har samarbetet med Swedfund férdjupats under
aret, bl.a. for att 6ka samverkan mellan exportfrimjande aktdrer (se ovan
angaende Internationaliseringsguiden, finansieringstjdnster for foretag inom
miljotekniksektorn, Exportlinet m.m.).

ALMI Foretagspartner AB

Konsolideringen av den nira samverkan mellan ALMI och Exportradet
har fortsatt under 2008, baserat pa 6verenskommelsen fran hosten 2005.
De bdda organisationerna har nu ett naturligt partnerskap dir vi alltmer
kan upptrida med ett samlat erbjudande av tjdnster och aktiviteter for att
stodja sdrskilt de sma foretagens utveckling. Samarbetet fungerar 6verlag
mycket vil, ofta tack vare att Exportrddets regionala exportradgivare har
lokalgemenskap med de regionala ALMI-bolagen pi de allra flesta
lokaliseringsorter i landet. Exportridet har noterat utredningstérslag som
limnats till Niringsdepartementet i slutet av 2008 med sikte pd att
ytterligare stirka ALMI:is roll och stillning, en wutveckling som
Exportradet skulle vilkomna.

Nutek

Samverkan med Nutek har utvecklats under 2008, bl.a. genom en dialog
kring Nutek:s uppdrag att ta fram ett handlingsprogram for miljodrivna
marknader. Likasa har kontakter férekommit med anknytning till det
sirskilda uppdrag som Exportradet haft avseende nitverksbildning for
foretagare med utlindsk bakgrund.

Swentec

Samarbetet med Swentec med avseende pa att stitka svensk
miljéteknikexport gick under 2008 in i en ny fas i och med ombildningen
av Swentec till en delegation direkt under Niringsdepartementet med ny
ledning. Exportradet deltog aktivt i den stora sammankomst som
Swentec anordnade 1 Vixj6 i augusti. Med utgangspunkt i nya direktiv for
Swentec, som bidragit till att klargéra ansvars- och rollférdelning, har
samverkan blivit alltmer konstruktiv och fruktbar, inte minst runt
férvaltning och utveckling av marknadsféringskonceptet SymbioCity (se
vidare 1 avsnitt 4.3).

Handelskanmrar

De diskussioner som forts pa ledningsnivd angdende former for ett mer
strukturerat samarbete resulterade i att ett samarbetsdokument mellan
Sveriges Handelskammartérbund och Exportridet undertecknades i juni
2008. Dokumentet beskriver Exportridets och handelskamrarnas
sammanfallande intressen/uppdrag och identifierar ett tiotal tinkbara
samarbetsomriaden. Dokumentet bildar dirmed en ram f6r den konkreta
samverkan som sker pa operativ niva.

Konkret samverkan med regionala handelskamrar i Sverige har under
2008 vidareforts pa huvudsakligen samma sitt som tidigare. Det giller
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inte minst i importfragor, dir samarbetet l6per vidare genom att
Exportradets utlandskontor och de centrala funktionerna i Stockholm
kan direkthinvisa frigor om import till Sverige till handelskamrarnas
databas Chamber Trade. 1 6vrigt har samverkan pa regionalt plan mellan de
regionala exportradgivarna och respektive handelskammare férekommit
pa ad hoc-basis, beroende pa férutsittningarna i vatje enskilt fall.

Lénsstyrelser och kommmner

I flera regionala tillvixtprogram ingar Exportradets smaforetagssatsningar
som integrerade komponenter. Aven i de tillvixtprogram dir dessa
tjdnster inte dr direkt profilerade, betonas i allmdnhet vikten av Okad
export och internationalisering och de dirtill knutna behoven av
kompetensutveckling som kan stédja en dynamisk niringslivsutveckling.
Exportradets satsningar visavis smaféretag bidrar till att ticka just sidana
behov.

Exportradet agerar i olika grad som utférare i samspelet med Gvriga
aktorer - linsstyrelser, EU-programkontor och kommuner. Exportradet
har i nagra lin bidragit till aktiviteter inom ramen f6r de regionala
tillvixtprogrammen med stdd avseende analys-, metod- och
kompetenskunnande, sirskilt mot sma foretag med ingen eller ringa
exporterfarenhet.
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3 Kompetensutveckling for féretag

3.1 GRUNDLAGGANDE RADGIVNING | SVERIGE TILL

SMAFORETAG/REGIONAL RADGIVNING M.M.

Regional exportradgivning

Exportradet erbjuder sedan varen 2002 féretag med ingen eller ringa
exporterfarenhet den avgiftsfria tjinsten Personlig  Exportridgivning
Smaforetag till f6retag med hégst 50 anstillda och hogst 10 miljoner Euro 1
arsomsittning. Radgivningen omfattar 4-6 halvdagar per kalenderar och
foretag, och inrymmer allmin exportradgivning, hjilp med
forutsittningsanalys, assistans med forberedelser f6r internationalisering
och export, kompetensutveckling inom internationell affirsutveckling,
m.m.

Med stéd av processverktyget Steps o Export gar radgivarna tillsammans
med foretaget igenom framgangsfaktorerna fér en 16nsam och hallbar
internationalisering, med utgingspunkt frin var egen och
uppdragsgivarnas samlade erfarenhet. Verktyget hjilper foretagaren att
systematiskt och metodiskt arbeta sig igenom de viktigaste frige-
stillningarna infor en forsta internationalisering eller en expansion.

Under verksamhetsaret 2008 har Exportradets radgivare haft personlig
kontakt med ca 1 800 sma féretag med malsittningen att na motsvarande
niva under verksamhetsaret 2009. Av dessa féretagskontakter har runt

1 000 lett till konkret radgivning kring internationalisering.

Foérutom huvuduppgiften att férmedla sidan grundliggande radgivning,
har de regionala exportradgivarna ansvaret inom Exportridet for
kontakter i respektive lin med det regionala ndringslivet och for
samverkan med regionala niringslivsorganisationer sisom ~ALMI
Foretagspartner AB, linsstyrelser, kommunala niringslivsenheter,
turistorganisationer, etc.

Fortlépande kontakter odlas med centrala fOretagsorganisationer som
Foretagarna, Svenskt Niringsliv och regionala handelskamrar, liksom
med banker och andra privata aktérer med nyckelroller for regional och
lokal niringslivsutveckling. Exportradgivarna fungerar dirmed som den
naturliga kontaktpunkten i respektive lin f6r Gvriga enheter/funktioner
inom Exportradet savil i Sverige som i utlandsorganisationen.

Under dret har de regionala exportradgivarna genomfort eller medverkat i
drygt 100 inspirationsseminarier kring internationell affirsutveckling, ofta
i samverkan med ovan nimnda regionala aktérer. Vid dessa tillfillen har
sammanlagt runt 2 600 personer deltagit.

Verksamheten har visat sig fylla ett patagligt behov hos smé féretag och
tillhér en av de dokumenterat mest uppskattade tjdnsterna i virt
serviceutbud. Utfallet under verksamhetsaret 2008 har visat pa att ndstan
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80 procent av kundféretagen varit mycketr njjda och merparten av
resterande fOretag varit néjda med radgivningsinsatserna. Ambitionen ir
att uppritthélla denna héga niva under kommande ar.

Fran och med 2009 kommer effektmitningen avseende radgivnings-
verksamheten 1 Sverige att fordjupas pd ett liknande sdtt som fOr
Exportradets uppskattade tjdnst Affarschans (jfr avsnitt 4.2 nedan).
Genom den nya metodik som avses bli tillimpad skall det bli mé&jligt att
uppskatta radgivningens betydelse fér kundfbretagens exportforsiljning
och affirsvolym.

Regionala exportmentorer

Pa grundval av ett sirskilt regeringsuppdrag ar 2006 har Exportradet
utvecklat ett nitverk av s.k. regionala exportmentorer. Syftet har varit att
skapa en resurs av exporterfarna smaforetagare som kan ge rid och
formedla egna erfarenheter till kolleger pa troskeln till en
internationalisering av sina verksamheter.

Exportmentorerna rekryterades med malsittningen att med geografisk
spridning i landet finna 8-10 smafdretagare som dger och driver ett
framgangsrikt foretag med internationell verksamhet, med ett gott
anseende och ett vilutvecklat kontaktnit i linet. Atta regionala
exportmentor har utsetts, representerande féljande foretag:

Packsize (f.d.Emsize), Enkoping Gnosji Interior, Gnosjo
Konftel, Umed Nordichanger, Lidk6ping
Mercatus Engineering, Vimmerby Sveaplast, Perstorp

Segre, Orebro Albo System, Kungsbacka

Sedermera har representanten £6r Mercatus Engineering utgitt ur nitverket.
Exportmentorernas uppgift har alltsa varit att i férsta hand fungera som
inspiratorer for andra féretag, men ocksa som bollplank och idégivare till
de regionala exportradgivarna i Sverige och supportenheterna inom
Exportradet.

Exportmentortriffar har under 2008 genomférts 1 Gnosjé (januari) och i
Lidkoping (juni).  Diremellan medverkade mentorerna vid Stora
Exportdagen 1 maj. En affirsesa genomfdrdes i september med export-
mentorerna till Dubai f6r att pa plats ta del av de erfarenheter som andra
svenska foretag, ambassaderna, m.fl,. gjort av tillvixtmarknaderna i
Mellanéstern. Exportradets kontor i Dubai svarade fér program som
inkluderade triffar med svenska foretag pd marknaden och andra triffar
tor att fa fordjupade kunskaper och insikter om regionens forutsittningar,
mojligheter och villkor.

Verksamheten under 2008 har i huvudsak finansierats inom ramen f6r de
medel som ur statens arsuppdrag avsatts till regional exportradgivning.
Ett patagligt resultat av exportmentorernas verksamhet dr att
diskussionerna kring Exportradets tjansteutbud bidragit till att utveckla
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den nya tjinsten Market Selection Analysis (se avsnitt 4.2), som lanserades i
samband med Stora Exportdagen 2008.

Givet att det finns ett intresse fran det offentliga av en fortsittning och
att statens arsuppdrag f6r kommande ér ligger pa en tillrickligt hog niva,
eller att sdrskild finansiering kan bli tillginglig, 4r Exportradet berett att
fortsitta verksamheten. Tills vidare kommer vi att vidmakthalla nitverket
inom ramen fér de medel som 2009 irs statliga uppdrag innefattar.

Sirskilda insatser for foretagare med utlindsk bakgrund

I november 2007 fick Exportridet ett sdrskilt regeringsuppdrag att
genomfora sirskilda insatser avseende nitverksbildning for foretagare
med utlindsk bakgrund. Foér uppdragets genomférande avsattes
sammanlagt 1,1 milj. kr. Exportradet har i en sirskild rapport (december
2008) redovisat genomférda insatser/aktiviteter, en bedémning av
projektets resultat och en ekonomisk redovisning.

Det finns ca 70 000 invandrardgda foretag i Sverige. Vart femte nytt
féretag som startas, startas av en person med invandrarbakgrund.
Sammanlagt sysselsitter dessa foretag ca 250 000 personer. De finns
representerade inom hela den svenska ekonomin, med mainga
framgangsrika profiler och koncept. Med den utgangspunkten och i kraft
av det sirskilda uppdraget har Exportradet under 2008 genomfort ett
antal aktiviteter i syfte att:

- ta vara pa den kompetens och kunskap om marknader och behov som
foretagare med utlindsk bakgrund besitter;

- skapa bittre forutsittningar for dessa foretags utveckling pa
hemmamarknaden;

- astadkomma ett bittre samarbete mellan niringslivsfrimjande
organisationer.

Genom uppdraget har Exportridet, i samverkan med bla. ALMI
Foretagspartner/IFS, Nutek och Swedfund, bidragit till att bilda tre
nitverk med invandrardgda foretag i Vistra Gotaland, Stockholm och
Skane.  Nitverken organiserar nu sammanlagt drygt 180 sma och
medelstora foretag - sivil sddana med relevanta kunskaper och
erfarenheter frin att driva verksamheter i/visavis andra linder, som
foretag med ringa eller ingen exporterfarenhet. Nitverken har
galvaniserats genom att utveckla kommunikationsverktyg via Internet for
varje natverk.

Inom ramen f6r uppdraget genomférde representanter fran alla de tre
etablerade nitverken en studieresa till Toronto i Kanada, en multietniskt
priglad storstad dir vil 6ver halva befolkningen har en bakgrund i andra
linder dn Kanada. Deltagande foretagare gavs dir tillfille att studera
program och initiativ for att aktivt hjilpa invandrarforetagare med deras
affirsverksamheter och att trdffa kanadensiska féretagare med
invandrarbakgrund.

Sammantaget bedomer Exportradet att projektet i allt visentligt varit
framgangsrikt 1 forhallande till angivna syften med insatsen. De
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etablerade nitverken bildar en bas for fortsatta kontakter med engagerade
foretagare med utlindsk bakgrund — liksom inbdrdes mellan dessa — och
for fortsatt samverkan med relevanta aktérer inom Sverige och
internationellt. P4 grundval av ett férnyat uppdrag fran Regeringen och
handelsministerns sdrskilda sammandragning i slutet av 2008, gar arbetet
vidare fOr att ge ndtverken en stabil fortsittning och att soka bilda
yttetligare nitverk i andra delar av landet.

3.2 UTLANDSBILDEN | SVERIGE

Med ytterligare ett ars erfarenhet kan vi aterigen konstatera att visentligt
fler féretag har potential att vixa internationellt och né exportframgangar.
Exportradet har under 2008, i enlighet med uppdraget frin staten,
fortsatt sina insatser for att sprida kunskap om internationella marknader
och att informera och inspirera svenska foretag om affirsmojligheter.

Ett viktigt led i att ge fler féretag en trygehet i sina utlandssatsningar dr
utlandspersonalens dterkommande besék hos féretag 1 Sverige (jfr avsnitt
2.3 ovan). Den dialog som did uppstir ger tillfillen till inledande
radgivning och inspiration till exportsatsningar.

Exportradet arrangerade under 2008 tva regionala exportdagar £6r att sprida
information om intressanta marknader och uppmirksamma de regionala
exportradgivarnas (RER) erbjudande till féretagen och Exportradets
tjdnster 1 Ovrigt. Dessa arrangemang dgde rum i Halmstad (april) och
Boras (oktober). Antalet regionala exportdagar var dirmed farre dn 2007,
men i gengild har vi kunnat utnyttja de s.k. Gasell-triffarna i samarbete
med Dagens Industri fér samma syften (se vidare 1 avsnitt 6
Marknadskommunikation nedan).

Evenemangen fungerar som motesplatser for regionala/lokala foretag
och som en kontaktyta mellan Exportridet och fbretagen i respektive
region. Som tidigare kunde de regionala exportradgivarnas nirvaro
dirmed profileras som en link mellan niringslivet i respektive lin och var
utlandsorganisation.

En annan form for kunskapséverforing idr de marknadsseminarier
(motsvarande) som aterkommande genomférs i Sverige, inte sillan i
samarbete med ambassadorer eller andra foretridare for utrikes-
forvaltningen pa respektive marknad. Sddana informationstriffar ger
aterkommande  tillfillen  att informera om  affirsmdjligheter,
kulturskillnader och hur man pd respektive marknad kan ta sig férbi
risker och svirigheter.

Som féregiende ar arrangerades under 2008 en rad sidana linder-
och/eller tematiska sammankomster. Under dret genomfordes totalt 112
sddana evenemang, jaimfort med ca 160 under 2007. Minskningen beror
pa en medveten prioritering av RER-organisationens tid, ddr vi strdvat
efter att koncentrera och ekonomisera verksamheten till farre tillfillen.
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3.3 SEMINARIER OCH AVGIFTSBELAGDA WEBBTJANSTER

Exportradet erbjuder seminarier for féretagens personal i exporttekniska
amnen.  Workshops  arrangeras tex. kring  exportdokument,
frihandelsregler, leveransvillkor och utlandsbetalningar. Verksamheten
finansieras helt av deltagande foretag. Under verksamhetsaret har
foljande seminarier genomforts:

- Tre 6ppna seminarier i exporttekniska dmnen under hésten 2008
med totalt 32 deltagare;

- Totalt 13 foretagsspecifika seminarier med sammanlagt 252
deltagare.

Verksamheten har under aret inbringat sammanlagt 345 000 kr. i intékter.

Vi erbjuder dven vara kunder ett antal avgiftsbelagda webbtjinster inom
omradet exportteknik. Dessa tjanster uppdateras kontinuerligt av vira
experter.

Skeppningshandboken Information om allménna exportregler liksom specifik
landinformation for 180 l&nder avseende dokumentkrav,
exportrestriktioner, produktkrav, moms m.m.

Frihandelsguiden Information som féretagen behéver for att kunna utnyttja de
férmaner som galler vid export till ldnder, med vilka EU har
frihandelsavtal.

Betalningsguiden Information om betalningssatt, kreditforsékringar,

inkassorutiner m.m. for ett 60-tal lander. Guiden finns aven i
engelsk version (Payment Guide).

Sammanlagt har vi drygt 2 500 prenumerationer pa dessa webbtjinster.
Det bor hir noteras att flera stora koncerner som prenumererar pa
tjansterna, linkar dessa vidare via egna intranit-l6sningar, sa att all
personal far tillging. Det innebir att det egentliga antalet prenumeranter ar
avsevirt storre. De sammanlagda intikterna uppgick 2008 till drygt 6,2
milj. kr.
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4 Riktade insatser for
internationellt affarsframjande

4.1 RIKTADE FRAMJANDEINSATSER PA

UTLANDSMARKNADER

Pa samma sitt som under de senaste dren har utrymmet for riktade
satsningar pd intressanta eller snabbvixande marknader varit begrinsat
under 2008. Tack vare en medveten allokering till aktiviteter dar
medverkande foretag haft vilja och férmaga att bidra finansiellt for att
skapa en hivstingseffekt — och ett antal marknadsspecifika
tilliggsuppdrag fran staten - har aktivitetsnivan dndd kunnat hallas pa en
acceptabel nivd. Storre siadana frimjandeaktiviteter fértecknas och
redovisas 6versiktligt i bilaga 3.

Som nimnts redan i avsnitt 2.2 har antalet néringslivsdelegationer pa hég
niva, savil utgiende som inkommande, okat starkt under 2008 — totalt
sett har det handlat om sa mycket som en tredubbling jimf&ért med 2007.
Planering och genomférande av nirmare 30 sidana besok har tagit en
betydande del av vissa utlandskontors och berérda hemmaenheters tid i
ansprak. Vi bedomer att sidana besok, strategiskt applicerade och vil
genomférda, kan ha stor betydelse for svenska foretags utlandsaffirer.
Samtidigt dr det ingen tvekan om att det stora antalet delegationsresor
under 2008 har engagerat vissa kontors resurser sd att deras férmdga att
ge stod till enskilda foretag paverkats negativt.

Vi bedémer att Exportradet, i rimlig utstrickning, dnda kunnat motsvara
onskemalet att delta 1 gemensamma export- och Sverigeframjande insatser i
utlandet tillsammans med svenska utlandsmyndigheter,
Invest in Sweden Agency, VisitSweden och Svenska Institutet. Nigra
sdrskilt markerade aktiviteter under 2008 var foljande:

- Sirskilda insatser via utlandskontoren i samband med de
utgiende statsbeséken till Portugal och Ukraina, och
inkommande  statsbesék fran Grekland, Luxemburg och
Ruminien, liksom i samband med statsministerns (m.fl.) besok i
Kina och Japan.

- Sirskilda satsningar i USA inom spjutspetsbranscher, i betydande
grad med anknytning till frimjandeverksamhet i House of Sweden,
Sveriges ambassadbyggnad i Washington DC; bland dessa mirks
konferensen Serions Games 1 Washington DC dir sex svenska
foretags produkter visades upp inom omridet pedagogiska
dataspel.

- Delegation med ett tiotal foretag inom fordonsindustri till Polen
och Slovakien.

- Delegation med deltagande av tio foretag inom gruvbranschen till
Argentina och Chile.
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- Seminarier i Belgrad, Skopje och Zagreb med sammanlagt 15
foretag for att belysa affirsmojligheter inom EU-finansierade
investeringsprojekt.

- Regional exportkonferens med 40 foretag i Dubai for att
uppmirksamma affirsméjligheter och sirskilda utmaningar i
Gulf-regionen.

- I samband med handelsministerns besdk genomfdrdes ett Green
Business Seminar 1 Johannesburg, 1 samarbete med Sveriges
ambassad 1 Pretoria, 1 syfte att stimulera till héllbar
affirsutveckling i handeln mellan Sydafrika och Sverige.

4.2 AFFARSCHANS; STRATEGISK MARKNADSANALYS

Sedan starten ar 1999 har Exportridet kunnat erbjuda sma fbretag
deltagande 1 AffirsChans-projekt — en specialanpassad tjinst med syfte att
underlitta sma féretags fOrsta steg ut pd en ny marknad. Inledningsvis
erbjods dessa projekt inom ramen for programmet Marknadsplats Ostersjon
med huvudsaklig finansiering frin Ostersjomiljard 2 och med fokus pi
linderna kring Ostersjon. Fran 2005 erbjuds tjinsten pi alla marknader
via samtliga utlandskontor.

Projekten riktar sig alltsa till sma féretag med malet att nd konkreta
affirer och att hitta limpliga partners pa en ny marknad. Projekten ir
standardiserade och bestir av en marknadsundersékning och arbete for
att identifiera limpliga partners (kunder, agenter, distributdrer etc.), som
utmynnar i ett beséksprogram pa aktuell marknad. Projekten avslutas
med en uppféljning och en handlingsplan med rekommendationer om
hur affirsmaojligheterna kan utnyttjas pa bista sitt.

Nirmare 2700 projekt har genomférts sen starten for tio 4r sedan.
Under 2008 genomférdes sammanlagt 478 projekt - det hogsta antalet
ndgot dr hittills (motsvarande under 2007 var 440).

Exportradet utviarderar l6pande effekterna av AffarsChans 1 termer av
affirsvolym och vilken nytta de deltagande féretagen upplever av sitt
deltagande. Dessa utvirderingar har gjorts med hjilp av externa konsulter.
Den senaste effektmitningen 2007 bekriftade att tjdnsten vil fyller sitt
syfte — att Gppna dorrar och skapa affirer fér sma foretag pid nya
marknader. Vi har ambitionen att utféra ytterligare en sadan
effektmitning under viren 2009. Enligt gingse NKI-undersokning (jfr
avsnitt 1.2 ovan) kan noteras att de féretag som deltagit 1 AffarsChans-
projekt genomgiende ér bland Exportradets mest néjda kunder.

Under 2008 har Exportradet utvecklat och lanserat en ny tjinst - Market
Selection Analysis/ Strategisk Marknadsanalys (MSA) — som kompletterar den
radgivning som RER-organisationen erbjuder, och _Affirschans. Genom
MSA far féretagen vigledning i friga om marknadsval, for att ligga en

70



EXPORTRADET

SWEDISH TRADE COUNCIL

mer stabil grund for fortsatt internationell affirsutveckling in som nu kan
ske inom den regionala exportradgivningen.

For sma foretag handlar det om att kvantitativt jimféra och analysera
maximalt 20 marknader for att komma fram till vilken eller vilka som har
storst potential och samtidigt 4r littast att penetrera. Inom ett MS.A-
projekt viljer foretaget tillsammans med Exportridet ut 10-15 variabler
som pa olika sitt belyser hur intressant marknadspotentialen dr och vilka
barridrer till marknaden som finns. Dessa variabler bearbetas och
analyseras sedan for att kunna jaimféra och rangordna marknaderna. Efter
att ett mindre antal fokusmarknader valts ut med hjilp av MSA f6ljer mer
fokuserade satsningar pa dessa marknader i form av tex. Affirschans-
projekt.

Vi kunde under 2008 notera ett vixande intresse och positivt mottagande
bland féretagen. AMSA-tjinsten dr 1 omfattning jimférbar med ett
Affirschans-projekt.

I sitt budgetunderlag £6r 2009 féreslog Exportradet att MSA-tjdnsten f6r
sma fdretag borde prissittas pa en niva som gor den till ett naturligt,
verksamt och attraktivt instrument i Exportradets portfolj av riktade
insatser for sadana foéretag, och férordade att man skulle tillimpa samma
medfinansiering frin foretagen (40%) som giller f6r Affarschans. Detta
torslag fors anyo fram i vart budgetunderlag f6r 2010.

4.3 INTERNATIONELL MARKNADSFORING AV BRANSCHER

Allmint

Enligt Regeringens riktlinjer f6r drsuppdraget 2008 skall Exportridet, i
man av tillginglig finansiering, initiera och genomfora sirskilda aktiviteter,
for att frimja exportmoijligheter inom strategiska branscher och omraden.
Nigon dedikerad finansiering ur arsuppdraget for aret har inte angetts.

Under 2008 har Exportradet inriktat sin verksamhet med branschfokus
pa att vidareféra de branschuppdrag som getts avseende /Jusmedel (via
Jotdbruksdepartementet/Jordbruksverket) och  miljiteknik (via
Niringsdepartementet). Biada dessa uppdrag kommer att redovisas i detalj
till respektive departement eller myndighet/uppdragsgivare. 1 det
foljande limnas en Oversikt Over aktiviteter och resultat under 2008.
Enskilda, mer betydande frimjandeaktiviteter som genomférts inom
ramen for uppdragen ingar i redovisningen i bilaga 3.
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Bransch Belopp Kommentar
(avrundat)
Livsmedel 10,0 MSEK

(Jordbruksdepartementet)

Miljéteknik 25,0 MSEK 15 MSEK
(Niringsdepartementet) utbetalades i slutet
av 2007
Kommunikationsplattform 3,0 MSEK  Uppdraget gavs
for Sustainable City ursprungligen 2006

(Utrikesdepartementet)

Ovriga tidigare branschuppdrag slutredovisades i allt visentligt i
Exportradets drsredovisning fér 2007.

Exportradet har under 2008 fortsatt kontakter och dialog med ett antal
aktorer inom offentlig sektor for att kartligga deras intresse att stodja
insatser via Exportridet, med syfte att frimja svenska foretags
exportanstringningar inom vissa nyckelbranscher. Det har skett utifrin
uttalade behov/6nskemil frin berérda branschorganisationer. Vi utgar
dir ocksa fran vir egen Overtygelse om att kollektivt inriktade insatser
for internationell marknadsféring av svenska foretags teknologi,
produkter och tjinster kan addera virde till foretagens egna
anstrangningar och till den ridgivning som Exportridet och andra kan
erbjuda till enskilda foretag.

Det giller sirskilt for sma foretag i sektorer/branscher, dir Sverige har
sirskilda foérutsittningar att konkurrera och dir det finns ett uttalat
intresse hos branschféretridare och féretag att samverka. Sadana
branschspecifika satsningar tror vi dr sirskilt motiverade nir kunderna
pa utlandsmarknaderna dr offentliga aktorer, affirerna komplexa och nir
branschens féretridare upplever att andra linder erbjuder sina foretag
bittre villkor och assistans som Sverige inte matchar. Detta arbete
fortsitter in pa 2009 och framat (jfr Exportradets budgetunderlag for
2010).

Livsmedel

Enligt Regeringens regleringsbrev till Statens Jordbruksverk (SJV) for
2008 (anslag 43:14) fick Exportridet fortsatt uppdrag att genomfdora
aktiviteter for att frimja svensk livsmedelsexport. Foér uppdraget
beriknades en ram av 10 milj. kr., en Okning frin 2007 med 50 %.
Exportriadets arbete med detta uppdrag har nyligen avrapporterats i
detalj till SJV.

Under dret har ett antal marknadsanalyser genomférts pd utvalda
marknader for att underséka vilken potential det finns for svenska
livsmedel, primidrt 1 Finland, Norge, Danmark och Ukraina.
Sammanfattningsvis kunde konstateras att det finns ett patagligt
utrymme fér expansion och Okad marknadspenetration for svenska
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livsmedelsféretag inom Notden. Detta giller i dn hoégre grad for
Ukraina, en marknad med inemot 50 miljoner invanare, en vixande
medelklass och ett nyvaknat intresse for svenska livsmedelsprodukter.
Liknande marknadsundersékningar har gjorts i Estland, Lettland och
Litauen inom segmentet food service som riktar sig till hotell, restauranger
och cateringfirmor. Analysen visade att svenska produkter har ett gott
rykte med en image som stir for kvalitet och att svenska
livsmedelsforetag dirfor skulle kunna vara dnnu mer framgangsrika dn
de redan ir.

Vidare har Exportradets regionala exportradgivare under aret genomfort
over 150 intervjuer med sma livsmedelféretag runt Sverige fOr att
kartldgea deras export, styrkor, svagheter och mdjligheter, liksom vad
foretagen efterfragar i termer av stéd for att komma vidare med sin
internationalisering/export. Studien blir klar i bérjan av 2009.

I 2008 érs sirskilda marknadssatsningar (detaljhandelsaktiviteter, Sverige-
veckor, missor, etc.) har sammanlagt totalt nira 300 foretag deltagit.
Aktiviteterna marknadsférdes utomlands under skilda samlingsnamn
beroende pa marknad: Food From Sweden, Schweden Schmeckst, Taste of Sweden
och Shvedsyiy Stol.

I Tyskland, Ryssland, Nederlinderna och Schweiz arrangerades under
aret, i samarbete med internationella livsmedelskedjor, ett antal Sverige-
veckor i butik med provsmakning och forsiljning av svenska
livsmedelsprodukter. Dessa  kampanjer har varit dokumenterat
framgangsrika och har bekriftat att detta koncept hjilper svenska
livsmedelsféretag  att marknadsféra och  sidlja sina  produkter
internationellt, en metodik som bor kunna utvecklas och intensifieras
under 2009.

Under aret har vidare arrangerats Sverigemontrar under varumarket Food
Sfrom Sweden pa fyra storre livsmedelsmaissor 1 Europa, f6r att marknadsfora
svenska livsmedelsprodukter: Sotsaksmissan ISM 1 Koln, BioFach 1
Niirnberg (ekologiska produkter), PL.MA i Amsterdam (private label)
och den internationella livsmedelsmissan SLAL i Paris.

Ett pilotprojekt har startats i Polen tillsammans med en lokal grossist,
med syfte att hos mindre lokala distributérer och enskilda butiker i tva
regioner 1 Polen fia ut svenska livsmedel till en polsk publik. Andra
marknadsforingsinsatser har varit Livsmedelsforetagens dag med tema
Ukraina. I samband didrmed utsags och belénades Kopparbergs Bryggeri
som Arets Livsmedelsexportir 2008.

Exportradets arbete med livsmedelssatsningar leds av en s#yrgrupp, med
utgangspunkt frin genomfdrda analyser och en marknadsstrategi.
Styrgruppen bestar av sex foretagsrepresentanter fran
livsmedelsbranschen som var och en representerar sitt branschsegment,
representanter frin medlemsorganisationen Livsmedelféretagen, LRE,
Jordbruksdepartementet, SJV och Exportradet. Projekt/aktiviteter
forankras 1 styrgruppen och genomférs i huvudsak av nagot av
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Exportradets utlandskontor, centrala funktioner inom Exportradet
och/eller andra aktorer.

Under 2008 har den svenska livsmedelsexporten 6kat med 6ver 15
procent jimfort med aret fére, en utveckling som branschens féretridare
upplever som mycket positiv. Marknadssatsningar och andra aktiviteter
toljs systematiskt upp fOr att dels mita féretagens uppfattning om
genomférda aktiviteter, dels fa fram konkreta fOrsiljningsresultat.
Generellt sett har féretagen varit uttalat ndjda med de satsningar som
gjorts. Mitningarna visar ocksd att féretagen dr mer ndjda ju fler
organiserade aktiviteter de deltar i. Genomférda forsiljningskampanjer
har genomgiende lett till 6kad forsiljning, under sjilva kampanjen men
ocksa 1 tiden efter genomférandet. Uppfdljning som gjorts sex manader
efter respektive aktivitet visar att flertalet av de svenska leverantbrerna
fatt in fler produkter pa aktuella butikskedjor.

Miljéteknik

Regeringen (Niringsdepartementet) beslutade den 25 oktober 2007 att ge
Exportradet ett uppdrag over tre ar avseende insatser for frimjande av
svensk miljéteknikexport. Satsningen avser en total omfattning av 30 milj.
kr. under perioden 2007-09, i syfte att utveckla stod for
internationalisering och nya exportaffirer for svenska miljoteknikféretag,
Fokus forutsitts ligga pa sma och medelstora féretag. Projekt inom
satsningen ska dven ha potential att bidra till 6kad tillvixt och fler jobb i
landet.

Genom regeringsbeslut den 18 december 2008 (Niringsdepartementet)
fick Exportradet ytterligare ett uppdrag inom omridet miljéteknik, med
inriktning pa att stddja sma svenska fOretags val av limpliga
internationella avsittningsmarknader och riktat stéd vid etablering och
start av verksamhet pa utvalda marknader. Arbetet som ska ske inom en
ram av 14,5 milj. kr. har nyligen inletts och kommer senare att
avrapporteras i sirskild ordning.

Den svenska miljoteknikbranschen ir férhallandevis ung och minga
svenska foretag med nya miljévinliga tekniklosningar dr relativt sméa med
begrinsad erfarenhet av exportaffirer. Samtidigt 4dr affirerna inom
milj6teknikomrddet ofta komplexa. Kunderna koéper sillan enstaka
produkter, utan efterfrigar ofta system- och helhetslésningar. Kunderna
pé utlandsmarknaderna dr vanligtvis ocksa offentliga institutioner. Affirer
inom miljéteknikomridet tar ofta formen av offentligca upphandlingar,
dir det krivs sirskilt kunnande, uthallighet och lingsiktig nidrvaro pa
marknaden, krav som smé och oerfarna miljéteknikforetag har svirt att
mota.

Exportradets insatser har hittills inriktats pa:
- Analyser av marknader med stor exportpotential f6r svenska
miljoteknikféretag;
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- Vigledning till individuella och grupper av féretag pa prioriterade
marknader;

- Internationell marknadsféring med hjilp av plattformen SymbioCity (se
vidare nedan).

Inom uppdraget ska vi ocksa géra en benchmarking av exportfrimjande
inom miljéteknik gentemot relevanta linder. Denna aktivitet genomfors
under 2009.

Exportradets arbete med miljétekniksatsningar leds av en styrgrupp.
Styrgruppen bestar av elva fOretagsrepresentanter, som var och en
representerar  sitt  branschsegment, och  representanter  for
Niringsdepartementet och Exportradet. Samtliga projekt forankras i
styrgruppen och genomférs av nigot av Exportradets utlandskontor,
centrala funktioner inom Exportridet och/eller andra aktorer. Pa
samtliga marknader och evenemang samarbetar Exportradet ndra med
respektive utlandsmyndighet.

Genomgidende sker ett ndra samarbete med Sweriges Miljoteknikrad
(Swentec). Exportradet samverkar pa omrddet ocksd med en rad andra
statliga aktOrer, frimst Energimyndigheten, Sida, NUTEK och VVinnova,
liksom med de regionala nitverken Sustainable Business Hub Skdne, EcoEx/
Business Region Goteborg och Stockholms Miljoteknikcenter (SMTC). Vi har
ocksa fortlopande kontakt med berérda branschorganisationer, t.ex.
Swvebio, Avfall Sverige, Svensk Fidrrvdrme, V arim, Svenskt 1 atten och SweHeat.

Analyser och marknadsprioriteringar har genomférts pa ett antal
marknader och segment, bla. i samarbete med Swentec inom bade
vatten-och avloppsrening och avfallshantering. Dessa har kompletterat
tidigare genomférda  analyser/marknadsprioriteringar  inom  bla.
bioenergi.

Under 2008 har en rad marknadsaktiviteter genomforts -
delegationsresor, missor, konferenser och andra events. Exempel pa
prioriterade marknader dir langsiktiga satsningar genomforts dr Frankrike,
Indien, Italien, Kanada, Kina, Rumdinien, Polen, Spanien, Storbritannien och
USA. Storre aktiviteter inom ramen for miljoteknikprojektet finns
fortecknade 1 bilaga 3.

Sammantaget har 6ver 150 foretag deltagit i olika evenemang utomlands
och dnnu fler — ca 200 — har medverkat i olika exportevenemang i
Sverige. Négra exempel pa aktiviteter under 2008 ér:

- Ett betydande antal utgiende delegationsresor med miljoteknik som ett
framtridande tema, t.ex. miljéministerns besok i Indien 1 bérjan av aret
och statsministerns besok i Kina och Japan senare under varen.

- Pilotprojekt i Indien £61 lokalt sdljstod till svenska miljéteknikfSretag.

- En liknande ansats i Warszawa, dir Exportradet och Sustainable
Business Hub Skadne erbjuder 3-5 foretag aktivt siljstod pa den polska
marknaden.

- Sverige-paviljonger pa fyra storre missor under varumarket SymbioCity.

- Roadshow 1 augusti-september 2008, dir Exportradets
marknadsprioriteringar inom VA- och avfallshantering presenterades i
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Stockholm, Géteborg och Malmé.

- Seminarier om hur man lyckas med affirer i Kina (9-10 oktober i
Stockholm respektive Malmd), med medverkan av Mats Denninger,
Regeringens sirskilde samordnare for miljéteknikexport till Kina, och
personal frin Exportridets organisation i Kina.

- Betydande satsningar pa méissorna Poleko (Polen) och Pollutec
(Frankrike).

- Medverkan i mottagande av inkommande delegationer frin ett antal
lander, bl.a. Ruminien och Grekland.

Exportradet fick i december 2006 i uppdrag av Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) att utveckla en ny plattform fér marknadsféring
av svensk miljéteknik med utgangspunkt frin den satsning som under ett
antal ar gjorts under parollen “Sustainable City”, som fungerat val for att
vicka intresse 1 omvirlden men som inte lingre kunde knytas distinkt till
Sverige och svenska foretag. En fullstindig rapport om genomférandet
av detta uppdrag kommer att limnas till Utrikesdepartementet i sirskild
ordning. Nedan foljer en sammanfattande beskrivning av genomfoért
arbete.

Efter analys och insatser 1 Ovrigt via sdrskilt anlitad konsult, drogs
slutsatsen att Sverige behovde ett unikt varumirke for att synliggéra och
tydligg6ra vad svenska miljoteknikforetag har att erbjuda pa en vixande
virldsmarknad. Beslut togs att lansera SymbioCity - Sustainability by Sweden
som samlande paraplybegrepp for internationell marknadsféring av
svensk miljéteknikexport. Namnet anspelar alltsi pa ”symbios” som en
relation mellan tva organismer som ger 6msesidiga fordelar. Budskapet ar
att resurseffektivisering ger mervirde. Utvecklat material omfattar en
PowerPoint-presentation med talmanus i fyra (snart fem) sprakversioner,
en broschyr, en kortfilm, utstillningsmaterial och en webbplats
www.symbiocity.org. Exportradet har ansokt om att skydda varumirket i
ett 60-tal linder.

Efter handelsministerns lansering av SymbioCity-konceptet fér svensk
press och ett 70-tal utlindska ambassadérer (Hammarby Sjostad, mars
2008) har en rad aktiviteter genomforts, inte minst i form av en rad
utgdende delegationsresor (Indien, Japan, Kina, USA, m.fl). Artiklar i
utlindsk dagspress och facktidskrifter, TV-intervjuer, m.m. har gjort att
begreppet snabbt blivit vil etablerat i de linder som inledningsvis varit 1
fokus.  SymbioCity térekommer nu dven pa Youtube, Wikipedia och
Second Life.

En forsta utvirdering har genomférts via intervjuer och diskussioner i en
allsidigt sammansatt fokusgrupp bestiende av anvindare/intressenter
bland féretag, departement/myndigheter och organisationer. Slutsatserna
av utvirderingen slar fast:

- att SymbioCity fungerar vil som ett robust, pedagogiskt och tydligt
varumarke for marknadsforing av svensk erfarenhet och tradition inom
héllbar stadsutveckling;

- och att konceptet bidragit till att bittre konkretisera vad Sverige har att

76



EXPORTRADET

SWEDISH TRADE COUNCIL

erbjuda av teknologi, produkter och tjinster inom miljéteknik, med
tonvikt pa helhetstinkande.

Men utvirderingen visar ocksid att konceptet behdéver vardas och
utvecklas for att svara mot behov och forvintningar hos féretag och
andra aktorer. Dirfér har Exportradet limnat forslag till Regeringen
(Utrikesdepartementet) om dtgirder som behéver vidtas £6r att skydda,
férvalta och utveckla varumirket SymbioCity. Genom beslut 1 december
2008 av Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) har Exportradet - i
avvaktan pa slutlig beredning och samlat stillningstagande inom
Regeringskansliet - fatt ett forsta uppdrag att vidareutveckla och sikra en
malinriktad anvindning av  SymbioCity-konceptet som varumairke.
Insatserna inom detta uppdrag kommer att avrapporteras i slutet av ar
20009.

4.4 OVRIGA BRANSCHAKTIVITETER

Samverkansgrupper

Aven under 2008 fullflide Exportridet sina kontakter med ett antal
bransch- och féretagssammanslutningar, de s.k. samverkansgrupperna.
Kontaktytan mellan Exportradets organisation och dessa gruppers
verksamhet sikras genom att en medarbetare inom Exportradet utgdr
kontaktperson for de aktiviteter som initieras av gruppen. En basfunktion
erbjuds fran Exportradets sida dir vi till sjdlvkostnadspris skoter de
administrativa géromal som respektive sammanslutning har intresse av.
Vid slutet av 2008 har Exportradet serviceavtal eller annan
samarbetsrelation med féljande sammanslutningar/samverkansgrupper:

Foretagsforeningar med kansli hos Exportradet

PPT, Swedish Pulp and Paper Technology Group www.pptgroup.se

SAG, Swedish Aviation Group www.swedishaviationgroup.com
SMTG, Swedish Mining and Tunneling Group Www.smtg.se

SWERIG, Swedish Rail Industry Group WWW.swerig.se

SWEUNB, Swedish Association for UN Business www.sweunb.se

Med ytterligare ndgra sammanslutningar har Exportridet mer eller
mindre dterkommande/institutionaliserade kontakter, utan att det finns
nagot sirskilt serviceavtal:

Grupper som inte har kansli hos Exportradet

FORTEC, Swedish Forestry Technology Group www.fortec.se

Swecare www.swecare.se

Swedish Consultants www.swedishconsultants.se
SweHeat (Swedish Council for District Heating) www.sweheat.com
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Under 2008 har samverkan med Swecare inom omradet hilso- och
sjukvard/medicinteknik  intensifierats  tack  vare  ett  sdrskilt
regeringsuppdrag (Utrikesdepartementet).

Forsvarsmaterielsamarbete med USA

Verksamheten med att stédja bilateralt samarbete och utbyte mellan USA
och Sverige inom firsvarsmaterielomridet fortsatte under 2008 pa i allt
vasentligt samma sitt som tidigare.  Verksamheten bottnar i den
principoéverenskommelse  (Memorandum of Understanding — MoU) som
triffades mellan linderna i slutet av 1980-talet. Verksamheten omfattar
samverkan med en grupp svenska foretag som bildat ett nitverk for
sirskild samverkan kring exportfrimjande med inriktning pa USA-
marknaden. Gruppen utgérs av ett dussintal av de traditionella
forsvarsforetagen samt ett antal forsvars- och sidkerhetsrelaterade foretag,

Verksamheten bedrivs inom Sveriges ambassad i Washington DC genom
en sarskild funktion bestiende av en chef, en konsult och en sekreterare
pa halvtid. Enhetschefen, som ingir i ambassadens ledningsgrupp, ar
ocksa sidoackrediterad till ambassaden i Mexico City.

Exportradet har liksom tidigare gett verksamheten visst administrativt
stéd med finansiering fran statens uppdrag. Verksamhetens innehall och
resultat redovisas i sirskild ordning till féretagsgruppen och berdrda
huvudmin/intressenter inom Regeringskansliet.

4.5 INTERNATIONELLT UPPHANDLADE / FINANSIERADE

AFFARER

Allmint om uppdraget

Mojligheterna for svenska foéretag inom internationellt upphandlade
affirer dr betydande, men de har fortfarande en ldg andel i férhallande till
likvirdiga linder, med tanke pa Sveriges relativt stora dgar- och
budgetandelar i de internationella finansieringsinstitutionerna.

Mot den bakgrunden skall Exportradet inom sitt arsuppdrag fér 2008
fortsitta att frimja svenskt deltagande i1 projekt och upphandlingar
finansierade av internationella institutioner (FN, EU, Virldsbanken,
regionala utvecklingsbanker etc.). Detta ska ske i ndra samarbete med
berérda enheter pa UD och de projektexportfrimjare som bevakar de
internationella organisationerna. Exportradet ska dven verka for att
tillvarata exportmojligheter inom det svenska utvecklingssamarbetet och
medverka 1 Regeringens och Sidas arbete med att forverkliga
handlingsplanen f6r hur svenskt utvecklingssamarbete och svenskt
niringsliv 6msesidigt kan stédja varandra.

For 2008 avsattes 4 milj.kr for sirskilda insatser inom detta omrade. En
mindre del av detta belopp avser aktiviteter som 16per vidare under 2009.
Dirutéver har Exportradet under aret avslutat ett tilliggsuppdrag fran
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slutet av 2007, med uppgift att intensifiera och kraftsamla verksamheten i
angivna delar. Resultatet av detta arbete har redovisats 1 sirskild ordning.
Vidare fick Exportradet under 2008 ett sirskilt uppdrag fOr att forstirka
informationsservicen till féretagen ifriga om aktuella investeringsprojekt
(tidig projektspaning). Detta arbete fortskrider under innevarande ar och
kommer att rapporteras 1 sin  helhet 1 samband med
verksamhetsberittelsen 2009.

Inom ramen f6ér uppdraget har Exportradet tillhandahallit f6ljande tjanster:
overgripande information genom néatbaserade tjanster,

delegationsresor och informationsseminarier,

samverkan mellan foretag och gemensam marknadsfaring (fokus pa FN),
proaktiv information och radgivning om EU:s bistandsprogram och strukturstad,
I6pande upphandlingsbevakning och tidig projektinformation/projektspaning,
anbudskostnadsstdd.

Tyngdpunkten har legat pa att, sd lingt resurserna tillatit, fOrstirka och
utveckla befintliga tjdnster. Samtidigt inleddes arbetet med nigra nya
initiativ — bla. inférdes ett kapitel om internationella finansiirer i
Exportradets  nitbaserade  finansieringsguide.  Vidare  pibérjades
bevakning av affirsméjligheter relaterade till Asiatiska Utvecklingsbanken
(ADB) genom Exportradet i Manila, som en féljd av att Sveriges
ambassad i Filippinerna stingdes viaren 2008 (en nirmare beskrivning
toljer nedan).

Exportradet har dven verkat for att Oka kunskapen om
upphandlingsprocesser och aktuella projekt pd utlandskontoren. Bland
annat har en kartliggning av storre planerade offentliga projekt och dartill
kopplade  upphandlingsprocesser ~ genomférts 1 fem  ldnder.
Kartligegningen ska anvindas bade for att informera svenska féretag om
aktuella affirsmoijligheter och f6r att marknadsféra svensk kompetens
mot lokala beslutsfattare och projektigare.

Arbetet med att verka f6r synergier mellan bistind och ndringsliv har haft
hog prioritet under dret. Exportridet har bland annat deltagit i forum f6r
samverkan sasom den sk. UNIS-guppen (Utvecklingssamarbete och
Niringsliv i Samverkan) och anordnat regionala méten mellan UD, Sida
och Exportradet f6r att samordna lokala frimjarinsatser. For en fylligare
redogérelse f6r Exportradets samverkan med Sida hinvisas till avsnitt 2.4
ovan.

Nitbaserade tjanster

For att effektivt nd ut med information till en stérre grupp foretag har
Exportradet under dret tillhandahallit ett antal nitbaserade tjanster. Under
2008 har Exportradets Finansieringsguiden
(www. finansieringsguide.swedishtrade.se) som nimnts kompletterats med ett
kapitel om internationella finansidrer och instrument f6r finansiering till
den privata sektorn. Den uppdaterade guiden kommer att publiceras
under varen 2009. I den nitbaserade tjinsten Upphandlingsnytt
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(www.upphandlingsnytt.swedishtrade.se) publiceras dagligen drygt 30 aktuella
internationella upphandlingar. Antalet registrerade besék for aret
uppskattas till ca 120 000, en Skning fran 2007 med knappt 10 %.

Under aret har tjdnsten fitt en ny och mer funktionell utformning samt

kompletterats med en tjdnst for tidig projektinformation — Projektspaning.

En grundliggande foérutsittning for att svenska foretag ska kunna hivda
sig bland foretag fran andra linder ir tillgang till littitkomlig och tidig
information om planerade projekt. Svenska utlandsorganisationer besitter
vardefull information och kontakter pa omradet, men det har tidigare inte
funnits ndgon etablerad struktur f6r hur informationen ska distribueras
till naringslivet.

Pa grundval av ett pilotprojekt under 2007, har en arbetsmodell testats i
sju linder (fyra i Afrika och tre i Central- och Osteuropa). Initiativet
bygger pa samverkan mellan UD, Sida och Exportridet. Vid slutet av
2008 hade 260 foretag registrerat sig £6r tjinsten och éver 300 notiser om
kommande projekt fanns registrerade 1 databasen. En storre
marknadsféringskampanj planeras under varen 2009. Ambitionen dr att
ett 15-tal linder ska ingd i tjdnsten vid utgdngen av 2009.

Nittjansten  Upphandlingsguiden — (www.upphandlingsguide.swedishtrade. se)
avseende EU:s stéd och bistind reviderades grundligt under 2007 i
samband med EU:s nya programperiod (2007-2013) och har under aret
endast genomgatt mindre justeringar. Antalet besékare var drygt 105 000
totalt under 2008, jamfort med drygt 112 000 f6r 2007.

Foretagsnitverk

Det dr 2006 etablerade nidtverket Swedish Association for UN Business
(SWEUNB), som bestir av féretag med intresse f6r och inriktning pa
affirer och partnerskap med FN, har under 2008 fortsatt och
konsoliderat sitt arbete. Exportradet fortsatte sitt arbete med att
administrera och projektleda insatser for nitverket. Arbetet leds av
SWEUNB:s styrgrupp och aktiviteter genomférs av Exportradets
utlandskontor i samarbete med berérda ambassader pa foretagsgruppens
uppdrag. Under hosten utvecklades en langsiktig plan till grund for det
framtida arbetet. Vid wutgingen av 2008 hade nitverket 40
medlemsforetag. Insatser for att intressera nya medlemsforetag
genomférs kontinuerligt.

De storre insatserna/aktiviteterna under 2008 var foljande:

- Affirsseminarium i Koépenhamn med fokus pa UNICEF och
UNOPS

- Moten med FN-representanter och internationella organisationer
for Ostafrika med site i Nairobi

- Utveckling av en ny hemsida och annat informationsmaterial

- Regelbunden distribution av nyhetsbrevet SWEUNB Aktuellt

- Prukostméten £6r att informera om affdrsméjligheter med FN

- Individuella s.k. screening-méten med syfte att sikra enskilda
foretags potential f6r FN-relaterade affirer.
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Exportradet har under 2008 fortsatt sina kontakter med andra
féretagssammanslutningar med sirskilda intressen fOr internationella
projekt och affirer dir behovet av offentligt st6d dr sirskilt stort, frimst
Swedish Consultants och SWERIG (jfr avsnitt 4.4 ovan). Féretridare fo6r
Exportradet under aret varit adjungerade till dessa organisationers
styrelser. Andra viktiga samverkansgrupper som Exportradet haft
frekvent kontakt med i hithérande fragor dr Svensk Projeketexport/ SPE och
Swecare.

Regionala utvecklingsbanker

Arbetet med att frimja kontakter med de regionala utvecklingsbankerna
sker i nira samverkan med UD och berérda utlandsmyndigheter. I och
med att Sveriges ambassad i Manila stingdes under viren 2008 har
Exportradets fokus i forsta hand legat pa Asiatiska Utvecklingsbanken
(ADB). Exportradet anstillde under hosten en lokal konsult, med
placering pa svenska konsulatet i Manila, med uppgift att frimja affirer
mellan svenska foretag och projekt finansierade av banken.

I januari anordnade Exportridet och ambassaden ett gemensamt
heldagsseminarium om affirsmdjligheter inom ramen for ADB-
finansierade projekt. Fokus var affirsmojligheter inom energi i Mekong-
regionen samt hallbar stadsutveckling, inklusive Sidas kreditram f6r
samfinansiering. Nira 30 representanter for intresserade foretag deltog.
Exportradet medverkade ocksa i en foretagsdelegation till banken som
ambassaden anordnade 1 mars.

Forberedelser f6r kommande satsningar avseende ADB pdbérjades under
hésten 2008. En lingsiktig plan for arbetet togs fram och i december
genomférdes ett officiellt besék vid banken i syfte att introducera och
forankra kommande satsningar. Arbetet sker i samverkan mellan
Exportradets lokala konsult, Exportradets handelssekreterare for
ASEAN-regionen och projektledaren pa enheten 6r Public Affairs i
Stockholm.

En sirskild tjanstemannagrupp {6t Afrikanska Utvecklingsbanken (AfDB),
bestaende av representanter foér UD, Sida, Niringsdepartementet och
Exportradet, har under hoésten planerat en nysatsning av frimjandet av
svenska foretags verksamhet visavis banken. I bérjan av verksamhetséret
2009 kommer Exportradet tillsammans med UD och Sida att besoka
AfDB f6r att forbereda en foretagsdelegation och diskutera andra mojliga
frimjarinsatser. Under december pabdrjade Exportradet arbetet med att
kartligga foretagens intressen for en delegation och liknande insatser,
samt att ta fram ett riktat informationsmaterial.

Radgivning och bevakning avseende EU:s bistind och
strukturfonder

Genom kontoret i Bryssel arbetar Exportradet, tillsammans med
projektexportfrimjarna vid Sveriges EU-representation, med radgivning
till svenska foéretag kring EU:s bistindsprogram och strukturstdd.
Aktiviteterna under 2008 omfattade bland annat ett stort antal méten och
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informationsseminarier i Sverige och tvd sektorsinriktade seminarier i
Bryssel.  Vidare limnades svar pa ett 80-tal inkommande
foretagsforfragningar. Regelbundna nyhetsbrev distribuerade till runt 800
prenumeranter. Verksamheten omfattade ocksd kontaktférmedling och
distribution av tidig projektinformation (jfr om Projektspaning ovan).
Under aret genomfoérde UD en organisationsférindring mellan EU-
representationen och ambassaden vilket innebar en minskning av
dedikerade resurser, med atféljande o©kade krav pa Exportradets
engagemang och resursinsats.

Anbudskostnadsstéd

Exportradet inrittade for ca tio ar sedan ett riktat anbudskostnadsstod
for konsulter. Stéd i form av begrinsad forlustgaranti har limnats till
svenska konsultféretag for att stimulera deras deltagande i
anbudstivlingar inom FEU: bistindsprogram, FN, Virldsbanken,
regionala utvecklingsbanker, etc. Under férsta halvan av 2008 erbjods
siadant st6d med ett maximalt bidrag motsvarande 35 procent av
anbudskostnaden, dock hégst 60 000 kr. Konsultféretag som vunnit en
anbudstivling har inte erhallit nagot stod.

Efter en utvirdering och omprovning mot bakgrund av det aktuella
resursliget beslutades att fran halvarsskiftet fasa ut tjansten, som nu helt
upphort.  Under 2008  utfirdares sammanlagt sex garantier om
sammanlagt knappt 350 000 kr., en patagligt mindre volym 4n under
2007. Under aret har tre foretag som fatt garanti vunnit sina kontrakt. For
férlorade anbud har totalt knappt 240 000 kt. utbetalats.
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5 Féretagsspecifik affarsutveckling

Utover de tjanster som helt eller delvis finansieras inom ramen fér statens
uppdrag, erbjuder Exportradet foretags- och situationsanpassad
radgivning till enskilda foretag till stod for deras internationella
affirsutveckling. Verksamheten tar sikte pd varje steg i ett féretags
internationaliseringsprocess, frin att forstd forutsittningarna pa den
aktuella marknaden, ta det forsta steget ut, komma péa plats med sin
etablering, till att vixa pa marknaden.

Nir ett foretag dr moget for intride pa en ny marknad hjilper personalen
pé utlandskontoren till med t.ex. marknadskartliggning, partnersékning,
bolagsbildning, rekrytering, siljstéd och marknadsféring av produkter
och tjanster, m.m. For foretag som inte anser sig mogna att inritta egen
nirvaro erbjuder Exportradet Business Support Office, ett inkubatorskoncept
med allt fran kontorsplatser och administrativa tjdnster till att
Exportradets konsulter representerar foretagen pa marknaden, tillfilligt
eller fortlépande.

Alla tjanster inom omradet Firetagsfinansierad affirsutveckling erbjuds till
marknadspriser. Uppdragens omfattning och uppligg i Ovrigt bestims
tillsammans med kunden efter foretagets behov och utvecklingsskede.
Hit hoér ocksa uppdrag fran ett antal andra uppdragsgivare inom
niringslivet (féretagssammanslutningar m.fl.). Dirutéver har Exportradet
dven bedrivit kurs- och publikationsverksamhet inom det exporttekniska
omridet (se avsnitt 3.3).

Konsultverksamheten dr helt féretagsfinansierad. Den omsatte 2008 ca
309 milj. kr. jimfort med nira 272 milj. kr. under ar 2007. Det motsvarar
en Okning med ungefir 13 procent. Det totala antalet konsultuppdrag
som utforts under 2008 gick upp — fran drygt 2 500 till lite 6ver 2 700, en
okning med ungefir 8 procent. Denna 6kning ligger huvudsakligen pa
andra kunder 4n enskilda foretag, vilka inte aterspeglas i tabellen nedan
som endast aterger uppdrag fran enskilda kundféretag. Kund- och
uppdragsstocken rymmer, som tidigare ar, alla storlekar och typer av

foretag:

Antal uppdrag 2008 2007 2006 ‘
Foretag i Sverige

farre &n 50 anstéllda 1110 1093 683
50-250 anstéllda 703 661 519
Over 250 anstllda 670 646 445
Svenska foretags dotterbolag 110 107 96
Summa 2593 2507 1743

Nirmare uppgifter om verksamhetens omfattning dterfinns i Exportradets
arsredovisning for rikenskapsaret 2008.
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6 Marknadskommunikation

Arbetet med att géra Exportrddet och dess verksamhet mer kint hos
foretag och andra intressenter fordes under 2008 vidare. Grundvalen ir
var vision att bli det sjilvklara valet f6r varje svenskt féretag som séker
expertstod for sin internationalisering. En sirskild mitning genomférdes
under viren 2008 som visade att spontan kinnedom om Exportradet nu
ligger pa 45 procent. Nir mitningarna — och vart malmedvetna arbete
for att 6ka kidnnedomen - startade ar 2005 var motsvarande virde 25
procent. Pa fragan Om du skulle ha bebov av bjdlp eller ha fragor om
internationella affirer, skulle dn da funna tinka dig att kontakta Exportridet?
svarar 93 procent ja.

Vi har under dret fortsatt med ett milmedvetet kommunikationsarbete
pé flera plan. Satsningen har omfattat annonsering i riks- och lokalmedia,
PR-aktiviteter 6ver hela landet, en rad events samt en utdkad satsning pa
Internet f6r att nd ut. Under hdsten genomfdrde Exportridet en
annonskampanj i Dagens Industri med annonser som riktade sig till
nytilltridda VD-ar och de utmaningar de stir infdr. Syftet med
kampanjerna och kommunikationen var att pa ett tydligare sitt beskriva
vad Exportriadet praktiskt kan hjilpa féretagen med.

Under 2008 fortsatte samarbetet med Dagens Industtis s.k. Gasellprojefet.
Gasellprojektet syftar till att uppmarksamma svenska foretag som flera
ar i rad uppvisar en 16nsam tillviaxt. Exportradet ser detta som en mycket
limplig arena att nd ut och O6ka kinnedomen om Exportradets
verksamhet och vart budskap. Under 2008 har Exportradet deltagit med
talare under virens fyra Gaselltriffar. Genom Gasellsamarbetet och
andra insatser har vi strdvat efter ett proaktivt samarbete med media,
vilket resulterat i ca 1 000 artiklar i tryckta medier och 6ver 1 500 inslag i
eter- och nitmedier. Detta innebir en Skning pé cirka tio procent sedan
torra dret. Riktad mediebearbetning har dven gjorts till medier i utlandet i
samband med vira frimjandeaktiviteter.

I maj 2008 arrangerade Exportradet ater Stora Exportdagen, som riknade
in 900 deltagare fran hela landet. Pa férmiddagen holls nirmare 30
marknadsspecifika seminarier ddr foretridare f6r Exportriadets
organisation pa samtliga utlandsmarknader fanns tillgingliga f6r samtal
och ridgivning. Direfter holls det nu sedvanliga plenararrangemanget
dir Swra Exportpriset f6r tredje gangen delades ut av HM Konungen.
Bland sex nominerade foretag valdes mjukvaru- och logistikf6retaget
HMS Industrial Networks till arets exportforetag.

Som nimnts ovan (avsnitt 3.3) genomférdes under 2008 tva regionala
exportdagar  tor  att  illustrera  internationella marknads-  och
affirsmojligheter samt uppmirksamma de regionala exportradgivarnas
erbjudande. Exportdagarna idgde i ar rum i Halmstad och Boris.
Exportradets VD deltog och tva utlandsmarknader presenterades vid
varje tillfille.
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Webbplatsen — swedishtrade.se samlar Exportradets Internet-baserade
tjdnster. Hemsidan har under édret 16pande utvecklats och forbittrats
som navet i Exportradets kommunikation. Ett hundratal medarbetare
publicerar idag information i sitt dagliga arbete via Exportradets
webbplatser.

Exportrelaterade nyheter publiceras fortldpande pa webbplatsens
16psedel, www.swedishtrade.se/ dagensexportnybeter. Under 2008 har arbete
paborjats med att byta publiceringsverktyg for hela webben och dven
gora om innehillsstrukturen. En nylansering kommer att 4ga rum under
varen 2009.

Under 2008 har intensivt arbetet pagatt med att se 6ver Exportradets
varumirke och att utveckla vart budskap och tydliggéra vira malgrupper.
Arbetet kommer att fortsdtta under 2009 och integreras i Exportradets
affirsverksamhet.
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7 Ovrig verksamhet

Exportradet som remissinstans
Exportradet har under 2008 beretts tillfille att limna synpunkter pa ett
antal offentliga utredningar och i sex fall utnyttjat denna mojlighet:

Utrikesdepartementet: Beténkandet (SOU 2008:23) Konsular katastrofinsats

Statsradsberedningen Departementspromemoria (DS 2007:48) avseende Lissabon-
fordraget

Socialdepartementet EU-kommissionens direktivforslag om patienters rattigheter till
gransoverskridande vard

Kulturdepartementet: Betankandet (SOU 2008:26) Vrna spraken — forslag till spraklag

Stockholms lans Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen
landsting

Sveriges Geologiska Internationellt utvecklingssamarbete inom mineralsektorn
Undersokning

Corporate Social Responsibility (CSR); miljé-/klimatpolicy

Med utgangspunkt fran de riktlinjer f6r Exportradet avseende affirsetik
etc., som Exportridets styrelse beslutade dr 2006 holls en sirskild CSR-
session 1 samband med Exportridets chefskonferens i juni 2008,
Insatsen omfattade en genomging av de internationellt vedertagna
riktlinjer och 6verenskommelser som Sverige som nation anslutit sig till,
primirt FN:s Global Compact och OECD:s Guidelines for multinational
companies. En extern presentatOr/foretagare med sirskilt profilerade
ambitioner inom CSR-omridet delade med sig av visioner och
erfarenheter 1 termer av praktisk handling. Vidare uppmirksammades
virdet av den portal mot korruption (www.business-anti-corruption.conz) som
Exportradet - tillsammans med EKN, SEK, Swedfund och Sida -
anslutit sig till som ett instrument i utlandskontorens radgivning till
foretag.

Under 2008 har flera utlandskontor fortsatt att utveckla sin radgivning
inom CSR-omradet. Det har skett pa grundval av erfarenheter frin de
verktyg f6r professionell radgivning i CSR-relaterade fragor till foretag
som bl.a. kontoret i Beijing utvecklat med avseende pa Kina-marknaden,
liksom genomforda aktiviteter inom omrddet “good corporate
governance”.

Under 2008 inleddes ett internt arbete med att utveckla en mifji-
/ Elimatpolicy for Exportridet. Arbetet har bidragit till att utveckla vir egen
kunskap och férstaelse i klimat- och miljéfragor och lagt en grund for att
ligga fast interna virderingar och mal. Den interna dimensionen av detta
arbete inriktas pd att genom hela verksamheten striva efter minskad
miljépaverkan, inte minst genom minskat och smartare resande i tjansten.
Hirigenom bor vi ocksd kunna minska vdra kostnader och stirka
Exportradets varumairke.
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Parallellt kommer vi att s6ka utveckla var radgivning till féretag, f6r att
gbra miljdmassighet och hallbarhet till en tydligare dimension i vir
radgivning f6r kundernas affirsutveckling. Policy och handlingsplan skall
liggas fast under varen 2009. Arbetet kommer ocksi att omfatta
torberedelser £6r att fr.o.m. 2009 kunna rapportera vir verksamhet enligt
de riktlinjer och standards som f6ljer av Global Reporting Initiative (GRI).

Risk Management

De senaste arens arbete pd att ligga fast ambition, former och
organisation for Exportradets foérmaga att identifiera och minimera
risker for personal, egendom och information, och att hantera effekter
av oonskade hindelser (krisberedskap och krishantering) knots samman
under 2008.

Baserat pa en analys under 2007 av risker och sarbarhet och en rad andra
forberedelser, lanserades i botjan av aret ett samlat paket av riktlinjer,
verktyg och praktiska rad for sikerhetsarbetet pa Exportradets intranit.
Paketet omfattar bla. ett system fér dygnet runt-beredskap i nira
samarbete med Utrikesdepartementets sidkerhetsansvariga och UD:s
Vakthavande.

Ytterligare sikerhetsutbildning genomférdes under dret for personal som
stationeras pa platser med sirskilda risker. Ett mindre antal incidenter av
sikerhetshot mot Exportridspersonal kunde registreras under dret, men
utan allvarligare konsekvenser.

Den sirskilda dversyn av vara system och virt kunnande i att hantera
information och risker inom IT och andra delar av verksamheten som
initierade redan 2007 vidarefordes under 2008.

Sprakfonder

Exportradet forvaltar, pa uppdrag av Utrikesdepartementet, Szflelsen
Svensk-franska  Sprikfonden, bildad genom  regeringsbeslut  1979.
Forvaltningen sker under 6verinseende av en sirskild ndmnd vars
ledaméter utses av Regeringen, Svenskt Niringsliv, Svensk Handel,
Frankrikes ambassad 1 Stockholm och Exportradet. Staten och
niringslivet har gemensamt bidragit till stiftelsens kapital. I syfte att
frimja handeln mellan Sverige och Frankrike delar fonden ut stipendier
till nyckelpersoner inom svensk-franska import- och exportforetag.
Stipendierna ger tilltride till kurser i affirsfranska, siljtrining, affirskultur
och politisk, social och ekonomisk struktur i den franska affdrsvirlden.
Sedan starten har nirmare 800 personer pd ledande befattningar i Sver
500 foretag deltagit i kurserna.

Pa liknande sitt dr Exportradet engagerat inom Stfielsen Svensk-tyska
Sprakfonden, bildad 1987, bla. pd uppdrag av svenska Regeringen for att
méta behovet av tyskkunskaper inom svenskt niringsliv. Stipendier delas
ut till anstillda inom industrin och handeln f6ér att frimja de
samhillsekonomiskt sa betydande affirsrelationerna mellan Sverige och
Tyskland. Sprikfondens verksamhet leds av en styrelse som dr utsedd av
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svenska staten, Tysklands ambassad 1 Stockholm, Tysk-Svenska
Handelskammaren och Exportradet i samrad med Svenskt Niringsliv och
Svensk Handel. Sprakfondens administration skéts av Tysk-Svenska
Handelskammaren. Arligen delar fonden ut ca 100 stipendier. Kurserna
arrangeras 1 Tyskland, med syfte att pa kort tid visentligen forbittra
deltagarnas kommunikationsférméaga och ge storre sjilvfortroende i
sprakanvindningen.

Intensivkurser i konversation och grammatik blandas med féredrag och
diskussion. Stor vikt liges vid tysk affdrskultur och férhandlingsteknik.
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8 Personal

Antalet anstillda inom Exportridet var den 31 december 2008 (2007 ars
siffror inom parentes):

Totalt Kvinnor |
Totalt 527 (521) 282 (279) 245 (242)
Varav Sverige 118 (106) 67 (63) 51 (43)
Varav i utlandet 409 (415) 209 (216) 200 (199)

Totala antalet anstillda 6kade under 2008 med sex personer (+1,2 %).
Antalet anstillda i utlandet har minskat med sex (-1,4 %), medan
personalstyrkan i Sverige ©kade med tolv personer (+11,3 %).
Medeldldern  var  wvid  slutet av 2008 32,9 (33,5) ar {or
utlandsorganisationen och 44,0 (45,4) ar 1 Sverige.

Vid arsskiftet 2008-09 var 19 av totalt 74, eller 25,7 % (21,5 %), av
Exportradets chefer kvinnor. For chefer i1 utlandsorganisationen
(handelssekreterare eller motsvarande) var andelen kvinnor 15 av 59, eller
25,4 % (20,0 %). Exportridets ledningsgrupp bestod vid arsskiftet av sju
min och tvd kvinnor vilket innebar oférindrat lige jimfért med
féregiende drsskifte.

Personalfunktionen inom Exportradet (Human Resources - HR) har under
2008 fortsatt utvecklingen av det strategiska och operativa HR-arbetet.
STC Talent och STC Academy ir tva langsiktiga och vergripande initiativ
som syftar till att attrahera och rekrytera topptalanger samt utbilda,
utveckla och skapa interna karridrméjligheter f6r redan anstillda. T det
interna arbetet har nyckeltal tagits fram for att skapa generiska och
hallfasta matpunkter f6r verksamheten.

Inom STC Academry har drygt 200 medarbetare deltagit i olika
utbildningsaktiviteter ~ under  dret. ~HR  har arrangerat fyra
introduktionskurser, tre kurser i presentationsteknik och en siljutbildning.
Dessutom har tre omgingar av det nya programmet for
ledarskapsutveckling genomforts, liksom en utbildning i sikerhet/risk
management. Programmet for ledarskapsutveckling ér sirskilt framtaget for
Exportradet for att ge vara chefer bista forutsittningar att utvecklas som
ledare.

Dessutom genomgir fem medarbetare Executive Global MBA-utbildningen
pd Handelshégskolan i1 Stockholm. Samtliga chefer och regionala
exportradgivare har, som nimnts i avsnitt 7, deltagit i ett gemensamt
seminarium om Corporate Social Responsibility 1 samband med en chefs-
konferens viren 2008.

Exportradet har vidare deltagit pa arbetsmarknadsdagar vid
Handelshogskolan 1 Stockholm, Stockholms Universitet, Lunds
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Universitet och Handelshégskolan i Géteborg. Genom samarbete med
nitverken Nova Pro och Nova 100 har vi ocksd haft méjlighet att direkt
triffa och rekrytera unga talanger. Exportridet kunde dven 2008
registrera en glidjande tredjeplats bland de mest populira arbetsgivarna
bland yrkesverksamma ekonomer 1 Sverige, allt enligt fbretaget
Universum och dess senaste mitning “Karridrbarometern” fran oktober
2008. Personalchefen har i flera externa sammanhang forelist om
Exportradets employer branding | STC Talent, bl.a. i samband med Universum
Awards 1 Stockholm, £6r SSAB och fér Finlands exportradsorganisation
FINPRO.

For att hoja effektivitet och kvalitet i verksamheten har vi under dret, 1 en
omfattande process som engagerat hela organisationen, arbetat fram nya
kirnvirderingar som vi uppfattar vil speglar Exportradets foretagskultur
och uttrycker den identitet vi efterstrivar. Vira nya kidrnvirderingar
betonar vikten av att uppnd resultat genom att alla anstillda arbetar
tillsammans, litar pd och bryr sig om varandra och delar med sig av goda
l6sningar — bade externt for kunderna och internt. Kirnvirdena
sammanfattas 1 akronymen A STC, vilket star £6r Achieving, Sharing,
Trusting och Caring.

Under aret har ett storre projekt genomforts for att skapa effektiva
instrument for arbetsutvirdering/ performance management. Ett nytt uppligg
och nya verktyg lanserades i december 2008. Malet ér att alla anstillda ska
ha arliga utvecklingssamtal som resulterar i tydliga personliga mal och en
handlingsplan. Genom att uppmuntra chefer att aktivt arbeta med
coachning och utveckling av de anstillda 4r malsittningen att
arbetsprestationen systematiskt skall kunna forbittras. Hur vi eftetlever
vira  Overenskomna kidrnvirderingar ingir som  kriterium  fOr
utvirderingen av personalens prestationer.

Arets medarbetarundersdkning gav ett mycket hogt deltagande pa 85
procent och ett Ngid Medarbetar Index-resultat pa 72 procent. Over 60
procent ansag att Exportridet dr “den perfekta arbetsgivaren”. Det
innebdr att NMI ligger kvar pia samma héga nivd som tidigare.
Undersékningen har gett intressant och virdefull information till alla
chefer i organisationen for aktiv uppfoljning och férbittring bade lokalt
och globalt, bla. avseende gemensam féretagskultur, utvecklings-
moéjligheter och samarbete pa olika nivier.

Som en del av det administrativa utvecklingsarbetet under 2008 har HR-
funktionen arbetat med att utnyttja och dra fordelar av nuvarande
affirssystem Agresso. Efter att ha kartlagt alla processer och tagit fram
kravspecifikationer har modulen f6r l6neadministration utvecklats och
introducerats under hdsten.
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9 Ekonomi; férdelning/allokering
av medel

Exportradets omsittning under 2008 uppgick till 629 milj. kr., jamfort
med 566 milj. kr. under 2007. Fordelningen Gver de senaste tre dren
mellan olika kategorier av intikter — enskilda uppdrag fran féretag och
andra uppdragsgivare, statens drsuppdrag och Svenskt Niringsliv —
framgar av tabellen nedan (belopp i milj. kr.).

Uppdragsintékter (totalt foretag och andra) 426 370,5 307
Bidrag frn Svenskt Naringsliv 10 10 10
Statens arsuppdrag 193 1855 221
Summa 629 566 538

Det statliga drsuppdraget for 2008 och har allokerats/specificeras per
verksamhet och marknad enligt bilaga 4. Exportridets resultat £6r 2008
och stillning per bokslutsdagen den 31 december 200 A4terfinns i
Exportradets arsredovisning.

) >k >k ok

Denna redogorelse har behandlats och godkints av Exportradets styrelse.
Februari 2009

Sveriges Exportrad

Ulf Berg Anders Wenstrém
Verkstillande direktor Chef, Public Affairs
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Organisationsoversikt

Ulf Berg
CEO
Public Affairs IT & Finance
Anders Wenstrom Hakan Persson
Human Resources Chief Economist
Helen Borg Mauro Gozzo
~
| 1 1
Americas West Europe Central-, Eastern Southern Europe, Asia
Stefan Bergstrém &AU/NZ Europe & Middle East & Mattias Bergman
Fredrik Lindén Southern Africa Northern Africa
Andreas Skinnars Avysen Savci
* Argentina * Australia * Angola * Egypt * China — South
* Brazil * Austria * Bulgaria * France * China — North
¢ Canada * Belgium ¢ Botswana * Greece * China — East
¢ Chile * Denmark * Czech Republic * Italy * Hong Kong
* Mexico * Finland ¢ Estonia * Kazakhstan * India — New Delhi
* USA — Chicago * Germany * Hungary * Morocco ¢ India — Bangalore
¢ USA — New York ¢ Ireland * Kenya * Portugal ¢ India — Mumbai
* USA —San Francisco * Netherlands ¢ Latvia * Saudi Arabia * Japan
* New Zealand ¢ Lithuania * Serbia * Malaysia
* Norway * Namibia * Spain * South Korea
* Switzerland * Nigeria * Tunisia * Singapore
* UK ¢ Poland * Turkey * Taiwan
* Romania o UAE * Thailand
* Russia (Mow + St P) * Vietnam
* Slovakia
* South Africa
¢ Ukraine

Marketing

Aysen Savci + team

Corporate Communication
Event & Activity Management

Sales

Co-Chair: Fredrik Lindén & Andreas Skinnars + team

Regional Export Advisors

Delivery

Co-Chair: Mattias Bergman & Stefan Bergstrom + team

Business Analysis & Information
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Aktuella sarskilda regerings- eller
departementsuppdrag

I denna Gversikt redovisas de sirskilda regerings- eller departementsuppdrag som
Exportradet erhéllit utéver basuppdraget via UD. Dessa uppdrag redovisas i vissa fall
separat till respektive uppdragsgivare och beskrivs didrfér endast kortfattat i denna
redovisning. Delaktiviteter 1 ett uppdrag (som exportfrimjande aktiviteter, events,
analysuppdrag m.m.) dterfinns i bilaga 3. Mer detaljerad information om enskilda uppdrag
kan tillhandahallas sirskilt om intresse finns.

Datum Beskrivning \ Summa

2006-12-08 Framjande av projektexport, Sustainable City 3000 tkr
Insatsen har under hand avrapporterats (|agesrapporter) till UD under
2007-08. Slutrapport om insatsens utfall (kommunikationsplattform) har
nyligen sarrapporterats.

2006-12-08 Sarskilda projektexportframjande insatser 2006-07 3 000 tkr
Uppdraget har avrapporterats i sérskild form under 2008. Se beskrivning
av insatsen i avsnitt 4.5 Internationellt upphandlade/finansierade affarer.

2007-08-22 Uppdrag infor svenskt deltagande i vérldsutstaliningen EXPO 2010 i 250 tkr
Shanghai
Insats infor Expo 2010. Har rapporterats i sérskild ordning mars 2008.

2007-10-25 Uppdrag avseende insatser for framjande av svensk 30 000 tkr
miljéteknikexport
Uppdrag att 2007-2009 framja svensk miljéteknikexport med primért fokus
p& SME-féretag. Uppdraget avrapporteras arligen till
Né&ringsdepartementet.

2007-11-26 Néatverksbildning for foretagare med utlandsk bakgrund 1100 tkr
Uppdraget har avrapporterats i sérskild form dec 2008. Se beskrivning av
insatsen i avsnitt 3.1 Sarskilda insatser for féretagare med utldndsk
bakgrund.

2007-11-26 Exportfrdmjande insatser avseende Ukraina och Kazakstan 800 tkr
Forstarkning pa marknaderna genom att bygga upp lokala natverk,
identifiera nyckelindustrier och projekt samt matchmaking.

2007-11-26 Exportframjande insatser pa Vastra Balkan 500 tkr
Uppdraget har avrapporterats i sérskild form dec 2008.

2007-11-28 Internationellt upphandlade projekt — projektspaning pa prioriterade 2 600 tkr
marknader 2007-09
Avrapporteras i arsredovisning fér 2009. Se beskrivning av insatsen i
avsnitt 4.5 Internationellt upphandlade/finansierade affarer.

2007-11-28 Strategisk analys av affarsmojligheter for sma och medelstora 1 200 tkr
foretag i Frankrike, Italien och Spanien
Uppdraget avrapporteras i sarskild form mars 2009. Se vidare i avsnitt 2.1
Forfragningar, information och analys (s.k. Tokyo-analyser).

2007-12-06 Strategisk analys av affarsmojligheter for sma och medelstora 1 800 tkr
foretag i Tyskland, USA och Ryssland
Uppdraget avrapporteras i sérskild form mars 2009. Se vidare i avsnitt 2.1
Forfragningar, information och analys (s.k. Tokyo-analyser).
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2007-12-06

2007-12-11

2007-12-11

2007-12-19

2007-12-19

2007-12-19

2008-05-06

2008-05-06

2008-05-15

2008-05-15

2008-09-30

2008-09-30

2008-11-11

2008-12-11

Sarskilda marknadsforingsaktiviteter avseende svensk industriell
spjutspetskompetens inom informations- och kommunikations-
teknologi samt bioteknik i USA

Exportframjande insatser avseende landerna séder om Sahara

Bidrag till svenskt deltagande i BIO 2008, San Diego, USA
Exportradet projektiedde en samlingspaviljong med 70 skandinaviska
foretag, samt ett seminarium om svensk Life Science med bl a
Handelsminister Bjorling som talare.

Exportframjande insatser for sma och medelstora foretag inom
sakerhets- och forsvarssektorn

Uppdraget har avrapporterats i sérskild form. Se beskrivning av insatsen i
avsnitt 4.4 Ovriga branschaktiviteter.

Marknadsanalys avseende exportframjande insatser inom
skogssektorn i Chile

Marknadsanalys avseende exportframjande insatser inom
verkstadsindustri i Argentina

Sarskilda exportframjande insatser i anslutning till Expo 2008 i
Zaragoza, Spanien

Projektledning av Sveriges deltagande i varldsutstéliningen, med bl a
Sverigepaviljong och handelsminister Ewa Bjorlings nérvaro. Uppdraget
har avrapporterats i sarskild form.

Projektframjande gentemot Asiatiska Utvecklingsbanken (ADB)
Se beskrivning av insatsen i avsnitt 4.5 Internationellt
upphandlade/finansierade afférer.

Strategisk analys av affarsmaéjligheter for sma och medelstora
foretag i lander pa Viéstra Balkan, Turkiet, Irak och Chile

Uppdraget avrapporteras i sarskild form mars 2009. Se vidare i avsnitt 2.1
Forfragningar, information och analys (s.k. Tokyo-analyser).

Sarskilda exportframjande insatser avseende life science-sektorn,
sarskilt bioteknik och medicinteknik samt lakemedel, hdlso- och
sjukvardstjanster

Uppdraget fortsatter under 2009.

Marknadsforing av svensk spjutspetskompetens inom
infektionskontroll och hallbar hantering av sjukhusavfall
(Sustainable Hospital Waste Management) i USA ar 2008-2009
Avrapporteras i arsredovisningen for 2009.

Bidrag till svenskt deltagande i BIO2009 i Atlanta, USA
Avrapporteras i arsredovisningen for 2009.

Utveckling och forvaltning av kommunikationsplattformen
SymbioCity

Ett uppdrag for forvaltning och utveckling av kommunikationsplattformen
SymbioCity. Arbetet har nyligen inletts och kommer att avrapporteras i
arsredovisningen for 2009.

Sarskilda exportframjande insatser avseende Mellandstern och
Nordafrika &r 2008-2009
Avrapporteras i arsredovisningen for 2009.

1 100 tkr

600 tkr

450 tkr

95 tkr

95 tkr

98 tkr

1000 tkr

300 tkr

1 800 tkr

1500 tkr

300 tkr

500 tkr

2000 tkr

1250 tkr
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2008-12-16

2008-12-18

2008-12-18

2008-12-18

2008-12-18

Sarskilda exportframjande insatser avseende svensk miljoteknik i
USA ar 2008-2009, med sarskilt fokus pa Kalifornien
Avrapporteras i arsredovisningen for 2009.

Uppdrag avseende sarskilda insatser for 6kad export fran sma
svenska miljoteknikforetag

Ett uppdrag inom omradet miljoteknik, med inriktning pa att stédja svenska
foretags val av lampliga internationella avsattningsmarknader och riktat
stod vid etablering och start av verksamhet pa utvalda marknader. Arbetet
har nyligen inletts och kommer senare att avrapporteras i sarskild ordning
till Naringsdepartementet.

Sérskild analys avseende exportmdjligheter inom tjanstesektorn
Avrapporteras i arsredovisningen for 2009.

Uppdrag avseende natverksbildning for foretagare med utlandsk
bakgrund &r 2008-2009
Avrapporteras i arsredovisningen for 2009.

Riktad satsning avseende framjande av internationellt upphandlade
och finansierade affarer ar 2008-2009
Avrapporteras i arsredovisningen for 2009.

1500 tkr

14500 tkr

500 tkr

1500 tkr

1100 tkr
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Oversikt storre framjandeaktiviteter
under 2008

I 6versikten redovisas de stérre exportfrimjande aktiviteter, events, analysuppdrag m.m.
under 2008 som Exportridet arrangerat och/eller medverkat i, med finansieting - helt eller
delvis - ur statens arsuppdrag/tilliggsuppdrag/branschuppdrag (anges i bilagan med
torkortningen DSU, Det Statliga Uppdraget, respektive bransch). Aktiviteterna fortecknas
per region och land.

For varje aktivitet anges mycket kortfattade uppgifter f0r att i mojligaste man spegla
inriktning och omfattning i ett hanterligt format. Dir det har varit méjligt anges projektets
omfattning och andel statlig finansiering samt antal deltagande f&retag och deltagare 1
aktiviteter. For vissa av aktiviteterna kan den totala utgiften vara nagot underskattad p.g.a.
vissa eftersldpningar i tidredovisning m.m. Mer detaljerad information om enskilda
aktiviteter kan tillhandahéllas sérskilt om intresse finns.
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AMERIKA

Argentina

Argentina
(Brasilien)

Brasilien
(Argentina)

Kanada

SymbioCity Argentina

Presentation av det svenska SymbioCity-konceptet i ett
symposium. Dessutom genomfordes studiebesék och
arbetsméten med nyckelbeslutsfattare i Argentina. Det
dvergripande syftet med satsningen var att 6ka kunskapen
om svensk miljéteknik och svenskt miljétdnkande bland de
argentinska motparterna. Satsningen var ett forsta steg i en
langsiktig framjandesatsning.

Fact pack Skogsektor Chile
Sarskilt finansierat uppdrag.

Fact pack Verkstadsindustri Argentina
Sarskilt finansierat uppdrag.

Pulp & Paper Technology Tour South America
Delegationsresa till Chile, Argentina, Uruguay och Brasilien
for underleverantorer till pappers- och massaindustrin.
Under delegationsresan genomfordes tekniska seminarier,
matchmaking och studiebestk pa de fyra marknaderna.
Det Gvergripande syftet var att for strategiska malgrupper
presentera svensk kompetens och svenska lésningar inom
pappers- och pappersmassasektorn samt att erbjuda
svenska sma och medelstora foretag méjlighet att
marknadsféra sig pa de sydamerikanska marknaderna.

Southern Cone Telecom

Telekomdelegation till Rio de Janeiro, Sao Paolo och
Buenos Aires. Syftet var att sprida kunskap om svensk IT-
och telekomteknologi i Argentina och Brasilien och att
stimulera till nya affarsméjligheter inom omradet genom att
erbjuda en unik plattform for deltagande svenska foretag
att presentera sina lsningar for relevanta malgrupper.

ICT-delegation

12 IT- och telekomféretag besokte Sao Paolo och Rio de
Janeiro for att studera och samla information om den
brasilianska marknaden.

Medicinteknikseminarium

Svenska medicinteknikforetag traffade beslutsfattare fran
sjukhus i Sao Paolo samt fran lokala myndigheter och
regering i samband med socialministerns besok till landet.

Central District Heating Fair i Calgary

For fiarde aret i rad anordnades svenskt deltagande vid
CDEA:s (kanadensiska fiarrvarmeforeningens) arliga
konferens, denna géng i Calgary. Syftet var att framja
svenskt miljokunnande och miljétankande i Kanada.

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:

Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:

Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:

Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Partners:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Buenos Aires
7 foretag

305 000 SEK
150 000 SEK

Buenos Aires, - 08
95 000 SEK
95 000 SEK

Buenos Aires, - 08
98 000 SEK
98 000 SEK

Concepcion, Chile.
Buenos Aires,
Argentina. Fray Bentos
och Montevideo,
Uruguay. (Brasilien),
okt - 08

10 féretag, 90 deltagare
1256 000 SEK

500 000

Buenos Aires,
Argentina Sao Paulo
och Rio de Janeiro,
Brasilien, maj- 08

10 foretag, 80
deltagare

561 000 SEK

450 000 SEK

Sao Paolo och Rio de
Janeiro, sept - 08

12 féretag

179 000 SEK

60 000 SEK

Sao Paulo, nov - 08
Swecare

5 foretag

240 000SEK

150 000 SEK

Calgary, maj - 08
4 foretag

119 000 SEK
100 000 SEK
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Mexico

Swedish Canadian Business Forum , Ice Hockey World
Championships 2008

| samband med att ishockey-VM arrangerades i Kanada for
forsta gangen, anordnades en affarskonferens. Syftet var
att ta vara pa alla affarsméns narvaro, skapa nétverk och
utbyta erfarenheter mellan Kanada och Sverige.

Swedish Oil and Gas Technology Mission to Canada -
Global Petroleum Show

Exportradet i Toronto och ambassaden i Ottawa
arrangerade ett svenskt deltagande vid Global Petroleum
Show. Syftet med projektet var att, vid detta Kanadas
stdrsta olje- och gasméassa, marknadsfora svensk teknik
och svenska foretag till kunder i oljesektorn, samt bygga
vidare pa de vardefulla kontakter med Kanadas olje- och
gasindustri som etablerads vid The Swedish Oil & Gas
Technology Mission to Canada den 11-15 juni 2007.

Svensk miljé- och SymbioCity-delegation till Kanada -
Brownfields 2008

Exportradet i Toronto och ambassaden i Ottawa
arrangerade ett svenskt deltagande vid Hot Properties @
Canadian Brownfields 2008. Syftet med projektet var att
marknadsfora svenskt kunnande inom miljoteknik genom
att ha en gemensam svensk monter samt bygga vidare pa
de vérdefulla kontakter som etablerats vid tidigare
miljpsatsningar och delegationer inom Kanada.

Sweden-Canada Defence Technology Day 2008
Ambassaden och Exportradet tog initiativet till att arrangera
Canada Defence Technology Day i Kanada.
Heldagsseminarium med féredrag och nétverksaktiviteter
med kanadensiska foretag och beslutsfattare vid
myndigheter inom foresvarsmaterielomradet som
malgrupp. Bakgrunden var att den kanadensiska
forsvarsmakten star infor ett antal storre upphandlingar och
det hade noterats ett okat intresse fran svenska forsvars-
och sékerhetsforetag for den kanadensiska marknaden.

Civil sékerhetsseminarium

Med anledning av statssekreterare Gunnar Wieslanders
besok till Mexiko anordnades ett endagsseminarium kring
civil sékerhet.

Svensk affarsdelegation till Kuba

Foretagsdelegation for svenska féretag intresserade av att
etablera sig p& Kuba. Syftet var att skapa affarsrelationer
mellan svenska och kubanska foretag.

Svensk affarsdelegation till Panama

Foretagsdelegation for svenska féretag intresserade av att
lara sig mer om Panama, skapa affarskontakter och
etablera sig i landet.

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Quebec City, maj - 08
58 deltagare

154 000 SEK

90 000 SEK

Calgary, juni - 08
6 foretag

465 156 SEK
150 000 SEK

Toronto, okt - 08
2 foretag samt
SymbioCity

150 000 SEK

76 400 SEK

Ottawa, nov - 08

5 foretag, 150 deltagare
441 000 SEK

55 000 SEK

Mexico City, nov - 08
4 foretag, 60 deltagare
145 000 SEK

145 000 SEK

Havanna, Kuba, nov -
08

4 foretag

725 000 SEK

250 000 SEK

Panama City, Panama,
nov - 08

7 foretag

234 000 SEK

234 000 SEK
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USA

SymbioCity - miljdministerbesok i Mexiko

| samband med miljéminister Carlgrens besok i Mexiko
anordnades ett seminarium for att presentera svenska
foretags l6sningar inom miljigomradet. Seminariet
innefattade presentationer av svenska miljoministern,
mexikanska miljéministeriet SEMARNAT, Exportradet
Mexiko samt de svenska foretagen ITT Waste &
Wastewater och Envac AB.

Environment Fact pack

En studie som presenterar affarsmojligheter inom
miljpteknik i Mexiko, inom vind- och solenergi, waste to
energy, atervinning, hantering av sopor och avfallsvatten,
etc.

Luxury Fact pack

En studie som presenterar affarsmojligheter inom
lyxvaruindustrin i Mexiko, med sarskilt fokus pa klader,
klockor, smycken, smink, bilar, yachter.

Mining Fact pack
En studie som presenterar affarsmojligheter inom
gruvindustrin i Mexiko.

WIREC

Exportradet arrangerade en svensk miljsteknikpaviljong
samt seminarium pd Washington International Renewable
Energy Conference (WIREC). | anslutning till méssan
arrangerades aven en nétverkstraff pd ambassadorens
residens med deltagare pa hog niva.

Matchmaking medicinteknik, House of Sweden
Seminarium pa House of Sweden dér Exportradets studie
av affarsmojligheter inom medicinteknikbranschen
presenterades. Presentationen efterfoljdes av
matchmaking dér deltagande svenska foretag tréffade
nyckelpersoner fran amerikanska myndigheter och féretag.
Sarskilt finansierat uppdrag.

Exportmanual for miljoforetag

Exportradet och generalkonsulatet i New York tog fram en
exportmanual for export av miljéteknikprodukter till USA:
identifiering av de vanligaste produktcertifieringarna, viktiga
kontaktinstanser, beskrivning av godk&nnande- och
certifieringsprocess, test- och demoutrustning, tulltekniska
fragor.

2008 Offshore Technology Conference (OTC)
Exportradet anordnade en svensk paviljong pé varldens
storsta offshore-massa. Med dver 75 000 deltagare fran
mer &n 110 lander & OTC den frdmsta moétesplatsen for
aktdrer inom offshoreindustrin.

Handelsminister Ewa Bjorling till Kalfornien

Besoket pabérjades i San Francisco med foretagsbesok vid
Genentech och Google, invigning av Exportradet USA's
nya kontor i San Francisco samt en mottagning vid
generalkonsul Barbro Oshers residens. Resan avslutades i
San Diego med besok och deltagande vid BIO2008.

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
Bransch:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Kostnad:
DSU:

Plats:

Deltagare:
Kostnad:
DSU

Plats:

Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:

Kostnad:
DSU:

Mexico City, nov - 08
4 foretag

316 000 SEK

153 400 SEK

100 000 SEK
100 000 SEK

Mexico City, - 08
150 000 SEK
150 000 SEK

103 000 SEK
103 000 SEK

Washington D.C, mars
-08

3 foretag

369 000 SEK

268 000 SEK

Washington D.C, mars
-08

7 foretag

241 000 SEK

200 000 SEK

197 000 SEK
75000 SEK

Houston, maj - 08
12 féretag

1 048 000 SEK
150 000 SEK

San Francisco och San
Diego, juli - 08

206 000 SEK

195 000 SEK
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Serious Games

Halvdagskonferens med syfte att visa upp ledande svenska
foretag och initiativ inom omradet "serious games” for
nyckelaktorer i Washington D.C. Seminariet efterfoljdes av
en natverkstraff dar talare och publik fick mdjlighet att
diskutera och utbyta kontakter. Sérskilt finansierat uppdrag.

Studie av affarsméjligheter, miljoteknik Sverige-Kalifornien
Studie for att undersdka vilka sektorer inom miljdteknik dar
svenska foretag har storst affarspotential, och inom vilka
omraden kunskapsutbyte skulle géra mest nytta i
Kalifornien. Bidrag till att forverkliga dverenskommelsen om
miljéteknologiskt samarbete Sverige-Kalifornien.

Studie av affarsméjligheter, mobilteknologi, fas 1

Forstudie av marknaden for mobilteknologi i USA med
avsikt att identifiera de omraden som kan utgora potentiella
affarsmojligheter for svenska foretag. Studien hade &ven
for avsikt att identifiera de aktiviteter i form av méssor och
dylikt som ar mest intressanta for svenska foretag i deras
forsok att na ut pa den amerikanska marknaden.

U.S. Environmental Technology, fas 1

Studie och natverkande som inledande fas i ett langre
arbete med att frdmja svensk miljpteknik i USA. Fas 1 hade
som syfte att identifiera svenska miljéteknikforetag,
analysera deras behov pa den amerikanska marknaden,
knyta kontakter med amerikanska aktdrer samt lagga upp
en flerarsplan for miljGteknikframjande i USA.

Game Development, House of Sweden

Halvdagskonferens med syfte att visa upp ledande svenska
foretag inom visualisering och simulering fér nyckelaktorer i
Washington D.C. Seminariet efterfoljdes av ett
natverksevenemang dér talare och publik fick mojlighet att
diskutera och utbyta kontakter. S&rskilt finansierat uppdrag.

Cutting Edge Creative

Halvdagsseminarium i New York om svensk reklam och
marknadskommunikation med syfte att framja fortsatt
internationalisering av svenska reklambyraer i USA. En
workshop organiserades samma dag for nagra foretag, GK
NY, Reklamférbundet samt Exportradet for att diskutera
ytterligare framjande av branschen.

GDC 2008

Arrangemang av natverksaktivitet i samarbete med
Svenska Dataspelsbranschen samt Spelplan i samband
med the Game Developers Conference i San Francisco.
Sarskilt finansierat uppdrag.

Sustainable Hospital Waste Management

En studie om vardspecifik avfallhantering pa sjukhus for att
hitta affarspotential pa USA-marknaden, parallellt med en
studie av svenska féretag inom branschen for att matcha
dessa.

Plats:

Deltagare:
Kostnad:
DSU

Kostnad:
DSU:

Kostnad:
DSU:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Washington D.C, mars
-08

6 foretag

374000 SEK

359 000 SEK

675 000 SEK
525 000 SEK

150 000 SEK
150 000 SEK

300 000 SEK
300 000 SEK

Washington D.C., nov -
08

3 foretag, 1
branschorganisation
356 000 SEK

345 000 SEK

New York, okt - 08

6 foretag,
reklamférbundet & ca
200 deltagare

112 000 SEK

95 000 SEK

San Francisco, febh - 08
20 foretag

150 000 SEK

150 000 SEK

New York, - 08
547 000 SEK
547 000 SEK
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USA Cleantech Web Portal Kostnad: 100 000 SEK
Syftet &r att 6ka kunskapen om USA-marknaden samt DSU: 100 000 SEK
presentera fakta for marknadsexpansion for svenska

miljoteknikforetag.
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ASIEN

Japan

Malaysia

Turismprojekt

Analys av mjligheter att oka turismen fran Japan till
Sverige. Projektet initierades och finansierades till 50% av
ambassaden i Tokyo. Scandinavian Tourist Board och SAS
medverkade dven i projektet. Slutsatserna presenterades
for VisitSweden som meddelade att man skulle se éver sin
Asien- och Japanstrategi.

Delegation i samband med statsministerbesoket
Planering och genomférande av programmet for den
medfoljande foretagsdelegationen.

Miljpsymposium i samband med statsministerbestket
Tillsammans med ambassaden i Tokyo planerade och
genomforde Exportradet ett stort miljgsymposium med 350
ahorare. Huvudsponsor var AB Volvo.

Cleantech-seminarium

Ett seminarium for att frdmja svensk miljéteknik i samband
med statsministerbesoket. SymbioCity presenterades och
fyra svenska foretag presenterade sina lésningar infor
potentiella kunder och partners.

Modell for utvérdering av exportframjande (Tokyo 2)

Ett utkast pa uppféljning av den s.k. Tokyoanalysen, som
anvands for att bestdmma inom vilka branscher det finns
storst potential for exportframjande.

Swedish Technology Conference 2008

For fidrde aret i rad ordnade ISA och Exportradet "Swedish
Technology conference" med syfte att lata mindre svenska
spjutspetsféretag presentera sig infr en relevant publik av
potentiella kunder och partners tillsammans med Ericsson.
I tillagg till sjalva seminariet ordnade Exportradet dven
matchmaking at de deltagande foretagen.

ASEAN-distributorstudie

Syftet med studien var att bygga upp och dela erfarenheter
mellan svenska foretag om att salja och utveckla kontakter
med partners i ASEAN-regionen.

CommunicAsia 2008

Sverigepaviljong pa en av varldens viktigaste ICT-massor, i
syfte att framja svenska ICT-foretag och Exportradets nya
kontor i Singapore.

Delegationsresa till Thailand och Vietham

Sarskilt fokus p& mojligheter for svensk sjukvard i samband
med statssekreterarens Karin Johanssons delegation.
Delegationen planerades i samrad med Swecare och
socialministeriet. Sarskild exportframjande insats.

Plats:
Partner:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Partners:

Kostnad:
DSU:

Tokyo

Sveriges Ambassad
180 846 SEK

53 316 SEK

Tokyo, april - 08
11 foretag

574 924 SEK
390 000 SEK

Tokyo, april - 08
Volvo, 350 deltagare
151 000 SEK

95 000 SEK

Tokyo, april - 08
4 foretag

161 888 SEK
132 000 SEK

Tokyo, - 08
78 378 SEK
40 000 SEK

Tokyo, nov - 08
5 foretag

373 824 SEK
100 000 SEK

Singapore, - 08
198 875 SEK
198 875 SEK

Singapore, juli - 08
3 foretag

414 478 SEK
333950 SEK

Thailand & Vietnam,
nov - 08

Swecare

903 000 SEK

368 107 SEK
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Thailand

Taiwan

Kina

Medical tourism, Fact pack
En studie for att visa svenska féretag inom medicinteknik
affarsmajligheter i Malaysia, Singapore och Thailand.

ASEAN sourcinganalys och -seminarier
Analyser av mdjligheterna for svenska féretag att sourca till
ASEAN-regionen, foljt av seminarier.

Filippinsk delegation och seminarium

| samband med ministerdelegation frén Filippinerna samt
besok av representanter fran ADB anordnades ett
seminarium i Stockholm om ADB och hur de kan vara
partners for svenska foretag.

Invigning av Exportradets Bangkokkontor

Det nya kontoret éppnades i november och kommer i ndra
samverkan med ambassaden i Thailand att arbeta for att
frdmja svensk export.

Joint Business Council Meeting 2008

Arligt méte mellan Sverige och Taiwan, d&r
statssekreterare Gunnar Wieslander deltog med 20-talet
delegater fran Sverige som representerade foretag,
universitet och Regeringskansliet.

Affarsmojligheter inom energi och miljé

Identifiering av affarsméjligheter inom energi- och
miljsomradet med syfte att ta fram ett storre material inom
omradet for svenska foretag att anvanda vid foretagsbesok,
seminarier och i nyhetshrev.

Forséljning av miljoteknik i Kina
Rapport om miljoteknikférséljning i Kina for att skapa
kunskap och forstaelse for hur miljoteknik saljs dar.

Stora projekt och offentlig upphandling i Kina

Rapporten ger en sammanfattning av svenska sektorer och
foretag med potential for export av storre projekt till Kina.
Rapporten kartlagger aven hur offentlig upphandling gar till
i Kina.

Ministerbesok och Sino-Swedish Symposium on
Sustainable Development

Statsminister Fredrik Reinfeldt, Anders Carlgren och Ewa
Bjorling bestkte Peking. Exportradet arrangerade
delegationen och ett Sino-Swedish Symposium on
Sustainable Development, samt en resa for svenska
foretag till Tangshan.

World Urban Forum

Representation av SymbioCity pd UN-HABITATs World
Urban Forum (WUF) 4 i Nanjing. WUF &r FN-programmet
UN-HABITAT:s internationella métesplats for hallbar
stadsutveckling som halls vartannat ar.

Donation av Non-violencestatyn till Peking stad
Exportradet koordinerade installationen av statyn i
Choayang Park, en av de storsta parkerna i Peking.

Kostnad:
DSU:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
Bransch:

Plats:
Kostnad:
DSU:

64 625 SEK
64 625 SEK

40 400 SEK
40 400 SEK

Stockholm, okt - 08
229 502 SEK
100 000 SEK

Bangkok, nov - 08
25 foretag

150 585 SEK

80 000 SEK

Taipei, okt - 08
7 foretag

350 300 SEK
200 000 SEK

Taipei, - 08
250 380 SEK
200 000 SEK

Peking, - 08
150 000 SEK
150 000 SEK

Peking, - 08
140 000 SEK
140 000 SEK

Peking, april - 08
1834 000 SEK
802 250 SEK

Peking, nov - 08
15 foretag &
organisationer
215000 SEK
213 000 SEK

Peking, dec - 08
90 000 SEK
90 000 SEK

106



Bilaga 3 - Oversikt stérre frimjandeaktiviteter under 2008

Sydkorea

Indien

72 Hour Race to Innovation

GK Shanghai organiserade i maj "72 Hour Race To
Innovation” - ett svenskt innovationsrace for kineser. Tre
team om fem kinesiska studenter arbetade non-stop i 72
timmar, vilket gav 16 innovationer. Exportradet ledde ett av
teamen.

Sveriges deltagande i World Expo 2010 i Shanghai
Exportradet Shanghai har bistatt med
informationsinsamling, partnersokning och bokning av
méten for att understodja etableringen av Sveriges
deltagande i World Expo 2010 i Shanghai.

Marknadsanalys av atervinningsmarknaden
Analys av huruvida &tervinningsmarknaden i Kina &r
intressant for svenska foretag.

Sourcing; vad, var, hur
Seminarium om sourcing och dess mdjligheter for svenska
foretag i Kina.

Rundabordetméten
Kvartalsvisa moten med svenskt naringsliv.

Afférsdelegation till Nordkorea

Foretagsdelegation till Nordkorea som efter lang tids
forberedande arbete blev avbruten pga. &ndrade relationer
mellan Nordkorea och Sydkorea.

Swedish Ageing Well Center
Kontoret arbetade under aret med att sékra leverantorer till
centret.

Fashion Market Research
Analys av modemarknaden i Sydkorea.

Client Development Asia
Utvecklandet av metod, material och ramverk for att hjélpa
svenska foretag med affarer i Asien.

LFV Group

Besoksprogram i samarbete med LFV Group, Arlanda
Airport, ISA och Stockholm Business Region med syfte att
marknadsfora Arlanda/Sverige som destination.

Telecom Supplier Project
Marknadsrapport om telekomsektorn i Indien samt tre
efterféljande seminarier i Sverige.

Hélsodelegation
Foretagsdelegation i samband med hélsoministerns besgk
till Indien. Sérskild exportfrdmjande insats.

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Partners:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Shanghai, maj - 08
120 000 SEK
120 000 SEK

Shanghai, - 08
216 000 SEK
216 000 SEK

Sodra Kina, - 08
130 000
90 000

Sddra Kina, dec - 08
140 000 SEK
140 000 SEK

Seoul, - 08
54 880 SEK
49 400 SEK

Seoul, - 08
189 297 SEK
170 368 SEK

Seoul, - 08
111 610 SEK
52 420 SEK

Seoul, dec - 08
105 224 SEK
90 000 SEK

Seoul, - 08
422 576 SEK
150 920 SEK

Bangalore, - 08
62 000 SEK
62 000 SEK

Bangalore, - 08
143 000 SEK
130 860 SEK

Bangalore, juni - 08
Swecare

10 foretag

556 000 SEK

281 990 SEK
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CENTRAL- OCH OSTEUROPA, SODRA AFRIKA

Estland
(Litauen,
Lettland)

Litauen

Lettland

Polen

Food From Sweden - Baltic Horeca Market Survey

En marknadsundersékning om storkdksmarknaden i
Estland, Lettland och Litauen. Syftet med undersdkningen
var att battre forsta forutsattningar och affarsméjligheter for
svenska livsmedelsforetag pa de baltiska marknaderna.

Bioenergikonferens och studieresa till Sverige
Bioenergiméassa i Tallinn, Biomass and Bioenergy 2008,
samt en hioenergikonferens. Darefter anordnade
Exportradet en studieresa till Sverige for estniska
bioenergispecialister dar svenska foretag som arbetar med
fornyelsebar energi, samt jordbruksministeriet och
Energikontoret i Mélardalen besoktes.

Trafiksékerhet

Exportradet arrangerade en studieresa till Sverige fér
deltagare frén estniska vagverket och polisen. Syftet var att
visa hur Sverige och svenska myndigheter arbetar med
trafiksékerhet, samt att tréffa féretag som arbetar med
trafiks@kerhetsutrustning.

Business Climate Survey
Studie av affarsklimatet i atta lander i Central- och
Osteuropa.

Swedish Business Awards 2008
Avlig konferens och prisceremoni, Swedish Business
Awards 2008.

EU-fonder i Baltikum
Seminarier i Goteborg och Malmé om EU:s
sammanhallningsfonder i Baltikum.

EU-fonder i Lettland
Seminarier om EU:s sammanhallningsfonder i Lettland.

EURO 2012

Aktiviteter i samband med fotbolls-EM 2012 i Polen och
Ukraina. Framtagning av fact-packs kring affarsméjligheter
samt informationsseminarier i Sverige for svenska foretag.

IT-delegation

IT-delegationsresa for svenska foretag till Polen och
Tjeckien med syfte att knyta affarskontakter inom
forsaljning och outsourcing. Informationsseminarium i
Sverige. Delegationsresan installd pga. for fa deltagare.

Fordonsindustridelegation

Delegationsresa till Polen och Slovakien for svenska
foretag inom fordonsindustrin. Evenemanget tackte Polen,
Tjeckien, Slovakien och innehéll seminarier samt
matchmaking

Plats:
Kostnad:
Bransch:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Tallinn, Vilnius, Riga, -
08

390 000 SEK

390 000 SEK

Tallinn och Sverige
6 foretag pa massan,
10 foretag pa resan
238 685 SEK

86 190 SEK

Tallinn och Sverige,
maj -08

8 representanter fran
estniska vagverket och
polisen

160 400 SEK

72 929 SEK

Tallinn, - 08
75 000 SEK
75 000 SEK

Vilnius, - 08

150 deltagare
450 000 SEK
450 000 SEK

Goteborg och Malmo, -
08

30 000 SEK

30 000 SEK

Riga, april - 08
20 000 SEK
20 000 SEK

Polen och Ukraina, - 08
250 000 SEK
250 000 SEK

175 000 SEK
175 000 SEK

Polen - 08

9 foretag

382 508 SEK
200 000 SEK
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Rumanien

Bulgarien

Miljoteknik-BSO

Planering av Business Support Office-koncept i Polen med
syfte att anstélla en teknisk marknadsforare som ska stodja
svenska bolag pa den polska marknaden for EU-
finansierade upphandlingar inom miliéteknikomradet.

Affarsklimatstudie

Genomférande av affarsklimatstudie i Polen med syfte att
utreda vad svenska féretagare i Polen har for bild av det
polska affarsklimatet. Malet &r att sprida denna information
till svenska féretag for att underlatta for dessa att gora
affarer i Polen.

Poleko 2008

Arrangemang av svensk samlingsmonter pa
miljpteknikméssan Poleko i Polen. | anslutning till massan
arrangerades ocksa seminarium om svensk miljGteknik
samt affarsmingel for polska féretag/myndigheter.
Huvudsyfte var att knyta affarskontakter, finna partners och
generera afféarer i Polen for de deltagande féretagen.

Food from Sweden 2009

Seminarier i Sverige ang livsmedelsmarknaderna i Polen
och Tyskland. Bestksresa till Warszawa for svenska
livsmedelsféretag med syfte att lara kanna den polska
livsmedelsmarknaden och knyta forsta kontakter.

Transportinfrastruktur
Seminarium om Ruméniens och Bulgariens
infrastruktursektor och framtida investeringar inom denna.

Energiseminarium

Seminarium om Ruméniens behov av férnyelsebar energi
fran avfall och &tervinningshara naturresurser. Vid
seminariet gavs svenska foretag en méjlighet att tréffa
viktiga kontakter frdn Rumaniens offentliga sektor coh
naringsliv.

Energidelegation

Syftet var att félja upp kontakter och affarsméjligheter efter
energiseminariet (se ovan). Den inkommande delegationen
med borgméstare och beslutsfattare fran rumanska
kommuner deltog for att se svenska lésningar pa plats.

Affarsforum
Ett affarsforum anordnades for svenska foretag i anslutning
till den ruménske presidentens besok i Sverige.

Affarsforum

Seminarium om affarsmdjligheterna mellan Sverige och
Bulgarien.

Invigning av Exportradets kontor i Sofia

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
Bransch:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
Bransch:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:
Bransch:

Plats:

Deltagare:
Kostnad:
Bransch:

DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Warszawa, - 08
200 000 SEK
200 000 SEK

Warszawa, - 08
75 450 SEK
75 000 SEK

Poleko, - 08
14 foretag
586 194 SEK
539 000 SEK

Warszawa, - 08
4 foretag

162 000 SEK
148 000 SEK

Bukarest, nov - 07
10 foretag

234 000 SEK

234 000 SEK

Bukarest, sep - 08
19 foretag

316 200 SEK

285 000 SEK
31200 SEK

Bukarest & Sverige,
dec - 08

19 deltagare

258 000 SEK
222100 SEK
35000 SEK

Stockholm, mars - 08
191 000 SEK
191 000 SEK

Stockholm, sept - 08
Ca 40 foretag
100 000 SEK
100 000 SEK

Sofia, nov - 08
80 besdkare
100 000 SEK
100 000 SEK
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Bulgarien
(Ruménien)

Ryssland

Slovakien

Build, Rehabilitate & Secure Seminar

Syftet med seminariet var att visa for svenska foretag vilka
méjligheter som finns inom transportinfrastruktur genom att
bjuda in talare fran Transportdepartementet i Rumanien
samt Bulgarien. | seminariet ingick det &ven matchmaking-
sessioner mellan de svenska foretagen och deras
potentiella partners fran Bulgarien och Rumanien.

Shvedskiy Stol (Svenskt Smérgasbord)

Marknadsforings- och PR-kampanj av svenska livsmedel i
Moskva. Kampanjen genomférdes pa kedjan Seventh
Continent som &r en av de storre i Moskva. Det
huvudsakliga syftet var att lyfta fram butikskedjans svenska
produktsortiment samt attrahera nya féretag och produkter.

Svenska dagar pa Mega képcentrum i Moskva

3-dagars event for att marknadsfora svensk detaljhandel pa
Rysslands stérsta varuhus MEGA, Khimki, inkl en konsert
med svenska Rednex.

Export av svensk miljéteknik inom avfallshantering till S:t
Petersburg och Leningrads l&n

| samarbete med Sida Ostersjéenheten genomfordes en
forstudie dels med syfte att undersoka de sektorer av
avfallshantering som bedéms ha stdrst potential for
grannsamverkan och kunskapsdverforing mellan Sverige
och Ryssland, dels for att identifiera Iampliga svenska resp
ryska samarbetspartners pa avfallsomradet.

Sweden Business Days in Nizhniy Novgorod

| samarbete med svenska ambassaden i Moskva
genomfdrdes svenska affarsdagar i Nizhnij Novgorod for att
att framja svensk export till Ryssland via de deltagande
foretagen.

Sweden Business Days in Ekaterinburg

| samarbete med svenska ambassaden i Moskva
genomfdrdes svenska affarsdagar i Ekaterinburg for att
framja svensk export till Ryssland via de deltagande
foretagen.

Jarnvagsseminarium

Syftet med seminariet var att ge en samlad bild av den
svenska och slovakiska utvecklingen inom jarnvagssektorn,
samt att skapa en mdjlighet for svenska foretag att
presentera sitt kunnande och utveckla nya affarsrelationer
pa den slovakiska marknaden.

Fordonsindustridelegation

Syftet med delegationsresan var att skapa en méjlighet for
svenska foretag inom fordonsindustrin att presentera sitt
kunnande och utveckla nya affarsrelationer p& den polska,
tjeckiska och slovakiska marknaden.

Sourcing-forum

Forumet gav en bakgrund till hur det &r att producera och
gora afférer i Slovakien och Ukraina, de tva lander i Europa
med naromraden som uppvisar de basta forutséttningarna for
sourcing av komponenter inom maskin- och metallindustrin.

Plats:  Bukarest, nov - 08
Deltagare: 8 svenska foretag (25
fran Bulgarien och
Kostnad: Ruménien)
DSU: 100 000 SEK
100 000 SEK

Plats: Moskva, okt - 08
Deltagare: 10 féretag, 5 sponsorer
Kostnad: 1750 000 SEK
Bransch: 1400 000 SEK

Plats: Moskva, feb - 08
Deltagare: 14 féretag, 4 sponsorer
Kostnad: 350 000 SEK
DSU: 200 000 SEK

Plats: St Petersburg, - 08
Kostnad: 160 000 SEK

DSU: 96 000 SEK
Bransch: 96 000 SEK

Plats:  Nizhnij Novgorod
(Moskva), april - 08
Deltagare: 10 delegater
Kostnad: 250 000 SEK
DSU: 150 000 SEK

Plats: Ekaterinburg (Moskva),
nov - 08
Delegater: 15 delegater
Kostnad: 320 000 SEK
DSU: 200 000 SEK

Plats: Bratislava, feb - 08
11 foretag
Kostnad: 257 061 SEK
DSU: 170000 SEK

Plats: Bratislava, Warszawa &
Prag, okt - 08
Deltagare: 9 svenska foretag
Kostnad 354 298 SEK
DSU: 100 000 SEK

Plats: Bratislava & Kiev,
dec - 08
Deltagare: 7 svenska foretag
Kostnad: 324 877 SEK
DSU: 163 000 SEK
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Ungern

Serbien

Ukraina

Swedish export opportunities to Slovakia

En studie for att identifiera och analysera affarsmojligheter i
Slovakien for svenska féretag och vilka industrier och
sektorer som skall prioriteras for riktade insatser for
internationellt affarsframjande.

Sweden for children

Ett event som Exportradet och Ambassaden anordnade i
samarbete med Volvo, Libero, Oriflame och IKEA i
Ungerns storsta kdpcentrum.

CEE Strategy

Intervjuer och analys for att fa forstaelse for hur
beslutsfattare i Sverige ser pa Centraleuropa, hur de tror
regionen kommer att utvecklas och vad de har for planer i
regionen for framtiden.

Workplace Safety

En satsning med syfte att sprida den svenska synen pé
arbetsplatssakerhet och stodja svenska féretag verksamma
inom detta omrade pé& den ungerska marknaden.

EU-finansierade affarsprojekt i syddstra Europa
Seminarier for att hjalpa svenska féretag att battre ta
tillvara pa de méjligheter som finns inom de EU-
finansierade affarsprojekten i Serbien, Kroatien och
Makedonien.

Affarsméjligheter i Kosovo — seminarium och studieresa
Delegationsresa till Kosovo for att presentera
affarsmojligheter i landet samt tréffa potentiella partners.

Sida/UD/STC-seminarium i Belgrad
Arbete for att starka samverkan for utvecklingsfragor
mellan nd&mnda aktorer inom ramen for aktérssamverkan.

Barntaget
Rapport om hjalpmedel for funktionshindrade i Serbien.

Western Balkans 2008

Syfte att 6ka svenska foretags affarsmajligheter i véstra
Balkan, samt starka samarbetet mellan ambassaderna i
regionen.

Delegation i samband med handelsminister Ewa Bjérlings
besok

Exportradet arrangerar ett handelsseminarium inriktat pa
energi, IT/telekom, produktion och hélsosektorn i samband
med handelsministerns besok.

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:

Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Bratislava, - 08
500 deltagare
150 000 SEK
150 000 SEK

Budapest, - 08

8 foretag, 6ver 55 000
besokare

794 000 SEK

554 162 SEK

Budapest, - 08
66 326 SEK
66 326 SEK

Budapest, nov - 08
4 foretag

469 794 SEK

200 000 SEK

Belgrad, Skopje &
Zagreb, - 08

15 féretag

270 000 SEK
215000 SEK

Pristina, - 08
11 féretag

149 000 SEK
130 000 SEK

Belgrad, maj - 08
Sida & UD

131 000 SEK
105 000 SEK

Belgrad, - 08
180 000 SEK
180 000 SEK

Serbien, Kroatien,
Bosnien &
Hercegovina,
Makedonien,
Montenegro, Kosovo
och Albanien,

489 000 SEK

487 000 SEK

Kiev, jan — 08
35 foretag
740 000

433 000
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Statsbesok med néringsdelegation Plats:  Kiev, sept - 08
| september bestkte det svenska kungaparet Ukraina. Deltagare: Ca 30 foretag
Exportradet arrangerade naringsdelegationen som foljde Kostnad: 1540 000 SEK
den officiella delegationen. DSU: 658 000 SEK
Defense study Plats:  Kiev, - 08
Forsvarsindustrin &r komplicerad och intressant for Kostnad: 100 000 SEK
svenska foretag. Studien gér en spotting av den radande DSU: 100 000 SEK

situationen och hur framtiden ser ut. Studien ar en
delaktivitet i exportframjandet avseende Ukraina och

Kazakstan.

Textile study Plats: Kiev, - 08

En studie av leverantorer, kvalitet, mm, inom Kostnad: 100 000 SEK
textiloranschen i Ukraina. Studien &r en delaktivitet i DSU: 100 000 SEK
exportframjandet avseende Ukraina och Kazakstan.

Metal Study Plats: Kiev, - 08
Stal & en gammal och delvis omodern grundpelare i den Kostnad: 100 000 SEK
ukrainska ekonomin. Studien visar pa styrkor och DSU: 100 000 SEK

majligheter i den ukrainska stalindustrin. Studien &r en
delaktivitet i exportframjandet avseende Ukraina och

Kazakstan.

Border Study Plats: Kiev, - 08

En studie for foretag som ska valja marknad for att Kostnad: 100 000 SEK
internationalisera t ex sin produktion. Vad &r fordelaktigast, DSU: 100 000 SEK

ett EU-land med hégre l6ner men enklare gransférfarande,
eller ett icke EU-land, som Ukraina, som har l&gre l6ner
men en tuffare gransovergang. Studien ar en delaktivitet i
exportframjandet avseende Ukraina och Kazakstan.

Sydafrika Green Business Seminar och handelsdelegation Plats: Pretoria, okt - 08
Heldagsseminariet anordnades i samband med Deltagare: 25 foretag
handelsdelegationen till Angola, Zambia, Botswana samt Kostnad: 720 000 SEK
Sydafrika, och hade fokus pa att 6ka "grona” DSU: 525000 SEK

handelsrelationer mellan Sydafrika och Sverige.
Bakgrunden till seminariet var de diskussioner som den
Binationella kommissionen (mellan Sydafrika och Sverige)
hade i oktober 2007, dér ett beslut togs om att skapa ett
forum fér att framja relationerna mellan landerna inom
omradena kunskapsutveckling, teknologiéverforing,
infrastruktur och handel.

Kenya Projektspaning Plats:  Nairobi, - 08
Exportradets Kenyakontor har varit ansvariga for Partners:  Sida, UD
Exportradets, UD:s och Sida:s gemensamma satsning Kostnad: 670 000 SEK
"projektspaning”. Malet &r att hitta tidig information om DSU: 667 000 SEK

kommande upphandlingar och projekt som sedan
vidarebefordras till svenska foretag for att 6ka deras
medverkan i internationella upphandlingar. Projektet ar
aktivt i Kenya, Uganda, Tanzania, Serbien, Kosovo och
Ukraina. Under 2009 forvantas fler Iander ansluta.

112



Bilaga 3 - Oversikt stérre frimjandeaktiviteter under 2008

Angola

Botswana

Handelsdelegation

Syftet med delegationen var att Iata svenska foretag ta del
av utvecklingen i landet, kanna pa investeringsklimatet, lara
sig mer om landets ekonomiska strukturer, tréffa
beslutsfattare och ha direkta kontakter med angolanska
foretag vilket forhoppningsvis skall leda till 6kad handel
mellan Sverige och Angola. Delegation leddes av
handelsminister Ewa Bjérling.

Botswana Business Development

Exportradet och svenska ambassaden i Botswana
genomforde ett heldagsseminarium i Gaborone pa temat
ekonomisk utveckling. Syftet med seminariet var att ge en
bred hild av ekonomisk utveckling pa bade mikro- och
makroniva. Forskningsresultat redovisades liksom
praktiska exempel frn Sverige. Ambitionen var att dra
nytta av erfarenheter fran Sverige och dvervaga hur dessa
kan anvéandas i Botswana.

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Partners:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Luanda, okt - 08
9 foretag

574 000 SEK
400 000 SEK

Gaborone, mars - 08
Svenska ambassaden
Ca 80 deltagare

350 000 SEK

350 000 SEK
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SYDEUROPA, MELLANOSTERN, NORRA AFRIKA

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:
Bransch:

Frankrike

Grekland

Italien

Italien
(Albanien)

Wood France 07/08

Genomférande av matchmaking-seminarium i Stockholm i
januari och trdvarumassa i Frankrike i maj, inom ramen for
Naringsdepartementets strategiprogram for svensk
tréindustri.

Pollutec - Exhibition Environtech

Svenskt deltagande pé en av vérldens storsta
miljoteknikmassor. Exportradet och Ecoex-West Swedish
Environmental Export organiserade en SymbioCity
paviljong och konferenser.

SIAL 2009

Varldens ledande méassa inom livsmedel dar Exportradet
anordnade en Sverigemonter for att presentera svenska
foretag och deras produkter.

Inkommande statshesok, Greklands president
Den grekiska presidenten bestkte tillsammans med en
foretagsdelegation Sverige.

Besoksresa till Sverige av borgmastare fran Kreta

Syftet med delegationen var att visa pa praktiska exempel
pa hur man léser avfallshanteringen i en svenska kommun.
Den grekiska borgméstaren ska t o m 2010 ha moderniserat
sina befintliga system.

Roadshow
Besok till svenska dotterbolag i Grekland.

Citta Sostenibile

Tva endagsseminarier i Rom och Milano med syfte att
marknadsfora svenskt kunnande inom transport,
energieffektivitet och avfallshantering for att 6ka
affarsmojligheterna for svenska foretag i ltalien.

Industrisektoranalys
Tokyoanalys- se bilaga 2.

Fact-finding och workshop

Fac- findingresa for att uttka kontaktbasen i Albanien, en
gemensam satsning med dvriga Exportradskontor pa
Balkan.

Salone del Gusto

Svensk monter och assistans till 12 svenska producenter av
hantverksméssigt producerad mat infér, under och efter
internationella matméssan Salone del Gusto i Turino med
120 000 besokare.

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
Bransch:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
Bransch:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
Bransch:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:
Bransch:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Paris, - 08
Totalt 23 foretag
647 200 SEK
210 000 SEK
140 000 SEK

Lyon, december - 08

Ca 20 foretag
1527 588 SEK
714 602 SEK

Paris, okt - 08
12 foretag
503 900 SEK
503 900 SEK

Stockholm, maj - 08
18 grekiska foretag och
60 svenska besokare

254 000 SEK
200 000 SEK

Stockholm, juni - 08

17 grekiska foretag
besokte 3

avfallsanlaggningar

130 000 SEK
130 000 SEK

Grekland, - 08
227 000 SEK
150 000 SEK

Rom och Milano, okt -

08

7 foretag

752 000 SEK
180 000 SEK
100 000 SEK

Se hilaga 2

Albanien. - 08
214 000 SEK
79 000 SEK

Turin, okt - 08
12 foretag

150 000 SEK
150 000 SEK
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Portugal

Spanien

Turkiet

Turkiet
(Kazakstan)

Turkiet
(Israel)

Milan EXPO 2015

Stor fact-pack till Exportradets hemsida for att svenska
foretag skulle kunna ta del av affarschanser som uppstar i
och med Milanos forberedelser infor Expo 2015.
Identifiering och kontakt med nyckelpersoner inom Expo-
organisationen och Milanos kommun.

Foretagsdelegation i samband med statshesok i Portugal
Delegationens syfte var att frdmja svenska foretags affarer
i Portugal, med inriktning pa miljoteknik och férnybar
energi.

Branschanalys

Malet i projektet var att identifiera mojligheter for
exportframjande genom en djupanalys av ett antal
branscher och deras potential fr svensk export

Expo Zaragoza

Svensk medverkan i World Expo Zaragoza 2008 med en
paviliong pa ca 700 kvm. Det Gvergripande syftet med
svensk narvaro var att frdmja Sverige inom ramverket av
temat for Expo 2008 i Zaragoza. Sérskild finansiering, for
mer information se bilaga 2.

Internationaliseringsprocess

Arbete med att skapa material till Exportradets anstallda
som kan anvéndas i seminarier och foreldsningar i syfte att
hjalpa svenska féretag med sin internationalisering.

Industrisektoranalys
Tokyoanalys- se bilaga 2.

Energiseminarium i Ankara
Seminarium och delegation i syfte att marknadsfora
svenska fdretag inom energisektorn samt ha

kunskapsutbyte om hallbar utveckling med turkiska foretag.

Turkiska statsministerns besok i Sverige

Turkiska statsministern Erdigan bestkte tillsammans med
25 turkiska foretag Sverige. Exportradet anordade match
making, seminarium och en middag d&r statsminister
Fredrik Reinfeldt var vard.

Statssekreterare Gunnar Wieslander, resa till Kazakstan
Delegationsresa till Kazakstan fér att marknadsfora
svenska foretag, under resan anordnades ett seminarium
samt affarsmoten. Resan &r en delaktivitet av
exportframjandet avseende Kazakstan, for mer se bil. 2.

Finansminister Anders Borg, resa till Tel- Aviv
Delegation till Israel for att marknadsfora svenska féretag,
under resan anordnades ett seminarium samt affarsmoten.

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Milano, - 08
310 000 SEK
310 000 SEK

Lissabon, maj - 08
18 foretag

1551 000 SEK
1000 000 SEK

Lissabon, - 08
200 000 SEK
200 000 SEK

Zaragoza, - 08
32 foretag

19 258 000 SEK
3000 000 SEK

Madrid - 08
142 000 SEK
300 000 SEK

Se hilaga 2

Ankara, nov - 08

5 svenska foretag, 150
deltagare pa seminariet
186 000 SEK

100 000 SEK

Stockholm

25 turkiska foretag, 100
deltagare pa
seminarium

265 000 SEK

200 000 SEK

Almaty, Astana, juni- 08
15 foretag, 100
deltagare pa
seminarium

258 000 SEK

150 000 SEK

Tel-Aviv, maj - 08
10 féretag

369 000 SEK
342 000 SEK
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Turkiet
(Azerbadjan)

Marocko

Saudiarabien

Dubai

Dubai

Arbetsmarknadsminister Sven Otto Littorin, resa till
Azerbadjan Delegation till Azerbadjan for att marknadsfora
svenska foretag, under resan anordnadesett seminarium

samt affarsméten.

Internationella méssan i Alger

Internationell méassa med fokus pa business-to-business
dér Exportradet tillsammans med ambassaden
arrangerade en svensk paviljong.

Nordafrikaseminarium

Seminarium for att informera om affarsmajligheter i
Marocko, Tunisien, Senegal och Madagaskar.
Presentatorer frn de respektive landerna bjéds in for
diskussioner och forelasningar.

King Abdullah Economic City Delegation
Handelsdelegation ledd av Stockholms landshévding Per
Unckel for att introducera och stddja svenskrelaterade
foretag till byggnationen av de nya ekonomiska stderna i

Saudiarabien.

Business Case Iran

En studie, analys och seminarium om Iran och hur foretag
kan hantera finansiering och betalning vid afféarer dar.

Exportmentorforetagen
Bescksprogram fér Exportradets exportmentorforetag

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:

Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Baku, nov - 08
15 féretag
405 000 SEK
150 000 SEK

Alger, juni - 08
4 foretag

470 000 SEK
250 000 SEK

Stockholm, maj - 08
25 deltagare
150 000 SEK
150 000 SEK

Riyadh, nov - 08
8 foretag

270 000 SEK

70 000 SEK

Teheran, Dubai,
Stockholm, dec — 08
Ca 30 foretag pa
seminarium

202 000 SEK

160 000 SEK

Dubai, okt — 08
8 foretag

210 000 SEK
210 000 SEK
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VASTEUROPA, AUSTRALIEN & NYA ZEELAND

Australien

Belgien

Nederlanderna

Danmark

Forsvarsseminarium Plats:
Seminarium organiserat i Stockholm for att diskutera Deltagare:
mdjligheter fér smé och medelstora svenska féretag inom Kostnad:
forsvarsindustrin att exportera till Australiens forsvar. DSU:
Efterat ordnades en mottagning pa Australiens
ambassaddrsresidens.
Framjandeaktiviteter i samarbete med Swedish Australian Plats:
Chamber of Commerce Kostnad:
Exportradet har under aret arbetat ndra svensk-australiska DSU:
handelskammaren med seminarier, mm, for att frimja
svensk affarsverksamhet i Australien.
Telecom Business Opportunity Plats:
Ett event som syftade till att delge svenska ICT foretag Kostnad:
affarsmojligheter gentemot Telecom-marknaden i DSU:
Beneluxregionen. Se dven Nederlanderna.
Inkommande Statsbesok fran Luxemburg Plats:
D& Luxemburg inte har representation i Sverige var Kostnad:
Exportradet involverat i arrangemanget av ett inkommande DSU:
statshesck frén Luxemburg, delvis allmant
Sverigefrdmjande, genom métesbokning och studiebesok
hos svenska foretag for politiker samt beslutsfattare frén
foretag frén Luxemburg.
EU-relaterad radgivning Plats:
Utveckling av nya EU-tjanster gentemot svenska foretag. Kostnad:
DSU:
Telecom Business Opportunity Plats:
Syftet med projektet var att generera affarsmojligheter for
svenska och nederlandska féretag inom telecom. Deltagare:
Statssekreterare Gunnar Wieslander medverkade den Kostnad:
forsta dagen. DSU:
Uppfolining pa Telecom Business Opportunity Plats:
Business- to- business méten mellan svenska foretag och Deltagare:
nederlandska inkdpare. Kostnad:
DSU:
Mdbelsatsning Plats:
Ett samarbete med 3 av Nederlandernas storsta Deltagare:
mdbelinkdpare, dar 15 svenska foretags produkter Kostnad:
presenterades. DSU:
PLMA 2008 Plats:
Varldens stérsta massa for private label dar Exportradet Deltagare:
hade en Sverigemonter for att visa upp svenska Kostnad:
livsmedelsproducenter av private label. Bransch:
Undersokning av kulturella skillnader i férhandlingar Plats:
Detaljerad undersokning och intervjuer med 125 VD:ar for Kostnad:
svenska dotterbolag i Danmark med fokus pa att forsta DSU:

vilka kulturella skillnader som finns i férhandlingsstil mellan
Sverige och Danmark.

Stockholm, sept - 08
Ca 40 foretag
345 000 SEK
265 000 SEK

Sydney, Melbourne - 08
1200 000 SEK
400 000 SEK

Bryssel, sept - 08
315000 SEK
248 000 SEK

Bryssel, - 08
103 000 SEK
100 000 SEK

Bryssel - 08
300 000 SEK
217 000 SEK

Haag, Rijen, Bryssel,
sept - 08

16 svenska foretag
932 000 SEK

348 000 SEK

Haag, sept - 08
5 svenska foretag
83000 SEK

50 000 SEK

Haag, - 08
15 féretag
162 000 SEK
60 000 SEK

Amsterdam, maj - 08
10 féretag

453 000 SEK

453 000 SEK

Kopenhamn, - 08
115 000 SEK
113 000 SEK
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Norge

Trangselavgifter - s kan det goras!

Seminarium for att presentera "Stockholmslésningen” infor
kommande upphandling av system for inférande av
trangselavgifter i Kdpenhamn.

Seminarium om trafiksékerhet

Seminarium med efterféljande matchmaking mellan danska
inkopare av trafiksékerhetsprodukter och svenska
leverantorer.

Projektledning och koordinering av SWEUNB - Swedish
Association for UN Business

Exportradet i Képenhamn har under ret ansvarat for
foreningens operativa drift vilket har inneburit lobbying,
informationsspridning, anordnande av seminarium och
médten samt uppbyggande av hemsida. Sérskild
finansiering, fér mer information se bilaga 2.

FN- seminarium

Seminarium med forelasningar av inkGpare frén tre stora
FN-organ med inképshuvudkontor i Kdpenhamn; UNOPS,
IAPSO och UNICEF. Fokus fér férelasningarna var hur
man pa basta satt gor affarer med FN. Programmet
kompletterades med ett studiebesck pd UNICEF:s lager i
Képenhamn samt en foreldsning om Global Compact.

Arbetsrattsseminarium

Foredrag kring bolagsformer, anstéllningsregler och
anstéliningsavtal for svenska tjanstefdretag som har
intresse av att expandera sin verksamhet till Norge.

Delegationsresa Sorlandet

Offshore-delegationsresa som fokuserar pa att introducera
svenska underleverantérer inom metall- och processindustrin
for norska leverantérer inom olje- och gasindustrin i regionen
Sorlandet.

Scan-REF

Scan-REF ar ett aterkommande seminarium, forum och
méssa inom fornyelsebar energi. Syftet med projektet &r att
0Oka kunskapsutbytet mellan norska och svenska aktorer
inom férnyelsebar energi.

Néringsdelegation till Tromso

Naringsdelegation till Tromsd ledd av Ewa Bjérling med
syfte att utvardera méjligheterna att utveckla ett svenskt-
norskt naringssamarbete i Nordenomradena.

Verkstadsseminarium
Seminarium i syfte att uthilda samt marknadsféra svenska
aktorer gentemot den norska verkstadssektorn.

Varvsresa

Delegationsresa till norsk varvsindustri med syfte att
marknadsfora svenska foretags kompetens mot
framgangstrika branschféretradare.

Plats:
Deltagare:

Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU

Plats:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats
Deltagare
Kostnad
DSU

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:
DSU:

Plats:
Deltagare:
Kostnad:

DSU

Kdpenhamn, feb - 08

8 svenska foretag,
vagverket & 19 danska
kommunborgmaéstare,
111 000 SEK

110 000 SEK

Kopenhamn, nov - 08
11 svenska foretag
458 000 SEK
373000 SEK

Kopenhamn, - 08
1293 000 SEK
790 000 SEK

K6penhamn, okt - 08
22 foretag

110 000SEK

84 000 SEK

Oslo,- 08
19 féretag
51 000 SEK
50 000 SEK

:Oslo, april -08
:11 féretag

:199 000 SEK
:150 000 SEK

Oslo & Stockholm, - 08
16 foretag

181 000 SEK

75 000 SEK

Tromso, sept - 08
119 deltagare

87 000 SEK
75000 SEK

Gardemoen, okt - 08
23 svenska deltagare
177 000 SEK
177 000 SEK

Molde och Alesund, - 08
7 svenska foretag

224 000 SEK

: 150 000 SEK
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Finland Sverigedagen Plats:  Jyvéskyla, april - 08
Syftet med den arliga Sverigedagen ar att skapa nya Deltagare: Ca 40 foretag
kontakter mellan Sverige och Finland genom att fora Kostnad: 130 000 SEK
samman representanter for naringsliv, turism och kultur DSU: 130000 SEK

fran bada lander.

Biotech Conference Anglo Nordic Plats:  London, maj - 08
Storbritannien En konferens anordnad av en extern part dér alla nordiska Deltagare: 5 svenska féretag

Exportrad &r medarrangdrer. Syftet &r att skapa en Kostnad: 301 000 SEK

plattform fér svenska féretag inom biotechsektorn och att DSU: 175000 SEK

skapa viktiga kontakter for fortsatt utveckling i

Storbritannien.

A taste of Christmas Plats: London, dec - 08

Syftet var att marknadsféra svenska varor kopplade ftill Kostnad: 135000 SEK

julen. Exportradet rekommenderade ett antal svenska DSU: 80000 SEK

foretag som kunde vara aktuella att delta i eventet som
genomfdrdes av Volvo Cars.

Miljomottagning Plats:  London, mars - 08
Mottagning pa residenset med Andreas Carlgren och ca Deltagare: Ca 100 gaster
100 inbjudna géster inom ramen for SymbioCity. Kostnad: 114 000 SEK
DSU: 100 000 SEK
Irland Waste Management Seminar Plats:  Dublin, maj - 08
Syftet med seminariet var att ta svensk expertis inom Deltagare: 4 foretag, 40 deltagare
omradet (miljédepartementet samt Svebio) samt svenska Kostnad: 310 000 SEK
foretag till Irland for att presentera "den svenska modellen” DSU: 190 000 SEK

samt ge exempel pa svenska losningar. Efter seminariet
genomfdrdes matchmaking mellan svenska féretag och
irdndska féretag, organisationer och myndigheter.

Public Transport Seminar Plats:  Dublin, nov - 08

Syftet var att ta svenska foretag och svensk expertis inom Deltagare: 6 foretag, 85 deltagare
omradet publika transporter till Irland for att presentera Kostnad: 310 000 SEK

exempel pa [6sningar. Respektive foretag en mindre DSU: 190 000 SEK

monter for att under dagen ocksa kunna marknadsféra sig
gentemot dess besokare. Efter seminariet genomfordes
matchmaking mellan svenska och irlandska foretag,
organisationer och myndigheter.

Hélsodelegation Plats:  Dublin, maj - 08
Halsodelegation med deltagare fran saval Danmark som Deltagare: 4 svenska foretag, 6
Sverige. Delegationen anordnades mot bakgrund av att danska foretag

stora investeringar kommer att ske inom en mangd Partners:  Danska ambassaden
omréden i den irldndska sjukvarden. Syftet med Kostnad: 135000 SEK
delegationen var att ge svenska och danska foretag DSU 105000 SEK

mdjlighet att skapa kontakter och fa en initial bild av
mdjligheterna pa den irlandska marknaden.

Tyskland Marknadsanalys: Marknadsprioritering inom vatten och Plats:  Berlin, - 08
avloppsrening Kostnad: 682 000 SEK
For att underlatta for svenska miljéteknikféretag inom VA Bransch: 670 000 SEK

genomférdes en marknadsprioritering pa 30 utvalda VA-
marknader férdelade pa alla varldsdelar. Projektet leddes
av Exportradet Berlin.
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Exportpriset 2008 Plats: Berlin, - 08
Pris ges till basta svenska dotterbolag i Tyskland i tva Partners:  Handelskammaren,
kategorier, stdrre och mindre bolag. ambassaden

Kostnad: 241 000 SEK
DSU: 241000 SEK

ISM 2008 Plats:  Kdln, jan - 08

ISM &r en av varldens viktigaste och stérsta sétsaksmassor ~ Deltagare: 6 foretag

dar en Sverigemonter arrangerades for att profilera Kostnad: 1022 000 SEK
svenska foretag inom detta segment. Bransch: 1022 000 SEK
BioFach 2008 Plats:  Nirnberg, feb - 08
BioFach ar varldens storsta massa for ekologiska Deltagare: 6 foretag
produkter, dar Exportradet ordnade en Sverigemonter for Kostnad: 341 000 SEK

att profilera svenska ekologiska livsmedelsprodukter Bransch: 341000 SEK

tilsammans med foretagen.

Retailkampanj pd Edeka E-center Plats: Minden-Hannover, - 08
Sverigevecka pa livsmedelskedjan Edeka for att Deltagare: 10 foretag
marknadsfora svenska livsmedelsprodukter. Kampanjen Kostnad: 797 000 SEK
vande sig enbart till féretag som har en befintlig distributor i Bransch: 797 000 SEK
Tyskland.

Osterrike The Security Challenge Plats:  Wien, sept - 08
Arrangemanget var ett samarbete mellan Sveriges Deltagare: Ca 180 deltagare
Ambassad, Exportradet och Svenska Handelskammaren i Kostnad: 935000 SEK
Wien. Foretag, politiker, myndigheter, ministerier och DSU: 270000 SEK

journalister bjods in till det svenska residenset i Wien for att
fokusera pa omradet sékerhet och sakerhetsforskning i tva
dagar. Fran svensk sida deltog statssekretare Gunnar
Wieslander och aven frén 6sterrikisk sida deltog en

statssekretare.

Saab B2B Plats:  Zirich & Lausanne, -
Som en del av aktiviteterna i samband med Gripen Deltagare: 08

kampanjen i Schweiz arrangerades match making mellan Kostnad: Ca 20 foretag
ca 20 svenska foretag och deras motparter i olika DSU: 244000 SEK
branscher under en dag i Ziirich respektive Lausanne. 106 000 SEK
Globus Plats:  Zdrich, - 08
Infor jul lanserades en Nordic Christmas-kampanj pa Deltagare: 10 féretag
samtliga 13 Globus Gourmet-varuhus i Schweiz fér att Kostnad: 202 000 SEK
marknadsfora svenska livsmedelsféretags produkter. Bransch: 130 000 SEK
Light.design event Plats:  Wien, nov - 08
Eventet hélls pa residenset dar svenska foretag med Deltagare: 200 bestkare
inriktning mot offentlig och professionell miljé fick mdjlighet Kostnad: 243 000 SEK
att visa sina produkter och profilera sig mot Bransch: 135000 SEK

nyckelmalgrupper, primart arkitekter, byggplanerings-
konsulter och storre kunder.

Kroatien Abba EP-event plan Croatia Plats:  Wien, Zagreb, - 08
Arbete med att identifiera olika events och aktiviteter dar Kostnad: 134 000 SEK
svenska foretag kan marknadsféras gentemot den DSU: 60000 SEK

kroatiska marknaden.
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Bilaga 4 - Disposition av det statliga uppdraget 2008

Disposition av det statliga uppdraget 2008

Sedan forra drets redovisning (verksamhetsaret 2007) har ett antal forindringar skett 1 fraga
om intern organisation och redovisningsstruktur, vilket medfort att de angivna beloppen
inte 4r omedelbart jimférbara ar fran ar. Till detta bidrar ocksa att vi infér 2008 allokerat en
jamforelsevis storre andel av medel fran drsuppdraget till utlandskontorens verksamhet
inom riktat affirsfrimjande, utan att den andelen kunnat tydligt sdrskiljas infér denna
redovisning. De belopp som nedan anges fordelade till Grundliggande exportservice avser
dirfér dven annan verksamhet 4n traditionella insatser avseende ren exportinformation,
svar pé fragor etc. Tabellen nedan i det f6ljande anger avrundade belopp.

GRUNDLAGGANDE ’ 2008 Kommentarer

EXPORTSERVICE Utfall (tkr)

Region Vasteuropa 20 000

Region Central/Osteuropa o 22 500

SubSahara

Region Sydeuropa och MENA 18500

Region Asien 20 000

Region Americas 9000

Exportservice i Stockholm 13 000 | Marknadsinformation, Exportteknik m.m.

Public Affairs 6 500 | Sverige-baserad funktion for kontakter
med staten som uppdragsgivare m.m.

Summa 109 500

KOMPETENSUTVECKLING FOR

FORETAG

Grundlaggande radgivning i 26 500
Sverige till smaféretag

Utlandsbilden i Sverige 5000
Analys och kunskapsutveckling 4500
Summa 35500
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Bilaga 4 - Disposition av det statliga uppdraget 2008

RIKTADE SATSNINGAR FOR INTER-

NATIONELLT AFFARSFRAMJANDE

AffarsChans-projekt 26 000

Satsningar pa marknader 18 000

och branscher

Internationellt upphandlade afférer 4000

Summa 48 000

TOTAL 193 000

GRUNDLAGGANDE EXPORTSERVICE 2008 (tkr)

Region Vésteuropa, Australien och Nya Zeeland 19 884
Australien 1905
Belgien 1625
Danmark 2199
Finland 1473
Irland 888
Island
Nederlanderna 1938
Norge 1920
Nya Zeeland 318
Schweiz 680
Storbritannien 2425
Sverigeverksamhet 0
Tyskland 2752
Osterrike 1761

Region Central- /Osteuropa och SubSahara 22 464
Bulgarien 875
Estland 868
Lettland 830
Litauen 1505
Polen 1765
Rumaénien 1270
Ryssland 4158
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Bilaga 4 - Disposition av det statliga uppdraget 2008

Serbien/Montenegro 1328
Slovakien 1698
SubSahara 2668
Tjeckien 1615
Ukraina 2014
Ungern 1865
Ovrigt 5
Region Sydeuropa, Mellandstern och Nordafrika 18 407
Frankrike 2025
Dubai o Egypten 3462
Grekland 1015
Italien 1855
Kazakstan 873
Marocko 1333
Portugal 1747
Saudiarabien 1275
Spanien 3050
Sverigeverksamhet
Turkiet 1772
Region Americas 9142
Argentina 1550
Brasilien 1805
Kanada 1087
Mexico 1371
Sverigeverksamhet 650
USA 2679
Region Asien 20 161
Japan 4397
Indien 3244
Kina 4 462
ASEAN 3015
Sverigeverksamhet 2481
Sydkorea 1426
Taiwan 1136
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Sveriges forenade studentkarer, insant den 22 september 2009
Hej,

Utover skrivelsen om hur SFS har bidragit till genomforandet av Lissabonstrategin under
2008-2009 finns aven bifogat tva andra skrivelser, som SFS tidigare har bidragit med i detta
sammanhang.

Vanliga halsningar,

Flemming Kristensen
Utredare

Sveriges forenade studentkarer

+46(0)8-54570102
Klara S6dra Kyrkogata 1
111 52 Stockholm
www.sfs.se
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SFS

Sveriges forenade studentkdrer

Handlaggare: Flemming Kristensen Datum: 2009-09-22 Dnr: PA3-1/0910

SF'S bidrag till Sveriges handlingsprogram
for tillvdxt och sysselsdttning

SFS har av regeringskansliet fatt mojlighet att limna bidrag om hur
organisationen har bidragit till genomférandet av Sveriges
handlingsprogram for tillvaxt och sysselsdattning under 2008-2009.

SF'S tackar for mojligheten, och lamnar nedanfor sina synpunkter pa

organisationens roll 1 arbetet med genomférandet av
Lissabonstrategin.

Stockholm dag som ovan

Klas-Herman Lundgren Flemming Kristensen
Ordférande Utredare
klas.herman.lundgren@sfs.se flemming.kristensen@sfs.se
08-54 57 01 00 08-54 57 01 02
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SFS

Sveriges forenade studentkdrer

SF'S bidrag till Sveriges handlingsprogram
for tillvdxt och sysselsdttning

En av SFS huvuduppgifter ar att paverka politiska beslutsfattare,
néar det galler utbildnings- och forskningspolitiken 1 Sverige. Det ar
framst genom denna roll som SF'S har bidragit till genomférandet av
Lissabonstrategin under perioden 2008-2009.

Fokus har utifran denna roll har fér SF'S varit att lyfta fram den
hogre utbildningens helt avgorande roll, nar det 6vergripande malet
ar att framja en langsiktig utveckling med hdllbar tillvdxt och full
sysselsdttning . Den handlar om att stirka Europas konkurrenskraft i
en vdxande global ekonomi och stdlla om till en klimat- och
miljomdssigt hdllbar utveckling’.

Darfor ar det huvudsakligen med avseende pa regeringens skrivelser
1 Sveriges handlingsprogram fér 2008-2010 riktlinjerna 23 (Utéka och
forbdttra investeringarna i humankapital) samt 24 (Anpassa
utbildningssystemet till nya kompetenskrav. Forbdttra kvaliteten och
oka mdluppfyllelsen i utbildningssystemet) som SFS har forsokt att
paverka politiska beslutsfattare under 2008-2009.

Regeringen prioriterar i sina skrivelser inte i tillracklig grad den
hogre utbildningen som ett av de viktigaste verktygen till att
forverkliga ambitionen om Sverige som en kunskapsnation 1
varldsklass. Samtidig maste SFS tyvarr ocksa konstatera att den
konkreta utbildningspolitiken ldmnar mycket tillbaka att onska.

Framst tre huvudomraden har varit centrala for SFS 2008-2009,
eftersom de ar viktiga for utbildningskvaliteten 1 stort, men dven for
att dessa har inverkan pa vem som har mgjlighet att ta sig till
hogskolan och tillgodogora sig den hogre utbildningen.

1) Resurser till kvalitet inom den hogre utbildningen — SFS kan
konstatera att regeringens kvalitetssatsningar har varit
néstan obefintliga och motsvarar pa inget siatt behoven hos
utbildningarna pa grund- och avancerat niva. SFS vill se minst
15 lararledda timmar per vecka. Utan en rimlig niva av
lararledd tid kommer inte studenterna att tranas i muntlig
presentation, grupparbete eller andra viktiga generiska

v Sveriges handlingsprogram for tillvixt och sysselsattning 2008-2010 — se
http://www.regeringen.se/content/1/c6/11/36/57/21b78f4f.pdf
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Sveriges forenade studentkdrer )
kunskaper. Aven viktiga aspekter som kritisk tdnkning och

reflektion faller bort med for laga grundutbildningsresurser.

2) Studenters ekonomiska och sociala situation — SF'S kan
konstatera att regeringen nu kommer att genomfora en
hojning av studiemedlet som 1 realiteten ger en 6kning med
350 kronor. Svenska studenter gar dock back 900 kronor varje,
vilket framgar av SFS studentbudget®. Samtidig aterstar det
att se hur regeringen har tankt sig att underlatta studenters
mojlighet till inkluderande 1 de sociala trygghetssystemen pa
samma villkor som arbetstagare.

3) Studentinflytandet — SFS kan konstatera att regeringen inte
vill betala fér den kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling som
ett valfungerande system for studentinflytande majliggor.
Detta nér regeringen utan goda argument starkt frangatt
utredningens forslag pa finansiering vid avskaffandet av kar-
och nationsobligatoriet. Detta kommer 1 fortsattningen att
forsvara svenska studenters mojlighet att paverka egen
utbildningssituation, samt paverka utbildningskvaliteten 1
negativ riktning.

Konkret har SF'S analyserat och papekat ovanstaende brister 1
forhallande till malen 1 Lissabonstrategin genom analyser och
kontakter med politiska beslutsfattare under 2008-2009, samt via tva
skrivelser till regeringen 1 samband med Lissabonprocessen’.

Dessutom har SFS presidium och tjdnstemén genom aren medverkat
vid en rad seminarium, hearings, konferenser och méten angaende
Lissabonstrategin, som anordnats av riksdag, regering och andra
intressenter.

SFS kommer aven 1 fortséattningen vara en samarbetspartner for
regeringen, nir det giller att forverkliga de stora ambitionerna som
finns 1 Lissabonstrategin. Framforallt ndr det galler att lyfta den
hogre utbildningens avgorande roll for att realisera dessa mal. Vi ser
fram emot en fortsatt dialog med regeringen om dessa for Sverige sa
viktiga fragor.

2 http:/ /www.sfs.se/studentbudget
3 Skrivelserna finns bifogade i e-posten.
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SFS kommenterar Sveriges
handlingsprogram for tillvaxt och
sysselsattning — Lissabonstrategin

Sveriges férenade studentkarer (SFS)
Wollmar Yxkullsgatan 16, 118 50 Stockholm

Tel: 08-5457 0100, www.sfs.se
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Inledning

Den 12 juni &r SFS inbjudna till samrad om den svenska uppfoljningsrapporten 2007 om
Sveriges handlingsprogram for tillvaxt och sysselsattning — Lissabonstrategin. | samband
med samradet inbjods SFS att lamna skriftliga synpunkter. Darfor presenterar vi har vart
perspektiv pa Lissabonstrategin. Dokumentet ar indelat i tre huvudavsnitt. Forst
presenteras SFS grundlaggande syn pa Lissabonstrategin och vilka sakfragor som ar
avgorande i denna process. Darnast framfors SFS specifika asikter pa hur
Lissabonsstrategin i praktiken kan fullféljas med ett positivt resultat. Som det tredje
beskrivs hur SFS under aren har jobbat med processen samt vilken roll SFS kan spela i

denna under den narmaste framtiden.

Utbildning som grogrund for tillvaxt och sysselsattning

Nytankande och fortsatt utveckling av utbildningsomradet ar avgoérande for att
forverkliga den strategi for tillvaxt och sysselsattning som EU lade fram pa toppmotet i
Lissabon 2000: EU ska ar 2010 vara varldens mest konkurrenskraftiga, dynamiska och
kunskapsbaserade ekonomi, med majlighet till hallbar ekonomisk tillvaxt med fler och
battra arbetstillfallen och en hég grad av social sammanhallning. En valutbildad
befolkning som oavsett bakgrund har tillgang till utbildning av hdg internationell kvalitet
genom hela livet ar en forutsattning for att lyckas med Lissabonstrategin. Dessutom
galler det att utbildning och forskning av hdg internationell kvalitet &r grogrunden for att
Sverige i framtiden kan lyckas med fortsatt tillvaxt och sysselsattning i en stadig mer

globaliserad ekonomi.

Som fdretradare for cirka 270 000 av Sveriges studenter har SFS en central roll att spela
nar Lissabonstrategin ska omsattas till praktisk politik. Denna roll utmynnar i tva
huvuduppgifter. For det forsta maste SFS vara med att sdkra att processen fram emot
2010-malsattningen inte leder till att regering eller riksdag antar atgarder som férsamrar
studenternas situation pa nationell niva. Darfor prioriterar SFS foljande sakfragor i
Lissabonstrategin (inte i prioriterad ordning):

- Samverkan mellan alla parter — aktivt deltagande

- Kvalitet pa utbildningen

- Livslangt larande

- Forankring - inflytande

- Hallbar utveckling

- Mobilitet for alla

- Tillgdng och mangfald
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For det andra innebar rollen ocksa att SFS garna tar pa sig ett ansvar och bidrar till det
nytankande och den utveckling av hégre utbildning som ar nédvandig for att lyckas med
Lissabonstrategin. For SFS utgor dessa tva uppgifter inte mottsattningar. Tvartom ar
forutsattningen for ett lyckat arbete med Lissabonstrategin att regeringen investerar
ekonomiska resurser i hdg internationell kvalitet inom den hégre utbildningen och
forskningen. Investeringar som ocksa ska bidra till aktivt studentinflytande — inte bara i
Lissabonstrategin — men i hela den hégre utbildningen och forskningen. Dessutom boér
investeringarna sékra att aktorer fran olika sektorer av arbetslivet integreras i
hogskolans arbete. Integration betyder dven att mangfald och tillganglighet ar naturliga

aspekter av hogre utbildning.

Investering, inflytande och integration - SFS asikter
kring Lissabonstrategin

I november 2006 presenterade den nya regeringen sitt reviderade handlingsprogram for
tillvaxt och sysselsattning 2006-2008 inom ramarna for Lissabonstrategin. Det kan
konstateras att regeringen och SFS delar syn pa hogre utbildning som en avgorande
faktor for att lyckas med utvecklingen av valfardsamhallet i en mer integrerad global
ekonomi. Dock maste SFS ocksa konstatera att regeringens ekonomiska satsningar pa
den hogre utbildningen inte ar tillrackliga. Detta blev senast bekraftat i och med

regeringens varbudgetproposition 2007.

SFS har med avstamp i ovanstdende handlingsprogram och processen hittills foljande

asikter kring det fortsatta arbetet med Lissabonstrategin:

Investering:

- For att mota malen med Lissabonstrategin kravs i nulaget okade satsningar pa
kvalitet och inte kvantitet.

- Det kravs okade fakultetsanslag, 6kade satsningar pa forskning och goda
forskningsmiljoer for att nd malen med Lissabonstrategin.

- Lissabonstrategin far inte leda till inforandet av avgifter for hégre utbildning.

- Ekonomiska mal eller arbetsmarknadens behov far inte vara de enda faktorer som
styr vilka satsningar och prioriteringar som gors inom den hogre utbildningen.

- En social dimension bor alltid finnas med vid utvecklandet av handlingsprogram
och strategier.

- Langsiktiga losningar, stabila strukturer och finansiering samt hallbar utvecklig ar
grundprinciper for processen.

- Hogre utbildning far inte forvandlas till en handelsvara och studenter far inte
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forvandlas till konsumenter.

Inflytande:

Studenter ska ha formellt inflytande 6ver processen

Regeringens mal och handlingsprogram for Lissabonstrategin maste vara tydliga i
utbildningspolitiken.

Processen ska vara transparant for alla parter med tydliga mal och metoder som
gar att folja upp och utvardera.

System for forbattrad kvalitetssakring, erkannandefragor, validering, bedomning,
utvardering maste komma pa plats.

SFS anser att malen for Lissabonstrategin inte far éverskugga eller inverka
negativt pd malen for Bolognaprocessen nar det galler utvecklingen av den hogre
utbildningen i Europa. De tva processerna ska komplettera varandra och dela
samma mal.

Svenska regeringen i férsta hand och sedan alla dvriga involverade parter i
processen maste gemensamt arbeta for att sprida kunskap och forstaelse for
Lissabonstrategin. Idag finns manga parter som berdrs av processen men som
inte har kunskap, informationen eller ar delaktiga. Det maste skapas konkreta
forslag pa hur, var och vem som ska ansvara for informationsspridnings,
utbildnings, natverk och samverkan i frdgan. Det kraver tydlig ansvarsfordelning i

processen.

Integration:

Anstallningsbarhet och bildning kan och ska ga hand i hand.

Viktigt att alla studenter/akademiker lar sig forstd hur de kan anvanda sin
kunskap och hur arbetsmarknaden fungerar samt att arbetsmarknadens parter
vet vad akademin &r och vad kvalifikationerna innebér och kan anvéndas.
Samarbete och konkurrens ska ga hand i hand. Gott samarbete leder ocksa till
god konkurrens.

Lissabonstrategin maste innefatta frdgor om breddad rekrytering, kad mangfald,
tillganglighet. Hogre utbildning ska vara en majlighet for alla om malen med
strategin ska bli verklighet.

Strategin ska komma ska komma alla larosatets parter till del.
Mobilitetsframjande atgarder ska framja rorlighet bland bade studenter, larare och
forskare.

Behovs incitament och uppmuntran for att géra karridar inom akademin
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Arbete med Lissabonstrategin — SFS framtida roll

SFS har bevakat processen sedan den startade men inte haft nagon formell roll i arbetet
i Sverige. Fran SFS har presidium och tjdAnsteman har medverkat vid en rad seminarium,
hearings, konferenser och méten angaende Lissabonstrategin, som anordnats av riksdag,
regering och andra intressenter. Syftet har varit att debattera vad strategin innebar pa
EU-niva, hur den svenska regeringen arbetar och framst hur den paverkar svensk

utbildningspolitik.

SFS har ofta aterkommit eller hanvisat till Lissabonstrategin i fragor rérande studenter
mobilitet, utbytesprogram, anstallningsbarhet och framst Bolognaprocessen. SFS har
under hela processen haft en grundbevakning i fragan bade nar det galler

omvarldsbevakning paverkan och for att kunna svara pa fragor fran vara medlemmar.

P& den europeiska arenan har SFS arbetet med frdgan genom medlemskapet i den
europiska studentorganisationen ESU. ESU har aktivt arbetet med fragan fran starten och
har formellt och informellt inflytande over processen genom samrad med olika parter
inom EU. ESU har ett padgdende projekt om Lissabonstrategin och inom ramen for arbetet
har ESU tagit fram ett asiktsdokument och en handbok for att 6ka kunskapen om och

forstaelsen for processen bland studenter i Europa.

SFS har saknat ett mer formellt inflytande och roll i processen i Sverige. Det oroar SFS,
att en strategi som &ar sa pass viktig inte ar ett kant och amne for diskussion bland fler
studenter och pa fler larosaten. Darfor skulle SFS 6nska ett fortydligande av
organisationens roll, ett mer regelbundet samrad och diskussion kring vad SFS kan och
bor gora i den politiska processen kring Lissabonprocessen. Samtidigt som SFS alltid ska
vara en oberoende part som, nar det kravs, kan framfora kritik och foretrada vara

medlemmars asikter.
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Sveriges forenade studentkarer

Handlaggare: Flemming Kristensen Datum: 2007-10-04 Dnr: PA3-4/0708

Synpunkter pa regeringens skrivelse: Utkast
till Sveriges handlingsprogram for tillvdxt
och sysselsdttning — Uppfoljningsrapport
2007

Sveriges férenade studentkarer (SFS) har fatt mojlighet att kommentera
utkast till Sveriges handlingsprogram for tillviaxt och sysselsiattning —
Uppféljningsrapport 2007.

SF'S tackar fér mojligheten och ska inledningsvis konstatera att de
kommentarer som SFS ldmnade in till statsradsberedningen i juni 2007 i
samband med samradet kring uppfoljningsrapport 2007 fortfarande ar
aktuella. Dessutom noterar SF'S med belatenhet att dessa synpunkter
har vidarebefordrats till berérda departement och enheter.

SFS kommer i det foljande ytterligare att ge synpunkter pa
uppféljningsrapporten 2007 med sarskild fokus pa riktlinjerna 7 och 8
Oka och forbdttra investeringar i forsknings och utveckling och stodja
alla former av innovation samt 23 och 24 Anpassa utbildningssystemet
till nya kompetenskrav genom att utéka och férbdttra investeringarna i
humankapital.

Stockholm, dag som ovan

Elin Rosenberg Flemming Kristensen
Ordforande Utredare
elin.rosenberg@sfs.se flemming.kristensen@sfs.se
08- 54 57 01 05 08- 54 57 01 02
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Riktlinje 7 och 8 — Oka och forbdttra
investeringar i forskning och utveckling och

stodja alla former av innovation

SFS vill att regeringen uppfyller méalet att 1 procent av BNP ska
avsattas for forskning fran offentlig sektor. Regeringen hanvisar till den
forskningspolitiska propositionen som kommer hosten 2008, och att den
ska ge forslag pa hur Sverige ska na upp till 1-procentsmaélet. En
eventuell satsning for att uppna malet kommer ddrmed att dra ut
alldeles for lange pa tiden, och Sverige riskerar att hamna i skymundan
som forskningsnation.

SFS anser att alla doktorander ska vara anstillda. Med de satsningar
som gors idag, borde alla doktorander kunna anstéllas. Idag anvands
bade utbildningsbidrag fér doktorander och stipendier, istillet for
anstéllningar. Dessa former av finansiering har flera nackdelar fér den
enskilde och gor samtidigt forskarutbildningen till ett mindre attraktivt
karridrval. En férutsattning for att Sverige ska vara en ledande
forskningsnation dér forskning bedrivs med hog vetenskaplig kvalitet &ar
att det finns bra forskande larare vid vara universitet och hégskolor.

SFS ar positiva till att regeringen genomfér de forskningssatsningarna
som ldnge har varit aviserade. SFS ser géirna att dessa satsningar
kommer doktoranderna tillgodo. Satsningar pa kvalitet 1
forskarutbildningen och trygga anstéllningsformer anser SFS vara
sarskild nédvandiga.

SFS har med intresse konstaterat att arbetet med regeringens program
Forska&Viax kommer att fortsatta ar 2008. Hittills har regeringen
beviljat sammanlagt cirka 256 miljoner kronor till 252 féretag. SFS vill
uppmana regeringen till att se 6ver moéjligheterna for att anvénda en del
av dessa medel till att skapa béattre samverkan mellan den hogre
utbildningen och sma och medelstora foretag.

Konkret kan denna samverkan astadkommas genom bland annat mer
praktik under studietiden, dar sméa och medelstora foretag t.ex. kan ge
en student i uppdrag att 16sa konkreta projekt i1 foretaget samtidig som
studenten far den nédvéandiga handledningen. Regeringen kan ocksa
med férdel framja incitament och strukturer som far fler akademiker ut i
sma och medelstora foretag efter avslutade studier.

SFS anser att dessa atgéarder bada pa kort och lang sikt 4&ven kommer
att leda till en generell utveckling och tillvéixt i sma och medelstora
foretag. Bland annat visar erfarenheter fran Danmark, att sma och
medelstora foretag som anstéller sin férsta akademiker har kraftigare
tillvaxt och anstéller fler personer — dven personer utan hégre utbildning
— samt 4r mer innovativa 4n sméa och medelstora foretag, som inte har
anstéallt personer med en akademisk bakgrund!.

! Hojtuddannedes veerdi for sma og mellemstore virksomheder (Rambell Management og
Ingenierforeningen 1 Danmark, 2004)
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Riktlinje 23 och 24 — Anpassa
utbildningssystemet till nya kompetenskrav
genom att utoka och forbdttra
investeringarna i humankapital

Precis som regeringen anser SFS att livslangt ldrande och effektivare
investering i humankapital &r nédviandigt om Sverige ska kunna klara
den internationella konkurrensen och skapa ekonomisk tillvixt och 6kad
valstand. En god grundskoleutbildning, en vél utbyggd vuxenutbildning
och en hogre utbildning med internationellt konkurrenskraftig kvalitet
ar en forutsattning for att astadkomma detta och utgor ocksa grunden
for framtida forskning och utveckling

SFS saknar dock ett battre samband mellan ord och handling. SFS
menar att en resursforstarkning i 2008 med i praktiken 40 miljoner inte
ir en satsning pa kvalitet. Dessutom &r de aviserade satsningar fér 2009
och 2010 alldeles for laga. Om regeringen vill satsa pa kvalitet borde en
langsiktig plan laggas fram, sa att alla studenter har ratt till 15 timmar
lararledd undervisning i veckan.

Dessutom anser SFS att regeringen méaste se dver sitt sitt att pris- och
I6neomrikna ersattningsbeloppen till den hégre utbildningen, 1 2008
uppriaknas dessa med 0,77 procent. Denna pris- och l6neomriakning
sammanhénger inte med den faktiska kostnadsutvecklingen inom
hogskolan. Ddrmed blir regeringens kvalitetssatsningar i bésta fall ett
bevarande av status quo.

Regeringen bér investera mycket mer resurser dn de aviserade 670
miljoner kronor under perioden 2008-2010 om utbildningskvaliteten ska
hojas. SFS bedémer att satsningarna borde vara upp emot fyra-fem
ganger sa stora for att uppna en positiv effekt. Samtidig maste
regeringen skapa tydliga ekonomiska incitament fér kvalitetsutveckling
och lagga fram en langsiktig plan for sin kvalitetssatsning.

Regeringen har stora ambitioner nér det giller jobb, globalisering och
valfard. Budskapet, att det &r dagens studenter som ska vara med och
skapa framtiden, verkar ofta komma i skymundan. Hog kvalitet 1
utbildningen &r nagot som gynnar alla — inte bara studenterna. Ska
detta vara mojligt kravs storre satsningar pa kvalitet omedelbart.

SFS vill ockséa att regeringen mer offensivt satsar pa att utnyttja den
kunskap som redan finns inom hégskola och universitet till att forbattra
investeringarna i humankapital. Det finns t.ex. behov att framja
samverkan mellan hogskolan och néringsliv och 6ka den pedagogiska
kompetensen hos ldrarna runt om pa landets larositen.

Regeringen kan ocksa med fordel inkludera den hégre utbildningen inom
ramen for det nationella strukturfondsprogrammet for regional
konkurrenskraft och sysselsidttning eftersom denna kan spela en
huvudroll nar det géller att skapa regional konkurrenskraft,
sysselsittning och kompetensutveckling.

136



Swentec, insént den 18 september 2009

Harmed bifogas dokument fran Swentecs verksamhet 2008-2009: Rapport till regeringen 2008,
Rapport till regeringen maj 2009, Svenska strategier och initiativ for framjande av miljéteknik - en
nationell éversikt for genomférande av EU:s miljoteknikplan ETAP, samt Swentecs pagaende projekt
under 2009 som alla inlemmas i en handlingsplan for miljoteknik. Denna ska lamnas dver till
regeringen i december 2009 och férslagen i handlingsplanen ska sedan testas och implementeras
under 2010.

Vanlig halsning

Maria Delombre
Kommunikationsansvarig

Swentec, Sveriges miljoteknikrad

the Swedish Environmental Technology Council
Tel: 031 759 29 43

Mobil: 0708 83 55 99

E-post: maria.delombre@enterprise.ministry.se
Webb: www.swentec.se

Postadress: Swentec, 412 96 Goteborg
Besoksadress: Aschebergsgatan 44, 3 tr, Géteborg

Swentec, Sveriges miljoteknikrad, har regeringens uppdrag att pa nationell niva utveckla en effektiv
struktur som okar tillvaxten fér svensk miljéteknik
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Forord

Swentec tror pa ett tydligt ledarskap — i foretag och organisationer samt hos politiker och
myndigheter. Det framkom bland annat i den debattartikel, signerad Swentecs styrelse, som
publicerades i Dagens Industri den 18 december forra aret. De foretag och organisationer som
kommer bést rustade ur ldgkonjunkturen ar de som tar mojligheten att lyfta miljofragan till
en strategisk fraga for foretagets utveckling. Ett tydligt ledarskap bor alltjamt vara en
ledstjarna, pa alla nivaer, i den kris som varlden befinner sig.

Swentec har tagit pa sig detta tydliga ledarskap nar det galler miljoteknik. Efter att utredning
efter utredning bekraftat radande problembild, gar vi nu till handling. Vi har tagit intryck fran
var omvarld — tittat p& hur andra lander arbetat med att lyfta miljotekniksektorn och sedan
formaliserat en strategi och en process mot en handlingsplan, som nu ar i full gdng. Men det
har ar ingenting vi gor pa egen hand utan gemensamt, tillsammans med de manga
miljéteknikaktérer — myndigheter, organisationer, natverk och féretagare runt om i landet.

Ett tydligt ledarskap och samverkan ar nyckelord for framgang for Miljotekniksverige.
Handlingsplanen som Swentec nu arbetar med, rymmer bada dessa delar. Viktigt ar ocksa ett
utifran- och - in -perspektiv — att inte bygga aktiviteter och engagemang utifran olika
framjaraktorers roller utan utifran miljoteknikforetagens behov, vilket i manga hanseenden
inte ar fallet i dag.

Bada de storre projekt som Swentec arbetar med inom ramen for handlingsplanen har ett
samverkansperspektiv. Att samla in och pa nationell niva synliggéra de manga
referensanlaggningar som Sverige har, ar ett efterfragat och uppskattat arbete som har manga
synergieffekter och ocksa fornoppningsvis kan underlatta det arbete som regionala
organisationer, branschorganisationer och andra goér i dag. Ett kommande forslag till
besoksorganisation fokuserar pa en samverkan med alla aktérer dar bestkshanteringen
effektiviseras och far ett storre kommersiellt syfte.

Den statliga strukturen, med minst femton olika myndigheter som alla bidrar med olika
aktiviteter inom miljoteknik, staller krav pd samverkan for att éverlapp och glapp ska
undvikas. For att fa en tydlighet och konkretisering har den referensgrupp av myndigheter
som Swentec har i uppdrag att samla, valt att arbeta gemensamt kring specifika projekt. Ett
forsta sadant blir att titta pa offentlig upphandling och hur den kan utvecklas till ett effektivt
verktyg for miljotekniktillvaxt. P& samma tema anordnade Swentec i borjan av aret ett
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seminarium, i samverkan med Sveriges Kommuner och Landsting och Exportradet, med
fokus pa hur kommun och néringsliv kan samarbeta i utvecklingen av ny miljéteknik och
framjandet av svensk miljoteknikexport.

Swentec har ocksa under arets forsta kvartal konkretiserat beskrivningen av Sveriges arbete
inom ETAP dar den stora aktivitet som pagar inom miljoteknik i Sverige tydliggors och dar
det blir an mer klart att en strategi och handlingsplan behovs for att alla dessa resurser ska
anvandas pa béasta satt.

Initieringen mot samverkan trader ocksa bland annat fram i projektet Swedish Waste Offer
dar Swentec ar koordinator av en arbetsgrupp bestdende av branschorganisationerna Avfall
Sverige och Atervinningsindustrierna, konsultféretag inom omrédet samt miljoteknikforetag.

Swentecs arbete har under varen fortskridit mycket positivt och seminariet den 5 maj i
Stockholm, visade pa att det finns ett stort intresse av att vilja var med pa resan mot en
gemensam handlingsplan for Miljotekniksverige. Men da galler det att vi samlar oss som ett
team, lamnar invanda monster och roller och slutar positionerna oss. Forst da kan alla bidra
fullt ut. Vi ser mycket fram emot det arbetet.

Maj 2009

-

P 4 i
A
FE / gkl i

-
Berit Gullbransson

Verksamhetschef
Swentec, Sveriges miljoteknikrad
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1. En handlingsplan for svensk miljoteknik

Ur kommittédirektiv 2008:31: "I sitt arbete med att stédja regeringens fortsatta arbete for
att stidrka svenska miljoteknikforetag, ska Swentec utarbeta underlag for regeringen.
Underlaget ska inkludera forslag till insatser och Gtgdrder sdvdl for dren 2009 och 2010
som ddrefter, en beskrivning av motiven och grunden for dessa forslag samt en
kostnadsberdkning och konsekvensanalys av forslagen. Slutligen ska det i underlaget
specifikt foreslas hur de statliga myndigheterna ska samordnas samt framéver samverka
for att bast stdrka svensk miljoteknik.”

I samband med Swentecs nya uppdrag varen 2008 paborjade Swentec ett arbete med en
gemensam strategi och handlingsplan med syftet att 6ka tillvaxten och exporten av svensk
miljoteknik. Detta kommer att bli ett underlag for Swentecs uppdrag att pa nationell niva
utveckla en effektiv struktur fér svensk miljoteknik med samma syfte som ovan.

Den 21 augusti 2008 i Vaxjo bjods 6ver 200 nyckelpersoner fran organisationer,
myndigheter, foretag, branschféreningar och forskarvéarlden in for att delta i det
gemensamma arbetet mot en vision for svensk miljoteknik: Sverige har en drivande roll och
levererar vdrldsledande losningar for en hdllbar framtid. Swentecs rad presenterade fem
strategiska omraden som identifierats for att Sverige ska na visionen. Under eftermiddagen
arbetades kritiska framgangsfaktorer fram i nio mindre grupper, tillsammans med
professionella diskussionsledare.

Arbetet fran Vaxjo har sammanstéllts och kommunicerats bade till deltagarna och till
Swentecs malgrupper i stort, genom www.swentec.se, Swentecs nyhetsbrev och en
dokumenterande film fran konferensen.

Nedan en sammanfattning av de fem strategiska omradena for svensk miljoteknik:

Politisk styrning
Sverige behover robusta regler 6ver mandatperioder; drivande marknadsincitament och en
tydlig rollférdelning inom det offentliga.

Kompetens for hallbar utveckling
Sverige har stor fordel i sin upparbetade kompetens inom omradet hallbar utveckling. Den
behover vidmakthallas och utvecklas.
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Samverkan
Vi behdver i Sverige samverka genom att effektivisera och kraftsamla for att hitta slagkraftiga
koncept.

Kommersialisering
Sverige har stor potential att generera foretagande ur satsningar pa forskning och utveckling
inom bade akademi och naringsliv. Verklig och potentiell efterfragan ar vagledande.

Affarsmodeller
Sverige behover skraddarsydda affarsmodeller for att kunna hantera moéjligheter pa olika
marknader.

Resultatet av motet i Vaxjo kan sammanfattas i att problembilden gallande var Sverige star i
dag nér det géller miljoteknik och vad som behdver goras i stort &r samstammig. Det hér ar
fragor som diskuterats och utretts under 1ang tid. Det som kréavs ar darfor handling och en
tydlig plan for det.

Under hosten 2008 har Swentecs kansli ytterligare finslipat sammanstélliningen kopplat till
de strategiska omradena, dar respektive radsledamot agerar sakkunnig inom sitt omréade.
Kansliet har ocksa genomfort ett studiebesck till Wien for mote med representanter for det
oOsterrikiska arbetet med den nationella handlingsplanen "Master plan Environmental
Technology”.

Som en start for det fortsatta arbetet med en gemensam handlingsplan for svensk miljoteknik
anordnade Swentec den 5 maj i ar ett seminarium i Stockholm. Aven denna gangen blev
responsen mycket god. Forutom att starta upp och fa med alla i processen sa handlade
seminariet ocks& om att visa upp hur Osterrike har arbetat med en handlingsplan och hur
Danmark framgangsrikt jobbat kring partnerskap. Statssekretare Ola Altera inledde dagen.
Dagen avslutades med att samtliga deltagare gavs mdéjlighet att registrera sig som
referensperson inom lampligt strategiskt omrade samt att delta i en forsta "idégenerering” pa
plats.

Swentec har anlitat Rambaoll for att leda och halla ihop den fortsatta processen med
handlingsplanen. Under varen och hosten kommer gruppintervjuer med referenspersoner
och analys av befintligt material att genomforas, samt ett antal workshops att hallas. Den
fardiga handlingsplanen kommer att sammanstéllas och lanseras infor COP15.
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2. Sammanstéllning svenska referensanlaggningar for miljoteknik samt
forslag till bes6ksorganisation

Ur kommittédirektiv 2008:31: "Swentec ska medverka — vid behov tillsammans med andra
myndigheter och aktorer — vid mottagande av utlindska delegationer som vill besoka
svenska miljoteknikanldggningar. For detta dndamdl ska en nationell beskrivning av
lampliga demonstrationsanldggningar utarbetas.”

“Swentec ska initiera och verka pddrivande for att samordning ska ske mellan de ndtverk
som finns inom miljoteknikomradet, de regionala ndtverken och sektorsorganisationer.
Detta innebdr att delegationen ska underldtta erfarenhetsutbyte och information mellan
ndtverken och organisationerna.”

Swentec har under varen arbetat med att ta fram en nationell, webbaserad karta 6ver svenska
demonstrations- och referensanldggningar inom miljéteknik. Kartan ska kunna anvandas for
flera syften:

e Den ska vara ett underlag for att malgruppsanpassa utlandska delegationers besok i
Sverige sa att ratt koncept och system kan visas upp i forhallande till uttryckta behov.

e Den ska vara ett underlag for att inom Sverige kunna visa upp god miljoteknik och
koncept for intresserade aktorer inom bade naringsliv och offentlig sektor.

Kartan kommer att innefatta bade system och produkter. Framforallt ska den ha ett
affarsfokus. Malet ar att kartan ska ge en battre kvalitet pa bestken till svenska
referensanlaggningar och att fler bestk ska leda till affarer for svenska miljoteknikféretag.
Arbetet med den nationella referenskartan bygger pa en samverkan med bade regionala och
statliga aktdrer som i dag hanterar en stor mangd besok.

Det finns i dag ett stort intresse for att besdka svenska demonstrations- och
referensanlaggningar, men ingen organisation som har en sammanstéllning bade pa nationell
niva, for alla miljotekniksektorer, och med ett allmant tillvaxtfokus. Det finns méanga bra
regionala initiativ dar information och besdksorganisationer finns, men ingen samlad
"ingang”.

Arbetet ar uppdelat i tre delprojekt; kriterier och urval, webblésning och beséksorganisation.
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2.1 Kriterier och urval

Det finns manga goda exempel och projekt inom miljoteknik — flera finns sammanstéllda hos
de regionala initiativen for miljoteknikexport, men ocksé som goda exempel hos myndigheter
och andra aktérer. Hur exemplen &r sammanstéllda och vilken kvalitet de har varierar. Det
maste darfor ske en prioritering och kvalitetssdkring av vilka exempel som ska visas upp for
att det ska vara hanterligt att administrera och ge ett bra utfall i form av afféarer.

Kriterierna for vad som ska lyftas fram har faststallts av en arbetsgrupp bestaende av
representanter for Naturvardsverket, Sustainable Business Hub i Skane, Ecoplan och
Swentec. Ecoplan arbetar pa Swentecs uppdrag med att ge stod och vagledning i projektet i
stort. Naturvardsverket och Sustainable Business Hub arbetar sedan tidigare med kriterier
och bedémningar i sina verksamheter.

De fyra baskriterierna for urval som arbetsgruppen har enats om ser ut som foljer:

1. Produkten, tjansten eller konceptet ska definieras som miljoteknik enligt
definitionen: "Miljoteknik innefattar sddana produkter, system, processer och
tjanster som ger tydliga miljofordelar i forhallande till befintliga eller alternativa
I6sningar sett ur ett livscykelperspektiv”.

2. Produkten, tjansten eller konceptet ska generera arbetstillfallen i Sverige.

3. Omdet ar en enskild produkt eller tjanst ska den vara kommersiellt tillganglig, det
vill séga ha betalande kunder.

4. Om det &r en anléggning eller storre system ska den visa upp eller demonstrera
produkter eller tjanster fran leverantérer som ar kommersiella, det vill saja saljer
motsvarande produkt/tjénst.

Utdver baskriterierna finns det prioriterade egenskaper for att publicera en referens. Om
produkten, tjansten eller konceptet har nedanstaende egenskaper som gor att den utgor en
havstang for andra produkter eller ut pa andra marknader, kan den prioriteras for
publicering:

e Produkten, tjansten eller konceptet kan appliceras pa andra marknader, for
export. (Bedomning: i lIag grad/ medel / i hog grad)
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e Produkten eller tjansten ar en del i ett storre koncept eller system, med fler
miljoteknikprodukter/tjanster. (Bedémning: i lag grad/medel/i hog grad)

e Produkten, tjansten eller konceptet kan kommuniceras pa ett tydligt satt,
exempelvis genom en demo- eller referensanlaggning. (Bedémning: i 1ag
grad/medel/i hdg grad)

Kriterierna och bedomningarna har testats av arbetsgruppen pa ett urval referensfall innan
beslut har tagits om att arbeta efter dessa kriterier. Det kommer att ske en arlig revidering av
kriterierna.

2.2 Webbldsning

Sammanstéallningen av svenska referensanlaggningar for miljéteknik kommer i férsta hand
att spridas genom en webbaserad karta. Utifran denna ska det vara majligt att bade soka
inom ett miljoteknikomrade och inom en region i Sverige. Den ska ocksa ha en tydlig
koppling mellan exempel pa flera olika nivaer; Hallbar samhéllsbyggnad, Industriella
I6sningar, Anlaggningar & produkter, samt Leverantérer.

Med syftet att skapa en sa val fungerande och kostnadseffektiv webbldosning som majligt, har
Swentec valt att lagga denna webbaserade karta som en integrerad del pd www.swentec.se
med béde en svensk och en engelsksprakig version. Den ska ocksa ga att na via
www.visitcleantechsweden.se och blir saledes latt att soka sig till for utlandska intressenter
samtidigt som den har en tydlig koppling fran www.symbiocity.se. Valet av namnet Visit
cleantech Sweden grundar sig dels pa hur Visit Swedens webblésning ser ut i dag, dels genom
en jamforelse med hur vara europeiska grannar samt USA, Kina och Japan har samlat sin
information kring den inhemska miljotekniken. Resultatet av undersokningen visade att fa
har nadgon tydlig, samlad ”ingang”. Danmark &ar den nation som hittills har lyckats bast med
detta.

Motiveringen till att Idgga sammanstallningen pa Swentecs webbplattform &r att:

e Swentec i dag har ett vél fungerande néatverk av miljoteknikforetag, drygt 900, som
finns sbkbara via www.swentec.se. Genom att lagga sammanstallningen av svenska
referensanlaggningar pa samma plattform kan dessa leverantorer enkelt lankas till
aktuell anlaggning.
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e Swentec har i dag ett val fungerande kalendarium for miljoteknik. Detta kan ocksa
kopplas till sammanstéallningen av svenska referensanlaggningar och kan pa sa séatt
ge fordelaktiga synergieffekter.

e  Swentecs webbredaktor kan underhalla sajten och se till att bade teknik fungerar och
att innehall &r uppdaterat, vilket & mycket viktigt for att kunna uppréatthalla
kvaliteten.

Redan i planeringsstadiet av Visit cleantech Sweden har de aktorer involverats som i dag pa
nagot satt arbetar med hantering av besok till svenska miljoteknikanlaggningar. Exportradet
ansvarar i dag for marknadsféringskonceptet for svensk miljéteknik; SymbioCity, med syftet
att 6ka exporten av svensk miljoteknik. SymbioCity innefattar ocksa en webbplats. Visit
cleantech Sweden kompletterar SymbioCity genom att de referensanlaggningar som
utlandska besokare ar intresserade av att besoka synliggors pa ett strukturerat satt.
Kopplingen fran www.symbiocity.se till www.visitcleantechsweden.se maste darfor vara tydlig
och aven vice versa. Sammanstallningen Visit cleantech Sweden kan ocksa vara en kélla att
plocka ur nar nya exempel behover plockas in till SymbioCity. Det material som publiceras pa
www.visitcleantechsweden.se kommer att innehalla objektivt granskade texter, godkénda av
leverantdrer och respektive anlaggnings kontaktperson.

2.3 Forslag till besoksorganisation

Forfragningarna varierar valdigt fran de delegationer och andra intressenter som kontaktar
olika organisationer i Sverige. Deras behov och intressen varierar fran fall till fall och kan inte
fullt ut forutses. Darfor behover produkterna, tjansterna eller koncepten beskrivas pa ett
hanterligt satt, s& att de kan sorteras beroende péa syftet. Det behovs da ett underlag for att
kunna slussa intresserade potentiella kunder till ansvariga personer som haller i den fortsatta
kontakten.

Det behdvs en samverkan kring beséksverksamheten i Sverige. Projektet har identifierat
nagra problem som behdéver l6sas:

e Regionala aktérer kan dela med sig av information om besdk men inte alltid aktivt
koordinera bestk dver regiongranserna for att fa med foretag som kan vara
intressanta for just det besoket. (intressekonflikt).
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e Mindre kluster far fa besok, storstadsregionerna far manga besok.

o Fodretag som inte ar tillrackligt representerade i sin bransch i regionen kommer i dag
séllan med vid besok.

e Fleraforetag/anlaggningar kommer inte att vilja ta emot generella besok men géarna
mer séljinriktade bestk — en sluss behdvs.

Det ar ocksa viktigt att se till vilka bestkarna ar, det vill saga malgrupperna och vad de
efterfragar. Besokarna kan delas in i tre grupper som har olika behov och mal med besoken.
De tre besdkskategorierna ar:

e Sambhiillsbesok: Intresserade av svenska hallbarhetslésningar ur ett
samhallsperspektiv.

¢ Industribesok: Intresserade av vad som generellt finns att erbjuda inom en viss
bransch.

e Affarsbesok: Intresserade av kontakter med enskilda leverantérer och konkreta
referensanlaggningar.

Det ar framforallt samhéllsbeséken och industribestoken som kommer via de offentliga
kanalerna. Ett huvudproblem ar att referensanlaggningarna inte vill ta emot det som
efterfragas mest via de offentliga kanalerna. Nyckeln &r att koppla ihop ratt besokare med rétt
organisation. Att ta betalt ar ett satt att hantera detta. Det finns ett stort intresse fran
miljoteknikforetagen att visa upp sina anlaggningar om de kan se en snar affarsnytta. Men
svarigheten ligger i att matcha samhallsbestk med referensanlaggningar da affarsnyttan ar
langsiktig och osaker.

I projektet har en storre referensgrupp traffats ett antal ganger och i workshop-form arbetat
fram ovanstéende resonemang samt dven godkant foljande forslag runt en nationell
besokskoordinator. Referensgruppen bestar av representanter fran branschforeningar
(Svensk Fjarrvarme, Teknikforetagen, Svebio, Avfall Sverige, Svensk Gasférening,
Miljoteknikcentrum i Ostergétland), regioner (Sustainable Business Hub - Skane, Ecoex -
Goteborg, SMTC - Stockholm, Jamtlands landsting - Ostersund, Véxjo Kommun, Sustainable
South East - Kalmar) samt nationella organ sdsom Exportradet, Energimyndigheten,
Delegationen for hallbara stader och Sekretariatet for miljoteknikexport Kina.
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Swentec, liksom andra statliga aktérer samt bransch- och regionala initiativ, ser ett behov av
en nationell koordinator. Den nationella koordinatorn ar ett satt att hantera
problemstéllningarna runt besdékshanteringen i Sverige i dag. Tillsammans med viktiga
aktorer runt delegationsverksamhet, arbetas nu ett forslag fram pa hur ett saddant koncept
skulle kunna fungera.

3. Arbetet i referensgruppen for statliga myndigheter

Ur kommittédirektiv 2008:31: "Swentec ska sammankalla en referensgrupp med
myndighetsrepresentanter, dels for att fora en aktiv dialog om samordning av pdgdende
statliga insatser inom miljoteknikomrddet, dels for att forankra forslag om framtida
statliga insatser.”

Deltagande aktorer i referensgruppen ar Sida, Exportradet, Vinnova, Tillvaxtverket,
Energimyndigheten, Naturvardsverket, ISA, Swedfund och IVA.

Efter de inledande diskussionerna under hésten 2008 har arbetet mynnat ut i ett antal
gemensamma fokusomraden samt att utréna hur gruppen kan bidra med input till de av
Swentec identifierade strategiska omradena; Politisk styrning, Kompetens for hallbar
utveckling, Samverkan, Kommersialisering och Affarsmodeller. Genom att gemensamt satta
upp projekt ar gruppens ambition att hinder och méjligheter pa ett genomgripande satt
kommer att belysas. De olika aktorernas roller kommer da ocksa att tydliggoras.
Referensgruppens arbete kommer att inga som en viktig del i arbetet med handlingsplanen
for svensk miljoteknik.

De fokusomraden som har beslutats inom gruppen ar:
e Offentlig upphandling
e Internationalisering
e Spin-off fran bio-, nano- och IT till hégteknologisk miljoteknik
e Synkronisering av vardekedjan — kommersialisering

Gemensamt for dessa omraden blir hur man kan finna effektiva samverkansformer.

Offentlig upphandling av miljoteknik valdes som gemensamt huvudprojekt med deltagare
fran berorda myndigheter under ledning av Swentec. Referensgruppen for statliga aktorer
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kommer att fungera som styrgrupp till projektet. Ovriga fokusomraden kommer att vara
kopplade som undergrupper till referensgruppen.

3.1 Projekt Offentlig upphandling

Motiveringen till att omradet Offentlig upphandling valdes beror pa att det inom offentlig
upphandling i dag pagar projekt inom de flesta myndigheter, antingen som stod for det
anbudsgivande foretaget, inom Kriteriesattning, information till anbudsgivaren eller inom
teknikupphandling. Sméa miljéteknikforetag har ocksd manga asikter kring hur de skulle
kunna vara delaktiga i att ge anbud och hur anbudsprocessen bor gar till.

Offentlig upphandling kan ses utifran flera aspekter déar statliga aktorer har olika roller i
utvecklingen. Det ar av storsta vikt att kommunen gor upphandlingen pa ratt satt, det vill
sdga foljer Lagen om offentlig upphandling, samt att man i projektet tittar pa hur
kommunerna kan stéttas i detta.

Bakgrundsfragor for projektet:

Vad innebér vetenskaplig grund?
e Vilken utbildning finns i dag for kommuner som vill upphandla miljoteknik?
e Hur kan vi fa in ett tank kring livscykelkostnad vid upphandling?

e EU:s Green Public Procurement, dar Sverige har en framtradande roll — hur utnyttjar
vi detta foér utveckling av svenska miljéteknikféretag?

Malet for projektet ar rekommendationer for omradet offentlig upphandling med en tydlig
struktur och en gemensam handlingsplan for involverade aktérer. Det handlar om att
utveckla offentlig upphandling av miljéteknik till ett verktyg for att stimulera affarer och for
att utveckla hallbar teknik, samt att skapa en fungerande hemmamarknad for dessa foretag.
Fokus ar pa ekologisk hallbar utveckling och innovativ utveckling.
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Huvudfréagor att besvara inom projektet:

e Hur kan offentlig upphandling bast anvandas for att stimulera/dka affarerna och
utveckla hallbar teknik? (kvalitet)

*  Hur mycket kan offentlig upphandling bidra med? Ekonomiskt/arbetstillfallen?
(kvantitet)

« Vad maste/bor forandras inom regelverket for att na optimal effekt? Vilka dvriga
atgarder madste vidtas respektive bor vidtas?

* Vilken kompetensutveckling &r nddvéandig?
*  Hur ska fordndringarna genomforas?
»  Hur ska férandringarna métas och foljas upp?

Projektstart var den 5 maj och projektet kommer att drivas i workshop-form med
teknikkonsulten AF som projektledare. De kommer att stottas av en expertgrupp som ar
utsedd av projektdeltagarna. Darefter inbjuds deltagare till tre workshops som representerar
de olika funktionerna pd marknaden.

Workshop nr 1 kommer att omfatta:

e Marknadsanalys av offentlig upphandling i dag (storlek, segment, aktérer, regelverk,
resultat etc). Syftet med marknadsanalysen ar att ge en faktabaserad, tydlig och enkel
bild av dagens situation.

e Malen (6vergripande), SWOT och goda exempel. Syftet ar dels att komplettera
marknadsanalysen med kvalitativ information och kunskap, dels att gemensamt sétta
enkla, tydliga mal for “framtidens offentliga upphandling”.

Workshop 2 ber6r behovsanalys och resultat fran workshop 1. Workshop 3 ska ge
prioriteringar och en handlingsplan inom detta omrade. Projektavslut blir i bérjan av
november. Arbetet kommer att integreras med den nationella handlingsplanen for svensk
miljoteknik.
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3.2 Ovriga projekt inom referensgruppen for statliga aktorer

Internationalisering

Forvantat resultat ar att kunna presentera samverkansformer kring konkreta projekt pa
gemensamma marknader som ska leda till affarer. Uppdraget ar att koordinera mellan
centrala aktorer. Rolf Rising, ISA &r sammankallande. Ovriga deltagare representerar
Exportradet, Sida, Swedfund och Energimyndigheten.

Spin-off fran bio, nano och IT till hogteknologisk miljéteknik

Forvantat resultat ar en samverkansplan for centrala aktorer och uppdraget blir att plocka
fram exempel, foretag/produkter, skapa mekanismer for éverforing, uppmarksamma
utvecklingsmiljoer utifran miljébehoven, utveckla styrmedel/policy, samt att rigga ett
pilotprojekt. Sammankallande &r UIf Andersson, Naturvardsverket. Ovriga deltagare
representerar IVA, Vinnova, Rymdstyrelsen, hdgskola och FoU.

Synkronisering av virdekedjan —kommersialisering

Forvantat resultat &r att hitta effektivare synkronisering-/samverkansformer mellan statliga
aktorer for att stodja tillvaxt av miljéteknikféretag och att identifiera ett gemensamt
pilotprojekt. Uppdraget blir da att kartlagga nulaget. roller och grupperingar, avgransningar,
samt att foresl& I6sningar. Sammankallande &r Jennie Cato, Energimyndigheten. Ovriga
deltagare representerar Tillvaxtverket, Vinnova och Naturvardsverket.

4. Avfallshantering och atervinning — med SymbioCity CleanWater Offer
som modell

Ur kommittédirektiv 2008:31: "Swentec ska ta initiativ for att identifiera och synliggora
koncept for systemlosningar samt bidra till att fa till stand nya sddana losningar genom
samarbete mellan olika branschsegment, i syfte att samla den svenska resursbasen.”

4.1 Bakgrund

Sverige har en helhetssyn inom VA, vilket har gjort att man fatt fordelar inom vissa
kringliggande produktsegment. Ar 2006 startades ett samarbete mellan Svenskt Vatten och
Varim. Varim &r branschorganisationen for konsulter, entreprenérer och produktspecialister
inom vattenrening och vattenbehandling och arbetar for hur svensk VA-teknik och kunskap,
genom samordning av olika aktoérer, ska kunna dka sin exportandel.
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Samordningen, under namnet SymbioCity Clean Water Offer, innebar att man kan erbjuda
hela system — fran planering av dricksvattensystem, via avfallshantering, till biogas for
energiproduktion. Detta ar mdéjligt genom den samverkan som finns inom partnerskapet och
som ocksa innefattar den kommunala kunskapen. Fordelen nar hela konceptet ar fullt utbyggt
ar att kunden far en kontraktspart istallet for flera.

Swentecs roll i partnerskapet har varit att identifiera mojliga samverkansomraden pa
nationell niva. Swentec har i initieringsfasen deltagit i projektarbetet som koordinator och
som lank mellan olika projekt. Den forsta fasen av detta projekt innebar en identifiering av
vad Sverige har att erbjuda samt vilka akt6érer som finns inom det givna omradet.

Projektet har nu gatt vidare in i en forvaltningsfas och Swentec har lamnat 6ver
koordinatorsrollen till Sustainable Business Hub i Skdne som ocksd kommer att agera kansli
for partnerskapet. Swentec deltar framdver i den styrgrupp som blir knuten till projektet.

Den fortsatta malbilden for SymbioCity Clean Water Offer ar att starkare svenska
leverantorer som lyckas béattre p& export, ger hogre prestanda hos vattentjanstforetagen. Och
att starka leverantdrer och operatdrer bidrar till battre FoU, som i sin tur starker
leverantdrerna.

Projektgruppens startfinansiering sker via kontantinsatser fran deltagande féretag och med
finansiering fran Tillvaxtverket samt genom arbetsinsatser fran Sustainable Business Hub
och medverkande féretag. Marknadsforing kommer att ske inom de omraden déar foretagen ar
beredda att gora langsiktiga satsningar.

Erfarenheterna och resultatet fran samarbetet i initieringsfasen har sammanstallts till ett
underlag som kan ligga till grund vid bildandet av liknande partnerskapsinitiativinom
miljotekniksektorn.

4.2 Swedish Waste Offer

For att testa och fordjupa kunskapen om ovan typ av partnerskap har Swentec tillsammans
med SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut och Avfall Sverige, initierat projektet Swedish
Waste Offer. Projektet leds av SP med deltagare fran Avfall Sverige, Atervinningsindustrierna,
konsultféretag samt ett miljoteknikforetag.
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Bakgrund

Sveriges ambitiosa miljomal, styrmedel och strikta lagstiftning har lett till att Sverige i dag ar
ett av de ledande landerna vad galler hallbar avfallshantering. Dessa drivkrafter har skapat en
hemmamarknad for integrerade och avancerade avfallshanteringsldsningar och fort
utvecklingen av teknik, varor och tjanster framat, vilket har sysselsatt manga av de sma- och
medelstora foretag som finns inom avfalls- och atervinningsbranschen.

Sveriges ledande stéllning har ocksa lett till att intresset for svenska avfallslosningar ar stort.
Intresset ar till och med s& stort utifran att manga kommuner inte langre méaktar med att ta
emot alla utldéndska delegationer som kommer for att bestka deras anlaggningar. Intresset for
svensk avfallshantering och svensk "know-how” innebar méjligheter for export av teknik,
varor och tjanster, men manga svenska miljoteknikforetag har svart att pa egen hand erbjuda
en l6sning och behover gd samman med andra for att kunna exportera. Mycket av
operatorskunnandet finns dessutom hos kommunerna som manga ganger saknar mojlighet
eller incitament for att bidra till fler arbetstillfallen i Sverige och en 6kad export.

En kraftsamling for att 6ka svensk export inom det har omradet har efterfragats, dar bade
kommuner, konsulter och leverantorer kan bidra med den kunskap som byggts upp kring
svenska avfalls- och atervinningssystem. For att en sddan kraftsamling ska bli framgangsrik
krévs dock att fungerande samverkansformer och stodfunktioner utreds och foreslas.

Mal med projektet

De 6vergripande méalen med Swedish Waste Offer ar att skapa arbetstillfallen i Sverige och
Oka svensk export av tjanster och produkter inom avfall och atervinning inom ramen for en
hallbar utveckling. Med produkter avses teknik/varor, med tjanster avses "mjukvara” som till
exempel ledning, konsultverksamhet och forskning.

Malet for den inledande fasen ar att ta fram underlag bade for att definiera Sveriges totala
kunskapsbas inom omradet och for att skapa en organisation som kan adressera de
overgripande malen. Arbetsnamnet pa satsningen ar Swedish Waste Offer.

Mailgrupper

Projektet riktar sig till svenska foretag (eller foretag verksamma i Sverige) inom avfalls- och
atervinningsbranschen, kommuner samt myndigheter och organisationer som pa olika sétt
har mojlighet att bidra till kad export av svensk teknik och kunnande inom avfalls- och
atervinningsomradet.
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Beskrivning av uppdraget
For att uppna syftet med Swedish Waste Offer har féljande delmal satts upp:

1. Beskrivning av produkter och tjdnster som kan erbjudas inom avfalls- och
dtervinningsindustrin.

2. Identifiering av hinder, behov och resurser.

3. Modeller och mekanismer viktiga for 6kad export.
4. Identifiering av pilotmarknader och affdrer.

5. Forankra Swedish Waste Offer hos mdlgrupperna.

6. Forslag till framtida finansiering for att langsiktigt bygga och driva Swedish Waste
Offer.

Genomforande

1) Beskrivning av produkter och tjinster som kan erbjudas inom avfalls- och
Gtervinningsindustrin.

Detta delmal syftar till att synliggora vilka komponenter som avfalls- och
atervinningsindustrin bestar av, samt vilka mojligheter det finns till samverkan och
synergieffekter. Arbetet bygger pa det tidigare kartlaggningsarbete som har utforts av Waste
Refinery, SP, pa uppdrag av Swentec.

2) Identifiering av hinder, behov och resurser.

For att utreda mojliga samverkansmodeller och mekanismer fér 6kad export ar det viktigt att
hindren for samarbeten utreds. Ett exempel pa hinder som redan har identifierats ar att sma-
och medelstora foretag ibland inte vill inga konsortium pa grund av de risker som fors med
om en annan leverantor i konsortiet inte skoter sina ataganden. En annan viktig fraga ar vilka
svenska helhetslésningar som gar att salja till lander med/utan svensk lagstiftning och
styrmedel. Grunden fér denna utredning &r branschens egna erfarenheter och kunnande om
vilka hinder for 6kad export som de upplever samt vilka mekanismer och resurser som de
saknar.
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3) Modeller och mekanismer viktiga for 6kad export.

Med input fran punkt 1 och 2 kommer mdjliga affarsmodeller och mekanismer for bade
marknadsbearbetning och affarer utredas. Erfarenheter fran satsningen SymbioCity Clean
Water Offer och fran olika regionala natverk/organisationer som arbetar for att framja
miljoteknikexport kommer att inhdmtas. Inom detta delmal kommer dven ett forslag
utarbetas for hur Swedish Waste Offer ska styras och drivas i nésta fas.

4) Identifiering av pilotmarknader och affdrer.

Erfarenheter fran satsningen SymbioCity Clean Water Offer visade att det ar bra att arbeta
kring ett pilotprojekt fér att modeller och mekanismer ska bli konkreta och samtidigt testas.
Vidare &r det bra att visa pd handling for att skapa fortroende hos branschen. En eller flera
intressanta marknader kan identifieras och arbetas med parallellt inom ramen fér uppdraget.
En av orsakerna till att det kan vara intressant med flera marknader &r att avfalls- och
atervinningsomradet &r en relativt bred bransch med varierande behov. Det ar ocksa troligt
att olika modeller och mekanismer for att n& 6kad export behovs beroende pé vad som ska
exporteras.

5) Forankra Swedish Waste Offer hos mdlgrupperna.

En enkel kommunikationsplan kommer att uppréttas for projektet for att beskriva strategier
och kanaler for att forankra Swedish Waste Offer hos malgrupperna. De kontakter som
upparbetades inom satsningen SymbioCity CleanWater Offer kommer i mojligaste man att
utnyttjas. Branschkontakter kommer dels att ske direkt via arbetsgruppens medlemmar, dels
via seminarier och skriftlig kommunikation.

6) Forslag till framtida finansiering for att langsiktigt bygga och driva Swedish Waste
Offer.

For att sakerstalla att Swedish Waste Offer blir en langsiktig satsning kommer arbetsgruppen
att arbeta med att finna offentlig finansiering fran exempelvis Tillvaxtverket. Vidare kommer
ocksa en ekonomisk modell for hur foretagen kan delta, tas fram.

Tidplan
Projektet startade den 7 april 2009 och ska vara slutfort senast den 30 oktober 2009.
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5. Svensk miljoteknik i siffror 2007

Ur kommittédirektiv 2008:31: "Swentec ska arligen ta fram och analysera relevant statistik
inom miljotekniksektorn tillsammmans med Statistiska centralbyrdn.”

Swentec redovisar arligen statistik for miljotekniksektorn. Den statistik som redovisas ar en
delpopulation av SCB:s databas 6ver miljoforetag. Denna avser ar 2007, som ar det senaste
statistikunderlaget.

Det pagar ett fortlopande arbete med att forbattra och uppdatera underlaget till den svenska
miljoteknikstatistiken. Man bor ocksa ha i atanke att miljoteknik inte ar en egen bransch,
utan en sektor som skar genom flera branscher och att hallbar utveckling och miljéteknik ska
ses som en drivkraft for hela naringslivet. Swentecs sammanstéllning av den svenska
miljoteknikstatistiken ska ses som en indikator pa hur sektorn férandras.

De kvalitetsforbattringar som har gjorts fran foregaende ars statistiska underlag innebar att
siffrorna for omsattning, antal anstallda och framfor allt exporten, har hojts nagot jamfort
med det som tidigare redovisats for 2006. For att siffrorna ska kunna vara jamférbara Gver ar
har aven revideringarna gjorts bakat i tiden. De storsta forandringarna vad galler
miljoteknikomraden jamfort med 2006 har framforallt skett inom omradet Avfall och
atervinning dar hela kedjan vad géaller hantering av avfall och atervinningsmaterial nu raknats
med i statistiken.

Miljoteknikstatistiken innefattar dels foretag dar den huvudsakliga verksamheten ar inom
miljéteknik, dels foretag dar en del av foretagets produktion/tjanster finns inom
miljotekniksektorn, men dér det inte ar foretagets huvudsakliga verksamhet. Den senare
kategorin ar da viktad in i statistiken. Det innebar att SCB har lagt en miljoandel pa foretaget
och pa sa satt kunnat redovisa ett totalresultat.

5.1 2007 ars siffror

Mellan 2006 och 2007 har omsattningen for miljotekniksektorn 6kat med 13 procent, fran
101 030 MKkr till 114 207 Mkr. Exporten har 6kat med 15 procent, fran 28 956 Mkr till 33 101
Mkr. Antal anstallda har okat med 6 procent, fran 37 212 stycken till 39 375 stycken.

Den procentuella forandringen vad galler omsattning, export och antal anstéllda 2003 till
2007 visar en fortsatt positiv trend. Exporten utgdr dock fortfarande en relativt liten del av
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omsattningen — omkring 30 procent. Av den totala exporten av varor och tjanster fran
Sverige utgor miljéteknik endast 2 procent.

Det ar framfor allt omradet Avfallshantering och atervinning som gar starkt framat, bade vad
galler omsattning och export. Omsattningen har mellan 2006 och 2007 6kat med 24 procent,
fran 40 106 Mkr till 49 688 Mkr. Exporten har 6kat med 29 procent, fran 8 234 Mkr till

10 606 Mkr. Aven inom omradet Bioenergi har det skett en rejal 6kning av exporten — 25
procent, fran 3 137 Mkr 2006 till 3 924 Mkr 2007, medan daremot omsattningen bara har
6kat med 7 procent, fran 12 446 Mkr till 13 271 Mkr. Exporten av teknik for luftrening har
ocksa gatt framat och okat med 22 procent, fran 1 060 Mkr 2006 till 1 298 Mkr 2007.

Inom omradet Hallbart byggande och boende sker en viss tillbakagang vad galler
omsattningen, fran 16 371 Mkr 2006 till 15 981 Mkr 2007. Omradet Marksanering visar en
tillbakagang med 22 procent vad galler exporten, fran 435 Mkr 2006 till 343 Mkr 2007.

Vad géller den regionala fordelningen s& uppvisar Ostra Mellansverige den higsta
omsattningen och star med 23 389 Mkr for omkring 20 procent av Sveriges totala omsattning
vad géller miljoteknik. Vastsverige och Smaland med 6arna ligger inte langt efter med 18 488
MKr respektive 17 954 MKkr, vilket motsvarar omkring 16 procent for vardera av den totala
svenska omsiattningen av miljéteknik. Ostra Mellansverige och Vastsverige star ocksa for flest
antal anstallda inom den hér sektorn, drygt 7 000 vardera.

Smaland med Garna uppvisar storst export; 6 400 Mkr. Darefter kommer Sydsverige med en
export pa 5 800 Mkr.

De storsta exportmarknaderna for svensk miljéteknik ar till stor del de samma som for
Sveriges varuexport som helhet — naromradet och EU-landerna dominerar. USA hamnar pa
en femteplats; 1 553 Mkr och Kina, som inte tidigare funnits med bland de "topp-tio”,
kommer in pa en niondeplats; 1 147 Mkr. 4,6 procent av den totala varuexporten fran
miljoteknikforetag gar till Kina.
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5.2 Miljoteknikomraden i statistiken

De miljoteknikomraden som redovisas i miljéteknikstatistiken ar foljande:

Avfallshantering och atervinning.
Avfallshantering och atervinning innefattar insamling, hantering, biologisk behandling,
atervinning och deponering, samt kunskapsforetag inom avfallshantering och atervinning.

Bioenergi
Bioenergi innefattar produkter, tjanster och processer inom framtagandet av biobranslen,
som panntillverkare och producenter av flis och pellets.

Buller
Buller innefattar tillverkning och foérséljning av ljudabsorberande material och
matinstrument samt kunskapsféretag inom omradet ljud och vibrationer.

Hallbart byggande och boende

Hallbart byggande och boende innefattar ett mycket brett spektrum av produkter och tjanster
som exempelvis upprustning av bostader och kontor. Omradet innefattar aven
energieffektivisering, kylforetag, varmepumpsféretag, ventilation, styr- och reglerutrustning
och installationsservice.

Konsult-, utbildningstjianster och FoU

Konsult-, utbildningstjanster och FoU innefattar miljokonsulter, det vill séga utforare av
analytiska tjanster och liknande. Omradet innefattar utbildning inom miljdomradet samt
forskning och utveckling.

Luftrening
Luftrening innefattar luftutslappskontroll, behandling och/eller borttagande av
luftféroreningar.

Marksanering
Marksanering innefattar termisk, biologisk, fysikalisk/kemisk sanering och jordtvatt.

Vattenrening
Vattenrening innefattar hushallning, lokala och centrala avloppssystem, rening for bade
industri och samhalle, samt slam.
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Vind, sol och vattenkraft
Vind, sol och vattenkraft innefattar foretag inom framtagandet av fornybar energi fran vind,
sol och vatten. De fa vagkraftsforetag som finns i Sverige ligger inom omradet FoU.

Transporter och fornybara brianslen

Inom omradet Transporter och fornybara branslen finns foretag som arbetar med biogas,
etanol och biodiesel. Vissa av dessa foretag skulle dven passat in i gruppen Bioenergi, men pa
grund av SNI-klassningen som statistiken utgar ifran, hamnar de har.

5.3 Miljéanpassade produkter och nya material

I den definition av miljoteknik som tillampas inom ETAP ingar miljoanpassade

produkter och nya material. | nya material ingar bland annat gréna material,

det vill saga biopolymerer och andra typer av ersattningsmaterial som grundar sig pa
fornyelsebar rdvara. | dagslaget kan vi dock inte redovisa nagra siffror for detta omrade utan
arbetet med miljoteknikstatistiken tillsammans med SCB utgar ifran miljoteknisk
verksamhet, alltsa verksamhet och teknik som ger tydliga miljofordelar i forhallande till
befintliga eller alternativa l6sningar sett ur ett livscykelperspektiv.

5.4 Avgransningar gallande populationen

SCB:s databas 6ver miljoforetag innefattar i dag 10 890 foretag. Dessa har en sammanlagd
omsattning pa 234 Mkr. Miljéteknikpopulationen, som &r en del av denna databas, uppgar till
cirka 4 800 foretag med en omséattning pa 114 207 Mkr for 2007.

Foljande omraden har exkluderats i arbetet med att ta fram ett renodlat underlag for
miljoteknikstatistiken; Hallbart jordbruk och fiske, Hallbar skog, Hantering av
naturkatastrofer, Ekoturism, Biologisk mangfald, Regummering, Partihandel med uttjanta
fordon (aven bildemontering och férséaljning av delar), Kommunal verksamhet inom
dricksvattenproduktion, VA, Kraft och varmeproducenter (kommunala och statliga).

Kommunal verksamhet raknas inte med i miljoteknikstatistiken eftersom denna utgér en del
av den kommunala infrastrukturen. Den kommunala verksamheten spelar dock en betydande
roll vad galler tillvéxt och export av miljoteknik som kund av de produkter och tjanster som
raknas som miljoteknik och har sdledes betydelse for miljoteknikforetagets utveckling pa
hemmamarknaden. Avknoppade privata bolag fran kommunal verksamhet finns daremot
med i statistiken.
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De kommunala och statliga kraft- och varmeproducenterna har exkluderats eftersom det inte
ar el- eller virmeproduktionen i sig som ar miljoteknik utan processerna och materialet for
att framstélla el och varme.

6. En Oversikt och utveckling av ETAP-rapporten

Ur kommittédirektiv 2008:31: "Swentec ska utarbeta en plan for hur Sverige ska uppfylla
ETAP:s (Environmental Technologies Action Plan) krav och malsdttningar. Detta
inkluderar en beskrivning av pdgédende och planerade aktiviteter vid myndigheter och hos
andra aktorer for att uppfylla mal och krav enligt ETAP, saudl som att lamna forslag till
ytterligare Gtgdrder som bedoms behéva genomforas for att dessa mdl och krav ska kunna

uppfyllas.”

Swentec har under ar 2008, p& uppdrag av narings- och miljodepartementet, sammanstallt
rapporten "Svenska strategier och initiativ for framjande av miljéteknik — en nationell
oversikt for genomfdrande av EU:s miljéteknikplan ETAP”. | denna rapport beskrivs hur
svenska myndigheter stodjer miljoteknik i Sverige. Satsningarna som redovisas i rapporten
visar tydligt att det inte finns ndgon brist pa initiativ och analyser hos myndigheterna.

For att underlatta forstéelsen av ETAP-aktiviteterna har Swentec under varen 2009 gjort en
forenklad visualiserad version av rapporten. Denna forsoker ocksa visa pa hur Sveriges
politik forhaller sig till ETAP.

Syftet med EU:s gemensamma miljoteknikplan, ETAP, ar att medlemslanderna tillsammans
pa ett rationellt satt ska 6ka andelen miljoteknik pa marknaden. Med mer konkurrenskraftiga
miljoteknikforetag och mer miljoteknik p& marknaden minskar miljobelastningen samtidigt
som sysselsattning sakras.

Swentecs roll &r att stodja regeringen i att utveckla den svenska marknaden for miljéteknik.
Utvecklingen drivs pa av ett antal EU-direktiv inom miljoomradet vilka satter upp
gemensamma tidsbestamda mal for alla medlemslander. Hur man nar dessa mal, till exempel
andel fornybara drivmedel eller andel férnybar el, kan respektive regering sjalv bestaimma.
ETAP kan liknas vid en tabell med ett antal aktivitetsomraden for att stodja miljoteknik pa en
ledd (forskning, demonstration, etc.) och ett antal miljéteknikomraden (vindkraft,
byggteknik, etc.) som tacker de flesta branscher pa andra ledden. Genom att varije land
arligen rapporterar utvecklingen av sin nationella handlingsplan till ETAP-sekretariatet i
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Bryssel ar det mojligt for andra lander att ta efter framgangsrika aktiviteter och undvika de
mindre framgangsrika.

Swentec stodjer de svenska miljoteknikféretagen genom att bland annat visa pa moéjligheter
inom EU. Stod till utveckling av miljoteknik har blivit ett av de viktigaste programomradena
inom EU. ETAP &r under utveckling for att koordinera insatserna. Denna utveckling ger en
bredare mojlighet dven for svenska foretag eftersom det finns inte mindre &an fem olika
europeiska stodprogram for foretagsutveckling inom miljoteknikomradet — fran forskning
och utveckling till s& kallad "eco-innovation”. Tillsammans med de resurser som den svenska
regeringen tillsatt via myndigheterna, kan svenska foretag fa tillgang till betydande medel for
att stérka sin konkurrenskraft.

De direktiv som driver pa utvecklingen styr vanligen mot en 6kad anvandning av miljoteknik.
Miljoteknikforetagen som levererar produkterna/tjansterna behéver varken vara svenska
eller europiska bara anvandningen av miljoteknik 6kar. Flera lander satter dock upp egna
naringslivsmal for att ocksa styra utvecklingen att bidra till den egna sysselsattningen.

En viktig del i Swentecs arbete &r att folja den revidering av ETAP som EU-kommissionen nu
genomfor.

7. Informationsspridning, motesplatser, kommunikation

Ur kommittédirektiv 2008:31: "Swentec ska fora ut kunskap om miljéteknikbranschens
forutsdttningar och behov till myndigheter och andra for att underldtta for dessa aktorers
verksamhet gentemot branschen.”

"I syfte att stodja svenska miljoteknikforetag och for att stdarka den svenska
miljoteknikbranschen ska Swentec skapa en 6verblick over relevanta aktorer som ger stod
till miljoteknikforetag for att ddrigenom kunna vdgleda foretagen till rdtt aktor efter deras
behov.”

“Swentec ska utveckla en plattform for samverkan mellan regionala ndtverk och andra
intressenter. SGudl méten som utveckling av webbplats bor vara en del av detta arbete.
Delegationen ska dven verka for att erfarenheter fran kommuner och landsting kommer till
nytta och att dessa bidrar till att stdrka svensk miljoteknik.”
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Swentec arbetar genom flera olika kanaler med att féra ut kunskap om miljotekniksektorns
forutsattningar och behov. Dels som talare vid olika konferenser och seminarier och i olika
samverkansgrupper, men ocksd genom massmedia, webb och nyhetsbrev.

Exempel pa samverkansgrupper som Swentec deltar i ar gruppen for samverkan kring
finansiering av miljoteknikexport, ledd av Hans Mideus, Swedfund,
miljéteknikexportgruppen, ledd av Jonas Térnblom, Envac och pionjarmarknadsprojektet,
som bygger pa ett uppdrag till Energimyndigheten, som samverkar med Swentec och ITPS.
Uppdraget har bestatt av tre delar:

e En aktuell kartlaggning av sektorn fornybar energi; vindkraft, solenergi, vagkraft,
hybridfordon och biobranslen.

e  Moter foretag verksamma inom nagot av de utvalda teknikomradena ovan nagra
sarskilda tillvéxthinder?

e Finns det tillvaxthinder som staten kan undanréja?
Forslag och slutsatser kommer att presenteras i en rapport under varen.

Under varen har en god samverkan kommit igdng kring sammanstallningen av svenska
referensanlaggningar for miljoteknik samt forslag till besoksorganisation som Swentec leder.
Tva workshops har héllits med deltagare fran regionala natverk, branschforeningar, samt
Energimyndigheten och Exportradet.

Swentec har ocksa fortsatt att arbeta strategiskt med webbplatsen www.swentec.se, med
syftet att fora ut kunskap om miljétekniksektorn och att vagleda miljoteknikforetagen till ratt
aktor. Det géller till exempel en webbaserad finansieringsguide, som hjalper foéretagaren till
ratt organisation och kontaktperson beroende péa vilket behov som finns. Det géller ocksa den
allménna beskrivningen och de tydliga kontaktuppgifterna till statliga aktorer, organisationer
och natverk som i dag arbetar med miljéteknik. I samband med Swentecs férandrade uppdrag
under 2008 pabdorjades ett arbete med att utveckla Swentecs webbplats i linje med det nya
uppdraget. Malgrupperna finns framdver i forsta hand nationellt. Ingangen for
internationella bestkare till www.swentec.se blir www.visitcleantechsweden.se som kopplas
till Swentecs foretagsnatverk och kalendarium samt till www.symbiocity.se. Swentecs nya
webbplats kommer att lanseras under varen och www.visitcleantechsweden.se i
september/oktober.
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Swentec har under varen fortsatt att agera talesperson i miljéteknikfragor, inte bara i
branschpress utan dven i landets storre dagstidningar, i Ekot, i Aktuellt och i
samhéllsmagasinet Fokus.

I ett digitalt nyhetsbrev som gar ut till miljoteknikforetagare, representanter for néaringsliv,
kommun, riksdagsledamoter och departement, myndigheter, branschféreningar och
regionala natverk med flera berattar Swentec kontinuerligt om vad som ar pa gang inom
verksamheten samt om nya rapporter och projekt.

For att 6ka forankringen och delaktigheten kring de bada moten som Swentec anordnat
kopplat till en strategi och handlingsplan for svensk miljoteknik, har dessa filmats och lagts ut
pa Swentecs webbplats samt spridits till samtliga av Swentecs malgrupper. Detta ger
mojlighet dven for den som inte kunde ta sig till det aktuella motet att kunna ta del av
budskapet och vara med i den fortsatta processen.

Den 30 januari i ar arrangerade Swentec ocksd en annan mycket vélbesokt konferens,
"Svenskt miljokunnande pa en internationell marknad”, tillsammans med Sveriges
Kommuner och Landsting och Exportradet. Narmare 200 personer, i forsta hand
miljoteknikforetagare och foretradare for kommunala verksamheter, branschféreningar och
miljoteknikorganisationer, samlades p& Bonniers konferenscenter i Stockholm for att lyssna
till och diskutera hur den kompetens som finns i kommunerna kan anvéndas for
miljétekniktillvaxt och export. Dagen inleddes av handelsminister Ewa Bjorling. Bland
foredragshallarna fanns ocksa statssekreterare Ola Altera (naringsdep.), statssekreterare
Elisabet Falemo (miljédep.) och Foéretagarnas vd Anna-Stina Nordmark Nilsson samt flera
goda exempel pa projekt och initiativ frdn kommuner, kommunala bolag och foretag.
Diskussioner och fragor kring temat utgjorde ocksa en stor del av dagen som avslutades med
erfarenhetsutbyte i form av ett gemensamt mingel.
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Kalendarium

Januari

9 januari — Genomgang av ETV inom ETAP tillsammans med IVL, miljé- och
naringsdepartementet

13 januari — Studiebestk SP

14 januari — Mdéte miljéteknikexportgruppen

15 januari — Swentec rddsmote, Stockholm

21 januari — Swentecs referensgruppsmote statliga aktorer

22 januari — Presentation vid konferensen "Framgang genom cleantech”, Sundsvall
23 januari — Swentecs worshop: Sammanstallning svenska referensanlaggningar for
miljéteknik samt forslag till beséksorganisation

30 januari — Konferensen "Svenskt miljokunnande pa en internationell marknad” , Swentec i
samverkan med SKL och Exportradet

Februari

13 februari — Avstamningsmote Exportradet
18 februari — Swentecs radsmote, telefonméte
20 februari — Studiebesdk IMCG

24 februari — EU High Level Group ETAP

Mars

4 mars — Swentecs digitala nyhetsbrev mars

5 mars — Avstdmningsmote Sekretariatet for miljoteknikexport Kina

6 mars — Miljotekniksamtal kring Osterrikes arbete med handlingsplan, Wien

11 mars — Avstamningsméte Delegationen for Hallbara stader

16 mars — Swentecs arbetsgruppsmote for kriterier och bedémningar: Sammanstallning
svenska referensanlaggningar for miljoteknik

18 mars — Hearing pionjarmarknadsprojektet

19 mars — Presentation vid konferensen "Skansk samverkan pa en internationell marknad”,
Region Skane

20 mars — Presentation hos Sveriges exportnatverk for avfall, Stockholm

25 mars — Swentecs referensgruppsmote statliga aktorer

26 mars — Swentecs radsmote, Goteborg

27 mars — Avstamningsmote Exportradet
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April
2-3 april — ETAP Forum, Berlin
7 april — Projektméte Swedish Waste Offer

14 april — Presentation till statssekreterarna vid narings-, miljo- och utrikesdepartementet

20 april — Presentation vid SACC E-days, Savannah
Workshop, Jegrelius forskningscenter, Are
Méte finansieringsgruppen fér miljéteknikexport, Stockholm

23 april — Swentecs radsméte, Stockholm

28 april — Presentation vid Mistra seminarium, Handelskammardagen, Géteborg
Referensgruppsmote DemoMiljo, Tillvaxtverket

29 april — Swentecs referensgruppsmote: Sammanstallning svenska referensanlaggningar for
miljoteknik samt forslag till beséksorganisation

Maj

5 maj — Swentecs seminarium "En handlingsplan for svensk miljéteknik”, Stockholm
6 maj — Presentation vid Paper province miljémote, Karlstad

8 maj — Projektmote Swedish Waste Offer

12 maj — Swentecs digitala nyhetsbrev maj

14 maj — Presentation vid konferensen "Okat fokus pa miljofragan”, Region Dalarna
27 maj — Swentecs referensgruppsmote statliga aktorer

Referensgruppsmote gallande referensanlaggningar, Delegationen for hallbara
stader

28 maj — Presentation vid seminariet "Miljédriven marknad”, Stockholm
Miljorakenskapsrad hos SCB
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Swentecs styrelse

ordférande Kristina Alsér, landshdvding Kronobergslan
Helena Tillborg, projektledare Sweden Cleantech Incubators
Marie Reinius, vd Svenska Riskkapitalforeningen

Bodil Anjar, vd Gila Control System

Anders Jonsson, vd Sundsvall Energi

Lars Stendius, Senior Vice President Offshore networks Imera
Annika Helker Lundstrém, vd Atervinningsindustrierna

professor John Holmberg, vice rektor Chalmers

Swentecs kansli
Berit Gullbransson, verksamhetschef

Catarina Hedar, projektledare
Maria Delombre, kommunikationsansvarig
Ellinor Wetterblad, webbredaktor/kommunikator

Johan Engblom, administrator
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Forord

Swentecs vision dar att Sverige fortsatt ska ha en drivande roll nar det giller att komma tillratta
med de miljoproblem som vi méter i dag och i framtiden och att svenska foretag och
organisationer ser mdjligheten att ur finanskrisen ge sig in pa nya grona affarsomraden. Sverige
kan leverera virldsledande losningar for en hallbar framtid, men det gdller att agera nu och att
miljoteknik blir en drivkraft for hela ndringslivet.

I Sverige ser vi utveckling och anvindning av miljéteknik som en viktig vig for att minska negativ
miljopaverkan fran var konsumtion och produktion, samtidigt som konkurrenskraften och
tillvaxten i naringslivet framjas. Det finns ocksa i Sverige en bred enighet om vilka de svenska
styrkeomradena ar och vikten av samverkan mellan olika aktorer. Grundlaggande for att vi ska
lyckas ta en plats pa varldsmarknaden for milj6teknik ar just samverkan. Summan av det som
gors i Sverige ar fantastisk men bilden alltfor fragmenterad med for ménga parallella initiativ,
vilket gor att vi inte utnyttjar den svenska potentialen fullt ut. Det beh6vs en samverkan och en
tydlig rollfordelning bade pa departements-, och myndighetsniva och mellan universitet,
organisationer, regionala ndtverk, kommuner, branschorganisationer och foretag. Swentec
jobbar pa flera olika nivder for en bdttre koordinering av de insatser och aktiveter som gors pa
miljoteknikomradet.

Efterfragan pa god miljoteknik bor stimuleras. Staten har en avgérande funktion fér den
utvecklingen. Staten kan genom styrmedel och incitament bidra till att ge miljofragorna ett
tydligare marknadsvarde, bland annat genom standarder, miljokrav vid offentlig upphandling, en
utveckling av teknik- och innovationsupphandling, offensiv anviandning av offentlig finansiering
for att stiarka den svenska hemmamarknaden, inte minst genom att skapa fler demonstrations-
och referensanlaggningar. Statliga aktorer bor ocksé sjdlva vara starka miljoforebilder.

Kompetens for hallbar utveckling finns men behéver stiarkas inom néaringsliv, inom politik, inom
samhillsbyggande och forskning sa att man inom respektive omrade kan ta sitt ansvar och bidra
till att underlatta omstallningen. En gemensam grundsyn pa principiell nivé ar nédvandig for
strategisk planering inom alla sektorer. Kompetens dr en viktig grundstomme for att skapa en
inhemsk marknad som efterfragar nya losningar. Offentlig upphandling kan, om den tillimpas
rdtt, vara ett effektivt verktyg for att skapa en plattform for vixande foretag med klimatsmarta
losningar.

Kommersialisering av den stora mdngd innovationer som vi har i Sverige dar en nyckelfraga.
Det finns god potential for att Sverige ska kunna leverera varldsledande 16sningar f6r en hallbar
framtid, men d& behover en storre del av de stora satsningar som gors inom forskning och
utveckling i Sverige resultera i kommersiella 16sningar och fler och storre foretag.
Innovationssystemet behover bli mer affarsinriktat och savél dagens efterfradgan som morgon-
dagens behov bor vara viagledande. Svenska miljoteknikforetag maste ocksa ges mojlighet att
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bygga upp en fungerande hemmamarknad som kan vara en sprangbrada for export. Swentec
foreslar darfor en storre, sdrskild satsning som riktar sig till smd- och medelstora miljoteknik-
foretags investeringar i demo- och referensinstallationer i Sverige eftersom detta dr avgorande
for dessa foretags utveckling och exportmajligheter.

En annan kritisk framgéngsfaktor ar fungerande affirsmodeller. Sverige behover skrdddarsydda
affdarsmodeller for att kunna hantera olika méjligheter pa olika marknader. 1 Sverige finns en
bred industriell och kommunal kompetens diar ménga omraden préglas av lyckade system-
losningar — dessa systemlosningar kommer att vara avgorande for att mota klimatutmaningen.
Mot bakgrund av att majoriteten miljoteknikforetag ar relativt smé blir det en svér utmaning nar
kunden kraver att ndgon av de levererande foretagen i ett projekt ska ta ett systemansvar eller
helhetsansvar. For att kunna gora det kravs finansiell styrka och teknisk kompetens. Swentec
foreslar ddrfor att ett statligt erbjudande for teknisk riskavteckning for affdrer med svensk
miljoteknik tas fram — for bdde hemma- och exportmarknad.

Flera av de goda exempel pad kommersiella teknik- och systemlésningar som Sverige har behéver
ocksa synliggoras. Swentec arbetar med att ta fram en nationell karta med goda exempel pa
svensk miljoteknik som ligger i framkant, med en tydlig koppling till de foretag som har
levererat losningarna. Pa sa satt kan ocksa den stora mangd delegationsbes6k som gors i Sverige
resultera i fler affarer for svenska miljoteknikforetag.

December 2008
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Berit Gullbransson
Verksamhetschef
Swentec, Sveriges miljoteknikrad
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Inledning

Swentecs rapportering till regeringen for 2008 bestar av tva delar. Den ena delen &r rapporten
”Svenska strategier och initiativ for fraimjande av miljoteknik — en nationell 6versikt for
genomforande av EU:s miljoteknikplan ETAP”. Den ger en 6versikt av regeringens initiativ och
myndigheternas nationella satsningar inom miljoteknik samt Sveriges agerande gentemot det
globala samfundet vad géller miljéteknikexport och teknikoverforing i utvecklingssamarbetet.
Rapporten, som ar sammanstilld av Swentec pa uppdrag av naringsdepartementet och
miljodepartementet, avslutas med strategiska slutsatser och rekommendationer.

Den andra delen ar den rapport som du haller i din hand och som beskriver Swentecs verksamhet
under 2008 och vad som kravs for att Sverige ska kunna leverera virldsledande 16sningar for en
héllbar framtid. Den ar vigen mot en effektiv struktur for svensk miljoteknik.

Rapporten ar uppdelad utifrén de strategiska omradena for svensk miljoteknik (se Swentecs
strategiméte for svensk miljoteknik nedan) och varje kapitel inleds med de viktigaste
framgangsfaktorerna for respektive strategiskt omrade. Darefter presenteras, under varje rubrik,
det arbete som Swentec har gjort i form av kartlaggningar och analyser under 2008.

Swentecs strategimoéte for svensk miljoteknik

Den 1 april 2008 fick Swentec formen av en delegation under naringsdepartementet. Swentec fick
ocksa en ny styrelse och ett kommittédirektiv som beskriver Swentecs uppdrag; att pé nationell
niva utveckla en effektiv struktur som starker svensk miljoteknik. Den 21 augusti anordnade
Swentec ett strategiméte i Vaxjo och bjod in Sveriges miljoteknikaktorer for att presentera en
vision for svensk miljoteknik och ett antal strategiska omraden for att na visionen.

Bakgrunden till strategimotet var att samverkan ar grundlaggande for att Sverige ska lyckas ta en
plats pé varldsmarknaden for miljoteknik. Summan av det som gors ar fantastisk men bilden
alltfor fragmenterad med for manga parallella initiativ, vilket gor att vi inte utnyttjar den svenska
potentialen fullt ut. Det behévs en samverkan och en tydlig rollférdelning bade pa departements-,
och myndighetsniva och mellan organisationer, regionala natverk, kommuner,
branschorganisationer och foretag. Swentec jobbar pé flera olika nivéer for en béttre koordinering
av de insatser och aktiveter som gors — motet i Vaxjo var starten pa detta.

Miljoteknikvisionen:

Sverige har en drivande roll och levererar virldsledande l6sningar for en hallbar framtid .
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Strategiska omraden for att na visionen:

e  Politisk styrning

e Kompetens for hallbar utveckling
e Samverkan

e Kommersialisering

e Affarsmodeller

Omkring 150 nyckelpersoner fran organisationer, myndigheter, foretag, branschféreningar,
kommuner och forskarvarlden arbetade under moétet i Vaxjo fram ett antal kritiska
framgangsfaktorer for varje strategiskt omrade. Syftet var att fa en gemensam bild av hinder och
mojligheter for svensk miljoteknik att utvecklas som kan leda till 6kad tillvaxt och export.

Det samlade intrycket fran motet var att det rdder en samstammig bild av hindren och vad som
behover goras. Nasta steg blir att ta fram en handlingsplan for respektive omrade, vilket Swentec
kommer att rapportera om under forsta kvartalet 2009.

ETAP, EU:s handlingsplan fér miljoteknik

I Europa finns de svenska miljoteknikforetagens frimsta exportmarknader. EU har redan i dag en
betydande miljéteknikindustri och EU:s utvidgning osterut har medfort att nya marknader har
Oppnats for europeiska miljéteknikforetag. De tolv nya medlemsstater som tillkommit sedan
2004 kommer under de nirmaste aren att behova genomfora mycket stora investeringar i “ren
teknik” for att leva upp till EU:s miljokrav.

Inom EU finns en handlingsplan f6r miljéteknik, Environmental Technology Action Plan, ETAP,
som godkéndes 2004. EU-kommissionen planerar en revidering av ETAP under varen 2009 och
har samtidigt bett samtliga medlemslander att inkomma med en uppdaterad version av
handlingsplanen till den 31 december 2008. Swentec har, pa uppdrag av naringsdepartementet
och miljodepartementet, sammanstillt rapporten “Svenska strategier och initiativ for fraimjande
av miljoteknik — en nationell 6versikt for genomforande av EU:s miljoteknikplan ETAP”.

Satsningarna som redovisas i rapporten visar tydligt att det inte finns nigon brist pa initiativ och
analyser hos myndigheterna, diremot behover myndigheterna bli vassare pa att implementera
resultaten av analyserna och att ha kunden” i fokus, det vill sdga foretagen, sa att de far ut
nagonting av de olika satsningarna. Rapporten avslutas med en sammanfattning av
utvecklingsomraden som bor uppmarksammas av EU-kommissionen och medlemsstaterna.
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Svensk miljéteknik i siffror

Under de senaste dren har tillvaxten i Sverige inom miljétekniksektorn varit mycket stark.
Miljoteknikforetagens omsattning och export har stadigt 6kat. Mellan 2005 och 2006 6kade
omséttningen med 11 procent, medan exporten 6kade med nastan det dubbla, 19 procent. Sedan
2003 har exporten 6kat med hela 75 procent, medan omsittningen 6kat med 36 procent och
sysselsédttningen med 13 procent. Omsattningen var ar 2006 97 miljoner kronor, exporten 25
miljoner kronor och sektorn sysselsatte 46 000 personer.

Miljoteknikstatistiken for 2007 kommer att presenteras i borjan av 2009.

De omraden dar Sverige i flera tidigare studier har bedomts ha nagon form av komparativ fordel
jamfort med andra lander och dar mer riktade atgarder potentiellt skulle kunna gora nytta i form
av o0kad efterfragan och export samt snabbare teknikutveckling &r:

e Fornybara energikillor, sarskilt bioenergi

e Hallbart byggande och samhéllsplanering

e Hallbara transporter

e Miljoskyddstekniker (vattenrening, avfallshantering med mera)

e Systemlosningar pa komplexa miljoproblem dar olika kunskaper och kompetenser
behover samordnas

Politisk styrning

Vid Swentecs strategimote i Vaxjo efterfragades bland annat en tydlig politisk styrning som
kiannetecknas av langsiktiga spelregler, 6ver mandatperioder. Politiken kan driva marknaden
genom att satta tuffa villkor och genom att ge en langsiktig styrning &t ratt hall. Sverige har lange
drivit utvecklingen framat p& miljoomradet, det arbetet méste fortsatta.

Det behovs ocksa en tydlighet ndr det gdller foretagens deltagande vid svensk representation pd
utldndska marknader. Politiker och tjdnstemdn ska stotta svensk teknik och kunnande samt ha
ett affdrsperspektiv vid besok pd andra marknader. Kopplingen till svenska foretag ska vara
sjalvklar.

Systemet for miljéinnovationer — en dvergripande struktur saknas

Det 6kade intresset for miljoteknik har inneburit att det under de senaste aren har startats nya
program vid olika myndigheter och offentligt finansierade stiftelser for att stodja miljoteknik.
Nagra av de viktigaste ar: Vinnova (Forska & Vax), Formas (miljéteknikprogram), Mistra
(ProEnviro), Nutek (partnerskap for produktutveckling, klusterprogram),
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Energimyndigheten (affirsutvecklingsprogrammet), Almi och Innovationsbron. Till detta
kommer ett antal regionala initiativ, samt inkubatorer, teknikparker och tavlingar.

Detta ar i sig positivt, men att flera myndigheter och stiftelser stodjer miljoteknik utan att vara
inbordes koordinerade innebir att det finns risk for att vissa program blir snarlika varandra och
att det kan finnas luckor i systemet. Det kan leda till att vissa typer av projekt, som ar angelagna,
inte passar in i nagot av de program som finns. Det finns i dag en relativt god kommunikation
mellan myndigheterna for de olika programmen, men det saknas en 6vergripande bild av:

e vilka typer av innovationsprojekt som soker till, prioriteras av och far stod av de olika
programmen.

e vilka typer av foretag och innovatorer som soker till, prioriteras av och far stéd av de olika
programmen.

¢ ivilket skede innovationsprojekten som soker till programmen ar, hur de prioriteras och
far stod av de olika programmen.

e vilka teknikomraden som soker till, prioriteras av och far stod av de olika programmen
(exempelvis energiteknik, reningsteknik, substitution av kemikalier).

o vilka niringssektorer som soker till, prioriteras av och far stod av de olika programmen
(exempelvis bygg och fastighet, tillverkningsindustri, jord och skogsbruk).

e vilka inkubatorer och teknikparker som stodjer miljéinnovationer.

Det behous en systematisk bild som besvarar ovan fragestdllningar. En sGdan kartliggning
skulle kunna ligga till grund for strategiska prioriteringar och justeringar av inriktning och
storlek pa de olika programmen.

Denna information bygger pa MiljoInnovationsTorgets (MInT:s) erfarenheter av att arbeta med:

e uppfoljning och kartlaggning av ca 180 innovationer som har varit med i tavlingen
Miljéinnovation under 10 ar.

e en larande process for Nutek:s partnerskap for produktutveckling; 27 fallstudier och 17
deltagare frén partnerskapet, framst frdn Almikontor, under 2007.

e att bedoma miljoéinnovationsprojekt som har ansokt till Formas miljoteknikprogram
under 2008 (ca 50 st).

e att bedoma miljéinnovationsprojekt som har ansokt till Vinnovas Forska och Vax under
2008 (ca 50 st).

e samarbete, m6ten och workshops med Swedish Cleantech Incubators, Stockholm
Cleantech Park samt Innovatum och Jegrelius Forskningscenter.
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Kompetens for hallbar utveckling

Kompetens for hallbar utveckling finns men behover starkas inom néringsliv, inom politik, inom
samhallsbyggande och forskning sa att man inom respektive omréde kan ta sitt ansvar och bidra
till att underlitta omstéllningen. En gemensam grundsyn pa principiell niva ar nédvandig for
strategisk planering inom alla sektorer. Kompetens dr en viktig grundstomme for att skapa en
inhemsk marknad som efterfrdgar nya losningar.

En stark hemmamarknad — en férutsattning fér export

Offentlig upphandling kan, om den tillimpas ratt, vara ett effektivt verktyg for att skapa en
plattform for vixande foretag med klimatsmarta 16sningar, vilket i nasta led kan bli en
sprangbrida for export. For att véga testa ny teknik bor det i den kommunala upphandlingen, vid
sidan av de ekonomiska kraven, ocksé stéllas tydliga kvalitets- och miljokrav. Vid kommunala
upphandlingar kan i detta fallet Lagen om offentlig upphandling, LOU, ses som en styrka men
kan ocksa bli ett problem.

Vid upphandling far i dag tydliga miljo- och kvalitetskrav stallas men da méste de vila pa
vetenskaplig grund. Att fran den enskilda kommunen gora bedomningen vad som &r vetenskaplig
grund ar mycket svart. Eftersom man ar man om att f6lja regelverket blir det enklare att inte vilja
modellen med vetenskaplig grund utan att bara anvinda pris som urskiljning.

For att kommunens inkopare skall kunna anvianda sig av denna moéjlighet i LOU bor inképarens
status hojas. Med hjalp av 6kad kunskap genom utbildning, skapande av verktyg, mallar och
andra redskap, kan inképaren vaga stilla krav med vetenskaplig grund som bas. Aven
Lansrattens ledamoter, som i dag gor bedomningen om den vetenskapliga grunden ar relevant,
behover stod och utbildning.

For att underldtta den kommunala upphandlingen och stimulera till 6kad anvdndning av ny
miljoteknik, foreslar Swentec att en myndighet far uppdraget att hjdlpa till att utveckla
normerna for vetenskaplig grund, vilket kan vigleda kommunerna till ett aktivt handlande och
anvdndning av LOU pq ett sddant sdtt att det gynnar klimat- och miljéarbetet.

Ett annat sitt att gynna miljoteknikutveckling ar att kommunerna tar ett helhetsgrepp nar de
upphandlar och ser pa livscykelkostnad eftersom nya tekniker oftast ar dyrare pa kort sikt. For att
underlatta kommunens upphandling bakar man ofta ihop till ett stort projekt och detta
missgynnar ocksé oftast sma miljoteknikforetag.

177



Kommunal kompetens viktig for tillvaxt inom och export av miljéteknik

I rapporten "Hur kan kompetensen hos kommunerna anvandas vid miljéteknikexport?” har
Swentec undersokt huruvida det juridiskt sett ar mojligt for kommunerna att exportera sin
kunskap samt vilka olika vagar som kommunerna har valt for framf6rallt tjansteexport.
Rapporten synliggor ocksa hur kommunerna pa andra sitt kan stétta sma och medelstora
miljoteknikforetag.

Kommunens roll som kund nér det galler utveckling av ny teknik ska inte underskattas. Som
upphandlare av milj6teknik har kommunen en mycket viktig roll att spela. Detta visar sarskilt
tydligt Swentecs rapport "Svensk vattenreningsteknik — spjutspetskompetensen”. Kommunerna
gjorde sina storsta investeringar i miljoteknik under 1970-talet och d& hade svenska foretag stora
framgangar i Europa. I dag ligger vara vattenreningsverk teknikmaéssigt pd ungefar samma niva
som i 6vriga Europa. Daremot vet vi att den svenska helhetssynen vad géller
dricksvattenforsorjning, avloppsrening, biogasframstillning, avfallshantering, energiproduktion
och effektiv resurshushallning utgor en konkurrensfordel.

Inom kommunerna finns en hog kompetens gillande "management” och miljoteknik, som borde
tillvaratas béttre vid exportsatsningar. Kommunernas roll i att vara referens-/demoanlidggning ar
viktig bade for foretagens utveckling pA hemmamarknaden och i exporthénseende.

Vad ar det dd kommunerna kan silja och hur kan de gora det? Kommunerna har en roll som
kunskapsbéarare och rapporten visar pa olika modeller for hur denna "miljoteknikmanagement”
kan stirka svensk miljoteknikexport. Vissa kommuner gor det i dag — nagra ar i startgroparna,
men de allra flesta ser inte i dag denna mojlighet. Kommunernas omfattande vanortsverksamhet
kan vara en viktig "dorréppnare” for miljoteknikforetag och deltagande vid internationellt arbete
och konferenser samt som foredragshallare kan h6ja Sveriges anseende pa miljoteknikomradet.
Okat deltagande ger #ven mojligheter att haimta hem kunskap och erfarenheter for egna
tillampningar. Slutligen kan kommunens roll i exporthdnseende ha en positiv inverkan pa
rekryteringen till branschen.

I projektet kring SymbioCity CleanWater Offer, som har koordineras av Swentec, handlar det om
att samla och paketera den svenska kunskapen p& VA-omradet i Sverige for att kunna ha ett
starkare gemensamt erbjudande och en kontaktpunkt fér kunden. I projektet deltar bland annat
branschorganisationen for kommunernas VA-bolag tillsammans med leverantorernas
branschférening. Kommunernas engagemang ar i detta fall mycket viktigt — bade som
dorroppnare, som kunskapsbarare och inte minst gillande synliggorandet av de referens- och
demoanlidggningar som finns.

Twinningprojekt — en méjlighet till affarer som bér utnyttjas

EU:s twinningprogram &r ett instrument for att stiarka den offentliga sektorn i de nya
medlemsldnderna och ansokningsldnderna. Twinning bygger pa ett samarbete mellan
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myndigheter i EU:s medlemsldnder och deras motsvarigheter i samarbetsldnderna. Det svenska
twinningsamarbetet handléggs av Sida. Sedan 2002 anvinds EU-twinning dven pé Vastra Balkan,
i 0stra Europa och i Centralasien.

Ett antal projekt med miljoteknikanknytning har genomforts, framforallt nar det géller VA,
avfallshantering och tillampning av BAT (Best Available Technology inom ramen f6r IPPC-
direktivet). Twinningprojekt far endast ledas av en central myndighet, lansstyrelse eller kommun.
Genom ett twinningprojekt kan svenska miljoteknikféretag komma in pa en ny exportmarknad,
men da kravs att det pa statlig och kommunal niva finns kunskap om vad Sverige kan erbjuda
samt ocksé girna en kontaktperson. CleanWater partnership 6ppnar upp en sddan mojlighet,
liksom Swentecs inventering av demo- och referensanlaggningar for en nationell demokarta (se
Kommersialisering).

Samverkan

Grundldggande for att Sverige ska lyckas ta en plats pa varldsmarknaden for miljéteknik ar
samverkan. I dag utnyttjas inte den svenska potentialen fullt ut pa grunda av att det behovs en
storre samverkan och en tydlig rollférdelning béde p& departements-, och myndighetsnivi och
mellan organisationer, regionala natverk, kommuner, branschorganisationer och foretag. Swentec
jobbar pa flera olika nivaer for en battre koordinering av de insatser och aktiveter som gors pa
miljoteknikomradet.

Referensgruppsmoéten

Swentec ska, enligt kommittédirektivet, sammankalla en referensgrupp med statliga aktorer for
en aktiv dialog om samordning av pdgaende statliga insatser inom miljéteknikomrédet och for
forankring av forslag gillande framtida statliga insatser. Deltagande aktorer ar Sida, Exportradet,
Vinnova, Nutek, Energimyndigheten, Naturvardsverket, ISA, Swedfund och IVA.

Det forsta motet holls den 20 november i Stockholm dar samtliga ovan ndimnda aktorer deltog.
Ett antal mojliga samverkansomraden identifierades, som ligger i linje med Swentecs strategiska
omraden. Genom att gemensamt sitta upp ett projekt kommer hinder och mojligheter pa ett
patagligt sitt belysas. De olika aktorernas roller kommer da ocksa att bli tydliga. Arbetet med att
identifiera de olika myndigheternas roller och aktiviteter under respektive strategiskt omrade
kommer ocksa att inga i detta.
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Natverksmoten

Under 2008 har Swentecs arrangerat ett natverksmote forutom de kontinuerliga métena med
olika aktorer. Denna géng arrangerades motet tillsammans med Teknikdalen i Borlange.
Inbjudna var natverk och organisationer som arbetar regionalt eller branschvis med miljéteknik.

Motets fokus var pé olika samarbetsformer mellan foretag, organisationer och kommuner samt
aven framtidsprojekt som solenergiforskning vid Hogskolan i Dalarna och hur Borlange kommun
samarbetar med ungdomar genom ett ungdomsrad for att fa dem intresserade av kommunal VA -
och energiverksamhet. Vid métet informerade dven Exportradet om SymbioCity och Enterprise
Europe Network beriattade om hur man bistar smé och medelstora foretag med information och
radgivning i fragor som ror den europeiska marknaden.

Motesplatser — miljéteknikforetag matchas med riskkapitalet

Under konferensen “Building Bridges”, i samband med miljéteknikmassan i Goteborg, stod
Swentec under eftermiddagen den 8 oktober vird for en unik motesplats dar fem utvalda
miljoteknikforetag gavs majligheten att presentera sina losningar for investerare, potentiella
kunder och samarbetspartners. Syftet var att 6ka investeringstakten inom svensk miljoteknik.

Sessionen genomfordes i samarbete med Cleantech Scandinavia och en utomstaende konsult
hade genom att utviardera ett storre antal foretag pa parametrar som ar speciellt intressanta ur ett
investerarperspektiv, valt ut féljande fem foretag att presentera sina l16sningar: Applied Nano
Surfaces (Stockholm), Cefibra (Goteborg), SunSil (Danmark), Pegasor (Finland), Sorbisense
(Danmark).

Miljoteknikforetagen upplevde sessionen som mycket positiv, vilket framkom av en utviardering
som gjordes efterdt och intresset fran investerarna var stort.

Samverkan fér finansiering av miljéteknikexport

Under 2008 har en finansieringsgrupp for miljoteknikexport varit verksam for att se 6ver hur de
produkter och tjanster som respektive statlig aktor erbjuder kan komma sma- och medelstora
miljoteknikforetag battre till hands samt att ocksé se 6ver var nya insatser behover goras. Denna
grupp bestar av representanter for Swentec, EKN, SEK, Exportradet, Vinnova,
Energimyndigheten, Sida och Almi med Swedfund som ordférande.

Gruppen har intervjuat bide sma-, medelstora och storre miljéteknikforetag for att skapa sig en
uppfattning om deras behov. Swentecs kartliggningar av svensk spjutspetskompetens inom
bioenergi, vattenreningsteknik och avfallshantering har legat till grund for detta arbete. Gruppen
har ocksa genomfort gemensamma moten hos foretagen.
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Tydligt ar att manga av de produkter som finns hos de statliga aktérerna i dag ar anpassade till

foretag med storre finansieringsbehov an vad som giller generellt for miljoteknikforetag dar 8o
procent ar sma med farre 4n tio anstillda. En stark hemmamarknad &r ocksé av storsta vikt for
dessa foretag.

Partnerskap — samverkan for ett starkare erbjudande

Danmark arbetar framgéangsrikt med partnerskap. For att fa en tydligare bild av vad som menas
med partnerskap och hur dessa fungerar kontaktade Swentec Jens Kristian Ekjaer och Karen
Lisbeth Kristoffersson vid Copenhagen Business School. De har arbeta med det danska forslaget
om partnerskap som danska regeringen initierat och dessutom varit engagerade i utvirderingen
av de olika partnerskapen.

De viktigast forutsattningarna for ett lyckat partnerskap ar, enligt dem, tillit och lika virde. Det
finns olika typer sdsom intressentnatverk, konsortier och integrerade samarbeten.

e Intressentnitverket — malet ar att samarbetet kan bli en utvecklad del av arbetsformen
och att nya satsningar utvecklas i takt med att omrédet vidgas och gemensam tillit byggs
upp. Detta alternativ innebar inga juridiska forpliktelser.

e Konsortium — denna typ av partnerskap uppstar bara om partnerna inte kan uppna
samma resultat var for sig. Det dr formaliserat med tydliga roller (jimf. byggkonsortie).

e Integrerade samarbeten — tva eller flera oberoende organisationer samarbetar om att
uppna ett gemensamt mal med en likvardig utveckling av den samlade kompetensen, i ett
tidsbegransat projekt. Samarbete uppstéar bara om partnerna inte kan uppna samma
resultat pa egen hand.

Det sistndmnda ir ett "win-win-koncept” och det dr denna formen som anvants mestadels inom
de danska partnerskapen. I de danska partnerskapen har alltid naringslivet varit ordférande,
departementen har deltagit men deras roll har varit faktabaserad. Konsulter har deltagit som
motesledare.

SymbioCity CleanWater Offer — ett exempel pa integrerat samarbete

Ar 2006 startade ett samarbete mellan Svenskt Vatten och Varim, branschorganisationen for
konsulter, entreprenorer och produktspecialister inom vattenrening och vattenbehandling. Varim
arbetar for hur svensk VA-teknik och kunskap, genom samordning av olika aktorer, ska kunna
Oka sin exportandel.
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Erfarenheterna och resultatet frin detta samarbete har sammanstallts till ett underlag som kan
ligga till grund vid bildandet av liknande initiativ inom andra miljétekniksektorer. Modellen som
man har arbetat efter star pa tre ben; samverkan, synliggorande och exportfrimjande aktiviteter.

Swentec roll i partnerskapsarbetet har varit att identifiera och initiera méjliga samverkans-
omréden pa nationell nivd. Swentec har i initieringsfasen deltagit i projektarbetet som
koordinator och som link mellan olika projekt. Swentec kommer endast att finnas med i en
referensgrupp alternativt styrgrupp nar projektet 6vergar i mognads- och forvaltningsfas.

Ett initiativ till ett samarbete enligt en partnerskapsmodell bor komma fran framforallt
marknadens parter, det vill sdga fran naringsliv eller kommuner tillsammans med leverantorer
eller ur ett samarbete runt en speciell projektforfragan. Det ger ett fokus i arbetet och att alla
aktorer redan fran borjan ar medvetna om den resursinsats som behovs géllande arbetstid och
pengar.

Vid arbetet inom SymbioCity CleanWater Offer identifierades ménga aktorer som arbetar
internationellt pa policyniva och det var mycket viktigt att 4ven dessa hade information om
pagaende samarbete. Om samtliga svenska aktorer har en kunskap om vad Sverige faktiskt kan
erbjuda och var den kunskapen finns samlad kan mycket dubbelarbete undvikas.

Forutsiattningar for ett lyckat partnerskap utifran Swentecs erfarenheter

e Arbetsgruppen ska besta av experter inom sitt omradde och de ska ha mandat till att
besluta om férandringar.

e Det ar viktigt att det finns finansiering for partnerskapet och att involvera
projektfinansidrer i tidigt skede.

e De privata aktorerna ska genomfora affarerna i projektets alla skeden.

¢ Den kommunala kompetensens roll ar att 6ppna dorrar och att stétta med kunskap och
kompetens.

e Det underlattar for partnerskapet om man fokuserar pé ett pilotland.

e Det ar nédvandigt med en affarsdrivande koordinator for att partnerskapet ska utvecklas
iratt riktning.
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Kommersialisering

Kommersialisering av den stora mangd svenska innovationer som finns ar en nyckelfraga. Det
finns god potential for att Sverige ska kunna leverera varldsledande 16sningar for en hallbar
framtid, men da behover en storre del av de stora satsningar som gors inom forskning och
utveckling i Sverige resultera i kommersiella 16sningar och fler och storre foretag.

Innovationssystemet behover bli mer affarsinriktat och savil dagens efterfragan som
morgondagens behov bor vara vigledande. Svenska miljoteknikforetag maste ocksa ges mojlighet
att bygga upp en fungerande hemmamarknad som kan vara en spréngbrida for export. Swentec
foreslar darfor en sdrskild satsning for sma- och medelstora miljéteknikforetags investeringar i
demo- och referensinstallationer i Sverige, samt att en myndighet far sdrskilt ansvar for
implementeringen av detta.

Guide till finansiering

En stor del av den verksamhet som ska bedrivas med foretagens bésta for 6gonen utgér inte ifrén
foretagaren och dennes behov utan ifrdn den egna verksamheten och vilka produkter och tjanster
som man vill marknadsfora. Swentec kan hér bidra genom att ta ett “utifran- och-in-perspektiv”
pa olika fragor. Swentec har till exempel pa ett enkelt sétt, bland annat med webben som kanal,
lyft fram och tydliggjort for sma- och medelstora foretag vilken statlig aktorer som kan hjalpa till
med vilka fragor. Swentec har ocksa gjort en webbaserad guide till finansiering som utgar ifran
foretagaren och i vilken fas som hon/han befinner sig. Guiden ger vagledning frén start-up av

foretag och till export (se www.swentec/finansiering).

Spridning av goda exempel

Swentecs foretagsniatverk pa www.swentec.se, som i december 2008 samlar 845 svenska
miljoteknikforetag, hjéalper foretagen att synas mot potentiella kunder och investerare. Genom
artiklar om utvalda foretag under vinjetten "Foretag p& vag” har sma miljoteknikforetag lyfts fram
och flera av de foretag som funnits med har ocksa tagit kontakt med varandra och utbytt
erfarenheter. Detta ar en del av synliggorandet av goda exempel inom svensk milj6teknik.

Skrivning till ndringsministern med anledning av forskningspropositionen

Den 3 september skickade Swentec in en skrivelse till naringsministern med anledning av den
stundande forskningspropositionen (se nedan).

“Regeringen har nu mdjligheter att via den nya forsknings- och innovationspropositionen skapa
forutsattningar genom att stotta kommersialiseringen genom hela kedjan f6r sma och medelstora

foretag sa att de kan vixa och skapa nya exportaffarer inom miljoteknik . Detta kraver da ett
krafttag vad galler mer lngsiktiga program déar man tar sméféretagarens villkor pa allvar.
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e Swentec anser att regeringen maste viga gora en rejil satsning pa négra f4, stora,
langsiktiga program for att fa en battre utvaxling pa satsade pengar. Regeringen bor
anvanda sig av kraften i foretagandet och skapa program dar man har méjlighet att vixla
upp mot den vilja som foretagen visar. Tidigare program har haft en stor 6versokning
fran foretagare som var villiga att ga in med egna resurser.

e Ansokningsforfarandet till utlysta miljoteknikprogram bor vara forenklat, for att
underlitta deltagandet for sméforetag som ej har tillgang till forskningsvarldens
resurser och vokabulér.

e Kommersialisering av forskning och innovationer bor raknas som ett eget definierat
omrade for att en fullgod resultatuppfoljning skall kunna goras. Forskningen maste
dessutom tidigare dn idag fa med slutkunden for att fa en affarsméssig innovation till
stand .

e For att ytterligare starka kommersialiseringsfasen bor hjalp till riskeliminering inforas,
vilket bland annat innebér stod till referensinstallationer bade pa hemmaplan och
internationellt. ”

Finansiering for produktutveckling i sma miljoteknikféretag

Behovsanpassad och problemlésande produktutveckling sker i manga fall pa plats hos det
enskilda sméforetaget, med kundens problem i fokus. Ett litet miljoteknikforetag som utvecklar
en produkt tillsammans med en kund har i dag problem med finansieringen av en testanldggning.
For att gora test av en patenterad teknik och koppla den till befintlig teknik, som sedan blir en del
i en systemlosning, behover foretaget testa detta tillsammans med kunden. Kunden vill
naturligtvis se att tekniken fungerar i praktiken. Kunden ar villig att ta en del av risken, foretaget
en del men klarar inte av att finansiera 50 procent.

Regionala medel finns till bland annat konsulthjilp och marknadsféring, men nar det giller
investering saknas fortfarande belopp i storleksordningen 2-10 miljoner kronor. Regeringens har
gjort satsningar i “Klimatmiljarden” gallande demo- och referensanlaggningar men det géller
oftast storre forskningsprojekt, som far finansiering for att utveckla fréan forskning till
kommersiell produkt. Sveriges manga sma miljoteknikforetag saknar i dag det stod som behovs
for att direkt kunna genomfora en affar.

For att utveckla svenska miljoteknikforetag ska vi ta tillvara pa narheten till svenska kunder och
mojliggora samarbeten med dem — det ar det som driver teknikutvecklingen. Genom att folja

kunders processer i Sverige, kan foretagen ta fram nya losningar som ger svenska
miljoteknikforetag majligheten att gé till andra marknader.
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Kundens betydelse i kommersialiseringsfasen

Swentec har foljt ett foretag inom transportbranschen. For att utveckla en produkt/tjanst inom
detta omrade kravs goda relationer med olika myndigheter och kunder. Detta ar ett omrade dar
nya losningar kan inkréikta pé befintliga strukturer vilket forutom problemet med den egna
produktutvecklingen kan leda till motkrafter och konservatism bland statliga aktorer.

Foretaget har testat sin 16sning med stort intresse fran potentiella kunder. For att kunna bygga
sjalva demoanlaggningen kravdes hiar en summa pa omkring 3 miljoner kronor for att tydligt
pévisa fordelarna med 16sningen. I detta fallet 16stes fragan nar en av de storre, potentiella
kunderna blev den som marknadsforde nyttan av produkten och samordnade de olika akt6rerna.
Exemplet visar pd betydelsen av att ha kunden med i ett tidigt skede.

Kommersialisering av miljéinnovationer

En viktig aspekt i kommersialisering av nya produkter och tjanster ar i hur man lyfter fram nya
miljéinnovationer. Tavlingen Miljéinnovations 6vergripande mal ar att stodja och
uppmarksamma Sveriges intressantaste miljéinnovationer. Region Halland har i dag ansvaret for
att arrangera tavlingen, i samarbete med partners och finansidrer. Tavlingen, tillsammans med
bland annat organisationen Milj6InnovationsTorget (MInT), bidrar till att stimulera
kommersialisering av miljéinnovationer. Tillsammans bildar de ett koncept vars 6vergripande
syfte ar att tavlingen i sig och dess stodprocesser ska fungera som sprangbriada for innovatorer
och samarbetspartners i arbetet med kommersiell framgéng for miljéinnovationer.

Tavlingen Miljoéinnovation genomfordes 2007/08 for tionde aret i rad. Under tavlingens tio ar har
projektet samlat pa sig avseviard kompetens, erfarenhet och kontaktnét liksom system for stod,
kommersialisering och bedomning av miljéinnovationer. Omkring 700 innovationer har bedomts
och ett nitverk av ca 170 foretag och fristdende innovatorer, som har varit finalister i tavlingen,
har byggts upp. Intresset for miljéinnovationer har utvecklats mycket snabbt i takt med att de
globala miljo- och klimatproblemen har blivit mer akuta. Antalet tavlingsbidrag har nastan
fordubblats under de senaste aren.

Infor den tionde tévlingen, och som en inledning pé ett mer langsiktigt utvecklingsarbete for
framjandet av miljéinnovationer, har Swentec varit koordinerande av ett 1-drsprojekt. Projektet
har drivits i samarbete med framst Nutek, Energimyndigheten och Vinnova.

Syftet med projektet har varit att:
e skapa ett innovationssystem som starker samarbetet mellan olika aktorer.
e Oka flodet av tavlingsbidrag.
e stirka tavlingskonceptet och 6ka uppmairksamheten f6r miljéinnovationerna i sig, men
inte minst manniskorna och entreprenérerna bakom innovationerna.
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e systematiskt f6lja upp innovatérerna mot lampliga miljoer, exempelvis inkubatorer och
riskkapital.

En bred samverkan med ménga olika partners har varit en viktig del i projektet, for att na ut till
potentiella tavlingsdeltagare och ta vara pa det engagemang och kompetens som finns i de olika
samverkansorganisationerna. Styrgruppen for projektet har bestatt av Swentec som koordinator,
MInT, Region Halland samt Jegrelius Forskningscentrum Jamtland.

Projektet har bestatt av tre delar:
e genomforandet av tavlingen Miljoinnovation; ansvarig Region Halland
e utveckling av ett interregionalt samarbete; ansvarig Jegrelius Forskningscentrum
e uppfdljning av tavlingsbidragen; ansvarig MInT

Swentec har, for att lyfta tdvlingen och fa en béttre spridning av den, ocksa tagit fram en
kommunikationsplattform som bland annat innefattar ny identitet och framtagande av en grafisk
profil for tavlingen, webbplats och en PR-strategi.

En nationell demokarta fér miljéteknik

Swentec har paborjat arbetet med en nationell, webbaserad kartan 6ver demonstrations- och
referensanlaggningar inom miljoteknik. Kartan kommer att innefatta all miljoteknik — bade
system och produkter. Framforallt ska den ha ett affarsfokus och malet ar att berérda foretags
sédljorganisationer ska vara engagerade i besoken pa referensanldggningarna. Hela konceptet
bygger pa en samverkan med flera andra aktorer for utbyte av information och praktisk hantering
av besoken.

En sammanstéllning av nationella demoanlaggningar skall kunna anviandas for flera syften:

e Den ska vara ett underlag for att méalgruppsanpassa utlindska delegationers besok i
Sverige sa att ratt koncept och system kan visas upp i forhallande till uttryckta behov.

e Den ska vara ett underlag for att inom Sverige kunna visa upp god miljéteknik och
koncept for intresserade aktorer inom bade naringsliv och offentlig sektor.

Swentec har intervjuat flera aktorer i Sverige som har beskrivningar av demoanldggningar pé
regional niva och hanterar besok i dag eller har ett intresse av att framgent anvianda den
nationella karta som tas fram. Vid intervjuerna framkom att det ar ett mycket stort tryck pa de
demoanlédggningar som finns tillgdngliga for besok idag. Det framkom att mangden besok var mer
an tillrackliga och det som efterfrégas, bade fran foretagen och regionerna ar kvalitet i besoken.
Regionerna arbetar vildigt olika nar det giller att hantera besok i dag. Det finns tva huvudsakliga
strategier:
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e Tar emot alla besok utan sarskilt urval utéver att salla bort dem som inte vill betala négot.
e Séllar bort alla "ickekommersiella” besok dar man inte kan se en potentiell affar.

Vissa regioner arbetar uppsokande, andra passivt mottagande. Nigra ar mer kommersiellt
inriktade &n andra, det vill sdga kopplar besoken inte bara mot demoanlaggningen utan dven mot
underleverantoren och det foretag som i slutindan kan exportera ett erbjudande.

Den nationella kartan som Swentec bygger upp ska bidra till fler affarer for svenska
miljoteknikforetag och ocksé ge ett mervarde till regionernas arbete.

Affarsmodeller

En annan kritisk framgéngsfaktor ar fungerande affirsmodeller. Sverige behover skraddarsydda
affarsmodeller for att kunna hantera olika moéjligheter pa olika marknader. I Sverige finns en bred
industriell och kommunal kompetens dar manga omraden praglas av lyckade systemlosningar

— dessa systemlosningar kommer att vara avgorande for att mota miljo- och klimatutmaningen.
Mot bakgrund av att majoriteten miljoteknikforetag ar relativt smé blir det en svar utmaning nar
kunden kraver att nagon av de levererande foretagen i ett projekt ska ta ett systemansvar eller
helhetsansvar. For att kunna gora det kravs finansiell styrka och teknisk kompetens.

Upphandling och riskhantering

Ofta ar det svart for ett litet foretag att vinna en upphandling, 4ven om foretaget i fréga har den
“basta” tekniken. Det handlar om att kunna ta totalentreprenader och kunna garantera ett
koncept till kunden.

Att g&d samman négra foretag for att garantera en totalentreprenad ar ett satt att 16sa fragan. Vid
upphandlingen av en vattenreningsanlaggning till en stor svensk kund gick tre hollandska bolag
samman och offererade. Det lilla foretaget, hade kontakt sedan tidigare med kunden samt den
nya tekniken som efterfragades. Det stora foretaget gick in som huvudleverantor och fick med den
hér affaren en stor order pé sina produkter. Enligt projektledningen rér det sig om den storre
delen av upphandlingen som gick till det stora foretaget. Det tredje lilla foretaget behovdes ocksé
for att garantera en totalentreprenad till kunden.

Upphandlingen ovan visar att det framforallt handlar om att kunna hantera risker. Vem kan agera
kontraktspart och vara riskgarant? Ny teknik ar forenat med stor risk. Har ar det framférallt

problematiken kring hur tekniska risker for systemleveranser ska hanteras nir ett antal mindre
foretag ska leverera ett storre projekt. En av utmaningarna ar att kunden i ett leveransprojekt
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kommer krava att ndgon av de levererande foretagen tar systemansvaret. Systemansvaret innebar
en kontraktuell skyldighet att tillse att hela system fungerar. For att kunna ta systemansvar kravs
finansiell styrka och teknisk kompetens.

Sverige har i dag fungerande system for att hjalpa foretag med finansiella och politiska risker men
det saknas magjligheter att fa hjalp med teknisk riskavteckning for systemleveranser inom
miljoteknikomrédet. En sddan mdjlighet kommer att innebéra att en av barridrerna for sma
miljoteknikforetag att kunna samla kompetens och na kommersiell framgéng forsvinner. Hdr
foreslar Swentec att ett statligt organ ges mojlighet att erbjuda teknisk riskavteckning for
affdrer med svensk miljéteknik, detta ska erbjudas bade for affdrer pd hemmaplan och export.
Denna form av statlig forsdkring ska struktureras i linje med de redan existerande modellerna
for politiska samt finansiella riskhanteringssystem. Det dr viktigt att utformningen ger rdtt
incitament till alla parter vid en eventuell skada for att den ska fungera vdl.

SymbioCity CleanWater Offer som affarsmodell

Sverige har en helhetssyn pa VA, vilket har gjort att man far fordelar inom vissa kringliggande
produktsegment som slamhantering, kvaverening, resurseffektivisering och rening av
prioriterade Amnen. SymbioCity CleanWater Offer kan erbjuda hela system, ifran planering av
dricksvattensystem, via avfallshantering, till biogas for energiproduktion. Detta dr mdjligt genom
den samverkan som finns inom partnerskapet och som &ven innefattar den kommunala
kunskapen. Fordelen ar ocksa att kunden far en kontraktspart istillet for flera.

For att bli mer framgangsrika p& exportmarknaden genom systemforséljning och samarbete ar
det av betydelse att initiativet ar naringslivsforankrat och att samtliga inblandade ar villiga att
satsa bade tid och pengar. Den forsta fasen innebar en identifiering av vad Sverige har att erbjuda
samt vilka aktorer som finns inom det givna omradet. Inventeringen inom omradet ger dessutom
ett innehall till Sveriges marknadsforingskoncept for miljoteknik, SymbioCity.

Inventeringen bor dessutom innehalla vilka satsningar som gors inom forskning och utveckling
som kan komma foretagen och kunskapsuppbyggnaden till del. Intressanta demo- och referens-
anldggningar som finns i Sverige identifieras ocksa.

I den forsta fasen ar det viktigt att det finns statligt finansieringsstod, eftersom det speciellt i
borjan mest handlar om att de olika aktorerna ska hjalpa till med struktur, affirsplaner, skicka in
material och medverka pa massor som inte ger nagra affarer pa kort sikt.

Arbetsgruppen inom partnerskapet bor besta av expertis frén de olika intressenterna och som
dessutom har mandat att genomfora forandringar inom sina respektive organisationer om sé

behovs. Detta ifall en systemforsiljning tillsammans med konkurrenter och/eller partners ska bli
mojlig.
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Utan ndgon/négra som driver projektet framéat kommer projektet att fallera, vilket innebar att
foretagen gér tillbaks till sina normala siljaktiviteter och kommunerna visar upp sina referenser
utan 6vergripande koordinering.

Vad géller SymbioCity CleanWater Offer sa har Swentec finansierat en koordinator. Man valde
ocksa ett pilotland for aktiviteterna. Detta for att ha ett gemensamt fokus samt testa olika typer av
finansieringslosningar. Som pilotmarknad valdes Ukraina bland annat pa grund av féljande:

e Sverige och svenskt VA har mycket gott rykte.

e Sverige har demonstrationsprojekt i landet.

e Franvaro av "hard” konkurrens.

e EU kommer 2009 att satsa stort i Ukraina inom bland annat VA.
e  Geografiskt “nira”.

Samarbetet har ocksa resulterat i en gemensam marknadsaktivitet och monter pa IWA-méssan i
Wien i september 2008 for att mota Osteuropas kunder.

Affarsmoéjligheter for Norrland i att méta klimatférandringarna

Swentec har tidigare genomfort kartlaggningar av den svenska spjutspetskompetensen inom ett
antal olika miljteknikomraden. Med rapporten "Affarsmojligheter inom klimat- och
energiomradet i norra Sverige” ar utgdngspunkten en ny, namligen klimatférandringarna. Tanken
ar att denna undersokning ska kunna anvandas som modell for 6vriga svenska lan. Samarbetet
kan ocksé ses som en aktivitet i regeringsuppdraget "Tematiskt myndighetsarbete

— Cleantech/Miljoteknik”.

Swentec har i detta projekt haft ett aktivt samarbete med lansstyrelserna i Vésterbotten,
Norrbotten, Jimtland, Visternorrland och Gavleborg. Sammanhallande for 1ansstyrelserna har
varit Vasterbotten.

Rapporten, som dr framtagen av AF, visar pa att Norrland har mycket goda méjligheter att
utveckla stora affirsmajligheter i kolvattnet av klimatfragan. De omradena som erbjuder bast
mojligheter dr samma omraden som under en lang tid varit en del av Norrlands naturliga
forutsattningar och styrkor, namligen:

e vind och ororda omraden for vindkraft.
e rent vatten som produkt och for vattenbruk.

e storslagen natur for turism.
e skogsravara for bioenergikombinat.
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Sverige har ett mél att nd 20-30 TWh av vindkraft. Norrlands andel kan komma att bli hilften
eller mer, vilket skulle innebdra en mycket stor mgjlighet ekonomiskt savil som i termer av
arbetstillfallen. Samtidigt géller det att ett antal forutsattningar faller pa plats, ndmligen ratt
lokalisering, erforderliga tillstdnd, natanslutningar samt kompletterande investeringar i
infrastruktur .

For att kunna realisera potentialen inom ovan omraden, men ocksa for att kunna ge upphov till
andra och ytterligare mojligheter, maste Norrland lyckas med att skapa en god miljo for sma och
mellanstora foretag. Ett axplock av de rekommenderade och konkreta atgiarderna for att
forverkliga och forvalta ovan mgjligheter ar som foljer:

e Underlatta tillstindsprocessen for vindkraft.

e Locka investerare, inklusive utlindska (foreign direct investments, FDI).

¢ Samordna projekten sa att resurser anvianda effektivt.

e Utveckla en gemensam strategi for Norrland for hur man skall kunna vinna storre delen
av planeringsmélet om 20-30 TWh till &r 2020 f6r vindkraft.

e Understddja efterfragad forskning inom vindkraft och arbeta for att den forlaggs till
Norrland.

e Genomfora grundliga marknadsstudier for att ndrmare kartlidgga potentialen for export
av vatten och for vattenbruk.

e  Att generellt vara mycket kritiska vad giller vilka satsningar och stod som ska prioriteras.

e Oka kunskapen om framtida turisters behov och intressen.

e Fortsatt stodja pagaende initiativ, agera “affarsambassadorer”.

e Sponsra entreprenorsutbildning.

¢ Bilda ett antal fonder inom cleantech.

e Gora all offentlig upphandling klimatanpassad.

e Bli Sveriges CCS (carbon capture & storage) kompetenscenter.

21

190



En kartlaggning av svensk avfallshantering och atervinning
— spjutspetskompetensen

En kartldggning och analys av avfalls- och &tervinningsomradet har varit en forutsattning for att
kunna pavisa mojligheter och hinder och for att kunna kommunicera Sveriges konkurrensfordelar
inom omradet. Swentecs kartlaggning av avfalls- och atervinningssektorn inklusive
spjutspetskompetensen gjordes viren 2008. Tesen bekriftades — att det finns en god struktur i
Sverige inom det har omrédet. Det ska dock pépekas att inom avfallshantering pégér forskning
och utvecklingsprojekt men att det saknas en aktor med ett tydligt ansvar och en helhetssyn pa
omradet.

Affarskedjan for avfallshantering och atervinning representeras av Insamling/transport,
sortering/forbehandling, behandling dtervinning och behandling 6vrigt. Omkring 1200 foretag
har identifierats i kedjan. Efter utvarderingar och kategoriseringar sa identifierades
spjutspetsforetagen. Spjutspetsforetagen ar de foretag som kan ha en mojlighet att exportera.
Antalet sjonk da till 44 foretag, 7 kommunala bolag och 9 konsulter, vilket pavisar
nodviandigheten av att analysera vad Sverige kan erbjuda inom omradet.

En fortsittning av kartldggningen har varit att identifiera prioriterade marknader for foretagen
samt en fordjupad marknadsinformation pa de marknader som bor prioriteras. Detta har gjorts
av Exportradet.

De flesta av vara svenska miljoteknikforetag har heller ingen majlighet att pa egen hand erbjuda
en 16sning utan behover ga samman med andra for att kunna exportera. En kraftsamling for 6kad
export inom den har sektorn behévs, dar bide kommuner, konsulter och leverantérer kan bidra
med den kunskap som byggts upp kring svensk avfalls- och atervinningsindustri.

Syftet med en kraftsamling inom avfallsindustrin skulle vara att 6ka exporten av svenskt
kunnande och teknik inom avfalls- och dtervinningsbranschen och att skapa béttre
forutsattningar for att uppna en uthallig avfallshantering internationellt. Pa lang sikt kan man pa
det sdttet ocksa bidra till att internationella milj6- och klimatmal uppnas.

Kraftsamling bioenergi — den samlade kunskapen inom bioenergi

Swentec har vidareutvecklat den kartlidggning av svensk spjutspetskompetens inom bioenergi och
biodrivmedel som gjordes i april 2007. Kraftsamling bioenergi har gjorts tillsammans med tva
viktiga aktorer inom bioenergimarknaden —branschorganisationen Svebio och den regionala
satsningen Energikontor sydost.

Fokus for denna undersokning har varit att samla ihop de erfarenheter man fatt nar man skapat
motesplatser for energieffektivitet och fornybar energi och samtidigt belysa vilken affarspotential

det finns inom omrédet, bade vad giller utveckling nationellt och vad Sverige kan sélja av "know-
how” och ren teknik. Syftet har ocksa varit att f& en tydlig bild av vad Sverige kan erbjuda — vilka
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foretag som ar aktiva och har méjlighet att exportera, med fokus p& mellanstora anlaggningar.
Parallellt med detta presenteras foretagen tillsammans med ett referensexempel. Den del som
beskrivs dr mellanstora anldggningar, vilket ar den del som 6kat mest i Sverige om man ser tio ar
tillbaka. De olika delomradena dir denna typ av utrustning anvands ar;

e Nirviarme och fjarrvarme for att forsorja ett samhille med energi for varme och
varmvatten.

e Industriapplikationer for virme, varmvatten, dnga och process.

e Kraftvirme kopplat till anlaggningar enligt ovan med effekt 6ver cirka 6-8 MW virme.

Branslemarknaden och dess aktorer finns ocksa beskrivna. Undersokningen inkluderar ocksa
vilka styrinstrument Sverige anvant pa omradet samt resultatet av dessa. Bilden av utvecklingen
pa bioenergimarknaden bottnar i en ldngsiktig, strategisk satsning som bygger pa en stabil
marknad, politisk styrning samt ekonomiska och miljomaissiga drivkrafter.

Materialet ar tankt att anvindas av officiella personer for att kunna visa upp vad Sverige har att
erbjuda pa omrédet.

Kraftsamling foér 6kad miljéteknikexport till Kina

Ett av forslagen i Swentecs rapport "Hur kan svensk export av miljoteknik till Kina 6ka?” (juni
2007) var en kraftsamling kring Kina, som &r en enorm marknad for svenska miljoteknikforetag
men svar att gora affarer pa. Rapporten identifierade det stora antal svenska projekt som
konkurrerade med varandra pa den kinesiska marknaden och satte ocksé fingret pa att en tydlig
strategi saknades. Dessutom menade Swentec i rapporten att flera foretag kan marknadsfoéra och
sélja sina produkter under ett gemensamt paraply.

I samband med statsministerns besok i Kina i april i ar kunde 6verenskommelser undertecknas
inom omradet energi- och miljoteknik och hallbart stadsbyggande. For att genomféra
overenskommelserna har regeringen tillsatt en sarskild samordnare, forre statssekreteraren Mats
Denninger. Hans viktiga uppdrag ar att ytterligare starka samarbetet med Kina inom dessa
omréden. Syftet ar fokusering och kraftsamling. Alla berérda myndigheter och andra offentliga
aktorer som Exportradet ska bidra till uppdraget. Sveriges begransade resurser ska anviandas
smart och samordnat. Detta vilkomnas av Swentec, som ocksa fanns pa plats i Kina under
statsministerns besok och kunde se vikten av att kunna informera den potentiella kunden vad
Sverige kan leverera och kunna presentera fardiga helhetslosningar. Det dr ocksd av storsta vikt
att den marknadsforing som sker fran Sverige mot olika marknader ocksa anpassas till de olika
marknaderna och att vi ocksa kan leverera de 16sningar som vi marknadsfor.
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FORORD

Swentec har p& uppdrag av Naringsdepartementet och Miljédepartementet
sammanstéllt rapporten som ar en del av genomférandet av EU:s hand-
lingsplan for miljoteknik. Sammanstallningen kommer ocksa att anvan-
das som underlag vid avrapportering till EU-kommissionen om svenska
strategier, initiativ och &tgarder nar det galler nationella miljéinnovationer
och miljoteknik.

Rapporten ger en 6versikt dver regeringens initiativ och myndigheter-
nas nationella satsningar samt ett urval regionala och lokala exempel
pasamverkan for inforande och utveckling av miljoteknik. Sveriges
agerande gentemot det globala samfundet nar det galler miljoteknik-
export och teknikéverforing i utvecklingssamarbetet ingar ocksa.
Rapporten avslutas med strategiska slutsatser och rekommendationer.

I arbetsgruppen, som varit knuten till Swentec, har UIf E Andersson —
Naturvardsverket, varit sammankallande och Cecilia Ankarstig — Nutek,
Andreas Stubelius — Energimyndigheten, Dan Stromberg—GMYV och Lars
Warngard — Vinnova deltagit. Ytterligare statliga aktérer har getts tillfalle
att bidratill rapportens innehall och utformning, namligen Boverket,
Exportradet, IVA, Lantmaéteriet/Metria, ISA, Rymdstyrelsen, Sida och
Swedfund.

I Sverige ser vi utveckling och anvandning av god miljéteknik som en
viktig vag for att minska negativ miljopaverkan fran var konsumtion och
produktion, samtidigt som konkurrenskraften och tillvaxten i narings-
livet framjas. Sverige utgor sjalv ett exempel pa att det gar att bade ha
ekonomisk tillvaxt och samtidigt minska miljoproblemen.

Storttack till hela arbetsgruppen och framfdérallt till UIf E Andersson som
paett utmarkt satt hallit inop arbetsgruppen och sammanstallt materialet.

Verksamhetschef, Swentec
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1 Bakgrund: mal, analys och strategier

1.1 MILJOTEKNIK - SVENSKA UTGANGSPUNKTER

Med hjalp av miljoteknik kan vi minska miljopaverkan fran var konsum-
tion och produktion, samtidigt som konkurrenskraften och tillvaxten i
naringslivet framjas. | manga delar av varlden behdvs stora investeringar
for att komma till ratta med miljoproblem.

I Sverige har miljoteknik kommit allt mer i fokus som ett redskap for
att starka svenskt naringsliv och bidra till att minska miljoeffekterna.
Den svenska regeringen anser att miljoutmaningarna skall nyttjas som
en ekonomisk havstang. Den internationella marknaden for miljoteknik
vaxer kraftigt och klimat- och energifragor blir alltmer centrala. Den
fortsatta urbaniseringen gor att avancerad miljoteknik och kunnande
kring hallbar stadsutveckling kommer att efterfragas alltmer i bade indu-
strinationer och utvecklingslander. Det globala intresset for energi- och
miljoteknik accelererar i takt med att industrialiseringen pastora till-
vaxtmarknader driver upp behovet av teknik for hallbar utveckling.

De omraden dar Sverige ar sarskilt framgangsrikt ar avfall, vatten- och
avloppsrening, férnybar energi, luftrening samt energieffektivisering.
Darutover brukar man ocksa peka pa kunskapen inom samhallsplane-
ringen och den helhetssyn och det systemtédnkande som Sverige har i
detta sammanhang.

BAKGRUND: MAL, ANALYS OCH STRATEGIER 5
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Definition av miljéteknik
Miljéteknik &r all teknik som direkt eller indirekt bidrar till en b&ttre miljo. Miljo-
teknik innefattar sddana varor, system, processer och tjanster som ger tydliga
miljofordelar i forhallande till befintliga eller alternativa I6sningar sett ur ett livs-
cykelperspektiv. Det roér sig om tekniker som minskar utsléapp av féroreningar,
som renar vatten och luft, som anvander energi och naturresurser mer effektivt
och dverhuvudtaget tekniska system som minskar eller eliminerar teknikens
negativa miljopaverkan.

Miljéteknik omfattar exempelvis processer och tekniker i varme- och elpro-
duktion fran férnybara branslen, férnybara drivmedel, solceller, vindkraftverk,
biogasanlaggningar, system for energihushallning i bostader, férnybara material,
tekniker for avfallshantering, vattenrening och rokgasrening, effektivare motorer
i fordon, skepp och flyg samt processer och tekniker som producerar miljo-
anpassade varor och tjanster. Miljéteknik omfattar ocksa miljoanpassade tek-
niker och processer inom jordbruk, skogsbruk och fiske samt tekniker och pro-
cesser som anvander organismer i tekniska syften, till exempel mikroorganismer
som renar foérorenad mark eller anlagda vatmarker som renar avloppsvatten.

Det svenska synsattet omfattar inte bara teknik och tekniska system i sig, utan
aven ett helhetstankande och systemsyn kring hela tillférselkedjor, kring integre-
rade systemldsningar som ocksa omfattar atervinning eller hantering av rest-
produkter, det vill sdga hela livscykeln. Detta synsatt pa miljoteknik &r helt i linje
med bade EU:s och OECD:s definition av miljcteknik.

Nationellt har Sverige ett hogt upptag av miljoteknik. Detta ar en viktig
bidragande orsak till att Sverige har lyckats bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvaxt och produktionen av véaxthusgaser. Under perioden
1999—-2006 har de svenska utslappen legat under 1990 &rs niva med i
genomsnitt 4,5 procent. Samtidigt har landets BNP vaxt med i genom-
snitt cirka 3 procent per ar. Sveriges utslapp av vaxthusgaser ar dven
bland de lagsta bland OECD-landerna raknat per invanare. Detta visar
att det alltsd ar mojligt att samtidigt skapa ekonomisk tillvaxt och en
forbattrad miljosituation.

6 BAKGRUND: MAL, ANALYS OCH STRATEGIER

1.2 SVENSKA NATIONELLA SATSNINGAR PA
MILJOTEKNIK OCH MILJOTEKNIKFORETAG

Utveckling och anvandning av miljoteknik ar ett prioriterat omréade for
regeringen under mandatperioden 2007—2010. Det &r viktigt att ta till
vara de sma och medelstora foretagens affars- och exportmajligheter. Det
ar ocksa en stor utmaning att uppna en hallbar viag- och flygtrafik genom
att utveckla ny, mer miljdanpassad teknik. Forskning, utveckling och
demonstration av ny fordonsteknik utgor darfor en viktig del i regering-
ens satsning pd miljoteknikutveckling.

En stor del av regeringens satsningar pa atgarder i klimatfragan inne-
bar att utveckla och anvanda god miljoteknik. Inom klimatomradet har
regeringen tidigare allokerat den sa kallade klimatmiljarden, och beslu-
tade i september 2008 om ytterligare ett paket om tre miljarder kronor
till klimat- och energildsningar, dar cirka en tredjedel av medlen ska
anvandas for att utveckla andra generationens biodrivmedel. Kommer-
sialisering och spridning av ny energiteknik ar ocksa en viktig del av
dennasatsning.

For internationellt samarbete allokerar regeringen medel for en
sarskild satsning pa klimatbistand pa cirka fyra miljarder kronor. Denna
insats bidrar till hallbar utveckling, éverforing av miljoteknik och starkt
internationellt klimatsamarbete.

I regeringens forsknings- och innovationsproposition for ar 2008
foreslar regeringen att stodet till forskning och innovation 6kar med
totalt 5 miljarder kronor for perioden 2009—2012. Strategiska forsk-
ningsomraden inom teknik forstarks med 650 miljoner kronor och inom
miljo- och klimatforskning med drygt 500 miljoner kronor. Darutéver
gors omfattande kningar till bland annat forskningsrad, Vinnova och
forskningsinstituten. Ett antal marknadsnara forsknings- och utveck-
lingsprogram, framst de som ror resurssnala produktionslésningar, for-
nybara material, transporter, logistik, informations- och kommunika-
tionsteknologi samt utveckling av »Grona Bilen« bidrar till utvecklingen
av ny miljéteknik. En stor del av Energimyndighetens FoU-budget pa

BAKGRUND: MAL, ANALYS OCH STRATEGIER 7

199



800 miljoner kronor framjar utvecklingen av miljoteknik pa energi-
omradet.

Okad efterfragan, dkat utbud och en ékad anvandning av god miljo-
teknik framjas av en rad insatser och styrmedel. Satsningen pa energi-
effektivisering under perioden 2008—2010 med 310 miljoner kronor
avser bland annat teknikupphandling och marknadsintroduktion av
energieffektiv teknik, krav pa energideklarationer av byggnader, klimat-
radgivning till konsumenter och féretagare samt utveckling av klimat-
markning av produkter och tjanster. Anslaget till solvarme okas, for att
stimulera installation av solvarme i bostadshus. For aren 2007—2010
anslas 36 miljoner kronor till detta andamal.

Ménga andra mer generella styrmedel, till exempel tillampning av
miljobalken, miljoskatter, miljomarkningssystem, gron upphandling och
inforandet av miljoledningssystem inom privat och offentlig sektor ar
padrivande i efterfrageutvecklingen av god miljoteknik (se avsnitt 3).

Strategisk utveckling, oftai form av uppdrag till myndigheter, ar ett
annat omrade dar regeringen har tagit en rad initiativ for att framja
miljoteknikutvecklingen. Uppdragen handlar dels om att starka den
institutionella strukturen for utveckling och upptag av miljoteknik, dels
om utredningar som klarlagger strategiska majligheter, framgangsfakto-
rer och hinder eller om strategiska forskningsinitiativ.

Regeringen beslutade i juni 2007 om en stor satsning pa FoU for miljo-
vanlig fordonsteknik. Syftet med satsningen ar att skapa en svensk milj6-
vanlig transportsektor, 6ka sysselsattningen inom svensk fordonsindustri
samt att starka Sveriges globala position inom omradet. Inriktningen ar
teknikutveckling, energieffektivare fordon och férnybara drivmedel. Av de
245 miljonerna som avsatts aren 2007—2010 beraknas cirka 125 miljoner
kronori ett forsta steg avséttas for finansiering av gemensamma projekt
tillsammans med USA avseende effektivisering av tunga fordon samt
anpassning av dessa for biodrivmedel. Energimyndigheten kommer att
ansvara fér genomforande av satsningen.

Tematiskt myndighetsarbete. Inom ramen for den nationella strategin
for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsattning 2007—

8 BAKGRUND: MAL, ANALYS OCH STRATEGIER

2013 arbetar pa regeringens uppdrag sedan hosten 2007 tre tematiska
myndighetsgrupper kopplade till strategins prioriteringar, dar tva av
grupperna beror fragor med miljoteknikanknytning. Syftet ar att myn-
digheterna ska starka sitt tvarsektoriella samarbete for hallbar regional
tillvaxt. Gruppen Innovation och fornyelse bestar av Nutek (samordnare),
Vinnova, Invest in Sweden Agency, Statens kulturrad, Riksantikvarie-
ambetet, Riksarkivet, Naturvardsverket och Energimyndigheten.
Gruppen har identifierat foljande samarbetsomraden: Bioenergi, Milj6-
teknik/Cleantech, Natur- och kulturvarden samt Kreativa naringar.

Aven den myndighetsgrupp som arbetar med tillganglighet som bestar
av Vagverket (samordnare), Banverket, Rikstrafiken, Statens institut for
kommunikationsanalys, Post- och telestyrelsen, Glesbygdsverket och
Konsumentverket, har identifierat samarbetsomréaden med kopplingen
till miljoteknik, till exempel tillgdnglighet genom kollektivtrafik och
andratyper av tillganglighet.

Regeringen beslutade i oktober 2007 att bevilja Exportradet 30 miljo-
ner kronor under perioden 2007-2009 for ett branschspecifikt uppdrag
att stddja internationalisering och nya exportafféarer for svenska miljo-
teknikféretag, med fokus pd sma och medelstora foretag. | regeringens
uppdrag till Exportradet ligger stort fokus pé en efterfragestyrd koordi-
nering. Exportradet har darfor tillsammans med naringslivet utsett en
styrgrupp for Exportradets miljoteknikexportprogram. Styrgruppen har
till syfte att koordinera och fokusera miljotekniksatsningarna for att
dessa ska bli framgangsrika.

Energimyndigheten har av regeringen i december 2007 fatt i uppdrag
att skapa ett nationellt natverk for vindbruk. Syftet med natverket ar att
sprida kunskap om naturresursen vind, séakerstalla tillgangen till infor-
mation for att underlétta utbyggnaden av vindkraft samt understédja
regionalainitiativ av nationell betydelse. Energimyndigheten ar knutpunkt
for natverket. En central del i natverket ar att starka befintliga initiativ
och bidratill att nya regionala nodpunkter bildas inom vindkraftomra-
det. En annan viktig uppgift ar ocksa att samordna 6vriga myndigheter
i arbetet med vindkraft.

BAKGRUND: MAL, ANALYS OCH STRATEGIER 9
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2008 gav regeringen Energimyndigheten i uppdrag att kartlagga och
analyseratillvaxtforutsattningarna for foretag som producerar tjanster
eller produkter for fornybar energi. Myndigheten ska identifiera vilka
tillvixthinder som finns for foretagen samt ge forslag pa atgiarder for att
undanrdja dem. Detta uppdrag kommer att redovisas den 31 mars 2009.

Som en del i framjandet av svensk miljgteknikexport har Exportradet
pa regeringens uppdrag tillsammans med branschens foretag utvecklat
marknadsforingskonceptet SymbioCity (www.symbiocity.org). Symbio-
City ar ett svenskt varumarke och en kommunikationsplattform som
marknadsfor svenska produkter och tjanster inom ramen fér den svenska
traditionen och erfarenheten inom hallbar samhéllsutveckling och
resurseffektivisering. Varumérket, hemsidan och materialet &r framtaget
for att stodja svenska foretags marknadsforing pa en internationell han-
delsplats. SymbioCity férvaltas av Exportradet och kan anvandas av alla
svenska aktorer verksamma inom hallbar stadsutveckling och miljotek-
nik. Konceptet anvands pa ett stort antal marknader runtom i varlden.

Swentec, Sveriges miljoteknikrad, ombildades den 1 april 2008 till en
delegation direkt understélld N&ringsdepartementet med regeringens
uppdrag att utveckla en dvergripande och effektiv struktur som starker
svensk miljoteknik. Swentec ska utarbeta underlag for regeringens insat-
ser pa miljoteknikomradet och verka for samordning. Delegationen for-
medlar ocksa kunskap och lyfter fram goda exempel samt identifierar
koncept for systemldsningar och initierar nya affarsmodeller. Swentec
har analyserat ett antal av de svenska styrkeomradena inom miljoteknik
och de svenska spjutspetsforetagen.

ISA, Invest in Sweden Agency, fick i juni 2008 i uppdrag av regeringen
att genomfora en satsning pa investeringsframjande inom miljoteknik-
omradet. Satsningen omfattar 10 miljoner kronor under perioden 2008 till
och med 2010. Inriktningen i uppdraget &r att fraimja utlandska féretags
investeringar inom miljoteknikomradet i Sverige, for att darigenom bidra
till naringslivsutveckling, 6kad teknikutveckling och fler jobb i Sverige.

Pionjarmarknadsinitiativet — Fornybar Energi, ar en del av EU:s
innovationsstrategi och syftar till att underlatta marknadsintroduktio-

10 BAKGRUND: MAL, ANALYS OCH STRATEGIER

nen avinnovativa produkter och tjanster. I juni 2008 fick Energimyndig-
heten i uppdrag av regeringen att, efter samrad med Naturvardsverket
och Verket for innovationssystem, ta fram forslag till ggnomférande av
pionjarmarknadsinitiativet avseende férnybar energi.

Pionjarmarknadsinitiativet — atervinning och biobaserade produkter.
Vinnova har fatti juni 2008 fatt i uppdrag av regeringen att ta fram for-
slag till hur EU:s pionjarmarknadsinitiativ avseende atervinning och bio-
baserade produkter ska genomforas i Sverige.

Delegationen for hallbara stader bildades i september 2008. Initiati-
vet ar en satsning pa hallbara stader for att stimulera stadsbyggnads-
projekt som bidrar till forbattrad miljé och minskad klimatpaverkan, och
samtidigt underlattar svensk miljoteknikexport. Ambitionen &r att Sverige
ska ligga i internationell framkant for hallbar stadsutveckling. Det behovs
nya svenska skyltfonster for vackert och miljobra boende att visa for varl-
den. Det ska vara omraden som visar spjutspetsen av de senaste l6sning-
arnaibyggandet och férverkligade visioner i kvarteret eller stadsdelar.
Regeringen avsatter 340 miljoner kronor fér 2009 och 2010 for att mobi-
lisera naringslivet. Delegationens uppgift &r bland annat att understddja
utveckling, anvandning och export av miljoteknik, samla och sprida
information om goda exempel samt framja kunskapsutveckling och
samverkan.

Exportradet har pd uppdrag av regeringen startat ett sarskilt framjande-
program i Indien. Programmet I6per tre ar fran oktober 2008 och foku-
serar pa stod till de svenska foretag som aktivt vill bearbeta marknaden
och realisera de affarer som finns inom energi och miljoteknik.

Forskning knuten till utveckling av miljéteknik &terfinns inom flera av
regeringens prioriterade omraden i forskningspropositionen Ett lyft for
forskning och innovation fran september 2008. | avsnitt 2 behandlas
FoU-fragorna mer utforligt.

Regeringen har beslutat att forlanga marknadsintroduktionsstodet for
vindkraft och ytterligare 350 miljoner kronor har avsatts under perioden
2008-2012 for marknadsintroduktion, teknikutveckling och kunskaps-
uppbyggnad om effekterna av tidigare investeringar. Medlen syftar till

BAKGRUND: MAL, ANALYS OCH STRATEGIER 11

201



att stodja etableringar med tekniskt svara forutsattningar framforallt
havs- och fjalletableringar for att skaffa erfarenheter som kan anvandas i
nya etableringar och darmed skapa battre forutsattningar for fornybar
elproduktion i framtiden.

Regeringen har i november 2008 beslutat om ett nytt stod till gards-
baserad biogas. Pengarna ska anvandas for att fa igdng godselbaserad
biogasproduktion. Satsningen pa biogas ar ett steg for att nd malet om att
de gréna naringarna ska vara sjalvforsorjande pa energi. Regeringen
mojliggdr med det har beslutet att cirka 40 miljoner kronor per ar under
perioden 2009-2013 kan betalas ut som investeringsstdd till biogasan-
laggningar inom ramen for landsbygdsprogrammet. Klimatnyttan fran
biogasproduktion kan grovt uppskattas uppga till i storleksordningen
150000 ton CO,-ekvivalenter per ar, vid en produktion av 0,3 TWh.

Regeringen har i december 2008 beslutat att ge Nutek i uppdrag att
genomfdra ett program for miljodriven affarsutveckling. Programmets
syfte ar att starka sma och medelstora foretags konkurrenskraft pa de
miljodrivna marknaderna, sdval internationellt, som nationellt och
regionalt, genom miljodriven affarsutveckling. Nya affarsmojligheter
skapas pa grund av klimatforandringen och i omstallningen till ett hall-
bart energisystem. Programmet omfattar 35 miljoner kronor under aren
2008-2010. Programmet ska framst riktas mot stéd i kommersialise-
ringsfasen. Insatser ska ske inom omrédena »Kvalificerad radgivning for
foretag med varor och/eller tjanster i kommersialiseringsfasen« samt
»Samordning vid upphandling och paketering for systemldsningar.

FoU-satsning pa miljoteknik. Regeringen har i december 2008 gett i
uppdrag at Vinnova att genomfora en sadan satsning, som omfattar 40
miljoner kronor ar 2008—2010 inom omradena IT och miljoteknik samt
Forskning om hallbart stadsbyggande, med koppling till SymbioCity-
konceptet.

Att IT kan skapa positiva miljoeffekter ska géras synligt. Satsningen
bor bedrivas i form av demonstrationsprojekt, dar fokus skavara pa syn-
liggérande och 6kad medvetenhet om vardagsbeslutens miljoeffekter.
Pilotinitiativ ska genomforas dar sma foretag inom omradet hallbart
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byggande —med hjalp av aktiv forskning — ska kunna fa draghjélp av
storre foretag for att testa eller utveckla teknik i tidiga skeden. Kunska-
perna om resurseffektiviserande atgarder inom befintliga byggnader ska
inventeras, for bedémning av effekt och marknadspotential. Design- och
arkitekturaspekter ska sarskilt beaktas i ggnomférandet. Inkubatorut-
veckling inom miljoteknikomradet, i samverkan med Innovationsbron
AB har fokus pa affarsutveckling av langsiktigt hallbara lésningar inom
fornybar och effektiv energiteknik, VA-sektorn, transportsektorn samt
material- och avfallshantering.

1.3 ANALYSER OCH STRATEGIER FRAN MYNDIGHETER
OCH ORGANISATIONER

Myndigheter och organisationer har, pa regeringens uppdrag eller pa eget
initiativ, arbetat fram analyser och strategier som endera direkt behand-
lar miljoteknikomradet eller ger vasentliga forutsattningar for den miljo-
tekniska utvecklingen.

Svenska Riskkapitalforeningen och Nutek har sedan 2001 i samarbete
undersokt den svenska riskkapitalmarknaden. Sedan hdsten 2006 ar
aven Innovationsbron med som samarbetspartner. Rapporten fran det
forsta kvartalet 2008 visar bland annat att 56 procent av venture capital-
aktdrerna beddmer att cleantech &r den mest intressanta branschen for
riskkapitalinvesteringar under de narmaste aren.

Det grona kunskapssamhéllet ar ett programdokument som Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA) tog fram i december 2007.
Sverige ar mer an manga andra lander beroende av FoU-utvecklingen
inom de gréna naringarna, eftersom skog och livsmedel svarar for cirka
15 procent av exporten. Sverige har i manga fall en god teknisk tillamp-
ning av biomolekyléara och systemekologiska kunskaper, till exempel nér
det galler biomimetik, avancerat trahusbyggande, processer for bioenergi,
samt forbattrade grodor och tradslag. Akademien foreslar en satsning pa
kunskapsutveckling inom de grona naringarna med bade kvalificerad
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grundforskning, behovsmotiverad forskning och tvarvetenskaplig forsk-
ning samt battre kontakter mellan FoU och det 6évriga samhallet.

Nutek publicerade varen 2008 studien Framgangsrika miljéinnova-
tioner —en studie av 113 svenska innovationer fran tavlingen Miljoinno-
vation som identifierar vilka framgangsfaktorer som forknippas med
kommersiell framgéng. 113 finalister i den nationella tévlingen Miljo-
innovation studerades. Resultatet visar bland annat att tillgang till affars-
kontakter och eget kapital i tidiga skeden samt kunskap om kundens behov
ar av stor betydelse for kommersiell framgang i tidiga utvecklingsskeden.

Naturvardsverket har latit utvardera hur kunskap, erfarenheter och
resultat fran de lokala investeringsprogrammen spridits, och i vilken
omfattning projektresultaten har tagits tillvara och lett till att liknande
projekt genomforts. Utvarderingen Lokala miljdinvesteringar ger
globala avtryck fran februari 2008 visar att spridningen 6verlag varit
god genom att 17 av de 21 fallstudiernavarit antingen lyckade eller till-
fredsstallande ur ett spridningsperspektiv. Utvarderingen visar ocksa att
de LIP-finansierade projekten i manga fall varit en inspiration fér hallbar
stadsutveckling i andra lander, och fungerat som ett stod for svenska fore-
tags miljoteknikférsaljning i till exempel Kina, 6vriga EU och Kanada.
Utvarderarna drar ocksa slutsatser om kritiska faktorer for hur sprid-
ningen fran LIP och liknande projekt kan forbattras, genom att exempel-
vis skapa medvetenhet om resultatens miljdmassiga och kommersiella
potential, aktérssamverkan, fokus pa helhetslésningar och behovet att ha
»skyltfonster« for att lyfta fram goda resultat.

Energimyndigheten har pa regeringens uppdrag undersokt mojlig-
heter att fraimja export av svensk teknik for energieffektivisering och for-
nybar energiproduktion genom de flexibla mekanismerna (CDM och JI).
| Svensk teknikexport genom de flexibla mekanismerna fran april 2007
konstateras att flera svenska teknikexportforetag erbjuder sddan teknik
och sadana tjanster som efterfragas, eller kan komma att efterfragas, i
CDM- och Jl-projekt. Som exempel kan némnas tekniska lésningar for
ang- och gasturbiner, varmevaxlare, biogasproduktion och effektivisering
av elanvandning.
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Okad kunskap om CDM och JI samt ett battre kontaktnat mellan
svenska exportframjare, projektutvecklare och képare av utslappskredi-
ter skulle underlatta mojligheterna for de svenska energi- och miljotek-
nikexportforetagen att 6ka sin export genom de flexibla mekanismerna.
Teknikexportféretag och exportframjare ser in potential i att att anvanda
CDM/JI for att stérka teknikexporten.

I april 2008 publicerade Nutek studien Vad menas med cleantech?
som belyser hur olika aktorer pa riskkapitalmarknaden betraktar och
definierar begreppet cleantech. Studien visar att det finns stora variatio-
ner i hur olika aktdrer uppfattar begreppet cleantech. Det ar viktigt att
vara medveten om att olika aktorer kan avse olika saker nar de anvander
begreppen cleantech och miljoteknik, och att begreppen ocksa kan vara
laddade med varderingar. Analysen visar ocksa att vi kan missa affarer
genom att ha en for sniv definition av cleantech, dit finansiella resurser
styrs.

Vinnovas strategi for Forskning och innovation for hallbar tillvaxt
lades fram i januari 2008 och omfattar perioden 2009—2012, och pekar ut
miljo- och energiteknik som ett av fyra omraden med stor tillvaxtpotential.

I februari 2008 redovisade IVA, Ingenjérsvetenskapsakademin,
huvudstudien Drivkrafter for miljéproblemens marknadsvarde inom
ramen for sitt projekt Miljdarbetets nya arena. Drivkraften for utveck-
lingen ligger framst i marknadsutvecklingen, vilket gér handelspolitiken
viktig for miljéfragorna. EU:s utvidgning och Kinas snabba ekonomiska
tillvaxt bidrar till hur kartan for miljoarbetet ritas om. Ocksa faktorer
som internationellt standardiseringsarbete, konsumentkrav, opinions-
bildning och 6kade krav frén finans- och forsakringsbranschen ar driv-
krafter for miljoarbetet. Hittills finns dock inget som tyder pa att mark-
naden av egen kraft finner problemens 16sningar. Darfor fyller staten en
avgorande funktion for utvecklingen pa miljoarbetets nya arenor. Staten
kan genom styrmedel och incitament bidra till att ge miljofragorna ett
tydligare marknadsvérde. Incitament som driver utvecklingen i en hall-
bar riktning &r nédvandiga. De omraden studien bedémer att Sverige
speciellt bor satsa pa ar:
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« eldistribution, kraftéverforing, lagring av energi, energieffektivisering
« biomassa/bioenergi
« uppbyggnad avlangsiktigt hallbara infrastruktur och systemlosningar.

Studien foreslar atgarder inom omradena ledarskap och ansvarsfordel-
ning —inom regering och riksdag, och inom néringslivoch myndigheter
samt atgarder for 6kat utbud och 6kad efterfragan.

Formas och Vinnovas Forskningsstrategi for miljoteknik dverlamna-
destill regeringen i februari 2007. | strategin har sex svenska styrke-
omraden identifierats, hallbar samhallsbyggnad, hallbara transporter,
miljoskyddsteknik, biologiska resurser, latta och avancerade material
samtenergi. Sverige kan frdmst skapa fordelar genom en inriktning mot
systeminnovationer och systemldsningar. For att framja utvecklingen av
miljoteknik foreslar myndigheterna dkat fokus pa miljoteknik i forsk-
ning, satsning pa de identifierade svenska styrkeomradena samt en 6kad
samverkan mellan myndigheter, forskningsfinansidrer och naringsliv for
forskning om miljéteknik.

I juni 2008 holl Nutek en hearing inom omradet miljodrivna markna-
der. Syftet var att inhamta tankar och synpunkter for att kunna konkre-
tisera vilka behov som finns och utifrén detta ge forslag till aktiviteter.
Deltagarna pekade sarskilt ut foljande forslag till aktivitetsomraden:

« Kontaktskapande aktiviteter for foretag inom miljodrivna marknader
med kunder eller privata finansiarer — sarskilt affarsanglar eller risk-
kapitalister. Till exempel natverksaktiviteter for foretag, motesplatser
mellan foretag och riskkapitalister, coachning av féretag eller match-
ning av kopare och séljare.

« Kompetenshéjande aktiviteter for foretag inom miljédrivna mark-
nader inom till exempel marknadsféring, hur man kan utveckla och
presentera sitt erbjudande eller paketering av systemlésningar.

« Skapande av en eller flera funktioner som koordinerar utbud och
efterfragan inom miljodrivna marknader till exempel scanning av
nationella och internationella marknader efter relevanta offentliga
upphandlingar, samla relevanta foretag i offentliga upphandlingar, ta
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tillvara erfarenheter inom omradet offentliga upphandlingar, 6ka moj-
ligheterna att anvanda existerande demonstrationsanlaggningar i
affarsmassigt syfte samt battre omvarldsbevakning och marknads-
analyser for att ka méjligheterna till export av systemldsningar.

ITPS, Institutet for tillvaxtpolitiska studier, har i juni 2008 i samverkan
med Globaliseringsradet och partnermyndigheter tagit fram rapporten
Svensk miljoteknik —en kartlaggning av aktérer, marknader och kon-
kurrenter. Nagra slutsatser fran rapporten ar att miljoteknikforetagen ar
spriddai naringslivets alla delar och utgdr en mycket heterogen grupp
innehéallande allt ifrdn kunskaps- och forskningsintensiva tjansteforetag
till mer traditionella industriféretag. Generella styrmedel, sdsom koldi-
oxidskatten, skapar drivkrafter for hallbarhet men ar ocksa viktiga for
utvecklingen inom miljéteknikomradet. Samtidigt gor miljoteknikforeta-
gens olikheter att traffsakerheten med generella atgarder blir svar att
kontrollera. Om specifika teknikomréden bor stodjas kan det darfor vara
nodvandigt med riktade atgarder. En kombination av dessa strategier bor
vara den mest framkomliga véagen.

Exportpotentialen inom omradet ar mycket stor. Efterfragan pa vatten-
rening, avfallshantering, hallbar infrastruktur och hallbara bostader
Okar dramatiskt i takt med att miljoproblemen véxer i stora delar av varl-
den. Kinaoch Indien ar bada intressanta marknader for svensk miljotek-
nikexport men betydande handelshinder innebéar att marknadspotentia-
len i dag inte kan utnyttjas fullt ut. Analysen visar ocksa att det ar viktigt
att betona betydelsen av att implementera utlandsk miljoteknik i Sverige,
inklusive utlandska direktinvesteringar inom miljoteknikomradet. De
svenska styrkeomréden som identifierats ar fornybara energikallor
(sarskilt bioenergi), hallbart byggande och samhallsplanering, hallbara
transporter, miljoskyddstekniker samt systemlésningar pa komplexa
miljoproblem déar olika kunskaper och kompetenser behdver samordnas.

I Energimyndighetens tidigare nAmnda rapport Pionjarmarknads-
inititativet — Fornybar energi fran oktober 2008 tas bland annat
foljande strategiska forslag upp:
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« Skapa en virtuell inkubator. Samla energikompetens och kompetens
fran det nationella inkubatorprogrammet i en virtuell inkubator, som
stod till foretagsutveckling inom fornybar energi.

« Seover EU-finansieringen. Genomfora en 6versyn av tankbara atgar-
der for att nyttja mojligheternatill stod fran EU:s program i en hogre
grad an vad som sker idag.

« Skapa en Fond i Fond for fornybar energi. Upprétta en fond for tidiga
investeringar inom fornybar energi med medel fran EIF skriv ut och
privat kapital. Kompetens, natverk och marknadskunskap inom energi-
omradet kan till exempel tillféras fonden fran Energimyndigheten.

Vinnovas tidigare némnda motsvarande uppdrag resulterade i rapporten
Pionjarmarknadsinitiativet — biobaserade produkter och atervinning,
oktober 2008. Vinnova konstaterar att policyatgarder for att utveckla
pionjarmarknader har stor potential att generera viktiga drivkrafter for
innovation och héllbar tillvixt. Ett tiotal omraden identifieras for policy-
atgarder. Dock kravs en djupare analys av dessa for att kunna utveckla en
mer preciserad policy.

I november 2008 analyserade Swentec hur kommunernas kompetens
ska kunna tillvaratas inom miljoteknikomradet, framst nar det galler
infrastrukturutbyggnad. Framforallt tre utmaningar identifieras, som
reducerar kommunala bolags mojligheter att exportera. Ideologiska upp-
fattningar om huruvida exportaktiviteter kan inga i en kommunal roll.
Svarigheteriatt internt finna anstéllda som ar villiga att arbeta utom-
lands. Kommunala bolag saknar oftast organisatorisk kompetens for att
skapa intellektuell egendom av tekniska losningar. Intressant ar att bade
exporterande och icke exporterande kommuner ser en rad férdelar med
exportavkommunal kunskap, allt fran att starka regionen till att forbattra
kommunen som en attraktiv arbetsgivare samt att internt utveckla
kompetens och skapa nya intaktskallor.
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1.4 SVENSKA MILJOTEKNIKRADET SWENTECS
STRATEGIARBETE

I augusti 2008 genomforde Sveriges miljoteknikrad Swentec ett strategi-
mote for svensk miljoteknik, dar ett hundratal nyckelpersoner fran orga-
nisationer, myndigheter, foretag, branschféreningar och forskarvarlden
deltog. Arbetet vagleddes av visionen: »Sverige har en drivande roll och
levererar varldsledande I6sningar for en hallbar framtid«.

Resultatet av myndigheter och organisationers tidigare namnda arbe-
ten med strategier inom miljoteknikomradet har varit en viktig grund
for detta arbete. Malet var en gemensam bild av hur visionen néas, dar
samverkan &r grundlaggande.

I arbetet identifierades fem Gvergripande strategiska omréden for att
na visionen. Utgangspunkten for Swentecs strategiarbete har varit att
integreratidigare utarbetade strategier och undersékningar till ett sam-
manhangande, évergripande och strategiskt dokument och en handlings-
plan. De strategiska omradena som Swentec identifierat ar: Politisk styr-
ning, Kompetens for hallbar utveckling, Samverkan, Kommersialisering
och Affarsmodeller.

Nar det galler politisk styrning konstaterades att Sverige behdver
robusta regler 6ver mandatperioder, drivande marknadsincitament och
en tydlig rollfordelning inom offentlig sektor. Efterfragan pa god miljo-
teknik bér stimuleras genom bland annat standarder, innovationsupp-
handling, offensiv anvindning av offentlig finansiering och skapandet
av demonstrationsanlaggningar.

Sverige har en stor fordel i sitt goda miljoarbete och sin upparbetade
kompetens inom omradet hallbar utveckling. Den behover dock vidmakt-
hallas och utvecklas. System och resurser behdévs for kompetensutveck-
ling inom innovation, ny teknologi, entreprendrskap och systemtankan-
de. Enviktig del av detta &r kartlaggande och synliggérande av kompe-
tens inom viktiga omraden (till exempel processteknik och integrerade
systemldsningar). Sverige kan dra nytta av den teknik och de projekt-
resultat som redan finns — som kan omvandlas till produkter och afférer.
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Kommunernas kompetens bor kunna utnyttjas strategiskt for innova-
tions- och teknikupphandling och for kommersialisering.

Samverkan behovs genom att effektivisera och kraftsamla for att hitta
slagkraftiga koncept. Kommersialisering baseras pa att Sverige har en
stor potential att generera foretagande ur satsningar pa FoU inom bade
akademi och naringsliv. En kritisk framgangsfaktor i detta ar att skapa
béttre forutsattningar och finansiering genom satsning pa behovsmotive-
rad forskning, och stdd till pionjarmarknader i samverkan med narings-
livoch samhalle. En annan kritisk framgangsfaktor ar att stodja foreta-
gen si att de kan hitta tillrackligt med finansiering for att klara tiden
mellan produktframtagning och stabil férséljning (>*dddens dal«) och
att paketera och marknadsféra varan eller tjansten pa ett sadant satt att
erbjudandet blir attraktivt pa marknaden.

Affarsmodeller, dar Sverige behdver skraddarsydda affarsmodeller
for att kunna hantera mojligheter pa olika marknader. Sverige kan
utveckla affarsmodeller baserade pa var unika svenska samverkan mel-
lan naringsliv, myndigheter och hdgskola, men som i 6kad utstrackning
maste anpassas mot smaforetag. Det behovs konsortiebildning mellan
mindre foretag kring produkt, service och system, plattformar for kom-
mersialisering samt samverkan med starka kommersiella aktorer som
kan vara motorer vid stérre systemforsaljningar. Aven har behovs insat-
ser for att synliggdra svensk miljokompetens, bland annat genom att
skapa »skyltfonster« for demoanléggningar i teknisk framkant.

1.5 SLUTSATSER BASERADE PA REGERINGENS INITIATIV
OCH MYNDIGHETERNAS ANALYSER

Néagra 6vergripande slutsatser kan dras fran den samlade erfarenhets-
massa som redan nu kan bedémas fran regeringens initiativ, och de
strategiska analyser och utredningar som gjorts av myndigheterna, och
som redovisats ovan.
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1. Miljoteknik gor det majligt att samtidigt fa ekonomisk tillvaxt och en
bra miljo.

2. Miljoteknik ar bade en sektor i sig, men ocksa del av en generell driv-
kraft for foretag och organisationer att forbattra sina miljoprestanda.
Inte minst galler detta for de stora industriféretagen.

3. Detfinns en bred enighet bland de flesta aktorer om vilka de svenska
styrkeomradena ar, vikten av samarbete mellan naringsliv, myndigh-
eter och hogskola samt vilka de viktigaste strategiska ansatsernaiden
naraframtiden ar.

4. Sverige har en styrka nar det galler integrerade systemloésningar och i
sin helhetssyn for goda miljélosningar. Denna styrka bor utvecklas
och forstarkas.

5. Detar viktigt att bade tka efterfragan pa och utbudet av god miljo-
teknik. Det behovs en fortsatt teknisk utveckling och tillgodogérande
av nya forskningsresultat ocksad inom miljéteknikomradet.

6. Efterfradgan p&god miljoteknik bor stimuleras. Staten har en avgérande
funktion for utvecklingen. Staten kan genom styrmedel och incitament
bidratill att ge miljéfragorna ett tydligare marknadsvarde genom bland
annat standarder, miljokrav vid offentlig upphandling, en utveckling
av teknik- och innovationsupphandling, offensiv anvandning av offent-
lig finansiering for att stirka den svenska hemmamarknaden, inte
minst genom att skapa fler demonstrations- och referensanlidggningar.
Statliga och andra myndigheter bér sjalva vara starka miljéforebilder.

7. Samverkansldsningar och nya affarsmodeller bor &ven fortséttnings-
vis utvecklas, dar samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor och
FoU-sektorn ar en viktig faktor. Initiativ och stimulans till samarbeten
mellan foretag och andra aktorer bor framjas sa att forutsattningarna
att ge sig ut pa exportmarknaderna okar.

8. Kommunernas kompetens bor kunna utnyttjas strategiskt for innova-
tions- och teknikupphandling samt for kommersialisering.

9. Detér viktigt att betona betydelsen av att implementera utlandsk
miljoteknik i Sverige, inklusive utlandska direktinvesteringar inom
miljoteknikomradet.
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2 Att komma fran forskning till marknad

Det finns idag en rad statliga och andra aktorer som ger olika typer av
stod till féretag inom miljotekniksektorn. Insatsernainriktas motolika
delar av produkternas virdekedja (se figur 1 nedan). Utifran den tidigare
namnda rapporten om svensk miljoteknik som ITPS tog fram 2008 kan
man dra slutsatsen att manga av de statliga aktorerna i forsta hand ar
inriktade pa att ge stod i de tidiga faserna i produkternas vardekedja,
medan stod i kommersialiseringsfasen inte ar lika vanligt férekommande.

Relativt stora insatser gors av ett flertal aktorer nar det giller stod till
forskning och utveckling, och i viss man aven till innovationer samt pro-
dukt- och affarsutveckling. Medan insatserna&r betydligt mindre och
gors av farre aktorer nar det galler stod till demonstrationsanlaggningar
och marknadsintroduktion. ITPS pekar dven pd att insatser for att 6ka
efterfrdgan pa de miljodrivna marknaderna inte ar sarskilt vanligt fore-
kommande i Sverige. Det statliga stodet till inkdp av nya miljobilar samt
erfarenheter fran andra lander visar dock att denna typ av atgarder kan
fa stor effekt.

Figur 1 Produkternas vardekedja pa de miljdodrivna marknaderna
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Kélla: Nutek, 2004

22 ATT KOMMA FRAN FORSKNING TILL MARKNAD

2.1 FORSKNING, TEKNISK DEMONSTRATION OCH KUNSKAPS-
SPRIDNING - OKADE OCH MER FOKUSERADE INSATSER

2.1.1 Forskningsprogram med anknytning till miljéteknik

Regeringens proposition om forskning 2008

Genom den forsknings- och innovationsproposition, Ett lyft for forsk-
ning och innovation (prop. 2008/09:50), som regeringen lagt fram kom-
mer forskningen med betydelse for miljo och klimat att fa forstarkta
resurser. | propositionen foreslar regeringen att stodet for forskning och
innovation 6kar med totalt 5 miljarder kronor fér perioden 2009—2012.

Strategiska forskningsomraden inom teknik forstarks med 650 miljo-
ner kronor och inom miljo- och klimatforskning med drygt 500 miljoner
kronor. Darutover gors omfattande okningar till bland annat forsknings-
rad, Vinnova och forskningsinstituten.

I propositionen pekar regeringen ut ett 20-tal strategiska forsknings-
omraden dar forskning bedrivs med hog kvalitet, som kan tillgodose stora
samhallsbehov och som kan stérka svenskt naringsliv. De strategiska forsk-
ningsomraden som &r av storst betydelse for en hallbar utveckling ar tek-
nik, energi, hallbart nyttjande av naturresurser och havsmiljoforskning.

Energimyndigheten
Energimyndigheten star for den storsta delen av forskningsanslagen inom
Energiomradet, med ett brett spektrum av olika forskningsprogram. Totalt
57,5 miljoner kronor till 22 olika projekt inom energiinriktad grundforskning.
35 miljoner kronor till forskning om vindkraftens effekter for manniska,
samhalle, miljo och djurliv i programmet Vindval for tidsperioden
2008-2012. Programmets malsattning ar att underlatta for utbyggnaden
av vindkraft, vilket gors bland annat genom att programmet tar fram
kunskapsunderlag fér anvandning i miljokonsekvensbeskrivningar och
planerings- och tillstandsprocesser vid vindkraftsetablering. Medel gar
aven till kommunikationsinsatser for att na ut med resultaten till prak-
tiskt verksamma aktorer, och till allménheten.
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Bransleprogrammet Ioper fran 2007 till 2010 och har en arlig budget
om 40 miljoner kronor. Programmet omfattar forskning om tillférsel och
foradling av biomassa for energiandamal. Verksamheten spanner éver
saval grundlaggande forskning som industridrivna utvecklingsprojekt.

Konsortium for Materialteknik och termiska Energiprocesser har ett
program som l6per under en fyradrsperiod 2006—2009 och finansieras
av Energimyndigheten till 39 procent och industrin till 61 procent. Kon-
sortiet bildades for att framja den industriella utvecklingen av termiska
energiprocesser och verksamheten syftar till att utveckla materialtekniska
I6sningar for battre prestanda, livslangd, tillganglighet och funktion, foér
exempelvis forbranning avinhemska férnybara brénslen.

Programmet Smaskalig varmeforsorjning med biobranslen (2007—
2010, 10 miljoner kronor per ar). Programmet syftar till att minska hin-
der for konvertering fran olje- och eluppvarmning till uppvarmning med
bioenergi genom vidareutveckling av konkurrenskraftig smaskalig bio-
energiteknik. Aven systemldsningar dar biobranslen kombineras med
solvarme och varmelager ska vidareutvecklas.

Forskningsprogrammet Turbokraft (2007—2010) avser att sta for en
samordnad satsning pa att oka effektiviteten hos termiska turbomaski-
ner, vilket har en stor betydelse for den storskaliga elproduktionen.

Programmet Centrum fér Energi- och Resurseffektivt Byggande och
Forvaltande, CERBOF, (2007—2009, totalt 130 miljoner kronor) ar Sveriges
storsta forskningssatsning for minskad energianvandning och klimat-
paverkan i bebyggelse. Arbetet kommer att ske i nara samverkan med
bygg- och férvaltningsbranschens intressenter, berérda myndigheter,
hdgskolor och forskningsinstitut.

Effektivare kyl- och varmepumpssystem ar ett tillampat forsknings-
och utvecklingsprogram for kyl- och varmepumpteknik, med en budget
pé totalt 70 miljoner kronor under 2006—2010. Programmet samfinan-
sieras av berdrd industri. Programmets syfte ar att ta fram effektivare
varmepumps- och kylteknik som minskar anvandningen av el och annan
energi och reducerar effekttopparnai kraftsystemet.

Forskningsprogrammet Allmanna energisystemstudier (2006—2010,
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cirka 40 miljoner kronor per ar) syftar till att forklara hur energisystemet
fungerar och hur det paverkar och paverkas av manniskor, teknik, ekonomi
och miljo.

Energimyndigheten initierade 2001 ett klimatpolitiskt forskningspro-
gram. For innevarande programperiod (2006—2010) uppgar budgeten till
50 miljoner kronor. Programmet har som évergripande mal att vidga
Sveriges internationella kontaktnat pa det klimatpolitiska omradet, att
bidra med kunskap som hjélper till att féra den internationella klimatpo-
litiska processen framat och att bygga upp internationellt konkurrens-
kraftiga forskargrupper pa omradet.

SolEl-programmet ar ett tillampat, nationellt utvecklingsprogram
mellan ar 2008—-2010 for solcellsystem som samfinansieras av Energi-
myndigheten och naringslivet. Programmets budget ligger pa cirka
4 miljoner kronor per ar.

Programmet Etanol fran cellulosa (2007—2010) syftar till att framja
en kostnadseffektiv introduktion av cellulosabaserad etanol pa den
svenska drivmedelsmarknaden. Programmets 6vergripande mal ar att
skapa forskningsmaéssiga resultat, av en sadan kvalitet att projektering av
en demonstrationsanlaggning baserad pa enzymatisk hydrolys kan
péborijas efter programmets slut.

Energisystem i vagfordon (2007—2010, totalt 82 miljoner kronor) ar
ett program sammanhallande fér Energimyndighetens forskningspro-
jekt inom omradet energieffektivare vagfordon. Inom detta program sker
en stor del av den mer langsiktiga fordonsforskningen i Sverige. Exempel
pa projekt ar; billigare litium jonbatterier, olika typer av hybridsystem,
metoder for att omvandla diesel till vatgas men ocksd mer langsiktig
forskning avseende styrning och reglering och utveckling av férbran-
ningsmotorer.

Formas

Formas, tillsammans med Vinnova utlyser arligen medel for miljoteknik-
forskning inom féljande sex svenska styrkeomraden: Hallbart samhélls-
byggande, Hallbara transporter, Miljoskyddsteknik, Anvandning av
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biologiska naturresurser, Latta och avancerade material samt Energi. |
utlysningen valkomnas ansokningar som ar systeminriktade, tvarveten-
skapliga och @mnesodvergripande, som behandlar samhéllsvetenskapliga
aspekter samt avser projekt kopplade till demonstrationsprojekt. Samfi-
nansiering fran naringslivet med 50 procent kravs.

Vinnova

Vinnova satsar pa ett brett angreppssatt inom miljo- och energiteknik

och arbetet sker i samspel med Vinnovas 6vriga kompetensomraden och

flera andra myndigheter. Miljéteknikprojekt dr vilkomna inom féljande

breda utlysningar:

+ Industriell bioteknik (Bioteknik)

+ Branschforskningsprogrammet for skogs- och traindustrin
(Produktframtagning)

« Hallbara och energieffektiva transportsystem (Transport)

« Eureka (fraimja samarbete mellan foretag och forskare i Europa)

+ Vinn-Verifiering (verifiering forskningsresultat med kommersiell
potential)

« Vinn nu (stod for FoU-baserade foretag att forbereda kommersiellt
intressanta utvecklingsprojekt)

+ Forska & Véx (stdrka och stimulera FoU i sma och medelstora foretag)

 Eurostars (stodjer marknadsnira FoU-projekt med aktorer frdn minst
tva anslutna lander).

Ren vinst ar en programsatsning som syftar till att visa pa mojligheter
inom miljo- och energiteknikbranschen. En del av programmet riktas
mot det hogteknologiska granssnittet mellan nanoteknikomradet och
miljé genom programmet Grén Nano. Under 2008—2009 genomfdérs en
satsning pa Klimatsmarta losningar for industriella tillampningar.
Dessutom genomfdrs mindre pilotsatsningar, som:

« sma foretag far testa och demonstrera miljétillampningar
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« nya affarsmodeller, affarslogik och styrmetoderi ett livscykel-
perspektiv, till exempel sa kallad funktionsforsaljning

e gron upphandling.

Satsningarnainom miljo och energiteknik ska byggas upp successivt

under 2008—2012 och innehaller nysatsningar pa cirka 100 miljoner

kronor per ar.

Vinnova stoder ett flertal former av starka forsknings- och innovations-
miljoer inom programmen Vinn Excellence Center, Vinnvaxt med flera.
Flera av de centrum som finansieras inom dessa program har miljo- och
energiteknikrelevans:

« BiMaC Innovation (KTH) fokuserar pé utveckling av nya, unika bio-
nanokompositer och pa ett antal centrala aldrig losta tekniska
problem, vilka har hindrat utvecklingen i skogsindustrisektorn.

« SUS - Centre for Sustainable Communications (KTH) ska bland annat
utveckla metoder och »medierade« tjanster som reella alternativ till
resande och fysiska transporter.

« Chase — Chalmers Antenna Systems Excellence center (Chalmers)
omfattar forskningsomradena antenner, signalbehandling, mobil-
kommunikation, berakningsteknik, medicinsk teknik och biologiska
effekter av elektromagnetisk stralning.

« GigaHertz Centrum (Chalmers) omfattar tradlosa kommunikations-
och sensorsystem baserade pa hogfrekvensteknik, till exempel mobil
telekommunikation och radarteknik.

« Mobile Life Centre (Stockholms universitet) omfattar FoU om mobila
tjanster och IT i vardagslivet.

« iPack Center — Ubiquitous Intelligence in Paper and Packaging (KTH)
skavara en multidisciplinar forskningsplattform som etablerar
samarbete mellan skogs-, elektronik- och biomedicinindustriinom
omradena intelligenta papper och forpackningar for biomedicinska
tillampningar.

« Next Generation Innovative Logistics — NGIL (Lunds universitet).

« Centre for ECO, Vehicle Design (KTH).
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« Samot — Service and Market Oriented Transport Research Group
(Karlstads universitet) ska utveckla kollektivtrafiken genom en
specifik satsning pa tjansteutveckling.

Mistra

ProEnviro ar en satsning pa innovativa forskningsidéer for miljoanpas-
sad produktframtagning och starkt konkurrenskraft hos sméa och medel-
stora foretag. Projekten ska ske i samarbete mellan industri och hégskola,
universitet eller forskningsinstitut. ProEnviro omfattar totalt 60 miljo-
ner kronor och pagar till och med 2010. Mistra finansierar storre forsk-
ningsprogram inom miljdomradet med arliga bidrag p& 5—10 miljoner
kronor. Bland programmen finns for ndrvarande cirka 10 program men
inriktning mot nya miljétekniska I6sningar, exempelvis nya metoder for
antifouling av batbottnar, domesticeruing av nyttiga mikroorganismer,
och olika aspekter av bioraffinering.

Med programmet Urban Future vill Mistra etablera ett svenskt varlds-
ledande centrum for hallbar stadsutveckling. Enligt planerna ska ett
framtida Mistra Center for Urban Future startas i januari ar 2010, med
en finansiering pa cirka 15 miljoner kronor per ar for de forsta tvé aren,
medan den arliga finansieringen for tva féljande fyradrsperioder kan
vara upp till 15 miljoner kronor.

Projektinom Mistras program Idéstod ska bidra till att forverkliga
nyskapande forskningsprojekt med stor potential for en battre miljo. Ett
idéstddsprojekt ska ha starka inslag av djarvhet, originalitet och kreativi-
tet. Aven om inte denna utlysning exklusivt handlar om miljéteknik, har
sadana projekt varit vanligt forekommande. Ett aktuellt intressant exem-
pel ar framtagande av en fjarrstyrd mikro-ubat, som skulle kunnatasig
ned till otillgdngliga platser som Vostoksjon i Antarktis ismassor eller
otillgdngliga grottsystem.

Naturvardsverket
Naturvardsverket finansierar forskningsprogram inom miljoomradet

(med en arlig budget pa cirka 80 miljoner kronor), som paverkar eller ger
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forutsattningar for miljoteknikens utveckling. Verkets FoU-insatser ar

vanligtvis tvarvetenskapliga och styrmedelsorienterade. De pagaende

program som har storst anknytning till miljoteknik ar:

» Livscykelhansyniintegrerad produktpolitik (2005—2008). Forsk-
ningsprogrammet Forutsattningar for livscykelhansyn i integrerad
produktpolitik (FLIPP) visar hur lagar, skatter och miljomérkning
paverkar olika grupper av manniskor. Programmet ska ocksa ta fram
héllbara system for produktion och konsumtion av varor som gynnar
bade féretag och miljon.

« Climatools (2006—2009). Forskningsprogrammet Climatools ska ge
berérda aktérer en battre grund for att ta fram anpassningsstrategier
infor den pagaende klimatférandringen.

« Miljostrategiska verktyg (2003—2008). Forskningsprogrammet Mil-
jostrategiska verktyg (MIST) ska lyfta fram olika satt att nd miljokva-
litetsmalen och att studera hur myndigheternas miljoprévningar kan
bli mer effektiva och verkningsfulla.

- Hallbar avfallshantering (2006—2009). Forskningsprogrammet ska
identifiera styrmedel och andra strategiska beslut, som gor det majligt
att fortsatta utvecklingen mot en mer uthallig avfallshantering.

« Hallbar Sanering (2004—2008). Kunskapsprogrammet Hallbar
Sanering ar en del av Naturvardsverkets arbete med att na miljokvali-
tetsmalet Giftfri miljo. Programmet har gett myndigheter, forskare
och féretag bidrag for olika aktiviteter i syfte att starka utvecklingen
och kunskapsspridningen inom omradet efterbehandling av fororena-
de omraden. Bedomningar av tekniska metoder for sanering har skett
inom programmet.

2.1.2 Demonstrationsanlaggningar och goda exempel

Att skapa nya och formedla kunskaperna fran befintliga demonstrations-
projekt med god miljoteknik ar en viktig atgard, som starker bade utbudet
av och efterfragan pa bra miljélésningar. Demonstrationsprojekt kan
fungera som goda exempel, som visar vilka teknologier och praktiska
I6sningar som finns tillgdngliga, och vilka positiva miljomassiga och
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ekonomiska effekter de har. Utan tillgang till demonstrationsanlagg-
ningar pd hemmamarknaden, har miljoteknikforetagen svart att fa
internationella genomslag.

Spridning avinformation om befintliga demonstrationsprojekt och
goda exempel ar ett omrade dar Sverige har omfattande erfarenheter.
Manga myndigheter och branschorganisationer arbetar i dag med detta.
Regeringen fortsatter att driva pa denna utveckling genom att under
2008 ha gett Delegationen for hallbara stader i uppdrag att identifiera
och sprida kunskap om goda exempel inom sitt omrade.

Swentec har fatt i uppdrag av regeringen att organisera en nationell
karta 6ver demonstrations- och referensanlaggningar inom miljéteknik.
Denna nationella satsning kommer vara en plattform foér samverkan mel-
lan alla svenska akttrer inom svensk miljoteknik. Denna karta kommer
att galla all miljoteknik och ha bade ett system- och produktfokus. Fokus
kommer framfor allt att ligga pa att &stadkomma affarer och malet ar att
berorda foretags saljorganisationer ska vara engagerade i besoken pa
referensanldggningarna. Konceptet bygger pa samverkan med andra
aktorer sdsom regionerna for utbyte av information och praktisk hante-
ring av besoken.

Nya pilot- och demonstrationslaggningar maste ocksa skapas. Pilot-
och demonstrationsprojekt ar mitt i vardekedjan fran FoU-insats till full-
skaligt marknadsupptag, och bygger alltsé en brygga mellan innovations-
insatser och en storskalig implementering av god miljéteknik. Regering-
en finansierar ett antal strategiska insatser som syftar till att skapa
demonstration av ny miljoteknik, framst d& inom omréadena energi- och
fordonsteknik, fornybar energiforsorjning, andra generationens biodriv-
medel, nya hallbara stadsdelar och innovativ produktutveckling. Dessa
initiativ beskrivs ndrmare i andra delar av avsnitten 2—4.
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2.2 TEKNIKPLATTFORMAR OCH TEKNIKUTVECKLING

2.21 Teknikplattformar

Teknikplattformar sammanfor forskare, niaringsliv, finansinstitut,
beslutsfattare och andra berérda parter for att skapa en langsiktig vision
av forskningsbehoven och framtida marknadsutvecklingar. Inom euro-
peisk forskningspolitik spelar teknikplattformar i dag en viktig roll for
att anpassa forskningen till industrins krav sa att teknologierna kan kom-
mersialiseras med en hog grad av industriell relevans. Det finns mer 4n
30 teknikplattformar, de flesta med en tydlig relevans for miljteknikom-
radet; skogsteknik, bransleceller, solceller, vattenforsorjning och
reningsteknik, med flera. Sverige ar representerad i drygt halften av alla
plattformar, och har en omfattande representation i bland andra Forest
based sector TP (Forestry) och European Biofuels TP (Biofuels).

Sverige hade en starkt drivande roll nar Skogsplattformen, The Forest-
based Sector Technology Platform, etablerades 2004. Idag deltar 27 lan-
der och tillsammans har man tagit fram en strategisk forskningsagenda
for skogssektorn. Plattformen har en egen organisation och konferenser
och seminarier arrangeras arligen.

Ett europeiskt samarbete i formaven JTI, Joint Technology Initiative,
for forskning och demonstration inom vatgas- och branslecellstekniken
lanserades i oktober 2008. JT1:n ska ledas av europeisk industri, men
aven universitet och representanter fran regioner och medlemsstater har
inflytande. Malet dr att viatgas- och brianslecellsteknik ska vara kommer-
siellti Europa 2010—2020.

2.2.2 \Verifiering av miljéteknik

Principen bakom verifiering av miljéteknik (Environmental Technology
Verification, ETV) ar att forse anvandare av miljoteknologi med palitlig
information om hur nya miljoteknologier fungerar och deras eventuella
miljopaverkan. Tanken &r att pa detta satt paskynda marknadens accep-
tans och déarmed inférandet av miljovanliga teknologier. ETV-systemet
kan 6ka tryggheten hos kund genom att erbjuda en tredjeparts séakerhet.
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Det ar positivt att metoder och tekniker granskas och utvarderas med
avseende pd miljoprestanda. Det finns dock en risk for att inférande av
ETV-system pa EU-nivan skapar intradeshinder for nya teknologier och
nya foretag.

Sverige deltar via Svenska Miljoinstitutet IVL som en aktiv parti ETV-
projektet TRITECH. Projektet 16per 2006-2009, och finansieras av EU:s
LIFE-program. Projektet syftar till att utveckla metoder for att engagera
olika foretag och andra aktorer att testa och verifiera miljoteknik, och att
testa 15—20 teknologier inom tre omraden: sanering av férorenad mark,
energi och avloppsvattenbehandling.

2.2.3 Tekniska forskningsinstitut

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

SP ar en koncern av forskningsinstitut for tillampad teknisk forskning.

SP har manga insatsomraden med anknytning till miljoteknik. SP stoder

utvecklingen av hallbara energisystem, till exempel genom forskning och

utvardering som syftar till effektivare energianvédndning i byggnader och
industrier. SP deltar ocksa i utvecklingen av effektivare och mera klimat-
neutrala framtida energilésningar, med energiomvandling, energi ur
avfall och férnybar energi. Viktiga kompetensomraden ar:

» Klustret Waste Refinery syftar till att systematiskt utvardera, utveckla,
demonstrera och integrera olika tekniker for effektiv energi- och
resursutvinning av avfall. Fokus ligger pa systemanalys samt teknik-
utveckling av termisk och biologisk konvertering av avfall till energi-
och materialprodukter.

» SP Energiteknik ansvarar for Heat Pump Centre (HPC), ett internatio-
nellt informationscentrum som ska framja utvecklingen av varme-
pumpande tekniker. Medlemmar fran 11 lander, daribland USA och
Japan, &r engagerade i programmet. HPC:s uppgift ar att fora ut infor-
mation for att pa sa satt initiera forskning och skynda pa den tekniska
utvecklingen av varmepumpar och kylteknik.
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« Certifiering av produkter och ledningssystem. SP-koncernen har
en omfattande certifiering som stracker sig 6ver ménga branscher,
produkter och teknikomréden. SP Certifiering utfardar certifikat och
typgodkannanden enligt en lang rad standarder. SITAC ar ett certi-
fieringsorgan for produkter och personer i Sverige inom bygg-, instal-
lations- och anlaggningsomradet, med mojlighet att assistera foretag
saval inom landet som i 6vriga Europa.

IVL Svenska Miljoinstitutet

IVL Svenska Miljoinstitutet ar ett fristdende och icke vinstdrivande
forskningsinstitut som sedan 1966 arbetat med I6sningar pd miljopro-
blemisamhéllet och hos foretag. IVL har en partssammansatt styrelse
dar naringslivet utser halften av ledamdterna och regeringen hélften. IVL
har cirka 170 medarbetare varav 26 procent har forskarutbildning och 63
procent har civilingenjors- eller annan akademisk utbildning. IVL arbe-
tar med klimat och energi, hallbart samhéllsbyggande, luft och transpor-
ter, hallbar produktion, produkter och avfall samt vatten.

IVLIleder det av EU-kommissionen finansierade projektet The EU-China
CDM Facilitation Project som ar EU:s storsta kapacitetsuppbyggnads-
projekti Kina. Projektet utfors under perioden 2007—2010 i samarbete
med Kinas ledande forskningsinstitut och centrala myndigheter inom
klimatomradet samt framstdende CDM-experter i Europa.

2.2.4 Miljéteknik fran hogteknologiska framtidsbranscher:
IT, bio-, rymd- och nanoteknik

Gemensamt for dessa framtidsbranscher ar att de &r kunskapsintensiva
branscher, som Sverige och andra medlemsstater satsar pa, nationellt och
regionalt. De ar ocksa generella framjande (enabling) teknologier, som
delvis redan har, men i annu storre utstrackning skulle kunna leda till,
betydande miljovinster i manga samhéllssektorer. Gemensamt for dem
ar ocksa att pa dessa omraden har Sverige en framskjuten position, och
branscherna har betydande andelar av svensk industri och sysselsattning.

IT-teknologi inklusive telekom-l6sningar kan skapa viktiga verktyg for
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att minska miljobelastningen och i stallet skapa miljonytta i andra sekto-
rer. Det finns en méangd innovativa IT- och telekomlésningar som mins-
kar miljobelastningen inom en rad omraden i samhallet. Lésningar som
kan ersatta fysiska resor, effektivisera och optimera transporter och
moten, battre styra och reglera processer inom industrin och spara ener-
gi och andraresurser inom boende och byggande. Miljoteknik inom IT-
branschen handlar ocksd om att gora den egna branschen mer miljoan-
passad genom att minska sina produkters miljopaverkan, bland annat
arbete for att minska energi&tgangen. Atervinning av I T-produkter &r ett
annat omrade dar det gors insatser. | regeringskansliets nationella for-
studie om IT for miljon fran 2008 foreslas insatser nar det galler den
offentliga sektorns egen IT-anvandning, intelligenta transporter, samt
IT som en del av den héllbara staden.

Den svenska I T- och telekomindustrin har pa branschniva startat upp
det gemensamma projektet Gron I'T, som bland annat ska utveckla ett
verktyg for hur man for in grén 1T i den egna verksamheten. Energimyn-
digheten arbetar med att en forbattrad energistatistik, dar energianvand-
ningen hos IT-utrustning &r en viktig del. KTH:s Centre of Excellence for
Sustainable Communications ska utveckla innovativa tillampningar av
medie- och kommunikationsteknik som bidrar till en hallbar utveckling,
dar nya anvandarbaserade tjanster, produkter, miljoer, affarsmodeller,
metoder och verktyg ska underlatta och méjliggdra samarbete mellan
manniskor som befinner sig pa olika platser. Miljostyrningsradet utveck-
lar idag upphandlingskriterier for 1T-produkter. Ett arbete pagar for att
skapa kriterier for telekomprodukter. Vinnova har nyligen fatt ett reger-
ingsuppdragom gron IT, se avsnitt 1.

Bioteknik ar en bred grupp av tekniker som bygger pa att anvanda
organismer, delar av organismer eller biokemiska produkter som till
exempel enzymer for tekniska syften. Sverige har for narvarande den
fjarde storsta bioteknikindustrin i Europa (pa nionde plats globalt) och
har fler foretag per capita inom omradet 4n ndgon annan nation. Totalt
sysselsatter lakemedels- och bioteknikbranschen cirka 50 000 personer i
Sverige. Bioteknik kan anvandas direkt for miljosyften (miljobioteknik),
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till exempel for metoder att rena utslapp eller sanera féreorenad mark.
Inom industrier som exempelvis pappers- och massa, livsmedel, foder,
textil och lakemedel kan bioteknik 6ka processutbytet, minska energi-
atgangen och avfallsmangder.

Regeringen har malet att Sverige ska bli ett av varldens fem basta
bioteknikl&nder, genom forstarkt immaterialratt, battre koppling mellan
forskning och riskkapital, och forstarkt samarbete mellan forskning,
industri, hdgskola och halso- och sjukvarden samt mer omfattande del-
tagande i internationella program. Kopplingen bioteknik — miljoteknik
finns pa ett antal omraden, till exempel sanering av fororenad mark med
hjalp av mikroorganismer, vattenrening med biologiska metoder, till-
lampningen av bioteknik for mer miljdanpassade industriella produktions-
processer, bioteknik for produktion av férnybara bréanslen och energi-
barare. Ett antal tillaimpade forskningsprogram finns, finansierade av
Mistra, Formas och Vinnova.

Rymdteknik kan ocksa bidra till att framja och skapa god miljoteknik.
Utan satellitdata skulle vi ha en betydligt samre 6versikt av tillstandet for
klimatet och miljon. Sverige ar langt framme nar det galler utveckling av
fjarranalystillampningar, och bidrar ocksa med data genom den svenska
miljosatelliten Odin. Storskaliga miljoproblem kraver nya 6vervaknings-
metoder, darfor ar satellitbaserade system som GMES — Observations-
system for global miljédvervakning och sakerhet viktiga. Under 2008
lanserades Saccess, en unik satellitbildsdatabas med satellitbilder éver
Sverige som uppdateras med nya rikstackande bilder. Saccess kan anvan-
das for att studera landskapsforandringar inom till exempel jord- och
skogsbruk, miljéanalys och planering. Informationen ar enkelt atkomlig
via Internet. Saccess vantas ge upphov till nya tekniker, anvandningsom-
raden och nya foretag. Flera svenska miljomyndigheter anvander satellit-
data operativt. Sedan bérjan av 2000-talet har svenska Skogsstyrelsen
arligen anvant satellitbilder for att folja upp skogsavverkningar vilket har
effektiviserat deras uppféljning avsevart och fatt internationellt intresse.
Naturvardsverket karterar all skyddad skog med satellitbilder for en
enhetlig beskrivning avinnehallet.
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Ettannat exempel pa de stora miljovinster som fjarranalys kan leda
till ar anvandningen av satellitbilder i den svenska isbrytartjansten. Bil-
dernavisar det aktuellaislaget och darmed basta vagen for isbrytarna.
Genom dennateknik har isbrytarna minskat bransleférbrukningen med
10—20 procent, branslekostnaderna med 1,1-2,0 miljoner kronor, utslap-
pen av NO, med 30—70 ton och utslappen av SO, med 1,2—2,5 ton. Alla de
fartyg som drar nytta av isbrytartjansten reducerar sin bransleforbruk-
ning p& motsvarande stt.

Inom rymdverksamheten utvecklas nya tekniska l6sningar fér energi,
material och sensorer, som i manga fall har miljorelevans. Svenska fore-
tag arbetar ocksa med att gora rymdverksamheten mer miljovanlig, till
exempel genom att utveckla ett miljovéanligt bransle for styrning av satel-
liter och raketer. Flera lander har visat intresse for det grona branslet.

Ytterligare en aspekt av rymdverksamhetens koppling till miljoteknik
ar den utveckling som gors for bemannade rymdfarder och permanenta
boséattningar utanfor jorden. Dar ingdr arbete med sa kallad »life support«
(tillgang till luft, vatten och mat). Det omfattar till exempel kretslopp med
en hog grad av slutenhet dar till exempel vatten ar en dyrbar resurs som
maste atervinnas. Detta ar teknik som dven kommer till nyttai arbetet
med héllbara stader pa jorden. Projektet HabLab p& Chalmers tekniska
hdgskola ska utveckla lokala kretsloppsanpassade VA-l6sningar, sjalv-
reparerande vaggar och nya teknologier for dagsljusinslapp i byggnader,
allt som miljoteknisk spin-off fran rymdteknik.

Nanoteknik — att skapa strukturer i nanometerskalan —ar inte ett lika
utvecklat teknikomrade som de tre ovan. Svensk nanovetenskaplig och
nanoteknisk forskning haller dock hdg internationell niva inom ett antal
omraden. Det svenska innovationssystemet kring nanotekniska applika-
tioner dr dnnu i sin uppbyggnadsfas. Det finns redan idag en stor potential
for miljoomradet dar nanoteknik kan skapa nya mojligheter. Som exem-
pel kan namnas fornybar och uthallig energitillforsel fran sol, vind och
bioenergi, rening av luft och utslapp till vatten, sanering av mark, mins-
kad energiférbrukning i olika applikationer och minskade utslapp fran
forbranningsmotorer. Nanoteknik — i synnerhet anvandning av partiklar
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i storleksordning nanometeromradet — kan dock i vissa fall ha negativa
aspekter for miljo och hdlsa— denna problemstélining bevakas i
Sverige av Kemikalieinspektionen.

Vinnova har tidigare finansierat FoU inom nanoomradet inom ett
antal program, sasom till exempel BioNanol T och Mikro- och nanosystem.
Nanoteknik har ocksa ingatt som en naturlig del inom Vinnova-satsningar
som till exempel Designade material och Vinn Excellence Center. Vinnova
harimaj 2008 paborjat finansieringen av omradet Gron Nano — Nano-
teknik till nytta for miljoomradet.

2.3 KOMMERSIALISERING OCH MARKNADSUPPTAG

Det handlar bade om att hjalpa till att vidareutveckla sjalvaidéerna, vare
sig det handlar om produktutveckling eller att utveckla bredare miljotek-
niklosningar, samt att stodja med finansiering for foretagens utveckling
och expansion. Dessa tva processer ar tatt knutna till varandra.

2.3.1 Den offentliga stédstrukturen

Det finns ett antal storre offentliga aktorer som bistar med finansiering i
sadd, uppstarts- och tillvaxtfaserna for miljoteknikforetag, pa en rad olika
satt. De ar framst Almi Foretagspartner, Industrifonden, Innovations-
bron, Nutek och Vinnova. Dessa aktorers stéd och roller beskrivs ndrmare
iavsnittet 3.2.1 Offentlig finansiering av de tidiga faserna. En del av den
tidiga finansieringen kanaliseras ocksé pa ett naturligt satt via inkubato-
rerna.

2.3.2 Fangaupp idéer och starta foretag

En majoritet av de svenska inkubatorerna ar knutna till universitet och
hogskolor. Innovationsbron &r en mycket viktig aktdr inom inkubator-
omradet i Sverige, och stottar/driver 19 inkubatorer inom det nationella
inkubatorprogrammet. De flesta inkubatorer har hittills inte en sarskild
profil mot miljoteknik, men pa senare tid har profilering inom miljoteknik
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blivit vanligare. Det finns ett drygt fyrtiotal inkubatorer i Sverige varav

13 stycken har uttalat att de har fokus pa miljo och miljofragor, till exem-

pel Swedish Cleantech Incubators. Flera svenska myndigheter har medel

for inkubatorsverksamhet:

« Nutek har cirka 10 miljoner kronor under 2009, for att stodja en sats-
ning pa privata foretagsinkubatorer, som ett komplement till de
offentliga dito.

« Vinnova har sedan 2003 genomfort ett program for att stodja utveck-
landet av hdgkvalitativa inkubatorer i Sverige, bland annat inom pro-
grammet Vinnkubator, under senare ar med en budget pé cirka 150
miljoner kronor. Programmet har utvirderats vid flera tillfdllen av
internationell expertis, med goda betyg.

« Enannan satsning for att ytterligare vidareutveckla svenska inkuba-
torer ar Nyckelaktérsprogrammet, som startades under 2006, med en
budget pa 25 miljoner kronor per ar. Programmet syftar till att utveckla
kompetens, metoder, processer och strukturer fér att géra nyckelakto-
rer i det svenska innovationssystemet mer professionellaisinaroller
nar det galler samverkan mellan forskningsaktorer, féretag och andra
aktorer i det omgivande samhallet samt nyttiggérande av kunskaper
och kommersialisering av forskningsresultat.

Regeringen har avsatt 75 miljoner kronor till sju universitet och hégsko-
lor som ska starta sa kallade innovationskontor dar forskare ska fa hjalp
med att ta patent och hitta riskkapital.

2.3.3 Miljotekniktavlingar
Venture Cup ar en affarsplanstavling som startades 1998. Sedan starten
har totalt 8 605 affarsidéer deltagit. Energimyndigheten ar nationell
partner till Venture Cup. Cirka 5 procent av idéernai Venture Cup har
energirelevans.

Miljéinnovation arrangerades for tionde gadngen under varen 2008,
och drivs av region Halland, med finansiellt st6d av bland annat Nutek,
Vinnova, Energimyndigheten och Swentec. Tavlingen ar 6ppen for alla
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med en kommersiellt gdngbar miljoinnovation som minskar miljébelast-
ningen. Av den totala stipendiesumman pa 350 000 kronor per ar far

de bidrag som gér till final, vilket ar de 10 till 15 basta, ett utvecklings-
stipendium pa 10 000 kronor. En stor andel av miljéinnovationerna som
deltar i téavlingen ar energirelaterade.

2.3.4 Affarsangelnatverk

En affarsdngel kan definieras som en privatperson som investerar kapital
i och tillfor affarsmassig kunskap till onoterade tillvaxtforetag med vilka
de inte har en familjeanknytning. En del av affarséanglarnai Sverige ar
delaktiga i ndgot av de affarsdngelnatverk som finns i Sverige. Enligt
studien Affarsangelnatverkens aktiviteter 2007 fran SVCA spelar nat-
verken en alltviktigare roll i arbetet med att matcha entreprentrer som
soker kapital med affarsanglar som soker intressanta projekt att investe-
rai. Studie visar ocksa att 54 procent av affarsanglarna ar intresserade av
Cleantech som investeringsomrade.

2.4 SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Integrerade stod- och finansieringssystem for hela vdrdekedjan/
produktutvecklingskedjan

Det svenska innovationssystemet for miljéteknik har idag en obalans som
bestarisvarigheter for foretagen att fa finansiering i mitten eller de sena-
re fasernaivardekedjan. Detta &r inte enbart ett svenskt fenomen.

En slutsats av bade svenska och andra europeiska erfarenheter ar att
det behovs bittre former for finansiering och andra stodstrukturer for att
skapa finansiering av verksamheter som befinner sig mitt i vardekedjan/
produktutvecklingskedjan — mitt emellan FoU-insatser och storskalig
internationell kommersialisering. Stod och finansiering behovs for att
skapa pilot- och demonstrationsanlaggningar, och ocksa fér marknadsin-
troduktion av miljdanpassade varor och tjanster. Okat stod behovs ocksa
for att oka efterfragan pa de miljédrivna marknaderna och for att skapa
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motesplatser och arenor for kontakter mellan foretag, kunder och finan-
siarer av olikaslag.

En andra slutsats dr att utveckling av stod- och finansieringssystem
béde pa nationell och gemenskapsniva bor vagledas av mojligheten att
skapa ett system dar hela stod- och finansieringskedjan hanger ihop utan
besvarande glapp och diskrepanser, s att finansiering av FoU, efterfoljs
av finansiering avdemoanldggningar mitt i virdekedjan och andra finan-
sierings- och stodformer for nationell och global kommersialisering.

En tredje slutsats ar att mangfalden av aktorer, stodinsatser och finan-
sieringsformer ar svaroverskadlig, i synnerhet for sméa och medelstora
foretag. Darfor behovs insatser for information, utbildning och nya sam-
verkansformer mellan foretagsstodjare for att astadkomma latta sok-
végar eller enkla ingangar i systemen (»No wrong door« — se slutsatser
och rekommendationer i avsnitt 3).

Demonstrationsanlaggningar och »best-practice examples«
inom miljéteknik
Det finns ett behov att synliggora alla olika demonstrationsanlédggningar
av miljoteknik som finns redan nu och ar pé vag att realiseras inom kort i
Sverige, for att 6ka intresset fran och tillgangligheten for bade utlandska
och inhemska intressenter. Naturvardsverket arbetar med spridningen
av goda projektresultat och verksamheter fran LIFE, nationella investe-
ringsprogram och goda miljélésningar. Delegationen for Hallbara stader
ska arbeta med goda exempel som ror hallbara stadsdelar. Swentec har
fatti uppdrag av regeringen att organisera en nationell karta éver demon-
strations- och referensanlaggningar inom miljoteknikomradet. Okad till-
ganglighet och synlighet av miljéteknikldsningar i ett praktiskt samman-
hang skulle forbattra informationsutbyte mellan medlemsstaterna, 6ka
medvetenheten inom néringslivet och for upphandlare inom offentlig
sektor och allménheten om miljéteknikens ekonomiska och miljomaéssiga
potential, samt gynnaspridningen av svensk miljoteknik internationellt.
Webbaserade verktyg skulle forhallandevis resurseffektivt kunnavisa
upp héllbara tekniklosningar pa miljoproblemen, som kan nd manga
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malgrupper och ocksa skapa goda referenser for féretagen och andra
aktorer. Det som Swentec och andra aktorer gor for att lyfta fram demon-
strationsanlaggningar och goda exempel bor kunna berika europeiska
kunskaps- och informationskallor, framfér allt EU-organs webbplatser,
databaser och kunskapssammanstallningar. | detta sammanhang ar det
viktigt att informationen ar latt att hitta, ingar i ett 6verskadligt sam-
manhang och finns i datorsystem som upplevs som anvandarvanliga.

System for »Environmental Technology Verification«

Det ar positivt att metoder och tekniker granskas och utvarderas med
avseende pa miljoprestanda. Det finns dock en risk for att inférande av
ETV-system pd EU-nivan skapar intradeshinder for nya teknologier och
nya foretag. | synnerhet géller detta sma och medelstora foretag, &ven om
ETV-systemet ar ett frivilligt atagande. Det ar inte heller uppenbart vilka
positiva effekter ett europeiskt ETV-system skulle tillfora, utéver liknade
system som redan finns, som till exempel dagens EPD-system. Ett euro-
peiskt ETV-systems mervarde utbver existerande system, och dess effek-
ter pa de mindre foretagen bér noga analyseras.

Ny miljoteknik fran hogteknologiska framtidsbranscher:

IT, bio-, rymd- och nanoteknik

Det finns flera skil som talar for att tillse att teknikutveckling fran dessa
kunskapsintensiva nya teknikomraden dels i 6kad utstrackning kan bidra
till att skapa ny miljoteknik, dels att den miljéteknik som redan finns
inom dessa omraden synliggors battre. En mojlighet skulle kunnavara
att genomfora en forstudie hur »miljé-spinnoff« fran dessa framtids-
branscher kan framjas. Ett annat steg for att stodja forslaget skulle kunna
varaattarrangeraett ETAP Forum i Sverige, med temat »Vad kan avance-
rade teknologilésningar frdn andra omraden gora for miljoteknikomradet.
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3 Forbattrade villkor och forutsattningar for
miljoteknikmarknaden

Att skapa allt battre forutsattningar for utvecklingen av miljoteknik-
marknaden kraver atgarder inom ett antal omraden. Miljoteknikutveck-
lingen drivs framéat framforallt av efterfragan, som i sin tur kan 6kas av
en rad olika styrmedel, ekonomiska och andra styrmedel. Politiska mal
och mal for miljoprestanda hos varor, processer och tjanster 4r ocksa en
viktig drivkraft. For att marknaden och miljoteknikféretagen ska utveck-
las behovs ocksa finansiering, for alla delar av virdekedjan. Samverkan
mellan grupper av féretag, och mellan féretag, myndigheter och hégskola
kan ocksa skapa goda forutsattningar for att framja miljteknikfortagan-
det och 6ka utbudet av god miljéteknik.

3.1 PRESTANDAMAL

3.1.1 Definition av Performance Targets (prestandamal) som begrepp
Miljoprestandamal for Performance Targets &r ett viktigt instrument i
miljopolitiken, som ocksa ar teknikdrivande. Sverige har deltagiti arbe-
tet med att definiera Performance Targets-begreppet utifran ett ETAP-
perspektiv. Chalmers och Goteborgs Universitet har varit vard fér en
inledande workshop i oktober 2004, och har sedan deltagit i tvd EU-
projekt, PT-PRO (om Performance Targets for processer) och PT-PILOT
(framtagande av 2 pilot-PTs).

3.1.2 Programmet for energi-effektivisering (PFE)

Den tillverkande industrin, som tidigare haft nollskattesats pa den el som
anvands i tillverkningsprocesserna, har fatt en mojlighet att undvikaen
extraelskatt pd 0,5 6re/kWh, om man deltar i PFE, som ar ett femarigt
program for energieffektivisering. Foretaget atar sig att under de tva for-
staaren infora ett energiledningssystem och genomféra en energikart-
laggning for att analysera foretagets potential att vidta atgarder som
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effektiviserar energianvandningen. Foretagen atar sig ocksa att under
programtiden genomfora eleffektiviserande atgarder som har en aterbe-
talningstid som understiger tre ar. | januari 2007 deltog 117 foretag i
programmet. Totalt anvander foretagen cirka 30 TWh el per ar i sina till-
verkningsprocesser, vilket innebér att de genom programmet far en total
skattenedsittning pa cirka 150 miljoner kronor per &r. Det finns mdjlig-
het for fler foretag att ansluta sig fram till och med &r 2009.

Utvarderingar som gjorts prognostiserar en total effektivisering pa
drygt 1 TWh el per ar till en total investeringskostnad om drygt 1 miljard
kronor. Ungefir hilften av eleffektiviseringen aterfinns inom produk-
tionsprocesserna och den andra halften inom hjalpsystem som till exem-
pel pumpar, fliktar och 6vriga motordrifter. Atgirderna har ofta en
mycket kort aterbetalningstid. Utéver de ovan beskrivna atgarderna ska
PFE-foretagen aven ta hansyn till livscykelkostnaden (LCC) vid inkop av
elkravande utrustning och vid projekteringar, andringar och renoveringar.
Detta kommer att innebara ytterligare effektiviseringar under de kvar-
varande tre aren i programmet.

3.1.3 Ekodesigndirektivet
Ekodesigndirektivet for energianvandande produkter antogs av EU ar
2005 och omfattar produkter som behdéver energi for att fungera. Direkti-
vetar ett ramdirektivsom innebar att tillverkare av energianvandande
produkter redan under produktutvecklingsprocessen maste vidta atgar-
der for att minska produktens energiforbrukning och paverkan pa mil-
jon. Négra specifika krav eller 6vergripande mal for energibesparing for
de enskilda produkterna finns &nnu inte, men fokus ligger pa produktens
energianvandning och annan miljopaverkan under hela livscykeln — fran
utvinning av ravaror till skrotning. Uppskattningsvis bestams 80 pro-
cent av produktens totala miljopaverkan under produktutvecklingsfasen.
I Sverige tradde lagen om ekodesign i kraft 1 maj 2008. Arbete pagar
inom EU med att ta fram produktkrav och Sverige representeras av Energi-
myndigheten som samlar in synpunkter pa forslag till produktkrav, bade
fran andra myndigheter och frdn branschorganisationer, industriforetag,
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importérer samt andra som berors. Lagen ar ett incitament for att fa
producenter att satsa pa energieffektivisering och syftar till att paskynda
introduktionen av ny teknik och energieffektivisering.

3.1.4 Miljdanpassatbyggande

Byggsektorns kretsloppsrad och Miljostyrningsradet har paborijat ett
samarbete om att ta fram ett program med nationella riktlinjer for miljo-
anpassat byggande. | programmet ska en lagsta miljoniva sattas som
talar om vilka krav olika aktorer ska kunna stalla pa varandra och vad
konsumenter kan férvanta sig vad galler miljéanpassning. Centralti
programmet blir férslag till miljokrav som kan stéllas vid upphandling
infér nybyggnad av bostéder. Dessa kommer att remissbehandlas via
Miljostyrningsradets upphandlingsarbete.

Byggsektorns InnovationsCentrum —BIC

BIC ar en forening som arbetar med att utveckla byggsektorn genom att
skapa forutsattningar for och driva innovationsprocesser. Detta innebar
skapande av nya produkter, processer, tjanster och system som &r bar-
kraftiga pa en konkurrensutsatt marknad. Arbetet sker med hjalp av
saval grundlaggande som tillampad forskning och utveckling samt
genom implementering i form av pilotprojekt, information, utbildning,
standardisering, rekommendationer, fortsatt forbattring och s vidare.
Medlemskretsen omfattar byggherrar, forvaltare, projektorer, entrepre-
norer och leverantdrer samt forskande enheter och myndigheter. Ungefar
en tredjedel av verksamheten ar miljoteknikrelaterad, framst da kopplad
till energifragor.

Goda exempel: Hammarby sjéstad

Den nya stadsdelen Hammarby sjostad i Stockholm har visat hur en
stadsdel kan byggas med vasentligt lagre miljopaverkan &n vanligt for
nybyggda stadsdelar. Det satt sjostaden planerades pa ar unikt, och var
nyckeln till att projektet blev en sa stor framgang. Nar stadsdelen byggdes
uppmuntrade Stockholms stad byggherrarna att hitta egna lésningar
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inom gemensamma ramar, dar kretsloppstankandet, lag energiforbruk-
ning och egen produktion av energi ingick.

Resultatet blev ett omrade med manga parker och grona strdk. Man
satsade pa snabba och attraktiva kollektivtrafikmedel, bilpool och vackra
cykelstradk. Man anvande fornybara branslen dar det gick. For att sdénka
uppvarmningskostnaderna satsade man pa effektiv energianvandning
och att dteranvanda avloppsvattnets spillvarme. Man anvande ny teknik
for att spara vatten och rena avlopp och erbjuda effektiva sopsorterings-
system for att kunna atervinna sa mycket material och energi som majligt.
« Miljobelastningen dr 30—40 procent mindre &n en typisk stadsdel fran

90-talet.

- Bilanviandandet ar 14 procent mindre &n i jamforbara stadsdelar i

Stockholm.

« Vattenanvdndningen dr 150 1/person och dag, jaimfort med 200 1/person
och dag i 6vriga Stockholm.

« Nar Sjostaden dr fardigbyggd kommer den att producera hélften av sin
energi.

Hammarby sjéstad har vackt mycket stor internationell uppmarksamhet
och besoks arligen av 6ver 12 000 branschforetradare och beslutsfattare
fran helavarlden. Sjostaden har ocksa fungerat som ett »skyltfonster«
och demonstrationsanlaggning for svensk miljéteknik, och varit viktig
for flera foretags miljoteknik{orsaljning.

3.1.5 ByggaBo-dialogen

Bygga Bo-dialogen, ar ett unikt samarbete mellan foretag, kommuner,
myndigheter och regering. Genom frivilliga &taganden inom Bygga Bo-
dialogen vill aktérerna i naringslivet na langre an lagar och regler. Det
gemensamma malet ar att fére 2025 — inom en generation — na en hallbar
bygg- och fastighetssektor framstinom tre prioriterade omraden; halsosam
innemiljo, effektiv energianvandning och effektiv resursanvéandning. De
44 aktorer som idag medverkar i Bygga Bo-dialogen ar foretag och myndig-
heter inom bygg- och fastighetssektorn, foretag som pa olika satt har
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berdring med sektorn (till exempel kreditgivare, forsakringsbolag och

andra leverantorer av tjanster eller produkter till sektorn) samt kommuner.
De sju Bygga Bo-malen rér 6kad andel fornyelsebar energi till ar 2015,

minskad energianvandning till ar 2025, att skapa information om farliga

amnen i byggvaror, miljoklassning kring halsa och miljopaverkan av

byggnader, utfasning av farliga &mnen i byggvaror, minskning av depone-

rat byggavfall och ett minskat uttag av naturgrus. Metoderna i dialogen

omfattar:

« frivilliga ataganden fran ingéende aktorer

 arbete med goda exempel

« miljoklassningssystem av byggnader i samverkan med energi-
deklarationssystemet

+ dialog runt samhallsplaneringsfragor

 fortbildning.

Ett speciellt prioriterat omrade ar utvecklandet av effektiva I T-I6sningar
for energioptimering i byggnader, i dialog mellan olika aktdrer inom
byggsektorn. Inom ramen for Bygga Bo-dialogen kan de frivilliga atagan-
denaiframtiden ges en dkad tydlighet, och kommer att kompletteras
med en aktivare uppfoljning av levererade resultat. Idéer finns for info-
rande av ekonomiska incitament, till exempel i form av skattelattnader,
for de aktorer som genomfor kravande frivilliga d&taganden, men det
behdver utredas vidare.

3.1.6 Programmet Miljédrivha marknader

I maj 2008 lanserade Nutek programmet Miljodrivna marknader som
under 2008 omfattar tio miljoner kronor. | programmet fr smaoch
medelstora foretag i Sverige moéjlighet att 6ka sin konkurrenskraft,
utveckla sina affarer och salja sina varor och tjanster pa de miljédrivna
marknaderna. Programmet stodjer véxande foretag som i natverk kan
utveckla sina affarer. Det kan ocksa vara flera foretag som gar samman
med systemldsningar for att kunna visa upp eller tillhandahalla varor
eller tjanster, garnai samverkan med kunder. En annaninriktning i
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programmet handlar om drivkrafter och hinder for miljodriven tillvéaxt.
Dar stods projekt som syftar till att 6ka kunskaperna om vilka atgarder
som behdvs for att underlatta for mindre foretag att lyckas pa de miljo-
drivha marknaderna

3.2 MOBILISERING AV FINANSIELLA RESURSER

Tillgéng till finansiering dr en grundliaggande forutsattning for att starta
och vidareutveckla foretag saval i miljotekniksektorn som i andra sekto-
rer. Ett gott féretagsklimat och tydliga spelregler ar andra viktiga positi-
va forutsattningar. Ett vanligt problem ar fortfarande finansiering, sar-
skiltide tidiga faserna av ett foretags utveckling.

Okade resurser har gjorts tillgangliga langs hela vardekedjan, fran
forskning och utveckling 6ver pilot- och demonstrationsprojekt till lokal
och global kommersialisering. Dessa atgarder ges idag skarpare fokus pa
att stodja utveckling och kommersialisering av produkter och tjanster
som kan skapa hallbarhet—i synnerhet inom klimat- och energiomradet
—och ocksa bidra till ekonomisk tillvaxt. Finansiering av utveckling och
underhall av byggnader, anlaggningar och infrastruktur styrs alltmer
mot att ocksa dstadkomma positiva miljoeffekter och minska energi-
forbrukning, resursatgang och utslapp av vaxthusgaser.

3.2.1 Offentlig finansiering i de tidiga faserna
Det finns ett antal storre offentliga aktorer som bistar med finansiering
i sddd, uppstarts- och tillvaxtfaserna for miljéteknikforetag, paen rad
olika sétt. En del av den tidiga finansieringen kanaliseras pa ett naturligt
séttviainkubatorerna.

Industrifonden bildades av staten 1979 och forvaltar totalt cirka
3,1 miljarder kronor varav 1,6 miljarder kronor ar investerade. Investe-
ringarna sker i sma och medelstora svenska bolag med potential att vaxa
paen internationell marknad. Industrifonden har en sarskild satsning
pa Cleantech och har under de senaste tio aren investerat omkring
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400 miljoner kronor i ett trettiotal foretag i denna bransch och raknar
med att investera ytterligare 300 miljoner kronor de narmaste aren.

Vinnova &r en statlig myndighet under Naringsdepartementet som
tillhandahaller stod i de tidiga utvecklingsfaserna. Forska & Véax startades
av Vinnova ar 2005 med syfte att ge ekonomiskt stod till smé& och medel-
stora foretag som, sjalvstandigt eller i samarbete, vill satsa pa innovativt
arbete med FoU. Programmet fokuserar pa att na foretag med formaga och
vilja att vdxa men som tidigare inte satsat aktivt pd att hoja sin innovativa
formaga med ny kunskap. Tanken ar att starka foretagets konkurrenskraft
paen global marknad genom dkat kunskapsinnehall i produkter och tjans-
ter samt att utveckla samarbeten och bygga upp natverk. Ansokningar fran
foretag med applikationer inom miljé och energi har stadigt 6kat. Vid
hostens ansokningstillfalle ar omradet miljo och energi det nast storsta
efter bioteknik, och cirka 25—30 miljoner kronor delas arligen utinom
miljoteknikomradet. Soktrycket ar mycket stort, cirka 10 ganger sa stort
som medelsramen.

Vinnvéaxt ar en konkurrensutsatt tavling for regioner. Syftet med pro-
grammet, som pagatt sedan 2001, ar att framja hallbar tillvaxt i regioner
genom att utveckla internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer inom specifika tillvixtomraden. De vinnande regio-
nerna far tio ars finansiering upp till tio miljoner kronor per ar. Malet ar
attvinnarnainom loppet av tio ar ska vara internationellt konkurrens-
kraftiga inom sina respektive omraden.

Vinn nu vander sig till nystartade foretag som baserar sin verksamhet
paforsknings- och utvecklingsresultat. Vinn nu startade 2002 och drivs av
Vinnova och Energimyndigheten. Varje foretag finansieras med 300 000
kronor vardera, och drygt fem foretag ar inom miljéteknikomréadet (inklu-
sive energi).

I Vinnovas strategi for 6kad innovationskraft i sma och medelstora
foretag betonas behovet av att fa fler foretag att tidigt delta i utvecklingen
av nya produkter och processer genom internationellt affarssamarbete.
Det finns ett klart samband mellan tillvixt/export och foretagens satsning
pa FoU. Pa pilotniva undersoks hur Vinnova i samarbete med Exportradet
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och andra aktorer genom foljdfinansiering av ett FoU-projekt kan mojlig-
gora for fler sma och medelstora foretag att inrikta sig pa internationella
marknader tidigt under utvecklingsstadiet. Manga foretag saknar tillgang
till kompetens att utnyttjaimmateriella tillgdngar. Vinnova har darfor
tagit fram ett foljdfinansieringspaket som ar inriktat pa att ge foretagen
en strategisk genomlysning av hur de bor sékra och kan anvénda immate-
riellatillgangar.

Nutek ar Sveriges centrala naringspolitiska myndighet och arbetar
med finansiering, information och rddgivning. Myndigheten arbetar ocksa
med stdd till program och processer for att starka forutsattningarna for
tillvaxti naringsliv och regioner samt ansvarar for EU:s regionala struk-
turfondsprogram som framst riktas mot foretagens expansionsfas. Inom
ramen for strukturfonderna har flera inkubatorsverksamheter kunnat
delfinansieras, och Nutek har ocksé fatt i uppdrag att stodja privata inku-
batorer. Foretagsnatverk kan fa stod i affarsutveckling och kommersiali-
sering genom programmet Miljodrivna Marknader. Nutek har ocksa ett
program for produktutveckling, dir dven finansiering av utveckling
av»miljoteknikprodukter« inryms.

Almi Foretagspartner agerar regionalt och kan bista med stod till alla
typer av foretag oavsett bransch, tillvaxtintresse eller teknikhojd. Almi
bidrar med lan (bland annat s& kallade innovationslan) och bidrag (bland
annat sa kallade forstudiemedel) men framférallt radgivning.

Innovationsbron &gs av staten till 84 procent och av Industrifonden
till 16 procent. Innovationsbron stddjer forskare, innovatdrer och entre-
prendrer med att omsétta idéer till affarer. Innovationsbrons arbete &r
marknadskompletterande och inriktat pa projekt och foretag i mycket
tidiga utvecklingsskeden. Innovationsbrons huvudsakliga instrument ar
att stotta och driva inkubatorer och att bidra med sdddkapital (bidrag,
villkorslan och agarkapital). Innovationsbron agerar bade pa en nationell
och paen lokal basis. Innovationsbron har innehallsmassigt en bred pro-
fil, och har inte hittills fokuserat specifikt pa miljéteknik, &ven om manga
lyckade projekt finns inom denna sektor.

Energimyndigheten erbjuder finansiering i form av bidrag och vill-

FORBATTRADE VILLKOR OCH FORUTSATTNINGAR FOR MILJOTEKNIKMARKNADEN 49

220



korslan, for att hjalpa sdddforetag att fa ut produkter pa marknaden for
att dar bli kommersiellt gdngbara. Det finansiella stodet dr ofta en forut-
sattning for att bolagen ska kunna attrahera det ytterligare kapital som
behovs. For dessa kravs minst 50 procent motfinansiering fran niringslivet.

Stodet ges till de féretag som har en bra affarsidé och som uppfyller en
rad kriterier i form av teknisk unikitet, stor energirelevans samt ett bra
team bakom idén. Energimyndighetens arbete baseras pa decenniers
erfarenhet av malinriktat och langsiktigt arbete med férnybar energi.
Detta langsiktiga arbete har genererat kunskap hos Energimyndigheten
och anvands idag for att stodja den framvaxande branschen CleanTech
Energy. En mangfald av idéer fran foretag presenteras fér Energimyndig-
heten som darigenom far god rutin och férmaga att bedéma olika affars-
forslag.

3.2.2 Finansiering via Klimatmiljarden

Klimatmiljarden ar en del av regeringens budgetproposition for ar 2007,
som innebar en total satsning inom klimatomradet pa ytterligare en mil-
jard kronor under perioden 2008 till och med 2010. Inom denna satsning
finns stora investeringar som relaterar till miljoteknik.

Atgardernas fordelning, perioden 2008—2010

« Energieffektivisering: Oka energieffektiviteten genom teknikupp-
handling och marknadsintroduktion av energieffektiv teknik, krav pa
energideklarationer av byggnader, klimatradgivning till konsumenter
och foretagare, informations- och utbildningsinsatser om energieffek-
tivisering. 310 miljoner kronor (+420 miljoner kronor fran andra
iniativ).

« Pilot- och demonstrationsprojekt for andra generationens biodriv-
medel: Starka Sveriges position som ledande nation i arbetet med att
tafram andra generationens biodrivmedel. 150 miljoner kronor.

« Natverk for vindkraft: Skapandet av ett nationellt natverk fér vindkraft.

« Energimyndigheten som samordnare, starka befintliga initiativ och
bidra till att nya regionala noder inom omradet. 40 miljoner kronor.
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« Hallbart uttag av bioenergi i jord- och skogsbruket: Oka produktion
och forbattra hallbarheten i uttag av biomassa fran skogs- och jord-
bruk. 40 miljoner kronor.

« Klimatinvesteringariandraliander: Sprida miljovanlig och energief-
fektiv teknik till andra, framférallt fattiga, lander. 96 miljoner kronor

« Program for hallbara stader: Stimulera stadsbyggnadsprojekt som
bidrar till en forbattrad miljo och minskad klimatpaverkan och som
underlattar svensk miljoteknikexport. 340 miljoner kronor.

« Klimatforskning: Klimatforskning vid Rossby Centre vid SMHI.

24 miljoner kronor.

3.2.3 Finansiering via klimatinvesteringsprogrammen

Naturvardsverket driver pa regeringens uppdrag programmen Klimat-
investeringsprogrammen (Klimp) och Lokala Investeringsprogrammen
(LIP). Avsikten med dessa tva program ar att framja investeringar som
bidrar till en hallbar utveckling pa lokal och regional nivd inom hela mil-
joomradet, men med fokus pa atgarder som ockséa stimulerar sysselsatt-
ning och ekonomisk tillvaxt. LIP, som avslutades 2002, omfattade inves-
teringar pd sammanlagt 6,2 miljarder kronor till projekt for att skapa
goda boendemiljoer, rena utslapp till luft och vatten samt 6ka den biolo-
giska mangfalden. De 211 program som beviljats bidrag omfattar drygt
1800 atgdrder och medfinansieras av kommunerna.

Klimp har en liknande utformning som LIP, men med en mer fokuse-
rad inriktning mot atgarder som minskar klimatpaverkan. Sedan 2003
har Naturvardsverket beviljat 1,5 miljarder kronor i bidrag till 95 klimat-
investeringsprogram i kommuner, landsting och féretag runt om i Sverige.
Programmen omfattar i dag cirka 720 atgarder och en investeringsvolym
patotalt 6,6 miljarder kronor. Genomforandet av programmen pagar till
och med 2012. Dessa program har varit viktiga bland annat for att
utveckla de svenska styrkeomradena biogas och bioenergi. De har ocksa
bidragit till att skapa nya hallbara stadsdelar, som Hammarby sjostad i
Stockholm och Véastra Hamnen i Malmao. Miljolosningar i dessa nya
stadsdelar har varit viktiga referensobjekt for svenska foretags miljotek-
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nikexport. Naturvardsverket utvarderar I6pande projektresultaten, for
att kunna skapa larande processer och for att fora ut bra demonstrations-
projekt och goda exempel.

3.2.4 Finansiering viainvesteringsstod fér energiomstallningar
Energimyndigheten hanterar flera olika investeringsstod for energi-
omstallningar:

Investeringsstod till solvarme

Syftet ar att framja anvandningen av solvarmeteknik for uppvarmning
avsmahus, flerbostadshus och vissa lokaler. Stod ges till installation av
solvdrmeanlaggning for tappvarmvatten och uppvarmning. Projektet
har varit igdng sedan ar 2000.

Stod till konvertering av uppvarmningssystem

Syftet ar dels att minska oljeberoendet och dels att framja en effektiv och
miljdanpassad anvandning av energi och en minskad elanvandning for
uppvarmningsandamal i bostader. Stod utgar for byte av direktverkande
el for uppvarmning till fjarrvarme, varmepump (sjo/jord/berg) eller bio-
bransle. Stodet for konvertering fran direktverkande el startade 2006 och
pagar till 2010. Fram till och med 2007 kunde aven stod fas for ersattande
av oljeuppvarmning, ndgot som utnyttjades av cirka 50 000 smahusagare.

Stod for energieffektiva fonster eller biobransleanlaggningar i smahus
Den som bygger ett nytt smahus kan fa stod for installation av en bio-
bransleanlaggning, till exempel en pelletspanna, som primar varmekalla.
Agare till en- eller tvafamiljshus kan f& stod vid byte till nya fonster med
U-varde pa hogst 1,2.

Stod till energieffektivisering och konvertering i offentliga lokaler
Syftet med stodet &r att den offentliga sektorn ska agera som ett foredéme
i energiomstéliningen. Agare till lokaler som anvands for offentlig verk-
samhet kan soka stod for konvertering fran el eller fossila branslen till
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biobransle, fjarrvarme eller berg-/jord-/sjovarmepump. Stod ges aven till
investeringar for effektivare energianvandning och for installation av
solceller i offentliga byggnader.

3.2.5 Finansiering via EU-program

EU-programmet Life+

Naturvardsverket ar nationell nod for EU-programmet Life+, som bland
annat stodjer demonstrationsprojekt for miljoteknik. Programmet tradde
i kraftijuni 2007 med en budget pa 2,1 miljarder euro fram till ar 2013.
Genom att finansiera innovativa projekt som vill demonstrera den tekniska
och finansiella livskraften hos miljéteknologier s& bidrar programmet till
att fylla luckan mellan forskningsfinansiering och riskkapital.

Sverige har beviljats sammanlagt 120 miljoner kronor for ansékning-
arna 2007, vilketinnebér att Sverige tillhor de mest aktiva landernainom
Life+. Med projektdgarnas egen delfinansiering innebar det att cirka 250
miljoner kronor satsas pd miljoprojekt i Sverige i samband med det forsta
ansokningstillfallet for LIFE+.

Competitiveness and Innovation Programme (CIP)

Det nationella ansvaret for CIP delas mellan Nutek och Energimyndig-
heten, dar den senare ansvarar for Intelligent Energy for Europe och
Nutek for resterande delar. Bada myndigheterna bedriver en aktiv upp-
sokande verksamhet for att hjilpa fler svenska aktorer in i programmen.

Strukturfonderna

Strukturfonderna skall framja hallbar ekonomisk tillvaxt. Huvudsakligt
fokus i projekten ska ligga pa tillvaxtframjande insatser inom narings-
livsutveckling, forskning och utveckling samt hégre utbildning. Tillvaxt-
naringar, kluster och milj6 ar teman som kan stédjas i programmet.
Inom ramen for strukturfondsarbetet i Sverige prioriteras bland annat
insatsomradet innovation och fornyelse. Fér samtliga strukturfondspro-
jekt ska horisontella krav om miljo, integration och jamstalldhet beaktas.
Nutek och Naturvardsverket har tillsammans gjort en manual for hur
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miljo- och miljoteknikaspekter ska beddmas vid programarbete och
ansokningsbedomningar. Andelen projekt med positiv miljopaverkan
och med miljoteknikanknytning forefaller 6ka i manga regioner. | tva av
de attaregionala strukturfondsprogrammen (Véstsverige och Mellersta
Norrland) gors sarskilda insatser inom omradena Hallbar stadsutveck-
ling och Energi och miljodriven utveckling.

Jeremie

Jeremie (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises), ar
ettinitiativ fran EU-kommissionen och Europeiska Investeringsfonden,
EIF. Syftet dr att erbjuda marknadskompletterande finansiella instru-
ment inom ramen for strukturfondsprogrammen. Under borjan av april
2008 stod det klart att det med géllande lagstiftningen blir for tekniskt
komplicerat att ga vidare med en Jeremiefond i Sverige. Framsta skéalet
till detta ar lagen om offentlig upphandling.

Nutek och Almi har med stod av Europeiska regionala fonden finansie-
rat atta regionala behovsanalyser, en for varje programomrade. For att
anda ge programmen chansen att 16sa kapitalforsérjningsbehoven hos
foretag samt ge de aktorer som kan agera medfinansiarer i dessa sats-
ningar mojlighet att samordna sig féreslog Nutek en gemensam utlysning
av kapitalforsorjningslosningar. P4 grundval av behovsanalyserna har
regionala utlysningar riktade direkt till finansieringsaktorer verksamma
i programomradena genomforts under hosten och vintern 2008—2009.

3.2.6 Privatriskkapital
Riskkapital kan delas in i tva huvudkategorier: Venture (start-up och
expansion) och Buyout. Venture kapital innebar tillskott som hjalper
foretagen att utvecklas i de tidiga faserna sadd, uppstart och tillvaxt,
medan buyout innebar att riskkapitalbolaget gar in och kdper helaeller
delar av foretaget.

Riskkapitalaktérerna som verkar inom sektorn for Cleantech Energy
kan delas in i generella investerare, som inte har ndgot specifikt sektors-
fokus utan som investerar i flera sektorer, och specialistinvesterare som
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har ett specifikt Cleantech-fokus. P& senare tid har flera aktorer gatt ut

med att de riktar in sig pa Cleantech-omrédet. Riskkapitalsituationen

inom miljoteknikomradet har klart forbattrats under de senaste tva aren.

Exempel pa detta ar foljande:

 Sustainable Technologies Fund, som investerar i bolag inom fornybar
energi, energieffektivisering, fornybara material och kemikalier samt
atervinnings- och reningsteknologier, har dragit in investeringskapi-
tal pa drygt en halv miljard kronor fran svenska och utlandska inves-
terare. Bland dessa aterfinns bade Sjatte AP-fonden samt Tredje AP-
fonden.

 Ikeahar startat dotterbolaget Ikea GreenTech AB som ska investera
cirka 500 miljoner kronor i miljéteknik de narmaste aren. Pengarna
ska investeras inom fem omraden: solpaneler, alternativ belysning,
energibesparing, vattenbesparing och nya produktmaterial. Tanken
ar att Ikea GreenTech ska hitta foretag som genom intressant ny miljo-
teknik kan fa fram produkter som bade kan installeras i anlaggningar
knutna till Ikea och som sé snabbt som mojligt kan hamna pa plocka-
sjéalv-lagren i lkeas varuhus.

« Volvo Technology Transfer skapar ocksa finansieringsstod for nya
miljoteknikforetag. En forutsattning ar att de aktuella féretagen har
verksamheter eller produkter som kan vara relevanta fér Volvo. Volvo
Technology Transfer har stott nya miljéteknikféretag som till exempel
Chemrec, Chromogenics, EL-Forest och EFF Power.

« Sjunde AP-fonden gick i december 2007 ut med att de under tre ar ska
investera 3 miljarder kronor i onoterade miljoteknikforetag och att
cirka halften kommer att investeras i nordiska bolag, och halften utan-
for Norden. Investeringarna kommer att goras inom sektorer som
alternativa energikallor, vattenproduktion och atervinning.

« Provider Venture Partners AB (svenskt riskkapitalbolag) och Sitra
(Finnish Innovation Fund) lanserade under 2007 en ny riskkapital-
fond for miljoteknik, Cleantech Venture Capital Fund, som har sitt séte
i Finland och Sverige. Fonden omfattar 100—160 miljoner euro som
ska investeras i nordiska foretag.
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+ Nordiska Investeringsbanken kommer att kunna ldna ut drygt 14 mil-
jarder kronor till projekt som minskar farliga utslapp och férebygger
effekterna av klimatférandringen. Bland annat kommer satsningarna
att goras pa atgarder som innebér inforande av fornybar energi samt
energibesparing och anpassning till foljderna av den pagdende klimat-
forandringen.

3.2.7 Kapital fér miljoteknik i utvecklingslinder och Osteuropa

Swedfund erbjuder riskkapital och kompetens for investeringar i Afrika,
Asien, Latinamerika samt Osteuropa (ej EU-lander). Swedfund investe-
rar tillsammans med strategiska partners. Dessa ar i forsta hand svenska
foretag som vill etablera sig pa en ny marknad eller expandera verksam-
heten. Swedfund erbjuder riskkapital i form av aktiekapital, 1an, garan-
tier och delfinansiering av leasingavtal. Swedfund International AB dgs
av den svenska staten.

Swedfund har miljoteknik som ett fokusomrade, och har under flera ar
arbetat med investeringar inom miljoteknik och energi, sdsom finansie-
ringen av det sydvéastra avloppsreningsverket i St. Petersburg, Ryssland,
tillverkning av vattenreningskemikalier, Egypten och Polen, och tillverk-
ning av isoleringsmaterial, Polen. Swedfund arbetar aktivt for att inves-
teratillsammans med bade svenska och internationella energi- och miljo-
foretag med fokus pa fattiga lander i Asien, Afrika, Latinamerika och Ost-
europa (ej EU) som har stora miljéproblem. Swedfund férsoker
mobilisera den svenska resursbasen, exempelvis med demonstrations-
anlaggningar.

EBRD — The European Bank for Reconstruction and Development
finansierar projekt och verksamheter i central- och 6steuropa samt l1an-
der fran fore detta Sovjetunionen. Inom miljoomradet finansieras fram-
for allt kommunaltekniska projekt inom avfall och VA, infrastrukturupp-
byggnad och férnybar energi. Sverige &r ett av de storre givarlanderna.
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3.2.8 Finansieringsguider

Swentecs finansieringsguide. Swentec har tagit fram en webbaserad
guide till finansiering som riktar sig till sm&- och medelstora miljoteknik-
foretag for att underlédtta kontakten mot de olika organ som finns for
finansiering. Guiden utgar ifran i vilket skede foretaget befinner sig och
stracker sig hela vardekedjan fran start-up till export. Innehallet ar delvis
framtaget tillsammans med den grupp for finansiering av miljoteknik-
export som bestar av Swedfund, EKN, SEK, Energimyndigheten, Sida,
Exportradet, Almi och Swentec.

Internationaliseringsguiden (http://www.internationaliserings
guiden.se) har kommit till genom ett samarbete mellan ALMI Foretags-
partner, Exportradet, Exportkreditnamnden, Svensk Exportkredit och
Swedfund. Guiden &r en portal som underléttar for alla svenska foretag
att hitta till ratt aktor for att fa rad/hjalp motsvarande sina behov i olika
faser av foretagens internationalisering. Portalen lankar till de olika
aktorer som star bakom guiden och erbjuder en genvag till information/
radgivning och expertkunskap avseende affarsutveckling, utlandsinves-
teringar, finansiering, riskkapital och skydd mot betalningsrisker — ldngs
hela vardekedjan.

3.2.9 »No wrong door«for sma och medelstora miljéteknikforetag
Swentec, Sveriges miljoteknikrad har under 2008 tillsammans med regi-
onalaoch lokala aktérer att utforma ett webbaserat stod till smaforetag
for att hitta ratt stod och finansiering. Det finns idag manga aktorer med
erbjudanden till smé& och medelstora foretag bade i Sverige och pa EU-
niva. Men bilden av alla organisationer, myndigheter och investerare som
framjar de mindre foretagen ar o6verskadlig och foretagen har svart att
ta del avde mojligheter som finns. Stodsystemen skulle kunna verka dnnu
effektivare om foretag som ar intresserade av att utvecklas inom miljo-
teknikomradet, enklare och lattare kan fa en heltackande guidning vidare
tillandra nationella eller EU-baserade akttrer och program.
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3.3 MARKNADSBASERADE STYRMEDEL

Med styrmedel menar vi de verktyg staten forfogar 6ver for att skapa
goda forutsattningar for en viss utveckling eller for att agera padrivande i
en onskvard riktning. Styrmedel behovs bade for att 6ka utbudet och
efterfragan pa miljéteknik. Det handlar i hog grad om att tillampa och
utveckla ekonomiska styrmedel som till exempel den miljéanpassade
offentliga upphandlingen, men ocksé att anvanda andra typer av styrme-
del som att stélla krav pa »basta tillgangliga teknik« vid tillstandsprov-
ning av verksamheter, 6ka miljéhansynen i produktstandarder, utveckla
miljoledningssystem inom bade offentlig och privat sektor, forbattra mil-
jorapporteringar fran féretagen och andra organisationer, 6ka anvand-
ningen av miljosystemanalytiska metoder som exempelvis livscykelana-
lyser, 6ka andelen och efterfragan pa miljomarkta produkter, samt att
Okaanvandningen av miljostrategiska bedémningar.

3.3.1 Oversiktav ekonomiska och andra styrmedel inom miljsomradet
Styrmedel som primart har miljopolitiska syften kan i manga fall ocksa
vara padrivande inom miljéteknikutvecklingen, inte minst for att 6ka
efterfrdgan pa god miljoteknik. Naturvardsverket och Energimyndighe-
ten analyserade 2006 sa gott som samtliga ekonomiska styrmedel inom
miljopolitiken i den gemensamma rapporten Ekonomiska styrmedel i
miljopolitiken. Ett antal svenska ekonomiska styrmedel (skatter, avgifter,
skatteavdrag och bidrag) har visat sig ha god miljéeffekt och goda dyna-
miska effekter i samhallet, till exempel genom att driva pa teknikutveck-
lingen. Myndigheterna beddmer att sektorsdvergipande skatter, som kol-
dioxidskatten, ar det styrmedel som generellt har bast forutsattningar att
ledatill en l&ngsiktigt samhéllsekonomiskt effektiv miljostyrning. For-
nybara biodrivmedel ar idag befriade fran saval energiskatt som koldiox-
idskatt. Det bidrar till att starka dessa branslens position pad marknaden.
Utvarderingar har visat att ett antal 6vriga styrmedel ocksa ar lang-
siktigt effektiva, baserat pa kriterierna kostnadseffektivitet (att de billi-
gaste atgarderna vidtas forst), dynamisk effektivitet (att styrmedlet har
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egenskaper som genererar teknisk utveckling och éver tiden styr mot de
mest kostnadseffektiva losningarna) samt maluppfyllelse (hur val ett
styrmedel leder till att det uppsatta malet nas). De styrmedel som
beddms som effektiva i denna mening ar energi- och koldioxidskatter,
svavelskatt, NO,-avgift, drivmedelsskatt, miljoklassning av drivmedel
och skattedifferentiering, skatt pa kadmium i handelsgodsel, trangsel-
skatt (Stockholm) samt deponiskatt. Denna analys pekar ocksé pé beho-
vet att geografiskt differentiera vissa styrmedel, till exempel de kan rela-
teras till det nationella miljokvalitetsmalet Ingen 6vergdédning.
Elcertifikatsystemet och EU:s handelssystem for utslappsritter, sam-
verkar framférallt med 6vriga ekonomiska styrmedel for att na klimat-
malen. Fran ett aktérsperspektiv samverkar styrmedelsystemen inom
energiproduktionssektorn respektive den energiintensiva industrin. De
marknadsbaserade styrmedlen paverkar styrningen samt forutsattning-
arnafor vilka évriga styrmedel som bor kombineras med dessa system.
Aven 6vriga styrmedel &n de ekonomiska méaste 6vervégas i en slutlig
samlad strategi. For att beddma om ett ekonomiskt styrmedel ar det mest
effektiva bor &ven en jamforelse med andra styrmedel goras. Dessutom
samverkar styrmedel ofta, till exempel NO,-systemet samverkar med till-
standsprovning, eller exempelvis det ekonomiska stodet for solenergi
med informativa styrmedel som riktar sig till malgruppen om betydelsen
av solenerginstallationer. For att bade utvardera effekt och bedoma
potential bor alla tillampade och méjliga styrmedel analyseras parallellt.

3.3.2 Elcertifikat

Riksdagen har beslutat att stodet till elproduktion fran férnybara energi-
kéllor och torv ska komma fran elcertifikatsystemet. Elcertifikatsystemet
infordes i maj 2003 for att uppna EU:s malsattningar for produktion av el
fran fornybara energikallor och kommer att paga fram till &r 2030. Det ar
ett marknadsbaserat stddsystem som genom att skapa konkurrens mel-
lan olika typer av elproduktion ska sénka produktionskostnader och stér-
ka utvecklingen av ny produktion pasikt. Syftet med systemet ar att 6ka
mangden fornybar el fran 2002 ars niva med 17 TWh till 2016, och bidra

FORBATTRADE VILLKOR OCH FORUTSATTNINGAR FOR MILJOTEKNIKMARKNADEN 59

225



till att Sverige far ett mer ekologiskt hallbart energisystem. Ett elcertifikat
tilldelas elproducenter for varje megawattimme el fran fornybara energi-
kallor eller torv som produceras i en godkand anlaggning. Férsaljningen
av dessa ger producenten ekonomiska resurser for att utdka produktio-
nenav férnybar el.

3.3.3 Ekonomiska incitament for att fa igdng miljobilsmarknaden

Det finns flera olika typer av styrmedel som inverkar pa transportsek-
torn. Energi-och koldioxidskatter pa drivmedel indexuppraknas arligen
med hansyn till prisutvecklingen (KPI). Syftet med energiskatten ar
framst fiskalt, medan koldioxidskatten syftar till att minska utsldppen av
koldioxid fran fossila branslen. Biodrivmedel &r undantagna fran saval
energi- som koldioxidskatt. Syftet med skattebefrielsen ar att framja
introduktionen av nya drivmedel och att bidra till det energipolitiska
malet forsorjningstrygghet genom att stodja anvandning och inhemsk
produktion av biodrivmedel. Den lag om att storre bensinstationer ar
skyldiga att sélja minst ett férnybart drivmedel som géller sedan 1 april
2006 paverkar utvecklingen inom biodrivmedelsomradet. Lagen stimu-
lerar framst forsaljningen av etanol.

Fordonsskatten har huvudsakligen ett fiskalt syfte, men har sedan
1 oktober 2006 andrats for att 6ka styrningen mot mer energieffektiva
fordon och fordon som drivs med alternativa drivmedel. Skatten baseras
pa fordonets koldioxidutslapp istallet for, som tidigare, fordonets vikt.
Under ar 2006 introducerades aven en nedsattning med totalt 6 000
kronor pé fordonsskatten for dieselpersonbilar med partikelfilter. Skatte-
nedsattning for partikelfilter upphor vid utgéngen av r 2007, da det
bedoms att de flesta nya personbilar med dieselmotor kommer att vara
forsedda med partikelfilter.

Fran och med 1 april 2007 far privatpersoner som képer en miljobil en
miljobilspremie p& 10 000 kronor. Premien, som ar tidsbegransad, ska
uppmuntra kop av bransleeffektiva bilar och bilar som drivs av alterna-
tivadrivmedel.

Den 1 augusti 2007 infordes en trangselskatt i Stockholm. Syftet med
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trangselskatten ar att forbattra framkomligheten och miljon i Stockholm,
men aven att bidra till att finansiera investeringari vagnatet i Stockholms-
regionen. Darutover finns en rad andra styrmedel pa omradet, som
exempelvis beskattning av forman avseende fri bil och fritt drivmedel,
subventionerad kollektivtrafik samt vigavgifter for viss tung trafik.

3.3.4 »Gron upphandling«

Arbetet med att framja »Gron upphandling« har pagatt i Sverige ochi
ovriga EU under en rad ar. Kriterier har utvecklats, goda exempel finns
inom de flesta teknikomraden, och alltfler offentliga aktorer tillampar
Gron upphandling. Alltmer interagerar Grén upphandlingsprocessen
med andra stodjande dito, sasom Life Cycle Costing (LCC) berékningar,
EPD — Environmental Product Declarations och Miljéledningssystem.
Naturvardsverket har dock slagit fast i en utvardering att det &nnu ater-
star en hel del innan ett genomslag pa bred front uppnatts.

3.3.5 Teknikupphandling
Teknikupphandling ar ett styrmedel for att framja utvecklingen av ny
energieffektiv teknik. Eftersom upphandlingen sker i form av anbudsfor-
farande innebar den en slags tavling mellan olika tillverkare. N&r tav-
lingsbidragen kommer in testas och utvarderas de av en oberoende part
varpa en eller flera vinnare utses. Vinnarna far hjalp med marknadsin-
troduktion och blir garanterade en viss forsta bestallningsvolym av den
nya produkten. Utdver detta medverkar staten med information viaen
bestallargrupp for att ge en stérre spridning av den vinnande tekniken.
Teknikupphandling ar ett styrinstrument for att paborja en mark-
nadsomstéllning och att sprida ny effektiv teknik (nya produkter, system
och processer). Teknikupphandlingar genomfors i huvudsak inom omréa-
denavarme och reglering, varmvatten och sanitet, ventilation, vitvaror,
belysning och industri. Energimyndigheten har sammanstallt en forteck-
ning dver samtliga teknikupphandlingar inom energiomradet som Ener-
gimyndigheten och dess foregangare har genomfort. Sedan 1990 talet har
56 olika teknikupphandlingar initierats och delfinansierats. Pagaende
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teknikupphandlingar a&r bland annat behovsstyrd ventilation inom nya
flerfamiljshus, styr och 6vervakningssystem for fastigheter, klimatskals-
integrerade system for solavskarmning och dagsljusinlankning, industri-
standardiserad information inom sdgverksindustrin samt pelletslager for
smahus.

3.3.6 Innovationsupphandling
Offentlig teknikupphandling har anvéants framgangsrikt for att fa fram
nya produkter. Det har i Sverige i huvudsak skett genom dels samarbeten
mellan stora offentliga aktdrer och privata féretag (Televerket — LM Erics-
son, Vattenfall - ASEA/ABB, SJ— ASEA/ABB), dels inom férsvaret och
genom sarskilda uppdrag till Energimyndigheten och dess foretradare
(STU, Nutek). Eftersom en allt storre del av offentlig verksamhet upp-
handlas fran externa utévare, 6kar behovet av tjansteinnovationer. Aven
processinnovationer vid tillverkning av varor ar intressant att framja,
inte minst ur miljésynpunkt. Vinnova har, i sitt initiativ for innovations-
framjande offentlig upphandling, valt att vidga begreppet teknikupp-
handling till innovationsupphandling.

Idag finns ingen institutionell infrastruktur for offentlig innovations-
upphandling, men inom Vinnova har initiativ tagits for att I6sa detta,
bland annat genom ett pilotprogram.

3.3.7 Miljomarkningar och miljéledningssystem

Bade miljoméarkningar och inforande av miljéledningssystem bidrar till

att skapa positiva drivkrafter for utveckling av miljéteknik. I Sverige

finns en rad olika typer av miljomarken pa marknaden:

+ Sékallad tredjepartscertifiering: Exempel pa miljoméarken i denna
kategori ar den nordiska Svanen. Naturskyddsférningens »Bra
Miljoval« och KRAV for ekologiska produkter, samt naturligtvis
EU-blomman.

« Miljovarudeklarationer har till syfte att ge jimforbar information om
produkters och tjansters miljopaverkan. De anvands i forsta hand for
att ge information mellan foretag. Miljostyrningsradet registrerar
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certifierade miljévarudeklarationer (EPD, Environmental Product
Declaration).

« Energimirkning av vitvaror, luftkonditioneringsapparater och luft-
luftvarmepumpar, underlattar for konsumenterna att valja energi-
snalt. Energimyndigheten ar tillsynsmyndighet.

Inforandet av miljoledningssystem ar ocksa ett styrmedel som bygger pa
frivillighet. Inom néringslivet &r det internationella systemet 1ISO14001
det vanligaste systemet for miljoledningsarbetet i naringslivet, men aven
EMAS ar tamligen vanligt forekommande. Férenklade miljélednings-
system framst for mindre och medelstora féretag ar ocksa relativt vanliga.
Miljoledningssystem driver fram en stor mangd kompetenshéjande akti-
viteter, och formar foretagen att anta miljomal och inkopkriterier, vilket i
sintur 6kar gynnar en 6kad anvandning av miljéteknik. Sverige ar ett av
de lander, dar penetrationen av dessa system har kommit langst, och
antalet féretag med miljoledningssystem ¢kar stadigt. | Sverige ansvarar
Miljostyrningsradet for EMAS-systemets tillampning.

Svenska myndigheter har successivt sedan 1996 fatt i uppdrag av
regeringen att infora och arbeta med miljoledningssystem som bygger
pé principernai 1ISO14001 och EMAS. I dag har nastan alla myndigheter,
cirka 220 stycken, fatt i uppdrag att infora miljéledningssystem. Ett
50-tal mindre myndigheter har fatt sd kallade férenklade miljélednings-
uppdrag, som innebér att de i forsta hand ska arbeta med miljopaverkan
i den egna administrativa verksamheten.

3.3.8 Forbattrad marknadsinformation

Energimyndigheten ger arligen ut marknadsoversikten Investera i
Cleantech. Denna publikation tar upp trender och statistik i Cleantech-
marknaden och informerar om styrmedel och politiska incitament som
kan vara av betydelse for investerare i sektorn. Syftet med marknads-
oversikten ar att ge information om Cleantech-marknaden for att stimu-
lera till fler investeringar inom sektorn. Huvudmaélgruppen for publika-
tionen ar investerare i Sverige, men marknadsoéversikten har aven upp-

FORBATTRADE VILLKOR OCH FORUTSATTNINGAR FOR MILJOTEKNIKMARKNADEN 63

227



maéarksammats av entreprendrer och innovatorer inom sektorn samt
politiker och andra aktdrer i innovationssystemet i Sverige.

Swentecs dversikter Over den svenska miljotekniksektorn ges ut dels
som arligen aterkommande statistik éver foretagens antal, branschfor-
delning och ekonomiska prestanda, inklusive export, och dels i form av
studier Over sérskilda branscher. Hittills har Swentec gett ut éversikter
Over branschernavatten/VA, avfallshantering och bioenergi.

Vinnova har ett omfattande internationellt kontaktnat nar det géller
metoder for att driva framsynsprocesser. Inriktningen ligger i huvudsak
pa mojliga framtidstendenser inom forskning, teknik och policy samt pa
dialog for att fa fram en for Vinnova och andra aktorer gemensam utveck-
lingsstrategi med en tillhérande forsknings- och innovationsagenda.

Som ett komplement till detta har under det senaste aret inom projek-
tet Framsyn och tillvaxtomraden i svensk exportindustri (Emerging
Business Opportunities in the Swedish Export Industry) utvecklats en
metod som ror tillvaxtomraden i svensk exportindustri. Den innebér att
framtridande foretagsledare bidrar till att identifiera kommande mgjliga
marknader for nya omraden dar Sverige tycks ha en god potential. | sam-
arbete med Blue Institute, med ett ursprung i Marknadstekniskt Centrum,
har de tva forsta rapporternai en serie om tolv fordjupningsstudier av
tillvaxtomraden i svensk exportindustri tagits fram. De &r Vedbaserat
Bioraffinaderi och Fornybara Energikéllor.

Rapporten Vedbaserat Bioraffinaderi anvands bland annat som ett av
flera underlag i arbetet med att ta fram en gemensam strategi for bioraffi-
naderier tillsammans med Energimyndigheten. Rapporten Férnybara
Energikallor &r en sammanstallning av tre férdjupningsstudier om vind-
kraft, solenergi och vagkraft. Aven dessa rapporter ar intressanta i sam-
arbete med Energimyndigheten, som har fatt i uppdrag av regeringen att
kartlagga tillvaxtpotentialen och férutsattningar for sektorn fornybar
energi.

| syfte att korta ledtiden till exportaffarer for svenska miljoteknikfore-
tag har Exportradet tagit fram marknadsprioriteringar inom bioenergi,
vatten, avloppsrening och avfallshantering dar de mest intressanta
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internationella marknaderna pekas ut. Marknadsprioriteringen bygger
pé foretagsenkiter, marknadsdata och expertintervjuer. De flesta foretag
i branschen ar sma och medelstora och marknadsprioriteringen har
gjorts for att underlatta val av exportmarknad for dessa foretag. Mark-
nadsprioriteringarna ar en fortsattning pa Swentecs kartlaggning éver
spetsforetag inom miljéteknikbranschen och ingar i Exportradets miljo-
teknikuppdrag fran Naringsdepartementet.

Dessutom har marknadsstudier pa vissa marknader gjorts, till exem-
pel i USA i samarbete med Energimyndigheten, med fokus pa affarsmoj-
ligheter inom biogas, etanol och avfallsférbranning med energiutvinning.

3.4 MEDVETANDEHOJANDE ATGARDER OCH
RIKTADE UTBILDNINGAR

Inom detta omréade genomfors ett stort antal timligen olikartade aktivi-
teter, Manga av dessa aktiviteter initieras och genomfors pa lokal eller
regional niva. Nagra goda exempel pa sddana lokala initiativ och initiativ
i naringslivet ar bland annat Naringslivets miljochefers arbete med att
lyfta fram miljoteknikforetag, eller »science centers« dar nya miljotek-
niska losningar exponeras. En heltackande redovisning ar av naturligtvis
inte mojlig, utan ett mindre antal exempel presenteras nedan.

3.4.1 Energirddgivning och Energiinformation

Energimyndigheten arbetar pd manga olika satt med att héja bade fore-
tags/organisationers och enskilda konsumenters kunskaper och med-
vetenhet om energifragor. Energiméarkning av till exempel vitvaror ar ett
framgangsrikt exempel. Det handlar ocksé om att stodja den lokala energi-
radgivningsverksamheten, till exempel genom fortbildning av energirad-
givare. Energimyndigheten &r aktiva inom Managenergyprogrammets
aktiviteter. Hogkvalitativa webbsidor med anvandbar energiinformation
aren grund for verksamheten.
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3.4.2 Uthallig Kommun

P& Energimyndighetens initiativ genomfordes pilotprojektet Uthallig
kommun 2003—2007 tillsammans med kommunerna Boras, Solna,
Ulricehamn, Vingaker och Ornskoéldsvik bland annat i syfte att utveckla
de lokala aktdrernas arbetssatt och bredda deras kunskapsbas inom
energiomradet. Lardomar fran pilotprojektet ligger till grund for utform-
ningen av en fortsatt verksamhet som forenar nationella och lokala
paverkansmojligheter genom att kombinera den centrala myndighetens
expertkompetens inom energiomradet med kommunernas kunskap,
narvaro och inflytande pa lokal niva.

Programmet Uthallig kommun 2008—2011 — med energin som
sprangbrada genomfors av Energimyndigheten pa uppdrag av regering-
en och syftar till att stimulera lokala aktiviteter som bidrar till en hallbar
energianvandning inom ett energisystem som ar tryggt, kostnadseffek-
tivt och ger 1ag negativ inverkan pa halsa, miljo och klimat.

Programmet Uthallig kommun hjalper kommunala tjansteman och
beslutsfattare att fa tillgang till kunskap, goda exempel och resultat samt
bidrar till en fordjupad dialog inom kommuner, mellan kommuner och
mellan kommuner och nationella experter. Genom ett 6ppet och inspire-
rande samarbetsklimat skapas forutsattningar att ténka i nya banor, for-
djupa befintliga samverkansformer, vidga systemperspektiv etcetera.
Med kunskap om hur olika delsystem inom det geografiska omradet, till
exempel transportfloden och kommunalteknisk forsorjning kan bety-
dande lokala energieffektivitetsaktiviteter genomforas.

3.4.3 Framjande avLCC-tankande

Energimyndigheten, Miljostyrningsradet och Konsumentverket med flera
har alla satsat pa att ta fram natbaserade hjalpverktyg pa néatet, for att
potentiella kunder och andra anvandare skall kunna géra egna berak-
ningar. Man har ocksa genomfort informationskampanjer for att gora
begreppet mer kant. Sarskilt kan namnas att Miljostyrningsradet har tagit
fram ett kalkylblad fér berdkning av LCC-analys for personbilar. Detta
verktyg ar tankt att vara ett stod bade vid inkop och vid behovsanalys.
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3.4.4 Resultatspridning fran storre projektorienterade program
Naturvardsverket arbetar med resultatspridning fran investeringspro-
garmmen Klimp och LIP, genom att identifiera verksamheter och anlagg-
ningar som har goda miljomassiga och ekonomiska effekter, och anvanda
dessa resultat som goda exempel. Arbetssétt och metoder baseras pa det
arbete som Naturvardsverket och Nutek gjorde &t Kommissionen, for att
identifiera goda resultat fran LIFE-programmen, och gora dessa tillgang-
liga. Denna process &r numera en permanent verksamhet inom Kommis-
sionen.

3.4.5 Resultatspridning fran foretagsinriktade program pa miljoomradet
Nutek har under mer an tio ars tid stottat runt 1500 sma och medelstora
foretag i miljéarbetet genom medfinansiering av utvecklingsprojekt.
Uppléagget har varit brett och handlat om savél ekodesign, som affarsut-
veckling och export av miljoteknik. Erfarenheterna fran forskning och
praktiskt arbete med hallbarhet i sma och medelstora foretag finns pre-
senterade i en databas over alla genomforda projekt, innehallande utfor-
liga beskrivningar och kontaktuppgifter. Man kan ocksa ta del av resul-
tat, analyser och rapporter som tagits fram inom ramen for Nuteks samt-
ligamiljoprogram. Nutek genomfor ocksa regelbundet seminarier riktade
till olika malgrupper for att sprida resultaten fran aktuella projekt inom
hallbar tillvaxt.

3.4.6 Arrangemangav ETAP ForumiWien

Inom ramen for kommissionens arbete med att implementera ETAP, tog
Sverige, tillsammans med Osterrike, ett initiativinom Awareness raising
and Targeted training. En férberedande workshop genomfordes under
hdsten 2005. Tillsammans med kommissionen arrangerades det fjarde
ETAP-Forumeti Wien i slutet av januari 2008, med temat Unlocking
global market opportunities. Naringsliv och offentliga aktorer fran alla
medlemslander fick en chans att diskutera hur den Europeiska miljotek-
niken skulle kunna behalla och utveckla sin plats pa den globala miljo-
teknikarenan i den allt skarpare konkurrensen. Under métets gang
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anvandes modern motesteknik i form av ett mentometersystem, vilket
gjorde det mojligt att ta tillvara idéer och synpunkter fran alla de olika
typer av aktorer, som var representerade vid Forumet, pa ett effektivt

satt. Kommissionen arbetar vidare med de synpunkter som framkom.

3.5 FORETAGSSAMVERKAN OCH KLUSTERBILDNINGAR

Framst Nutek, men ocksé Vinnova, ISA och Energimyndigheten finansie-
rar klusterbildningar av foretag och andra aktdrer, som i samverkan
utvecklar och tillampar miljoteknik. Nagra exempel ar Biobransleregio-
nerna, Bioenergi Smaland, Sustainable Business Regionerna, Kluster-
bildningar kring god inomluftskvalitet, Eco-Design kluster med mera.
Ett antal av Energimyndighetens och Vinnovas klusterprogram med
FoU-anknytning redovisas i avsnitt 2.

Nuteks klusterprogram

Nuteks klusterprogram finansierar under perioden 2005—-2010 i forsta
hand klusterinitiativsom ar i en mogen fas och som vill stéarka sin inter-
nationella konkurrenskraft. Programmet riktar sig aven till relativt nya
klusterinitiativ i tidig fas, med inriktning mot framtida tillvaxtomraden.

Miljoaspekten ses som en mojlig och viktig konkurrensfaktor och tan-
ken ar att det regionala klusterprogrammet pa ett integrerat och konkret
satt ska arbeta for att 6ka kunskapen om hur miljéfaktorer kan bli en
betydelsefull konkurrensfaktor fér klusterinitiativen.

Av de 10 klusterinitiativ som Nuteks klusterprogram arbetar aktivt
och finansiellt med 2008 ar det ett som fokuserar pa miljéteknik, 6vriga
fokuserar pa kompetensomraden inom forpackningar, marinteknik, ani-
mering och upplevelser, tunga fordon, bioteknik, gruv- och mineraler och
geografiska informationssystem.

Goda exempel: Sustainable Sweden Southeast
Sustainable Sweden Southeast ar ett initiativ i syddstra Sverige med
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fokus pa Kalmar (Blekinge, Kronoberg) som omfattar 32 aktiva aktorer
varav 22 smaftretag inom miljoteknik, 10 kommunala aktiebolag samt
hdgskolan i Kalmar, Blekinge och Vaxjo Universitet och VL. Regionfor-
bundet Kalmar och Exportradet ar viktiga samarbetspartners. Synergier
ska starka de internationella férutsattningarna genom utvidgning av nat-
verket till i forsta hand Jonkdping, Halland och VVastra Goétalandsregionen.

Syftet ar att starka syddstra Sveriges internationella konkurrenskraft
genom export och samverkan inom miljdomradet, via férnyelse och
marknadsutveckling i sma- och medelstora foretag. Malet ar att vara den
aktiva parten for miljéteknik genom att utarbeta policy och en hallbar-
hetsmall for »hallbart foretagande«.

Initiativet har under aren utvecklat sex affarssystem med olika inrikt-
ning, som arbetar utifran aktdrernas behov, samverkar med higskolor
och universitet (Vaxjo universitet och hogskolornai Kalmar och Blekinge,
samt Beijing Technology University). Affarssystemen utgor plattformen
for gemensamma affarer samtidigt som kunskap om internationellt
arbete ar en larande process med ¢kad faktakunskap och organisations-
utveckling for de enskilda foretagen.

Goda exempel: The Paper Province i Varmland
The Paper Province ar en ekonomisk férening som samordnar och
utvecklar samverkan mellan aktdrerna i det massa- och pappersteknolo-
giska naringslivet i Varmland, norra Dalsland och Orebro lan. Verksam-
heten inriktas mot marknadsforing, projektutveckling, kompetensfor-
sorjning, tillvaxt och utvecklingssamverkan med naringsliv, skolor,
universitet och offentlighet — regionalt, nationellt och internationellt.
Den lokala narheten till ramaterial, modern infrastruktur och ett
centralt 1age i Nordeuropa gor regionen till en av varldens ledande platser
for denna bransch. Det dr unikt att s mycket kompetens finns samlad
kring massa-, pappers- och forpackningsindustrin, med fler 4n 250 fore-
tag med cirka 12 500 anstéllda inriktade pa denna industri. Under 2007
identifierades The Paper Province som ett av Europas 16 »Top European
Clusters in High Innovative Regions« av European cluster observatory.
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Klustret finansieras av lansstyrelsen och regionen i Vairmland, samt fyra
kommuner i lanet.

Goda exempel: Passivhuscentrum

I Alingsas Kommun har man utvecklat ett framgangsrikt samarbete mel-
lan kommun och naringsliv om energieffektiv renovering av nergdngna
flerfamiljshus fran 1960- och 1970 talet. Det kommunala bostadsbolaget
Alingsdshem AB har ingdtt ett unikt flerarigt avtal med den privata
entreprendren Skanska AB for renovering av 300 lagenheter i kvarteret
Brogarden. Genom att tillampa Passivhusteknik beraknas energianvand-
ningen mer an halveras i de 300 lagenheterna efter renovering vilket skulle
ge ett fantastiskt resultat om tekniken anvéndes i allade ca 1 miljon
lagenheter avsamma standard som finns runtom i Sverige. I och med det
langa avtalet tar Skanska ansvar for att utveckla kompetens for denna typ
av renovering, kompetens som ocksa kan anvandas av andra bostadsbolag.

For att bidra till att detta sker har Alingsads kommun tillsammans med
Véstra Gotalandsregionen startat ett informationscentrum, Passivhus-
centrum, vilket sprider kunskap om energieffektivitet i byggsektorn via
utbildningar och studiebesok. Centret har ocksa knutit till sig nationell
expertis for att stotta och skynda pa byggbranschens utveckling kring
energieffektivitet.

Detta privat-offentliga samarbete har haft stort genomslag bade
nationellt och internationellt. I april 2009 &r man vard fér Enbo09,
Nordens stérsta internationella energi- och bomassa, vilken ingar i det
europeiska Interreg-projektet Rebecee.

3.6 PRIVAT-OFFENTLIG SAMVERKAN

Naringslivets aktorer spelar en avgdrande roll for en 6kad spridning av
miljoteknik. Privat-offentlig samverkan (POS) ar en mycket viktig kom-
ponent for att ETAP skall bli framgéangsrikt. Man skulle nastan kunna se
hela ETAP-planen som en sadan samverkan. ETAP-planen &r, nagot
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generaliserat, de offentliga aktorernas stod till de privata aktérerna som
producerar och séaljer miljotekniska losningar.

I Sverige sker i dag ett mycket stort antal POS. Det finns ménga exem-
pel att namna, till exempel att manga svenska foretag och offentliga insti-
tutioner deltar i forsknings- och utvecklingsprojekt inom ramen for IEE,
CIP och Life+, ettannat ar Teknologiplattformarnas arbete och ett tredje
ar de samarbeten som det omfattande Klimp-programmet (se 3.2.3) lett
till. Smé och medelstora foretag involveras i stor utstrackning via lokala
och regionala aktorer, ibland i samverkan med den nationella nivan. Aven
Energimyndighetens energieffektiviseringsprogram, se 3.1.2, har sadan
samverkan som en viktig forutsattning for programmet. Samtliga dessa
initiativ &r beskrivnaiandradelar av detta dokument. Gransen mellan
klusterbildningar och POS ar ocksé oskarp, eftersom vanligtvis kluster-
bildningar har betydande inslag av samverkan med offentliga aktorer
och/eller offentlig finansiering.

Delegationen for hallbara stader

Denna tidigare namnda delegations arbete bygger i hog grad pa samver-
kan. Delegationen ska i samarbete med kommunerna, marknadens akt6-
rer och andra parter. Delegationen ska genomfora atgarder som bidrar
till forbattrade forutsattningar for utveckling av hallbara stader, som
forbattrar forutsattningarna for export av miljéteknik och kunnande och
som sammantaget utgor en nationell arena for hallbar stadsutveckling.
Detta arbete har kopplingar till bade till Bygga Bo-dialogen och Export-
radets satsning pa SymbioCity.

Swedish Clean Water Partnership
Ur ett miljéteknikperspektiv ar detta ett intressant exempel. SymbioCity
CleanWater Offer ar resultatet av kraftsamlingsprojektet Swedish Clean-
Water Partnership —en plattform och naturlig brygga mellan kunden och
den svenska kunskapen och produkterna inom vattensektorn for att kunna
Oka den svenska exporten av VA-teknik och kompetens.

Konceptet bygger pa en helhetslésning till kunden och att denna dven
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innefattar delar som den kunskap kring integreringen av systemen som
finns samlad hos kommunerna samt dven forslag p hur kunden kan 16sa
finansieringen.

Verksamheten ar ett samarbete mellan Swentec, Varim (VA-omradets
branschorganisation som omfattar leverantorer och konsulter) och
organisationen Svenskt Vatten som har verksamhetsutévarna inom
kommunal VA som medlemmar.

3.6.1 Lokalaochregionalainitiativ

Manga POS-projekt initieras och genomfoérs pa den regionalaeller lokala
nivan, ibland ocksa inom négot EU-finansierat program eller EU-nitverk.
Det ar omojligt att i detta dokument visa pa den fulla bredden av initiativ
som finns inom Sverige. Exempelvis finns det ménga olika organisatoriska
lI6sningar for att stodja foretagande inom miljotekniksektorn, inklusive
olikatyper av inkubatorer.

Ett annat exempel ar de tre POS-projekten inom miljofordonsomradet,
som har drivits i Sveriges tre storsta stader, delvis med EU-stéd (Civitas),
vilka varit mycket framgangsrika. Projekten paskyndade hogst patagligt
de senaste arens mycket snabba introduktion av miljobilar (se 3.3.3). Det
handlade mycket om att medvetandegtra och underlatta for potentiella
kunder av olika slag att efterfraga den nya tekniken, samt att koppla ihop
utbud och efterfrdgan pa ett effektivt satt.

Dessa exempel har vanligtvis initierats av nationella eller regionala
aktorer inom offentlig sektor. Men det finns ocksa exempel dar initiativet
kommit fran naringslivet, som till exempel KNEG, Klimatneutrala gods-
transporter.

Goda exempel: Industriell ekologi
Industriell ekologi ar en gren inom miljoteknik dar samhallet och dess
miljopaverkan studeras ur ett systemperspektiv. Systemperspektivet tar
sig uttryck i tvd huvudsakliga grenar varav den ena kallas industriell
symbios.

Industriell symbios behandlar fléden av frimst restprodukter mellan
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foretag. Det optimala ar att det manskliga samhallet fungerar ungefar
likadant som naturens eget ekosystem.

Pa Hiandel6 i Norrkoping finns ett sammanhéngande system av utbyten
av energi, produkter och restprodukter med ménga foretag inblandade.
Totalt bestar systemet av 23 utbyten mellan de 14 foretag som ingar i sys-
temet. Att det har blivit ett sammanhangande system har inte varit ett
overgripande mal fran nagon aktor utan de olika utbytena i systemet har
utvecklats mer eller mindre oberoende av varandra. Norrkdpings indu-
striella ekosystem har vaxt fram under tre decennier. Systemet har varit
sjalvorganiserande eftersom det inte har funnits nagon plan fran nagot
hall bakom att skapa systemet. Det ar istallet enbart ekonomiska motiv
som har drivit utvecklingen. Varje utbyte har alltsa planerats separat.

Goda exempel: KNEG

Klimatneutrala godstransporter pa vag. Transportsektorn star infor stora
utmaningar — utslappen av vaxthusgaser méste minska kraftigt. Ar 2007
tog ndgra av de storsta aktorerna inom godstransportsektorn i Sverige ett
samverkansinitiativ dar minskning av vaxthusgaser fran svenska gods-
transporter star hogst pa agendan — KNEG. Schenker, Volvo Lastvagnar,
Preem, Vagverket och Chalmers tog gemensamt malet att fram till ar 2020
halvera utslappen av vaxthusgaser fran svenska godstransporter pa vag.

Varje partner i KNEG tar tre till fem egna &taganden for utslappen
fradn den egna verksamheten ska minskas. Dessa ataganden ar indelade i
fyrainsatsomraden: effektivare transporter, effektivare bransleproduk-
tion, effektivare fordon samt 6kad anvandning av fornybara bréanslen.
Fleraav ataganden ror initiativ som utbildning i sparsamt korande for
chaufforer, logistikoptimeringar, inblanding av alternativa branslen eller
anvandning av hybridteknik.

Under samarbetets gdng har flera nya projekt viaxt fram diar de ingdende
partnerna samarbetar kring till exempel specifika godsfloden. I denna
typ av projekt visar sig styrkan av privat-offentliga samverkan nar nya
I6sningar ska testas som kraver bade ny teknik, kunskap och forandringar
i gallande regelverk. Det kan till exempel involvera anvandning av langre
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och tyngre fordon dar nya lastbilar behévs, forandring i tillstdnd och
kunskap for att berdkna den faktiska besparingen av bransle och minsk-
ningen av vaxthusgasutslapp. Samarbetet har varit mycket framgangs-
rikt och uppmarksammats utanfor Sveriges granser av bade naringslivs-
aktorer och politiker inom EU. Fler aktdrer ansluter sig, och med dem
vaxer potentialen for spridning av ny teknik och nya lésningar for klimat-
neutrala godstransportlésningar.

Goda exempel: Den fossilbréanslefria regionen Kalmar

Kalmar lan, en region i sydvastra Sverige, satsar for att forsoka bli en

fossilbranslefri region till &r 2030. Detta ska dstadkommas genom att:

« effektivisera energianvindningen i syfte att minska forbrukningen

+ konvertera fran fossila till fornybara bréanslen

« producera fornybar energi for att i motsvarande grad minska anviand-
ningen av fossila branslen inom eller utanfor lanet.

Sarskilda satsningar kommer att géras inom bland annat energieffektivi-
sering i olika former, vindkraft, bioenergi/biogas, minskning av évriga
vaxthusgaser inom jordbrukssektorn samt klimatsmartare resor och
transporter. Bade offentliga och privata aktorer kommer att engageras,
exempelvis lantbrukare nar det galler klimatsmartare djurhallning, bio-
gasframstéallning och odling av biogrédor, energi- och massaindustrin for
ett utdkat utnyttjande av mottryckskraft och spillvarme, turistndringen
for energiriktigare transporter, fastighetségare for energieffektivisering
i bostader och lokaler, och sd vidare. En viktig del i arbetet &r ocksa att
Lansstyrelsen avser att agera som ett foredome i den egna verksamheten,
genom att genomfora omfattande energieffektiviseringsprogram, byte
av energikallor till férnyelsebara dito, och arbeta for att gora for de egna
transporterna »klimatsmarta« (miljobilar, samakning, telefonmoéten,
med mera).
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3.7 SLUTSATSER OCH OVERVAGANDEN INFOR
DET FORTSATTA ARBETET

Forbattrad statistik och uppféljning

Det finns ett behov att diskutera effektivare uppfoljningsmekanismer
nationellt och pd EU-niva. Det finns dven behov att folja upp de nationella
innovationssystemen och deras output, upphandling med miljoinrikt-
ning bade gron upphandling och teknik/innovationsupphandling, men
ocksd hur MS insatser dterfinns inom EU-gemensamma aktiviteter som
exempelvis uppbyggnad av nya medlemsstaters infrastruktur.

Erfarenhetsspridning och kunskapsutveckling fran stérre
projektorienterade program

En storre vikt bor kunna laggas pa kunskapsutveckling och erfarenhets-
formedling fran storre projektorienterade program, framst de med bety-
dande inslag av finansiering frdn EU men ocksa andra relevanta nationella
program. Arbetssatt och metoder for att gora detta behover utvecklas, i
synnerhet nar det géller god programimplementering men ocksa nar det
galler framgangsrika projektresultat och féretagsbildningar som astad-
koms av programmen. Ett aktivt erfarenhetsutbyte mellan medlems-
staterna behdéver darfor uppmuntras.

I ett sddant arbete bor erfarenheterna av att utveckla och férnya infra-
struktur samt atgarder som syftar mot att astadkomma hallbara stads-
delar och stader fa en sarskild vikt, i synnerhet sddana program och pro-
gramresultat som kan antas vara relevanta for de nyaste medlemsstater-
naiunionen.

Satsning pa Targeted training for nyckelgrupper

Ménga myndigheter har inom sin sektor en eller flera yrkesgrupper, som
har nyckelroller for att en 6kad marknadsandel av miljoteknik skall
kunna komma till stdnd. Exempel pa sddana nyckelgrupper ar inkdpare,
miljorevisorer och ansvariga chefer for miljoledningssystem, séljare,
riskkapitalforvaltare, inkubatorforestandare, och sé vidare. Riktad
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fortbildning till dessa grupper skulle kunnavara mycket effektivt, och
omnamns i ETAP under Provision of targeted training. En samlad 6ver-
sikt bor goras 6ver vilka myndigheter och aktorer det finns som kan fa i
uppdrag att inventera, planera och tainitiativ till fortbildningsaktiviteter
som syftar till att hdja kompetensen om miljéteknikens forutsattningar
och mojligheter.

Energianvandning i offentliga lokaler

Inom ramen for Bygga Bo-dialogen kan de frivilliga &tagandena ges en
Okad tydlighet, och kan kompletteras med en aktivare uppféljning av
levererade resultat. Ett specialomrade, som har visat sig vara lampligt for
dennatyp av ataganden, ar energianvandning i offentliga lokaler, som
har haft en relativt sett kort aterbetalningstid pa investerade medel. Idéer
for utformandet av en stérre ansats skulle kunna hamtas fran det ovan
beskrivna PFE-programmet, inkluderande aven ett ekonomiskt incita-
ment, till exempel i form av en skattesankning.

Miljdanpassning inom godstransporter och logistik

Det finns skil att 6verviaga om miljobilsinitiativen skulle kunna efterfol-
jas av motsvarande aktiviteter inom godstransport och logistiksektorn,
och d& med en region som bas. I likhet med miljobilsinitiativen, handlar
det om att medvetandegdra och underlatta for potentiella kunder av olika
slag att efterfraga de nya tekniklésningarna som finns pa marknaden
eller ar »néra marknadsintroduktion«, samt att koppla ihop utbud och
efterfragan pa ett effektivt satt.

Upphandling: Gron upphandling, teknikupphandling,
innovationsupphandling

Det ar viktigt att initiativ tas som leder till att grén upphandling blir en
del av all offentlig upphandling, och att betydande majoritet av alla
offentliga upphandlingar innefattar padrivande miljokrav, som i sin tur
ar teknikdrivande. Detta skulle kunna genomféras genom dels ett fort-
satt utvecklingsarbete inom staten, med malet att stimulera till offensiva
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frivilliga ataganden, och dels genom att tydliga system for uppfoljning
finns. P4 gemenskapsnivén behover underlagsmaterial finnas i form av
kriterier for olika produktgrupper, som bygger pa erfarenheter fran de
medlemsstater som kommit langst i detta arbete.

Aven teknik- och innovationsupphandling behéver utvecklas vidare.
Resurser behover avsattas sa att tempot kan okas, och tydligare ambitio-
ner och mal formuleras. Dessa upphandlingsinstrument — som skapar
nya miljotekniska Idsningar, bor kunna utvecklas i samverkan med bade
forskarsamhallet och sméa och medelstora foretag.

Ytterligare initiativ behovs i det europeiska sammanhanget, och Sverige
har goda forutsattningar att kunna bidra med nationella erfarenheter.

»No wrong door« i stodsystemen for miljoteknik och miljoféretagande
Det finns idag manga aktorer med erbjudanden till sma och medelstora
foretag bade i Sverige och p&d EU-niva. Men bilden av alla organisationer,
myndigheter och investerare som framjar de mindre féretagen ar till
vissa delar svaroverskadlig och foretagen har svart att ta del av de mojlig-
heter som finns. De olika aktorerna bér samarbeta enligt principen

»No wrong door« —alla ingangar leder ratt. Oberoende av var féretagen
tar sin forsta kontakt ska de fa bra information om vilka méjligheter som
erbjuds inom Sverige och inom EU.

Stddsystemen skulle kunna verka annu effektivare, om foretag som ar
intresserade av att utvecklas inom miljoteknikomradet, enklare och lat-
tare kan fa en heltackande vagledning vidare till andra nationella eller
EU-baserade akttrer och program som de kan ha behov av. Exempel pa
detta kan vara viagledning till finansieringsstodssystem i olika former, till
personlig radgivning om nya affarsidéer eller utveckling av nya miljotek-
niska losningar eller exporthjalp.

Arbetet inom Sverige for att utveckla och férenkla foretagens sok-
processer och kontaktytorna mellan féretagsframjare och foretagen bor
kunna kompletteras och samverka med motsvarande initiativ pa europe-
isk niva.
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4 Handling globalt

Den internationella dimensionen i Sveriges framjande av miljoteknik
finns inom flera insatsomraden: inom exportframjandet, Sverigefrim-
jandet, fraimjandet av utldndska investeringar i Sverige och naturligtvis
inte minst nar det galler det internationella bistandet.

Samarbetsavtal har utvecklats med flera linder utanfor EU, i flera fall
med betydande inslag av samverkan kring miljoteknik.

41 EXPORTFRAMJANDET

Exportframjandet sker bade i Sverige och utomlands, genom Utrikesde-
partementet och utlandsmyndigheterna (ambassader och konsulat) och
Exportradet. En av utrikesforvaltningens uppgifter ar samverkan med
svenska foretag som ar aktiva eller vill aktivera sig pa internationella mark-
nader. Sarskilda naringslivsframjare finns vid UD:s geografiska enheter.

Exportlanet ar till for foretag som har ett kapitalbehov i samband med
en exportsatsning och kan ges bade i svenska kronor och i utlandsk valuta.
Med Exportlanet kan upp till 9o procent av totala kapitalbehovet finan-
sieras och det finns ingen 6vre beloppsgrins. Lanet limnas endast till
svenska foretag med verksamhet i Sverige, bland annat miljéteknikbolag.
Exportlanet ar ett resultat av samarbetet mellan Almi, Svensk Export-
kredit, Exportkreditnamnden, Exportradet och Swedfund.

4.1.1 Projektexport

P4 manga marknader dr multilateralt finansierade projektinsatser av
stor betydelse for svenskt naringsliv. Projektexportsekretariatinom UD
verkar for att 6ka svensk projektexport och svenska féretags andel av
upphandling till projekt finansierade av EU, FN-systemet och interna-
tionella finansinstitutioner. Vid sex svenska utlandsmyndigheter finns
sarskilda projektexportframjare.
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4.1.2 Exportradet

Exportradets uppgift ar att stimuleratill 6kad export och underlatta sma
och medelstora foretags internationella expansion. Verksamheten inrik-
tas pa grundlaggande exportservice, kompetensutveckling for foretag,
riktade insatser for internationellt affarsframjande och konsultverksam-
het. Exportradet har ett 60-tal kontor i 52 lander.

Satsning pa svenska energi- och miljoteknikféretag i Indien
Exportradet startar pa uppdrag av regeringen ett sarskilt framjandepro-
gram i Indien. Programmet loper tre &r fran oktober 2008 och fokuserar
pa stod till de svenska foretag som aktivt vill bearbeta marknaden och
realisera de affarer som finns inom energi och miljoteknik. Indien ar med
en genomsnittlig arlig tillvaxt pa cirka 8 procent ar idag en av varldens
snabbast vaxande ekonomier. Den snabba tillvaxten staller stora krav pa
miljon och marknaden for miljoteknik bedéms till cirka 35 miljarder
kronor. Av dessa importeras cirka 45 procent, vilket motsvarar cirka

15 miljarder kronor. Inom négra av nyckelsegmenten till exempel bioenergi
och vattenrening bedoms den arliga tillvaxten till cirka 15 procent. I pro-
grammet finns det sarskilt avsatt finansiellt stod till svenska foretag for
affarssatsningar inom energi och miljoteknik i Indien. Enskilda projekt
kan finansieras med 50 procent av kostnaden, dock hogst 60 000 kronor
per projekt. Programmet kan ocksa hjéalpa foretag i hur de kan ta del av de
finansiella st6d som finns att tillgd i Indien genom Sida, till exempel Demo
Miljo, Start Syd eller den lokala Miljoéfaciliteten hos Sida i New Delhi.

Personlig exportradgivning

Smaforetagare med liten eller ingen exporterfarenhet kan fa personlig
exportradgivning av Exportradets representanter i varije lan i Sverige.

De regionala exportradgivarna har d&ven kontakt med lansorgan och
Exportradets representanter i Sverige och utomlands. Personlig export-
radgivning Smaforetag ar en kostnadsfri tjanst som riktar sig till svenska
foretag i allabranscher, bland annat miljoteknikbranschen, med max

50 anstallda och max 10 miljoner euro i arsomsattning.
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Internationell marknadsbevakning

Allt fler foretag inser vikten av att bevaka och analysera forandringar i

omvérlden for att kunna fatta val underbyggda beslut. Exportradets

informationsspecialister genomfoér kostnadsfri research och marknads-

information inom flera omraden:

 allman landinformation (befolkningsméngd, BNP, industristruktur,
ekonomisk utveckling)

» foretagsinformation (béde svenska och utlindska foretag)

« aktuell statistik och prognoser (exempelvis handelsstatistik och
arbetsmarknadsstatistik)

« marknads- och branschrapporter.

SymbioCity-initiativet har ocksa nara kopplingar till regeringens sats-
ning pa hallbar stadsutveckling, som bland annat kanaliseras genom
Delegationen for hallbara stader. Syftet med delegationen ar att stimulera
stadsbyggnadsprojekt som bade bidrar till férbattrad miljo och minskad
klimatpaverkan, och som underlattar svensk miljoteknikexport. Detta
initiativ beskrivs ndrmare i avsnitt 1.

4.2 SVERIGEFRAMJANDET

Framjandefragor handlar om att 6ka intresset for Sverige, och sprida
kunskap om det som Sverige ar bra pa, exempelvis miljoteknik. Det kan
innebéara att fanga upp och sprida information om nya affarsmajligheter
och hitta former for samverkan mellan landets marknad och svenska
foretag. Det handlar om att verka for att utlandska investerare ska fatta
intresse for Sverige som ett attraktivt land att satsa pd. En annan fram-
jandeuppgift ar att stodja svenska foretags formaga att fa del av inter-
nationellt finansierade upphandlingar, till exempel genom Virldsbanken,
FNoch EU.

Regeringen har inlett en satsning pa utrikesrepresentationen for att
bidratill en 6kad tillvaxti Sverige. Satsningen ska framja handel och
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investeringar till och fran lander som bedoms ha langsiktig betydelse for
svenskt naringsliv. Utrikesforvaltningen forstarks med ett 30-tal befatt-
ningar pa strategiska platser runt om i varlden. Ambassader och konsulat
har forstarkts med nya framjare, med tyngdpunkten i USA och Kina.

En vaxande andel i dessa framjares uppgifter inom ambassader och
konsulat roér samarbete kring miljoteknik. Exempelvis kommer den
svenska ambassaden i Washington, USA att gora klimat- och energifra-
gornatill sin viktigaste prioritering under 2009. Politiska, naringslivs-
framjande och kulturella aktiviteter kommer att genomféras med fokus
pa héllbara stader, gron arkitektur och energismart teknik i form av lag-
energihus, varmepumpar, solceller och férnybara uppvarmningskallor —
omraden dar Sverige ligger i den absoluta framkanten bade nar det géller
kunskap och teknologi.

4.3 SAMARBETSAVTAL MED USA OCH BRIC-LANDERNA

Regeringen har initierat en rad samarbeten ocksa med lander utanfor
EU, framfor allt USA och BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien
och Kina) som ror miljoteknik av olika slag.

Samverkan med USA om miljéfordon

1 juni 2007 undertecknades ett MoU for ett utokat samarbete pa energi-
omradet mellan Sverige (Naringsdepartementet) och USA (DOE). USA
och Sverige satsar tillsammans med Volvo och Mack 12 miljoner dollar
for att utveckla mer miljovanliga tunga fordon. Avtalet kan sessomen
modell for framtida energiprojekt som for samman statligt och privat
kapital. Malet med projektet ar att utveckla mer energisnala och miljo-
vanliga lastbilar och andra tunga fordon med hjélp av biobranslen och
ny teknik som bland annat syftar till att tka motorernas férbrannings-
effektivitet. Avtalet utvidgades i juli 2008 med en gemensam satsning
paatt utveckla en elbil med starkare batteri och darmed langre kor-
stracka paren el an tidigare varianter. Laddstationen har tagits fram
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med hjalp avamerikanska energidepartementet medan sjalva bilen
tillverkas av Volvo.

I jJuni 2006 undertecknades aven ett avtal mellan delstaten Kalifornien
och Sverige inom omrédet fornybar energi. Flera samarbetsomraden
utpekades bland annat juridiska och lagtekniska policyfragor samt
utbyte av goda exempel inom detta omrade.

Svensk-kinesiskt miljotekniksamarbete

Vid statsministerns besok i Kinaiapril 2008 (tillsammans med miljo-
ministern och handelsministern) undertecknades ett MoU om svensk-
kinesiskt samarbete inom energi- och miljoteknikomradet. Vidare
undertecknades ett Lol om hallbart stadsbyggande och om eko-staden
Caofeidian. I juni 2008 har regeringen tillsatt en sarskild samordnare for
genomfdrande av det svensk-kinesiska samarbetet.

4.4 FRAMJANDET AV UTLANDSKA INVESTERINGAR | SVERIGE

Sverige ar ett litet land. Darfor ar det sarskilt viktigt for Sverige att ta till
vara de fordelar som 6kade floden av varor, kapital, tjinster och arbets-
krafterbjuder. Utlandska investeringar skapar nya affarsmojligheter,
Oppnar nya marknader, tillfor ny kompetens och ékar utbytet av teknik
och tekniskt kunnande.

Invest in Sweden Agency (ISA) &r den myndighet som har till uppgift
att medverka till att 6ka de utlandska investeringarnai Sverige. ISA hjal-
per framforallt sma och medelstora foretag i utlandet att etablera ny verk-
samhet i Sverige och att traffa samarbetsavtal med svenska féretag. De
flesta investeringarna sker inom tjanstesektorn, IT och bioteknik.

En tredjedel av investeringarna sker utanfor storstadsomradena, som
exempelvis ndr Harjedalens kommun i norra Sverige, tillsammans med
Héarjedalens Miljobréansle AB (HMAB) och de kinesiska bolagen National
Bio Energy Co Ltd (NBE) och Dragon Power Co Ltd. Ar 2006 bildade ett
gemensamt bolag inom bioenergiomradet. Syftet med det gemensamma
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bolaget, NBE Sweden AB, &r att skapa ett sa kallat biobranslekombinat i
Harjedalen.

Regeringen har gett ISA i uppdrag att genomfoéra en satsning pa inves-
teringsframjande inom miljoteknikomradet. Satsningen omfattar 10 mil-
joner kronor under perioden 2008 till och med 2010. For ar 2009 har
myndigheten identifierat tio svenska styrkeomréaden, bioenergi, bio-
branslen, gron kemi, vindkraft, hallbart byggande, vatten och avlopp,
avfall och atervinning, naturresurshantering, varme, ventilation och kyla
samt innovativa teknologier.

Myndigheten har dven, tillsammans med Nutek, pabdorjat ett projekt
att i samarbete med regioner med stark miljoteknikkompetens som
Business Region Goteborg, Region Skane, Skellefted kommun/Pited
kommun och Stockholm Business Region for att framja utlandska miljo-
teknikinvesteringar i dessa regioner. Verksamheten pagar 2008—2011,
med inriktning framst pd marknadernai Japan, Indien, Kina och USA.

4.5 MILJOTEKNIK, KLIMATBISTAND OCH
UTVECKLINGSSAMARBETE

Regeringens satsningar pa utveckling och spridning av ny teknik gar hand
i hand med ett 6kat internationellt ansvar for anpassning och teknikover-
foring. Att utvecklingslanderna far tillgang till energieffektiv och klimat-
vanlig teknik for sin utveckling &r viktigt for att undvika 6kad kol- och
oljeanvandning. Genom satsningar pa klimatinvesteringar i andra lander
kan den energieffektiva teknik som redan finns i Sverige, och den som
utvecklas, foras over till lander i utveckling.

Klimathotet maste motas pa global niva. Regeringen har en hog ambi-
tion i klimatarbetet. Sverige ska vara ledande bade i att genomfora effektiva
atgarder har hemmaoch i att utveckla det internationella samarbetet.
Utveckling och spridning av ny teknik ar en forutsattning for att vi effek-
tivt ska kunna minska klimatpaverkan utan att begransa forutsattningarna
for tillvaxt och valfard.

HANDLING GLOBALT 83

237



Investeringar for att minska utslappen utomlands ger mer utslapps-
minskningar for varje krona jamfort med om de genomforts i Sverige och
arviktiga for att alla lander ska kunna minska utslappen tillrackligt
mycket. Investeringarna ska kunnatillgodoréaknas Sverige enligt regler-
na for de sa kallade projektbaserade mekanismerna i Kyotoprotokollet.
Totalt 670 miljoner kronor ska kunna anvéndas for internationella klimat-
investeringar.

Klimatbistand ar ocksa angelaget eftersom miljopaverkan och klimat-
forandringar paverkar utvecklingen i fattiga lander och drabbar de fatti-
gaste manniskorna hardast. Regeringen vill pa ett aktivt satt bidra till
langsiktiga insatser for anpassning till klimatets forandring i de fattigaste
landerna. Klimatbistandet ska ocksa anvandas for att stodja utvecklings-
landernas atgarder for att begransa halten av vaxthusgaser. Framst ska
bidrag kanaliseras genom befintliga multilaterala initiativ men &dven i
det bilaterala samarbetet, dar Afrika star i fokus. Totalt innebéar detta att
regeringen inom ramen for utvecklingssamarbetet avsatter 4 055 miljoner
kronor for klimatsatsningar under 2009—2011.

Sveriges regering har ocksa tagit initiativ till en internationell kommis-
sion for klimatforandring och utveckling.

Regeringensinsatser inom ramen for utvecklingssamarbetet
Regeringen gor under 2009—2011 en sarskild klimatsatsning om totalt
over 4 miljarder kronor inom utvecklingssamarbetet. Framst ska bidrag
ske genom befintliga multilaterala initiativ men dven i det bilaterala sam-
arbetet, dar Afrika star i fokus.

Totalt avsatter regeringen 1560 miljoner kronor under 2009—2011 for
stdd till anpassning genom anpassningsfonden under Kyotoprotokollet,
klimatkonventionens bistandsfinansierade fonder for anpassning, samt
extrastod till Varldsbankens International Development Association
(IDA) for att stodja IDA:s klimatsatsning som ar inriktad pa anpassnings-
atgarder, men ocksa ren energi och energieffektivisering.

Regeringen avsatter 1 000 miljoner kronor under 2009—2011 till Klimat-
konventionens finansiella mekanism Global Environment Facility (GEF)
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och till Clean Technology Fund (CTF) inom Véarldsbanken, med fokus
framst pa utslappsbegransningar.

Regeringen avsatter 150 miljoner kronor 2009—2011 for mark- och
jordbruksfragor till organisationerna IFAD, FAO och WFP. Medel avsétts
for extra bidrag inom det katastrofforebyggande omradet, till exempel
stod foér genomfdrande av Hyogo Framework for Action, med 195 miljoner
kronor.

Inom ramen for det bilaterala utvecklingssamarbetet kanaliseras
ytterligare 1150 miljoner kronor genom Sida under 2009—2011 for
anpassningsatgarder i vissa samarbetslander, sarskilt i Afrika. | de fall
samarbetslanderna har utformat nationella anpassningsprogram (NAPA)
under klimatkonventionen bor dessa komma ifraga for finansiering.

Totalt innebér detta att regeringen inom ramen fér utvecklingssam-
arbetet avsatter 4 055 miljoner kronor i nya medel for klimatsatsningar
under 2009—2011.

Klimat- och energisatsningar i budgetpropositionen 2009 (MSEK)

Insats Ar2009 Ar2010 Ar2011
Kommersialisering av ny energiteknik 145 380 350
K“matmvestermga”andralander ................................. 230 ......................... 2 3 0 ..................... 210
Spndmngavnyenerg|tekn|k100 ......................... 122117
Energleﬁektmsenng ........................................................ 060 ..................... 260
Fornybarelprodukt|on .................................................. 5070 ....................... 20
.S. t O d fore nergleﬁekt Ivafonste” smah us ........................ 80 ..........................................................
|v| ||] 0 b ||sprem|e ........................................................... 325 ..........................................................
L Ivsmede|3k6djansk“matpéverkan ................................... 6 .......................... 3 ........................ 3
Anpassnmgsatgarder174 ......................... 2 05 ..................... 205
Summa 1120 1070 1165
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4.6 SIDAS ARBETE MED ANKNYTNING TILL MILJOTEKNIK

Sida har en viktig roll att fylla i flera av regeringens prioriterade omraden
med miljoteknikanknytning i utvecklingssamarbetet. Sida har ocksa
ansvar for foljande aktiviteter inom miljéteknikomréadet.

4.6.1 DemoMiljé

DemoMiiljo ger myndigheter, kommuner, institutioner och féretag inom
ett fyrtiotal av Sidas samarbetslander majlighet att prova ny teknik. Sma
och medelstora féretag erbjuds stdd till forstudier och projektutveckling.
Pa Sidas uppdrag genomfor Nutek i samarbete med Swentec projektet
DemoMilj6. Satsningen stodjer miljotekniksatsningar inom omradena
hallbar stadsutveckling och fornyelsebar energi. Stodet riktas till samar-
betslander i Afrika, Asien, Latinamerika samt Ost- och Centraleuropa.
DemoMiljo &r ett gavobaserat stod till moderna miljotekniska losningar
inom hallbar stadsutveckling och férnyelsebar energi.

DemoMiilj6 ger mottagarlanderna mojlighet att préva moderna miljo-
tekniska losningar och foretag méjlighet att fa demonstrera sitt kunnande
och sina produkter. Sektorer mgjliga for stod ar bland annat luftmiljo,
vatten och sanitet, avfallshantering energibesparing, fornyelsebar ener-
gi, markférorening, buller och urbana transporter. DemoMiljo erbjuder
tva former av stod, dels for genomforande av demonstrationsprojekt, dels
till forstudier for projektutveckling och projektidentifiering.

4.6.2 Twinningprojekt

EU:s twinningprogram &r ett instrument for att starka den offentliga
sektorn i de nya medlemslanderna och ansoékningslanderna. Twinning
bygger pa ett samarbete mellan myndigheter i EU:s medlemslander och
deras motsvarigheter i samarbetslanderna. Det svenska twinningsam-
arbetet handlaggs av Sida. Sedan 2002 anvands EU-twinning dven pa
VéstraBalkan, i 0stra Europa och Centralasien.
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Ett antal projekt med miljoteknikanknytning har genomforts, framfor
allt néar det galler VA, avfallshantering och tillampning av BAT (Best
Available Technology inom ramen for IPPC-direktivet).

4.6.3 Hallbar stadsutveckling i utvecklingslander

Sida har utvecklat ett verktyg for stod till miljomassigt hallbar stads-
utveckling i utvecklingslander. Den snabba urbaniseringen ar i manga
stader ocksa intimt forknippad med miljoforstoring och halsorisker.
Genom stadsplanering och forvaltning av vara stader och samhéllen —
befintliga som nya — finns mojligheten att forbattra livskvaliteten for
invanarna men samtidigt minimera urbaniseringens paverkan pa miljon
och klimatfragan. Det finns ett stort behov av forbattrad stadsforvaltning
och 6vergripande planering, inklusive systemlésningar for miljon.

Mot denna bakgrund lanserades i Johannesburg under 2002 ett svenskt
initiativ om héallbar stadsutveckling. Sida har baserat pa detta utvecklat
en manual som utgangspunkt for fortsatt utveckling av metoder och verk-
tyg som syftar till hallbar stadsutveckling i utvecklingslander och lander
i transition. Manualen kommer att testas under 2008 i pilotstéder av olika
karaktar, varefter konceptet avses revideras och publiceras.
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5 Véagen framat

5.1 DEN SVENSKA REGERINGENS MAL

Regeringen har tagit en rad initiativ for att forstarka och utveckla arbetet
med miljoteknik, och ser det som strategiskt viktigt att:

utveckla en fokusering p& marknaden i Sverige, inom EU och globalt,

for att:

+ bidratill att I6sa miljoproblemen i virldssamfundet

+ stodja exporten av svensk miljoteknik och svenskt miljokunnande.

« skapa en positiv samverkan mellan svenska och europeiska aktiviteter
inom miljoteknikomradet

+ stdrka efterfragan pa god miljoteknik

utveckla en fokusering pa foretagande och entreprensrskap, som:

« bygger pa svenska styrkeomraden, dar det finns svenska foretag, fore-
tagare och produkter som ar eller skulle kunna vara vérldsledande.

+ stods av forskning, utbildning och stodaktiviteter fran myndigheter
och hdgskola

 bygger pa en bred samverkan mellan foretag, hogskola och offentlig
sektor

utveckla en fokusering pd att tillvara mojligheternai nya trender

och utvecklingstendenser, sa att:

+ tekniska utvecklingsomraden med hog potential och utvecklingskraft
ocksa bidrar till miljoforbattringar. Exempelvis bor den snabba
utvecklingen och nya teknikgenombrott inom IT-, bio-, rymd- och
nanoteknik kunna skapa nya system som forbattrar miljotillstandet,
skyddar naturen och utnyttjar energi och andra resurser béattre
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« forskare, produktutvecklare och innovatorer uppméarksammar
behovet av att utveckla nya tekniklésningar med goda miljoprestanda
starkt samverkan mellan hdgskola, naringslivoch myndigheter ar
en nyckelfaktor for att astadkomma detta

 Sverige kan mota den 6kade efterfrdgan pa battre miljotekniska
system som den 6kande globaliseringen och urbaniseringen skapar

strategiskt framja en utveckling av miljoteknik handlar om att

starka fler processer samtidigt, framst dd genom:

 attsegodamiljoprestanda som en drivkraft inom alla branscher och
sektorer, inte minst inom befintliga storre foretag

« att framja utvecklingen av nya kunskapsintensiva féretag, som utveck-
lar innovationer inom miljétekniken

« att medverka till teknikférandringar inom sddana branscher och sek-
torer som har hog miljopaverkan, som till exempel energiproduktion,
transporter, jordbruk, byggnader och vissa industrisektorer

« attutvecklabade utbudet och efterfragan pa god miljoteknik

« attstiarka samverkan mellan foretag, hogskola och offentlig sektor.

5.2 PROBLEM- OCH UTVECKLINGSOMRADEN SOM BOR
UPPMARKSAMMAS AV KOMMISSIONEN OCH
MEDLEMSSTATERNA

Forutom ovanstaende strategiska inriktningar, bor ocksa foljande insats-
omraden 6vervagas i det europiska samarbetet, och de kan ocksa varaen
del i den 6versyn och vidareutveckling av ETAP-arbetet som ska genom-
foras av Kommissionen.

Mer 6vergripande ar det viktigt att vidareutveckla en hallbar europe-
isk néringspolitik. Detta &r en av Sveriges prioriteringar under ordforande-
skapet hosten 2009. En ny naringspolitik maste utvecklas som bygger pa
att ny teknik och nya affarslosningar framjas. Smartare konsumtion.
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battre produkter, och en resurssnal produktion har alla ett 6msesidigt
samband, och ar viktiga pa globala marknader.

Under det svenska ordférandeskapet planeras bland annat en konferens
patemat hallbar naringspolitik. Syftet &r att mobilisera Europa brett for
att utveckla en hallbar naringspolitik och att visa, genom goda exempel,
hur europeisk industri kan moéta klimathotet och samtidigt starka sin
konkurrenskraft.

Att komma fran forskning till marknad

Integrerade stod- och finansieringssystem for hela virde/produktutveck-

lingskedjan. En slutsats av bade svenska och andra europeiska erfaren-

heter &r att det behovs:

 battre former for finansiering och andra stédstrukturer for att skapa
finansiering av verksamheter som befinner sig mitt i virdekedjan/pro-
duktutvecklingskedjan — mitt emellan FoU-insatser och storskalig
internationell kommersialisering. Stod och finansiering behovs for att
skapa pilot- och demonstrationsanlaggningar. Okat stod behdvs ocksa
for att oka efterfragan pa de miljodrivna marknaderna

+ helastdd- och finansieringskedjan bor hanga battre ihop utan besva-
rande glapp och diskrepanser, s att finansiering av FoU, efterfoljs av
finansiering avdemoanldggningar mitt i virdekedjan och andra finan-
sierings- och stodformer for nationell och global kommersialisering

- mangfalden av aktorer, stodinsatser och finansieringsformer ar svar-
overskadlig. Darfor behovs insatser for information, utbildning och
nya samverkansformer mellan foretagsstodjare for att astadkomma
latta sokvagar eller enkla ingdngar i systemen (»No wrong door«).

Demonstrationsanlaggningar och »best-practice examples«

inom miljéteknik

Det finns ett behov att synliggora alla olika demonstrationsanlédggningar
av miljoteknik som finns redan nu och ar pé vag att realiseras inom kort i
Sverige, for att 6ka intresset fran och tillgangligheten for bade utlandska
och inhemska intressenter.
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Det som Swentec och andra aktorer gor for att lyfta fram demonstra-
tionsanlaggningar och goda exempel bor kunna berika europeiska
kunskaps- och informationskallor, framfér allt EU-organs webbsidor,
databaser och kunskapssammanstéllningar.

System for Environmental Technology Verification

Det &r positivt att metoder och tekniker granskas och utvarderas med
avseende pé miljoprestanda. Det finns dock en risk for att inférande av
ETV-system pa EU-nivan skapar intradeshinder for nya teknologier och
nya foretag. | synnerhet galler detta sma och medelstora foretag, dven
om ETV-systemet ar ett frivilligt &tagande. Ett europeiskt ETV-systems
mervéarde utover existerande system, och dess effekter pa de mindre
foretagen bor noga analyseras.

Ny miljoteknik fran hogteknologiska framtidsbranscher:

IT, bio-, rymd- och nanoteknik

Det finns flera skél som talar for att tillse att teknikutveckling frdn dessa
kunskapsintensiva nya teknikomraden dels i 6kad utstrackning kan bidra
till att skapa ny miljoteknik, dels att den miljéteknik som redan finns inom
dessa omraden synliggors battre. En mojlighet skulle kunnavaraatt genom-
foraen forstudie hur »miljo-spinnoff« fran dessa framtidsbranscher kan
framjas. Ett annat steg for att stodja forslaget skulle kunnavara att
arrangeraett ETAP Forum i Sverige, med temat »Vad kan avancerade
teknologilosningar fran andra omraden gora for miljoteknikomradet«.

Férbattrade villkor och férutsattningar for miljoteknikmarknaden
Forbattrad statistik och uppfoljning

Det finns ett behov att diskutera effektivare uppfoljningsmekanismer
nationellt och pd EU-niva. Det finns ocksa behov att f6lja upp de nationella
innovationssystemen och deras output, upphandling med miljoinriktning
(bade gron upphandling och teknik/innovationsupphandling), men ocksa
hur medlemsstaters insatser aterfinns inom EU-gemensamma aktiviteter
som exempelvis uppbyggnad av nya medlemsstaters infrastruktur.
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Erfarenhetsspridning och kunskapsutveckling fran storre projekt-
orienterade program. En storre vikt bor laggas vid kunskapsutveckling
och erfarenhetsformedling fran storre projektorienterade program,
framst de med betydande inslag av finansiering frdn EU men ocksé andra
relevanta nationella program. Sarskilt bér forekomsten av demonstra-
tionsanlaggningar for ny miljoteknik och projektresultat som syftar till
»best practice« synliggoras.

| ett sddant arbete bor erfarenheterna av att utveckla och férnya infra-
struktur samt atgarder som syftar mot att &stadkomma hallbara stads-
delar och stader fa en sarskild vikt, i synnerhet sddana program och
programresultat som kan antas vara relevanta fér de nyaste medlems-
staternaiunionen.

Satsning pa »Targeted training« for nyckelgrupper

Manga myndigheter har inom sin sektor en eller flera yrkesgrupper, som
har nyckelroller fér att en 6kad marknadsandel av miljéteknik skall kunna
komma till stand. Riktad fortbildning till dessa grupper skulle kunna
vara mycket effektivt. En samlad dversikt bor goras dver vilka myndig-
heter och aktorer det finns som kan fa i uppdrag att inventera, planera
och tainitiativ till fortbildningsaktiviteter som syftar till att h6ja kompe-
tensen om miljoteknikens forutsattningar och mojligheter

Energianvandning i offentliga lokaler

Frivilliga ataganden kan ges en 6kad tydlighet, och kan kompletteras med
en mer aktiv uppfoljning av levererade resultat. Ett specialomrade, som
ar mycket lampligt for denna typ av ataganden, ar Energianvandning i
offentliga lokaler, med en relativt sett kort aterbetalningstid pa investerade
medel. Idéer for utformandet av en stérre ansats skulle kunna hamtas
fran det svenska PFE-programmet.

Miljbanpassning inom godstransporter och logistik
De framgangsrika miljobilsinitiativen skulle kunna efterféljas av mot-

svarande aktiviteter inom godstransport och logistiksektorn, och d& med
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en region som bas. En sadan satsning bor naturligtvis behandla alla
kommersiella aktorer likvardigt, oberoende av nationellt ursprung, vilket
ocksavar fallet i de tidigare miljobilsprojekten.

Upphandling: Gron upphandling, teknikupphandling,
innovationsupphandling
Det &r viktigt att initiativ tas som leder till att grén upphandling blir en
del av all offentlig upphandling, och att en betydande majoritet av alla
offentliga upphandlingar innefattar padrivande miljokrav, somi sin tur
ar teknikdrivande. P4 gemenskapsnivan behéver underlagsmaterial
finnas i form av kriterier for olika produktgrupper, som bygger pa
erfarenheter fran de medlemsstater som kommit langst i detta arbete.
Aven teknik- och innovationsupphandling behover utvecklas vidare.
Ytterligare initiativ behovs i det europeiska sammanhanget, och Sverige
bidrar garna med nationella erfarenheter.

»No wrong door« i stddsystemen fér miljéteknik och miljéféretagande
Det finns idag manga aktérer med erbjudanden till sma och medelstora
foretag bade i Sverige och pa EU-niva. Stodsystemen skulle kunna verka
annu effektivare, om foretag som ar intresserade av att utvecklas inom
miljoteknikomradet, enklare och lattare kan fa en heltackande vagled-
ning vidare till andra nationella eller EU-baserade aktdrer och program
som de kan ha behov av. Framjare av féretagande och miljoteknik bor
samarbeta enligt principen »No wrong door« —allaingangar leder rétt.
Oberoende av var foretagen tar sin forsta kontakt ska de fa bra informa-
tion om vilka mojligheter som erbjuds inom Sverige och inom EU.

Arbetet inom Sverige for att utveckla och forenkla foretagens sok-
processer och kontaktytorna mellan féretagsframjare och foretagen
bor kunna kompletteras och samverka med motsvarande initiativ pa
europeisk niva.
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SVENSKA AKTORER INOM MILJOTEKNIKOMRADET 95

243
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Regionala miljoteknikaktorer
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Forord

Projektet W7 Dalarna har bedrivits av sju kommuner i norra Dalarna:
Leksand, Malung, Mora, Orsa, Rittvik, Vansbro och Alvdalen. Den hir
slutrapporten dr en fortsittning pa utvirderingen Projektet: W7 Dalarna,
Ett regionalt resurscentrum for kvinnligt entreprenorskap, jamstélldhet
och integration - En utvirderande studie, vilken avsag den verksamhet
som bedrevs under aren 2006 — 2007. De resultat som presenteras i denna
rapport bygger pa data, intervjuer, 6ppna brev och dokument, som sam-
lats in under 2006 till och med utgangen av 2008. Det &r min forhoppning
att resultatet av utvirderingen skall kunna bidra till att beskriva hur arbe-
tet i projektet har bedrivits, vilka resultat som uppnatts i relation till de
mal som stillts upp och att dessa kan vara av virde for liknande verk-
samheter i framtiden.

Jag vill slutligen tacka Er alla som sa generdst och vilvilligt 1atit mig ta
del av Era erfarenheter och som gjort det mojligt att genomfora utvirde-
ringen. Jag vill dven tacka Fil dr. Ina von Schantz Lundgren for hennes
tdnkvédrda kommentarer och synpunkter.

Falun i januari 2009

Mats Lundgren
Fil. dr. Sociologi & lektor i Pedagogik
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Abstract

Foreliggande rapport dr resultatet av ett s.k. foljeforskningsuppdrag som
genomfordes under perioden varen 2006 och fram till och med utgangen
av ar 2008. Uppdraget gick ut pa att f6lja hur projektet W7 Dalarna lyck-
ades i sin strivan att stodja utvecklingen av foretag som startas av kvin-
nor och invandrare och samtidigt stodja samhéllets jimstilldhets- och in-
tegrationsarbete. Rapporten handlar om hur detta arbete forlpte och vad
det resulterade i, liksom ett forsok att tolka och ge tinkbara svar till detta.
I foljeforskningsrollen ingick dven att fungera som ett “bollplank™ till
projektledningen, d.v.s. att rapportera iakttagelser av hiandelseforloppet
pa ett sadant sitt att det pa olika sitt kunde stodja de pagaende processer-
na.

Ett viktigt syfte med W7 Dalarna var att utveckla metoder som kan an-
vindas pa “bred front” inom entreprenorskap, jamstdlldhet och integra-
tion. Niar det t.ex. giller metodutvecklingen inom integrationsomradet
vixte allt efter som fram en insikt om att dessa fragor maste 16sas i sam-
verkan med andra aktorer. Framfor allt genom att bygga upp nitverk,
skapa informella arbetsgrupper, arrangera inspirationsdagar o.s.v. for att
pa det sittet skapa konkreta atgirder inom integrationsomradet. Projekt-
ledaren och de involverade radgivarna framhaller att projektet huvudte-
man: kvinnors entreprenorskap, jamstilldhet och integration dr omraden
som Overlappar varandra och att det diarfor dven funnits en del synergief-
fekter som de har kunnat ta tillvara.

Av resultatredovisningen framgar att av dem som fatt radgivning via pro-
jektet startade ar 2008 84 personer ett foretag, varav 48 personer (57 %)
var kvinnor. De berorda aktérerna i W7 Dalarna bedomer sjélva att de ha
varit framgangsrika just nir det géller att inspirera till nyforetagande.
Aven om det #r svart att entydigt séiga att den positiva utvecklingen vad
giller kvinnors foretagande i W7-kommunerna enbart beror pa projektets
verksamhet har detta dnda med stor sannolikhet haft ett betydande infly-
tande for denna utveckling. Den publicitet som projektet fatt i medier, ddr
t.ex. kvinnliga forebilder kunnat lyftas fram, har haft en opinionsbildande
effekt.

Projektet har dven genomfort systematiska utbildningsinsatser, bade av
blivande foretagare via den s.k. Foretagarskolan och i jamstilldhetsfragor
via det s.k. Jamstélldhetsspelet. Framfor allt framstar verksamheten som
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framgangsrik nidr det géller Foretagarskolan. Projektet har pa det sittet
kunnat fylla ett tomrum, eftersom det inte fanns nagon annan aktér som
erbjod en motsvarande utbildning i denna del av regionen. Det kontinuer-
liga erfarenhetsutbytet som gt rum i projektet har utvecklat radgivarna
pa ett generellt plan och det kontaktnit som skapats 6ppnar samtidigt upp
for att radgivarna léttare kan fa hjdlp av varandra nér de behover tillgang
till ett “bollplank™.

En faktor som framstar som betydelsefull for att projektet uppnadde en
hog maluppfyllelse &r att de personer som drev projektet hade medverkat
i liknande verksambhet tidigare, med bl.a. en projektledare med stor erfa-
renhet och att det redan fanns etablerade och vilfungerande nitverk. Pro-
jektet kunde darfor fa en “flygande start”, vilket pa ett avgorande sitt
maste anses ha skapat goda forutsittningar for det slutliga utfallet av pro-
jektets verksamhet. En annan faktor som sammanhénger med detta dr att
om vi betraktar W7 Dalarna som en fortsittning pa tidigare genomforda
projekt sa har verksamheten pagatt under en f6ljd av ar. Slutsatsen &r att
projektet W7 Dalarna i allt visentligt arbetat med att uppna de effektmal
som sattes upp. Dédremot #r det sjdlvfallet mera vanskligt att ha nagon
uppfattning i viken grad dessa mal uppnatts.

Mot bakgrund av hur projektets operationaliserade mal och effektmal
uppnatts dr den sammantagna bedomningen att den verksamhet som Re-
surscentrum norra Dalarna etablerat genom projektet W7 Dalarna pa ett
tydligt sétt haller pa att etablera sig som en viktig aktor i det regionala ut-
vecklingsarbetet, inte minst genom sin tydliga lokala nérvaro och sin re-
gionala nitverksorganisation.

Key words: Kvinnliga foretagare och entreprenorskap, affarsradgivning,
jamstilldhet, foretagarskola, invandrarforetag.

Mats Lundgren
Lektor i Pedagogik Hogskolan Dalarna
e-post: mlu@du.se
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1. INTRODUKTION

1.1 Inledning

Den hir rapporten dr resultatet av ett s.k. foljeforskningsuppdrag som
genomfordes fran varen 2006 och fram till och med utgangen av ar 2008.
Uppdraget gick ut pa att félja hur projektet W7 Dalarna lyckades i sin
strdavan att stodja utvecklingen av foretag som startas av kvinnor och in-
vandrare och samtidigt stodja samhillets jamstidlldhets- och integrations-
arbete. Rapporten handlar om hur detta arbete forlopte och vad det resul-
terade i, liksom ett forsok att tolka och ge tankbara svar till detta. I folje-
forskningsrollen ingick dven att fungera som ett ’bollplank™ till projekt-
ledningen, d.v.s. att rapportera iakttagelser av hindelseforloppet pa ett
sadant sitt att det pa olika sétt kunde stodja de pagaende processerna.

1.2 Projektet W7 Dalarna

Verksamheten inom projektet W7 Dalarna har omfattat tre teman: entre-
prenorskap, jamstdlldhet och integration. Projektet startade 2006-01-01
och pagick till utgangen av 2008. Verksamheten har byggt vidare pa erfa-
renheter fran flera tidigare projekt som hade genomforts mellan 1994 —
2002. Dessa handlade om kvinnors och ungdomars foretagande. Under
aren 2003 — 2005 genomfordes ett projekt om jamstilldhet och att frimja
kvinnors och ungdomars foretagande i tre kommuner, Mora, Orsa och
Alvdalen. W7 Dalarna kan ses som en fortsittning pa dessa projekt, dir
fyra kommuner ytterligare tillkom, namligen Leksand, Malung, Réttvik
och Vansbro. Verksamheten har saledes byggt pa gedigna erfarenheter
om kvinnor och deras foretagande.

Projektets huvudman har varit Resurscentrum norra Dalarna.' Verksam-
heten har koordinerats av en projektledare och en bitridande projektleda-
re. De s.k. affirsradgivarna’ i de ingdende resurscentra har pa halvtids-
tjanster fungerat som “delprojektledare” inom sina respektive kommuner
dér de var verksamma. Radgivarna har darmed spelat en roll som en lokal
“nod” i ett formaliserat nitverk.

"I Sverige finns nationellt ett drygt 15-tal regionala och ca 130 lokala resurscentra for
kvinnor. Projektet W7 Dalarna ir ett av dessa regionala resurscentra, vilket i sin tur &dr
uppbyggt av sju lokala resurscentra i samverkan belidgna i kommunerna Leksand,
Malung, Mora, Orsa, Rittvik, Vansbro och Alvdalen.

* T fortsittning anviinds begreppen affirsradgivning och affirsradgivare som synonyma
med radgivning och radgivare.
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De sju medverkande kommunerna bestar av en centralort i respektive
kommun, med omkringliggande byar och i ovrigt glesbygd med stora
geografiska avstand. Fran Leksand i soder till Idre i norr &r det t.ex. cirka
20 mil. Den storsta kommunen Mora har cirka 20 000 invanare, medan
de tvd minsta kommunerna Orsa och Alvdalen har vardera cirka 7 000
invanare. Kommunerna finns i ett skogsldn och dér turistindustrin spelar
en viktig roll. Detta ger bade mdojligheter och begriansningar for att kunna
etablera nya foretag.

Projektet har finansierats genom medel fran de sju ingdende kommuner-
na, Léansstyrelsen och Léansarbetsndmnden i Dalarna, EU:s strukturfonder,
sociala fonden; Mal 1 i sodra skogslidnsregionen och Vixtkraft Mal 3
(ESF) samt Nutek. Representanter for dessa har tillsammans med fyra f6-
retridare for det lokala ndringslivet och tva kommunrepresentanter fran
Alvdalens kommun, som formell projektigare, utgjort projektets styr-

grupp.

Projektets syfte

Det Overgripande syftet for W7 Dalarna formulerades som: “att bygga
upp en stark organisation med lokal néirvaro och samordnad verksam-
het”. Verksamhetens innehall skulle inriktas pa opinionsbildning, inspi-
ration, utbildning, erfarenhetsutbyte, metodutveckling och att tillvarata
synergieffekter inom projektets tre verksamhetsteman. Projektet syftade
ocksa till att utveckla kompetens- och kvalitetssidkring inom omradet af-
farsradgivning och att etablera och uppritthalla en lokal fysisk nédrvaro i
de kommuner dir projektet genomfordes. Darutover skulle projektet:
”Verka for att Resurscentra for kvinnor skall accepteras som en aktor for
lokal och regional utveckling, och fungera som en jambordig partner i
tillviixtarbetet” (Projektplanen).

Verksamhetsteman

Entreprenorskap

Inom omradet entreprendrskap syftade verksamheten till att inspirera,
stotta och uppmuntra nyfoéretagande for att frimja en hallbar tillvixt. En
viktig del av arbetet inom denna del av projektet var att arbeta for att fa
fler kvinnliga foretagare och foretagsledare, men ocksa att stimulera till
fler entreprendrer inom offentlig sektor och i otraditionella branscher. En
annan central del var att verka for att foretag inte slas ut vid generations-

259



skiften, ett arbete som planerades ske genom att skapa motesplatser och
att ge viagledning for att sidkra foretagets fortlevnad.

Inom verksamhetsomradet entreprendrskap skulle projektet uppna fol-
jande resultat:

e 70 nya foretag, varav 70 kvinnor och 5 mén

e Foretagarskolor, 70 deltagare

e Skapa regionalt nétverk for nyforetagare

e Skapa regionalt nétverk for foretagssamverkan

¢ 30 kontakter for vigledning och radgivning infor generationsbyte/dgarbyte
(Projektbeskrivningen)

I praktiken skulle aktiviteter som végledning infor foretagsstart, enskild
radgivning samt att en praktisk Foretagarskola arrangeras.

Jamstilldhet

Inom verksamhetsomradet jamstiilldhet syftade verksamheten till att ar-
beta for mins och kvinnors lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter,
men ocksa till att fa en mer jamstilld representation mellan kvinnor och
mén i ledande befattningar. Jamstilldhetsarbetet skulle ocksa implemen-
tera verktyg pa arbetsplatser, i foreningar och organisationer. Ett ytterli-
gare syfte var uppmuntra till att stédja och underlitta fér kvinnor som vil-
le starta och driva foretag. Inom verksamhetsomradet jimstdlldhet skulle
foljande resultat uppnas:

e [Initiera och bista 30 foretag med verktyg for jamstélldhetsplanearbete

e Utbilda 30 handledare inom ungdomsorganisationer och foéreningar i olika
verktyg for jamstilldhetsarbete — attitydpaverkan.

e Mikla 45 kvinnor fran Kompetensbanken till uppdrag som styrelseledamot,
foredragshallare, mentor mm.

e Skapa regionalt ndtverk inom Kompetensbanken for att underlétta samarbete
och foretagssamverkan, business to business (Projektbeskrivningen)

En viktig aktivitet var att kontinuerligt kartlagga och djupintervjua kvin-
nor for att utoka Kompetensbanken med fler kvinnor som vill ata sig sty-
relseuppdrag, mentorskap eller andra uppdrag. En annan aktivitet var att
anvdnda det s.k. Jamstdlldhetsspelet, d.v.s. ett spel som anvinds for att
introducera samtal om jamstélldhet pa arbetsplatser.
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Integration

Verksamhetsomradet integration syftade till att arbeta for att fler invand-
rare integreras i nitverk och att fler kvinnor med utlindsk bakgrund
kommer in pa arbetsmarknaden och dven inspireras att starta foretag. Ar-
betet syftade ocksa till att tillvarata invandrade kvinnors erfarenheter och
kompetens, men dven att uppmuntra till kulturellt utbyte. Inom verksam-
hetsomradet integration skulle projektet uppna féljande resultat:

¢ Inspirations- och studiebesok till eget féretagande for 60 invandrarkvinnor
e Skapa regionalt nédtverk for invandrarkvinnor (Projektbeskrivningen)

Malgrupper

Projektet riktade sig till privatpersoner, arbetssokande, blivande och be-
fintliga foretagare, organisationer, foreningar och skolledare (Projektbe-
skrivningen), d.v.s. det var breda malgrupper som omfattades. Dessa va-
rierade samtidigt inom projektets olika delomraden.

Inom verksamhetsomradet entreprendrskap ir malgrupperna:
e de som har eller behdver hjilp med en afférsidé

e de som ténker starta ett foretag

e de som vill utbilda sig inom foretagande

e de foretagare som ir i behov av nétverk

e fOretagare som behdver utveckla sitt foretag

Inom verksamhetsomradet jcimstdlldhet dr malgrupperna:

e de arbetsplatser som har behov av verktyg for jaimstilldhetsplanearbete
e de kvinnor som vill och kan ata sig styrelseuppdrag, mentorskap etc.

e de kvinnliga foretagare som behover nitverk for affarssamverkan

Inom verksamhetsomradet integration dr malgrupperna:

e de invandrare som vill inspireras att starta egna foretag

¢ de invandrarkvinnor som behdver nitverk

e de invandrare som ér intresserade av kulturellt utbyte (Projektbeskrivningen)

Spridning av resultat

En viktig aktivitet inom projektet har ocksa varit att marknadsfora, bilda
opinion och sprida projektresultat bade pa lokalt, regionalt och nationellt
plan. En annan uppgift var att bygga nitverk bade regionalt, nationellt
och internationellt, liksom att arbeta med metodutveckling av verktyg for
jamstilldhetsarbete och att marknadsfora databasen Kompetensbanken.
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2. SYFTE OCH AVGRANSNINGAR

Utvirderingen syftar pa ett 6vergripande plan till att belysa fragan om det
med hjdlp av organiserade insatser inom ramen for ett projekt ar mojligt
att underlitta for kvinnor och invandrare att etablera foretag. Projektet
var visserligen inriktat mot breda malgrupper, d.v.s. alla som vill etablera
sig som foretagare, samtidigt som kvinnor gavs prioritet. Pa ett konkret
plan syftade projektet till att beskriva och tolka erfarenheter och resultat
som de involverade aktorerna uppfattar att verksamheten har gett upphov
till. Det sker i relation till uppsatta mal, men ocksa till andra upplevda ef-
fekter, positiva savil som negativa. Mot bakgrund av detta formuleras
foljande fragestillningar:

I viken grad har mdalen for projektet W7 Dalarna uppnatts?

Vilka resultat och erfarenheter har projektet genererat?

Vilken roll kan ett Resurscentra spela for att kunna utveckla kvinnors
foretagande?

Hur har projektets arbete med att bygga upp en organisation med lo-
kal néirvaro och en samordnande funktion utfallit?

Fragestillningarna dr komplexa och det framstar darfor inte som mojligt
att ge uttommande svar och forklaringar till vilka t.ex. de langsiktiga ef-
fekterna av verksamheten ir, hur orsakssamband kan forstas o.s.v. Resul-
tatet av ett enskilt projekt later sig inte generaliseras, men det kan dnda
finnas orsak-verkan-relationer som kan vara mer eller mindre generellt
giltiga. Det dr dirfor av intresse att dessa kan lyftas fram och diskuteras,
inte minst darfor att den hir typen av projekt, var de dn bedrivs, har att ta
hédnsyn till sadana orsak-verkan-relationer och ocksa hantera dessa pa na-
got sitt.

Utviarderingsrapporten har ett “projektinternt” perspektiv, d.v.s. det &r
personer som pa olika sitt varit involverade i projektet W7 Dalarna som
kommer till tals, framfor allt de s.k. radgivarna som svarat for att organi-
sera och genomfora verksamheten. Respondenterna maste saledes betrak-
tas som att vara de vilinformerade och engagerade aktorerna i projektet.
Bilden av projektets verksamhet beskrivs utifran deras perspektiv med en
risk for att en del aktorer kan tidnkas ha en vélvillig instéllning till verk-
samheten och att deras uttalanden paverkats av detta och att darfor ett kri-
tiskt perspektiv fatt ett mindre utrymme dn om dven externa informanter
fatt komma till tals.
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3. METOD

Datainsamlingen genomférdes kontinuerligt under den period som pro-
jektet pagick, d.v.s. fran varen 2006 till och med utgangen av 2008. In-
samlingen av data skedde genom s.k. triangulering’, d.v.s. att flera olika
datainsamlingsmetoder anvéndes parallellt (Se t.ex. Cohen & Manion,
1994).

Dokument och statistik

For att genomfora utvirderingen har jag gatt igenom den skriftliga doku-
mentation som funnits tillgdnglig. Det giller savil ”grunddokument” som
projektbeskrivning och sadana som upprittats under “’resans gang”, t.ex.
protokoll, skriftliga sammanstéllningar, statistikuppgifter o.s.v.

Deltagande observation och intervjuer

Vid tio tillfdllen har jag deltagit som observator vid de méten som radgi-
varna har haft (bilaga 1). Vid ett inledande méte varen 2006 behandlades
forutsattningarna for projektet. Vid ett andra méte i september redovisa-
des mera i detalj hur utvidrderingen skulle komma att ske, dédr jag samti-
digt forsokte att informera mig om hur arbetet inom projektet skedde. I
november deltog jag under en hel dag i “radgivargruppens” mote som
ahorare och dir jag ocksa for forsta gangen aterrapporterade en s.k.
”6gonblicksbild” (se nedan). I februari 2007 tréiffade jag Radgivargrup-
pen dir vi i samtalsform diskuterade projektets aktuella status med ut-
gangspunkt fran den brevenkit som jag hade sint ut i januari. I april dis-
kuterade gruppen den framtida organisationen samt gjorde en ldgesbe-
skrivning i de olika resurscentra och i juni gjordes en avstdmning av var
projektet befann sig, liksom att planera for hostens verksamhet. Vid de-
cembermotet genomfordes en fokusintervju med radgivarna, vilken spe-
lades in pa band och skrevs ut i tillimpliga delar. Vid métet i maj 2008
dgnades tiden at att utbyta erfarenheter och planera den fortsatta verk-
samheten, inte minst i form av att initiera en fortsittning av verksamheten
genom ett uppfoljande projekt. Vid de moten som dgde rum i oktober och
december samma ar genomfordes gruppintervjuer med radgivarna.

3 . . . . .
“/.../, triangulation can be a useful technique where a researcher is engaged in case

study, a particular example of ‘complex phenomena’ ” (Cohen & Manion, 1994:241).
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Brevenkiter

Vid tre tillfdllen har s.k. brevenkiter sénts till de sju radgivarna, en in-
formator, en ekonom och en jamstélldhetshandldggare samt projektleda-
re, sammanlagt ca 10 personer (bilaga 2-4). Dessa limnade med nagra fa
undantag svar vid respektive tillfdlle som brevenkiten séndes ut.

Feed-back till projektledningen

Utvirderingen genomfordes processinriktat med aterkopplingar genom
s.k. 6gonblicksbilder” for att pa det sittet ge projektledningen mojlighet
att vidta eventuella korrigerande itgirder i verksamheten. "Ogonblicks-
bilderna” sammanstilldes allt eftersom projektet framskred till en allt
mer systematisk och komplex bild av den bedrivna verksamheten.

Att lata aktorerna komma till tals

De omraden som utvirderingen omfattar utgar dels fran de verksamhets-
omraden dir projektet varit verksamt och de mal som fanns uppsatta
inom var och en av dessa. Jag har hir vinnlagt mig om att sa langt mojligt
lata de involverade aktorerna komma till tals, d.v.s. att 1ata deras roster
gora sig horda genom att citera vad de hade att “anfora i drendet” (Se
t.ex. Czarniawska-Joerges, 1992). Citat som hirror fran de samtalslik-
nande intervjuerna har ibland prigel av talsprak, dven om jag varligt for-
sokt att gora en del sprakliga justeringar for att gora texten mera ldasvin-
lig. Det dr min forhoppning att detta innehallsméssigt inte skall ha paver-
kat utvarderingens resultat.

Etiska overviganden

De involverade aktorerna har givet att jag under hela projektet foljde det-
ta som utvirderare/foljeforskare varit vél fortrogna med syftet med min
ndrvaro, vad resultatet skulle anvindas till och hur detta skulle presente-
ras. De kunde dock inte, dven i detta avseende givet omstdandigheterna,
undga att involveras som informat6rer. Nir jag genomforde bandade in-
tervjuer gav informanterna sitt godkédnnande att sa kunde ske och att ma-
terialet kunde andvindas som underlag for den kommande utvirderings-
rapporten. Da de uttalanden som finns med i rapporten vare sig kan se
som utpekande eller krinkande av nagon enskild person ir det min be-
domning att inte detta kunnat skada nagon enskild individ, som informant
eller pa nagot annat sitt (Se Vetenskapsradets forskningsetiska principer,
www.hsfr.se).

14

264



4. EN TOLKNINGSRAM

For att analysera och tolka resultatet av projektet W7 Dalarna skapas i
foljande avsnitt en tolkningsram. Denna byggs upp genom en oversiktlig
genomgang av teman som sammanhinger med projektets verksamhet. In-
ledningsvis gors en, om dn begriansad, 6versikt av kvinnors entreprendors-
kap och foretagande, jaimstidlldhet och integration. Den andra delen av
tolkningsramen byggs sedan upp av teman som ror olika former for sam-
verkan da det var ett centralt syfte for projektets verksamhet. Hiar behand-
las nagra for- och nackdelar med att samverka i nédtverk och motsvarande
vad giller nir projekt anvdnds som arbetsform i avsikt att utveckla en
langsiktig samverkan mellan flera organisationer inom samma verksam-
hetsfilt. Avslutningsvis tas upp fragan om varfor fordndringsprocesser
riskerar att bli langt utdragna i tid, d.v.s. innan mera varaktiga resultat
kan uppnas och avlisas.

4.1 Entreprenorskap

Entreprenorskap och innovationsskapande anses vara en viktig
drivkraft for tillvixt och utveckling inte enbart for framvédxande
och existerande organisationer utan ocksa for nationer savil som
andra storre och mindre geografiska regioner. (Remneland,
2007:9)

Christensen och Kempinsky (2004) sidger att kommersialiseringen av in-
novativa idéer, entreprenorskap, utgor en forutsittning for att skapa till-
véxt i en region. Vad ér da entreprendrskap? NUTEK ger foljande defini-
tion:

Entreprendrskap dr en dynamisk och social process, dir individer,
enskilt eller i samarbete, identifierar mojligheter och gor nagot
med dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade ak-
tiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska sammanhang.
(http://www.nutek.se/sb/d/123)

Christensen och Kempinsky (2004) pekar samtidigt pa att innovations-
skapande och entreprenorskap ir tva fran varandra skilda processer. Ent-
reprendrens roll dr att kommersialisera innovationer. Fragan ir i vilken
utstrickning det dr mojligt att beskriva och forsta hur dessa entreprenori-
ella processer ser ut? I vilken man &r det t.ex. mojligt att forutsidga hur

15

265



dessa kan initieras och implementeras for att na ett visst utfall? Ylinenpaa
och Strombick (2003) framfor t.ex. att forskningen inom omradet visar
att framgangsrik samverkan normalt karaktiriseras av relativt ostyr-
da/oplanerade och langsiktiga utvecklingsprocesser, men att resultatet blir
att olika aktorer interagerar och utvecklar unika kompetenser och andra
konkurrensfordelar kopplade till de foretag som ingar i ett kluster, orga-
nisationer och individer (Marshall 1920; Saxenian 1985; Eliasson 1997;
Porter 1998; Dahmén 2000). De framhaller ocksa att det néstan helt sak-
nas empiriska bevis for att samverkan mellan organisationer gar att plane-
ra fram, t.ex. genom politiska beslut och att de initiativ som pa olika hall
i virlden tagits for att pa administrativ eller politisk vig “skapa utveck-
ling” har alla mer eller mindre misslyckats. Administrativa och politiska
atgidrder antas #@nda kunna ha betydelse for att skapa nodvindiga forut-
sattningar (Ylinenpdd och Strombéack, 2003). Ylinenpdd och Strombéack
(2003) stiller (med hénvisning till Malmberg & Maskell, 1997) ocksa
fragan om till exempel glesbefolkade och ofta perifera regioner per defi-
nition #r diskvalificerade fran att delta och bidra till utvecklingen.

I en amerikansk studie (Remneland, 2007 med hénvisning till Reynolds
& Miller, 1992) lyftes fyra nyckelfaktorer fram som betydelsefulla nir ett
nytt foretag skall etableras, ndmligen:

1) det personliga engagemanget

2) den forsta anstidllningen av personal
3) den initiala finansieringen

4) den inledande forsoérjningen

Reynolds och Miller (1992) drog slutsatsen att det fanns stora variationer
i etableringsprocessen mellan olika foretag och branscher (Remneland,
2007). De fann att det personliga engagemanget hidnger samman med
vem som blir en framgangsrik entreprenor. Vad som far en individ enga-
gerad for en sak kan sjélvfallet ha en lang rad olika orsaker. Ett antagande
ar att entreprenorer drivs av en inre motivation och att yttre faktorer har
mindre betydelse for att stimulera dem. En viktig forsta avstamnings-
punkt ansags vara nir den forsta personalen anstélldes i foretaget. Den
initiala forsiljningen kan ses som en indikator pa vilken efterfragan det
finns for de tjdnster eller varor som skall produceras (Remneland, 2007,
med hidnvisning till Reynolds och Miller,1992). Finns det ingen efterfra-
gan saknas sjdlvfallet forutsidttningar for att starta ett foretag som har
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mojlighet att 6verleva. Om dessa grundldggande forutsittningar dr upp-
fyllda kvarstar att verksamheten behover en initial finansiering for att det
skall vara mojligt att bedriva verksamheten, eftersom foretagets kostna-
der normalt uppstér redan innan de forsta intikterna flyter in.*

Generationsvixling i foretag

Den industrialiserade virlden star infor stora utmaningar de ndrmaste ar-
tiondena till f6ljd av den demografiska utvecklingen. Den stora 40-
talistgenerationen gar i pension och inflodet av unga till arbetsmarknaden
kommer att vara relativt lagt (NUTEK B 2004:2). NUTUK (ibid.)
genomforde 2003 mot bakgrund av detta en problemanalys av forvintade
effekter vid generationsskiften i foretag. Nir en foretagsledare gar i pen-
sion eller av ndgon annan anledning slutar dr det dérfor i de flesta fall inte
bara en fraga om att rekrytera en ny foretagsledare, utan dven om att finna
bade en ny #dgare och en ny foretagsledare, helst i samma person. Detta
gor generationsskiftet till en kritisk fraga for #dgarledda foretag. Att
genomfora ett generationsskifte #r en komplex och komplicerad frage-
stillning. Det viktigaste problemet identifierades som att foretagsledarna
inte var tillrackligt forberedda for att genomfora ett generationsskifte.

Begreppet generationsskifte kan tolkas som att det innehaller en begrins-
ning till ett dgarskifte inom en familj och dirfor har ibland begreppet
dgarskifte anvénts for att understryka att dven en Overlatelse till en utom-
staende dr minst lika intressant. Begreppet dgarskifte dr emellertid avse-
virt bredare och innefattar alla 6verlatelser av foretag, det innefattar dven
foretag som inte dr dgarledda och Overlatelser som inte beror pa dgarens
alder eller familjesituation (ibid.).

I NUTEKSs rapport (ibid.) identifieras foretag som kan forvintas genomga
generationsskiften de nidrmaste aren och som tillhér en s.k. riskgrupp,
d.v.s. foretag som riskerar att forsvinna fran marknaden. Dessa foretag
identifierades som att de dgs till minst hélften av foretagsledaren, att de
har mellan tva och 49 heltidssysselsatta (inklusive foretagsledaren) samt
att de har en foretagsledare som ar dldre dn 50 ar. Dessa avgransningar
beror pa att det inte dr meningsfullt att tala om generationsskiften i fore-
tag som bara sysselsitter foretagsledaren sjdlv. Nir foretagsledare i sada-

# Vad som hiinder bortom att de grundldggande forutsittningarna skapats, d.v.s. foreta-
gets fortsatta Gverlevnad, &r en fraga som jag inte har for avsikt att utveckla vidare i det-
ta sammanhang.
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na foretag gar i pension far det sillan nagra andra avgorande effekter pa
sysselsittning och tillvixt @n att foretagsledaren forsvinner ur arbetskraf-
ten.

NUTEK (ibid.) uppskattade att det fanns mellan 45 000 och 50 000 fore-
tag som uppfyllde dessa kriterier, vilket motsvarade knappt 15 procent av
smaforetagen i Sverige. Dessa foretag sysselsitter i genomsnitt 4,3 perso-
ner pa heltid. Knapps 50 procent av foretagen sysselsitter endast tva per-
soner. Sammanlagt dr cirka 215 000 personer heltidssysselsatta i dessa
foretag. De flesta, drygt 60 procent, har sin verksamhet forlagd pa en lo-
kal marknad. Hilften idr tjdnsteforetag, cirka 30 procent finns inom han-
del och 20 procent ar tillverkningsforetag. De foretag dér en generations-
vixling kan bli aktuell dr relativt sett vanligare inom traditionella bran-
scher som tillverkningsindustri, byggverksamhet och handel samt hotell
och restaurang. Majoriteten, 70 procent, ar aktiebolag och 70 procent av
foretagsledarna anser att 1onsamheten dr mycket god eller tillfredstéllan-
de. NUTEK uppskattar att 35 procent av foretagen riskerar att upphora
nir foretagsledaren slutar. Misslyckade generationsskiften innebdr att
livskraftiga verksamheter riskerar att upphora och de som arbetat i fore-
taget blir arbetslosa. Det ar ett néaringspolitiskt problem och ett hot mot
langsiktig tillvixt och vilfard. I sma orter kan effekten dven bli nedligg-
ning av service och bidra till en forsdamrad arbetsmarknad och ddrmed pa
sikt en befolkningsminskning.
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4.2 Jamstalldhet

I det foljande avsnittet behandlas inledningsvis fragan om kén som social
konstruktion, direfter berérs nagot om kvinnors stillning pa arbetsmark-
naden och slutligen behandlas nagra aspekter av temat kvinnors foreta-
gande.

Kon som social konstruktion

Under mycket lang tid var familjen och samhillet och férhallandet
mellan konen en av de mest sjdlvklara aspekterna i samhéllet. Man
har tagit for givet att midn och kvinnor har vissa naturliga funktio-
ner. Mannens plats ar i arbetslivet och i det offentliga livet. Kvin-
nans plats dr i hemmet, hon ska laga mat och ta hand om barnen.
Familjen dr en naturlig arbetsdelning mellan kdnen. Minnen som
familjeforsorjare och forsvarare, kvinnan dr hemmafru och barn-
uppfostrare. (Collins, 2008:127)

Denna syn pa de bada konens roller som uppritthallits under lang tid hal-
ler nu pa allvar pa att utmanas. Kon kan, utover dess biologiska aspekt,
ses om en social konstruktion, vilken forandras over tid och darmed defi-
nieras enligt andra normer och vérderingar dn de som dr dominerande
idag (se t.ex. Alvesson & Due Billing, 1999). Konet som social konstruk-
tion bendmns ibland som genus eller gender, vilket i sitt sammanhang ut-
gor ett s.k. genussystem som avser:

/.../ en social, strukturell ordning av konen. Det ir ett nitverk av
olika processer, fenomen, forestdllningar och forvintningar. Ge-
nussystemet kan ses som en samling av ménskliga handlingar, vil-
ka tillsammans skapar ett monster vad giller ordningen mellan ko-
nen. (Peterson, 2000:14)

Sundin (2008) sdger att genussystemet, d.v.s. ett maktsystem med kon
som bas, dr allestides nédrvarande. Systemet utmirks av hierarkisering
och segregering. Genom att anvinda begreppet genus istillet for kon mar-
keras att dessa systematiska skillnader dr socialt skapade och inte biolo-
giskt givna.

Jamstilldhet kan ses som en stdndigt ndrvarande relation mellan kvinnors

och méns “"moéten”, vilka tillsammans skapar mer eller mindre bestindiga
konsrollsmonster i vardagslivet. Nir det giller de skillnader som finns
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mellan kvinnor och min som beror pa konets betydelse har begreppet
konsmaktsordning kommit att anvandas (SOU 2005:56).

Begreppet beskriver och forklarar att samhillet dr préiglat av en
ojimn fordelning av makt, uppgifter och resurser mellan kénen
och att denna ojamlikhet bestar, trots atgiarder. Konsmaktsordning-
en karaktériseras av 1) att konen halls isér, t.ex. konsuppdelningen
pa arbetsmarknaden, 2) att mén utgoér normen och dr 6verordnade
och kvinnor underordnade, vilket kan illustreras med att arbete
som betraktas som “manligt” far/har hogre status och ger mer be-
talt, men ocksa att mén tjanar mer for samma arbete. Mén har ock-
sa i allmdnhet mer makt, frihet och inflytande i andra delar av
samhillet. (SOU 2005:56 sid. 81)

Hur ménniskors konsroller skapas kan enligt Acker (1993) forstas via
olika s.k. ”genderiseringsprocesser’. En avser den arbetsdelning som sker
med kon som urvalsgrund. En annan skapas av symboler som anvénds for
att forklara och legitimera denna arbetsdelning. Ytterligare en process
genereras av den mangfald av interaktioner som dger rum mellan indivi-
derna i organisationen och slutligen en dér den enskilda individen uppfat-
tar de normer och den kultur som finns i organisationen och samtidigt
medvetet, eller omedvetet, anpassar sina handlingar till dessa.

De processer som fungerar generellt diskriminerande, sa dven vad avser
jamstilldhet, ror ofta inte bara en enda faktor, utan det finns olika orsaker
till att diskriminering uppstar. Orsaker som ofta ir infogade i varandra
och som samverkar pa ett komplicerat sitt. For att hantera detta har be-
greppet intersektionalitet kommit att anvidndas. Detta innebdr:

/.../ att man forstar diskriminering pga. etnicitet, kon och klass
(och andra grunder) som oskiljbart och 6msesidigt beroende av
varandra och att olika system av &ver- och underordning, for-
tryck och exploatering “samarbetar” eller samverkar pa kom-
plexa sitt, snarare dn att se diskriminering som sirskiljda grun-
der som staplas pa varandra, s.k. dubbel eller trippel diskrimi-
nering. Intersektionalitetsperspektivet hoppas fanga dynamiken
i samspelet mellan olika bakgrundsfaktorer och intresserar sig
(ocksa) for de socialt konstruerade, privilegierade kategorierna
som t.ex. “vithet” och “manlighet”. Uttrycket myntades av
Kimberlé Crenshaw som menade att fortrycket av svarta kvin-
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nor skedde med hjélp av vita kvinnor inklusive den vita femi-
nismen. (SOU 2005:56 sid. 82-83)

Fragan om jamstilldhet i allmidnhet och pa arbetsmarknaden i synnerhet
maste fran dessa utgangspunkter ses som ytterst komplex. Kanske ar det
som Britt-Marie Thurén skrev 2003 i Vetenskapsradets skrift; Gender-
forskning — fragor, villkor och utmaningar.

Ingen har lyckats forklara varfor kvinnors underordning dr sa ut-
bredd som den faktiskt dr. Vare sig den dr universiell eller inte,
och hur den #n varierar och hur den dn kan definieras, sa ir det
helt klart att den #r fruktansvirt vanlig och far allvarliga konse-
kvenser. (Thurén, 2003:94)

Den avgorande fragan hur jamstilldhet skall kunna uppnas kvarstar fort-
farande till delar obesvarad.

Kvinnors stillning pa arbetsmarkanden

Nér industrin i Sverige vixte snabbt efter andra virldskrigets slut
(Myhrman, 1994) innebar det att behovet av arbetskraft 6kade och bidrog
till att dven kvinnor i hogre utstrickning borjade arbeta utanfor hemmen.
> Industrins framgéngar skapade forutsittningar for att den offentliga sek-
torn kunde byggas ut och det blev huvudsakligen kvinnor som kom att
anstillas pa denna arbetsmarknad. Detta kom ocksa att utgora en del av
grunden for de konsskillnader som nu finns pa arbetsmarknaden. Bergh
(2007) skriver att det dr anméarkningsvart att Sverige tillhor ett av de l1dn-
der i Europa dir skillnaden mellan andelen kvinnor i jamforelse med
minnen som &r foretagare dr som storst. Han anger som den viktigaste
forklaringen vara den offentliga sektorns dominerande stidllning nér det
giller vard och omsorg. Sektorer som traditionellt har varit kvinnodomi-
nerade. Framvixten av efterkrigstidens arbetsmarknad skapade ocksa en
s.k. horisontell segregering satillvida att kvinnor och mén i hog grad ater-
finns i olika yrken. Konsuppdelningen pa arbetsmarknaden struktureras
ocksa vertikalt, d.v.s. kvinnor och min har olika hierarkiska positioner
med atfoljande skillnader i arbetsvillkor, 16n, status och makt (SOU
1996:56; SOU 2004:43). Till detta kommer en intern segregering som in-
nebdr att kvinnor och mén finns pa samma arbetsplats, men att de arbetar

5 Anm. Det foljande avsnitten dr en bearbetning av Lundgren & von Schantz Lundgren
(2007).

21

271



atskilda fran varandra. Kankkunen (2006) har i det sammanhanget pekat
pa att organisationers verksamhet tycks vara konad, d.v.s. att individen
primirt agerar utifran organisationens verksamhet och kultur och inte
som kvinna eller man. Ett sadant exempel redovisar Hultman (1998) i
form av att han fann stora likheter mellan hur kvinnliga och manliga rek-
torer agerade, dock med reservation for att de studerade rektorerna var fa
och att det diirmed inte gir att dra nigra langtgiende slutsatser fran detta.’

Kvinnors foretagande

De flesta kvinnor som i dag driver foretag dr enmansforetagare och har en
enskild firma, medan ménnen i hogre utstrickning anvénder ett aktiebo-
lagsformen.” Johannisson och Lindmark (1996) kompletterar detta med
att sdga kvinnor i hog utstrackning bedriver s.k. ”leverbrodsforetag. I Da-
larna gick det t.ex. ar 2006 2,7 manliga foretagare pa en kvinnlig, samti-
digt som allt fler kvinnor startar eget foretag. I nagra av de kommuner
som deltog i projekt W7 Dalarna hade en jaimforelsevis hog andel kvin-
nor bland de nyetablerade foretagen. I Orsa, Mora och Leksand startade
samma ar lika manga kvinnor som min foretag (Dala Demokraten, 2007-
03-13).

Svenskarnas bendgenhet att starta och driva foretag ér relativt 1ag. Av den
vuxna befolkningen dr knappt 5 procent av kvinnorna och drygt 13 pro-
cent av minnen egna foretagare (Bergh, 2007)°. Antalet foretagare har
okat under den senaste tioarsperioden och det tillkommer 20 000 — 40
000 nya foretag per ar. De flesta av dessa startas inom servicesektorn och
de har ofta endast en lokal marknad. Detta giller i synnerhet for de fore-
tag som startas av kvinnor. Det kan noteras att deras andel av antalet fore-

® Rektorsyrket har genomgatt en remarkabel feminisering. Ar 1980 var t.ex. endast 7
procent av rektorerna rektorer, 1995 var konsfordelningen i stort sett 50/50 och 2004 var
61 procent av rektorerna och 70 procent av de bitrddande rektorerna kvinnor (Briide
Sundin, 2007).
7 Foreldsning av professorn i Kulturgeografi Gunnel Forsberg vid Stockholms universi-
tet (Teknikdalen, Borlidnge 24 oktober, 2007).
Idag finns begrinsad tillgang till foretagsstatistik uppdelad pa kon. Reger-
ingen har dirfor gett Statistiska Centralbyran (SCB) i uppdrag att bygga ut
en databas med uppgifter om foretagare och foretag i ett kdnsperspektiv.
Denna omfattande databas innebér att man kommer att kunna analysera
kvinnors och méns foretagande ur flera olika synvinklar, exempelvis kon,
utbildningsbakgrund, bransch, antal sysselsatta etc. (regeringen.se/sb
/d/8649)
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tagare okar, men de dr dnda betydligt ldgre 4n deras andel pa arbetsmark-
naden (Sundin, 2008).

Med den takten kvinnligt foretagande okar idag drojer det 80 ar
tills lika manga kvinnor som mén driver foretag. I Dalarna &r skill-
naden nagot mindre dn genomsnittet for hela landet. Siffrorna va-
rierar dock stort mellan kommunerna. (Dala Demokraten, 2007-03-
13)

Sokjer-Petersen (2001) pekar pa att kvinnor, oftare d&n min, dr ensamfore-
tagare och aterfinns inom tjansteproducerande branscher med relationsin-
riktade uppgifter. Kvinnor viljer foretagsformer med stort dgaransvar, sa-
som enskilda firmor och handelsbolag framfor aktiebolag som ger ett mer
begrinsat personligt ekonomiskt ansvar (Gotebo Johannesson, 2001).
Kvinnor som #r verksamma i den offentliga sektorn har haft svart att star-
ta eget inom det omrade dér de sjdlva varit verksamma.

Sundin (2008) noterar att nédringspolitiken under efterkrigsdecennierna
var uppbyged kring olika typer av stodinsatser till stora foretag. A andra
sidan blev smaforetagen tidigt en del av regionalpolitiken. Arbetsloshet,
och hot om arbetsloshet, har i praktiken alltid varit nagot som drivit indi-
vider att starta eget. Ur individers synvinkel kan starten av ett foretag ofta
ses som en del av deras forsorjningsstrategi, d.v.s. som ett sitt att fa ett
arbete. For kvinnor kan deras foretagande bade vara en del av deras for-
sorjning och en del av deras livsform.

Rapporten Kvinnor som foretagare - Osynlighet, mangfald och anpass-
ning (Sundin & Holmgquist, 1989) kan ses som starten pa den nutida
svenska forskningen om kvinnors foretagande. Studien visade bl.a. att
kvinnornas familjesituation var av stor betydelse bade for besluten att
starta eget och for hur de arbetade i sitt foretag. Gétebo Johannesson
(2001) framhaller att bakom kvinnor som viljer att starta ett foretag kan
det finns flera olika orsaker, t.ex. att de soker sig fran ett arbete for att de
inte trivs, eller att de riskerar att bli arbetslosa. Att de startar eget kan da
vara att de uppfattar att det okar deras mojligheter att sjdalva bestimma
sina arbetsvillkor. Kvinnor integrerar ofta sitt foretagande i sin totala
livssituation. Gotebo Johannesson sdger att en tungt vigande orsak till att
kvinnor startar eget dr att de ser en mojlighet for de egna personliga for-
utsdttningarna att fa komma till sin rétt. En annan mojlighet dr forstas att
de helt enkelt ser en affarsmojlighet som de vill prova. Bland kvinnliga
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foretagare finns en stor andel s.k. levebrodsforetag, d.v.s. det finns ingen
avsikt att foretaget skall vixa och utvecklas (Johannisson och Lindmark,
1996). Sokjer-Petersen, (2001) framfor att kvinnor ofta anpassar sitt fore-
tagande efter familjesituationen och sitter omsorgen om barn och hem i
forsta rummet. Aven Sundin (1995) och Holmquist (1995) fann att det
enskilt viktigaste skilet for kvinnor att vilja eget foretag framfor anstill-
ning var omsorg om familjen.

Masreliez-Steen och Modig (1992) papekar att for att forsta vem “den
kvinnliga foretagaren” dr behovs en djupare kunskap om kvinnors livs-
stil, viarderingar, sa dven bakat i tiden. Falk Backenhof m.fl. (2002) skri-
ver med hinvisning till resultat fran det s.k. FEM-programmet’ (NUTEK,
1999) att kvinnliga foretagare ir olika, savil som individer som hur deras
foretagande ser ut. Kvinnors foretagande dr beroende av det sammanhang
som de befinner sig i, liksom att det finns en stark koppling till traditio-
nella konsroller. Falk Backenhof m.fl. (2002) fann i en intervjustudie att
de kvinnliga foretagarna malade upp en inre bild av frihet, stolthet och
entreprenorskap, medan deras yttre erfarenheter mera handlade om pro-
blem, till exempel kontakt med myndigheter, att ta tillrdackligt betalt och
liknande. Go6tebo Johannesson (2001) skriver att kvinnor betraktas som
mindre riskbenédgna, t.ex. nidr de soker banklan och att de darfor inte tas
pa lika stort allvar som min i dessa situationer. Nar det géller riskbena-
genheten finns emellertid en del motstridande resultat.

Ljunggren and Kolvereid (1996), who as well as exploring motiva-
tions to start up a business, also investigated the respondents’ ex-
periences concerning profit and risk. In their findings, Ljunggren
and Kolvereid (1996) found that women stressed autonomy rea-
sons for starting a business more than men did but no gender dif-
ferences were found in regard to challenge, risk or profitability.
(Brindley, 2005:151)

Falk Backenhof m.fl. (2002) fann ocksa att de kvinnor de intervjuade an-
sag kontakten med myndigheter som ett problem. De upplevde att det var
besvirligt och att de kidnde respekt i negativ mening for den makt myn-
digheter har. De kinde sig ofta ocksa missforstadda nar de ville ga forsik-

% Kvinnors foretagande — forskningsprogrammet FEM. Ett forskningsprogram inom Fo-
rum for smaforetagsforskning. Programansvarig - Professor Carin Holmquist, Handels-
hogskolan i Stockholm (http://www.fsf.se/fem/femS5.pdf).
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tigt fram genom att lata foretaget véixa i sin egen takt. Ett annat problem
som de upplevde var att de kinde sig ensamma i sin roll som foretagare.
Kvinnorna beskrev sig som duktiga pa det arbete de utférde, men osikra
pa sin egen roll som foretagare. De sag sitt foretagande som ett sjalvfor-
verkligandeprojekt didr det viktigaste inte var att tjdna pengar utan att
skapa en god livssituation med ett intressant och stimulerande arbete. Det
resulterar i att kvinnor tenderar att acceptera en lag 16n trots att de arbetar
mycket.

Sundin (2008) skriver att en del kvinnor bestimt vérjer sig mot att fa
konsmarkta insatser darfor att de riskerar att fa en sérskild och mindre
kvalificerad prigel. Hon séger att en del erfarenheter tyder pa att insatser
som utformas specifikt for och till kvinnor maste hanteras pa ett genom-
tankt sdtt. Detta trots att foretagande i allménhet ger mycket positiva as-
sociationer i dagens Sverige och att det dven runt kvinnors foretagande
finns liknande, men inte samma entydiga, positiva omdomen. Ett skil kan
vara att kvinnors foretagande inte uppfyller normativa forestéallningar om
det framgangsrika foretagandet. Sundin (2008) pekar ocksa, liksom Falk
Backenhof m.fl. (2002), pa att det ir ett reellt problem med kvinnors -
retagande att det inte sillan sker pa villkor som vare sig villkorsméssigt
eller ekonomiskt dr efterstrivansvérda.

Kvinnors foretagande ir saledes nidra forknippat med fragan om jam-
stilldhet, inte bara inom foretagarstiren, utan i livets alla skeden.
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4.3 Integration

I de f6ljande avsnitten beskrivs nagot av den problematik som invandrare
stélls infor i motet med det svenska samhillet och att integreras i detta.
Dessa moten tycks i manga fall atf6ljas av diskriminering som tar sig ut-
tryck i olika former och som forsvarar integrationsprocessen. Jag tar i det
sammanhanget upp nagot av diskrimineringens problematik generellt och
dérefter nagra fragor om invandraren som foretagare eftersom det &r en
av de fragor som dr foremal for det aktuella projektet.

Invandrarens mote med det svenska samhallet

Utanforskapet har varit som allra mest patagligt for dem som
kommit till Sverige fran andra ldnder. (Dagens Nyheter, 2008-01-
30)10

I ett historiskt perspektiv har invandringen betytt mycket for Sverige i
form av nya impulser, arbetskraft och foretagande.'' I dag tar det svenska
samhdllet kontinuerligt emot minniskor fran andra ldnder, vilket bade
tillfor resurser samtidigt som att det ocksa skapar problem av olika slag
som maste hanteras. Ett av dessa problem handlar om att integrera de ny-
anldnda och blivande svenskarna.

Grundlidggande fragor for att en integration skall kunna 4ga rum ér att den
invandrade snabbt kan lidra sig det svenska spraket tillrackligt vél for att
kunna delta i samhillslivet, men ocksa att ha tillrickliga kunskaper om
det svenska sambhillet, dess kultur och arbetsliv for att kunna verka i det-
ta. Detta dr ocksa nodvindiga fardigheter for att det skall vara mojligt att
t.ex. kunna starta ett foretag. En avgorande svarighet ar att det for de fles-
ta individer tar lang tid att ldra sig ett nytt sprak, inte minst om man
kommer fran ett annat sprakomrade. Forst ndr en individ klarar spraket
tillrackligt bra har denne forutsittningar att uppfatta sig sjdlv och av
andra uppfattas som integrerade i samhillet.

10 Artikeln #r undertecknad av statsminister Fredrik Reinfeldt, arbetsmarknadsminister
Sven Otto Littorin och integrations- och jdmstilldhetsminister Nymako Sabuni och skri-
ven med anledning av att de s.k. Instegsjobben for nyanlidnda invandrare langt ifran ut-
nyttjas i den utstrickning som avsetts.

! Detta avsnitt om diskriminering ir en bearbetning av en text som fanns med i Lund-
gren & von Schantz Lundgren, 2007 samt Lundgren, 2008a.
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Att vara invandrare forsdtter méanniskor i mer eller mindre svara situatio-
ner. Soderlindh (1990) har lyft fram att den som ldamnar sin "hemmaare-
na”, oberoende av vilket skil, gor “forluster” pa en rad omraden och som
den enskilde individen maste forhalla sig till och hantera. Dessa “forlus-
ter” kan hénforas till tre olika omraden. Den forsta kallas for objektsfor-
lust. I detta ingar att behdva liamna den vilkdnda vardagen. Det andra
’forlustomradet” bendmns autonomiforluster. Dessa hidnger ndra samman
med spraket. Att, som i det hir fallet, inte kunna prata svenska ger in-
skrinkningar i den personliga friheten genom att man inte forstar, eller
kan gora sig forstadd. For den som inte behidrskar spraket tillrackligt vil
blir det besvirligt. Inget av det som tidigare var litt dr det langre. Dessut-
om riskerar man att bli betraktad som dum for att man inte forstar vad
som sigs, eller vad som sker. Det tredje omradet bendmns social skam.
Detta har t.ex. att gora med att det i manga fall inte 4r mojligt att fa ett
jobb som motsvarar det man hade i sitt hemland. Aven hogutbildade per-
soner far vanligen endast tillgang till s.k. lagstatusjobb. Resultatet blir
dven att manga invandrare kidnner sina kunskaper ifragasatta, till exempel
for att man inte behirskar spraket till fullo (se dven von Schantz, 2000).

Diskriminering i arbetslivet

Hoglund (2007) framhaller att det med stor sannolikhet forekommer
diskriminering inom arbetslivet i Sverige. Diskriminering é&r till exempel
en viktig faktor som kan forklara varfor utlandsfédda har en svagare ar-
betsmarknadsanknyting dn vad svenskfédda har. Med diskriminering av-
ses sdrbehandling av individer eller grupper i form av ett avsteg fran
principen att lika fall skall behandlas lika.'? Den diskriminering som for-
bjuds i lag dr den som sker pa grund av en individs kon, alder, sexuell
liggning, funktionshinder samt etnisk tillhorighet."” Diskrimineringsbe-

12 Taylor (2007) diskuterar tva principiellt olika forhallningssitt till minoritetsgrupper.
Han benimner dessa som likvérdighets- och sérartspolitik. Likvérdighetspolitiken byg-
ger pa att fri- och rittigheter skall vara lika for alla, dér varje enskild individ skall be-
handlas lika framfor lagen, oavsett bakgrund. Sérartspolitik 4r ddremot ett erkéinna den
unika identiteten hos enskilda individer eller grupper, deras olikhet mot andra. Taylor
framhaller att det dr just denna olikhet som har ignorerats med en dominerande majori-

tetsidentitet.

13 Den forsta lagen i Sverige mot diskriminering i arbetslivet, jimstilldhets-

lagen, tradde i kraft 1980. Lagen forbjuder diskriminering pa grund av
kon pa arbetsplatsen. Ar 1999 kompletterades lagen med att d&ven omfatta
forbud mot diskriminering pa grund av funktionshinder och etnisk bak-
grund, samt forbud mot diskriminering pa grund av sexuell ldggning. Det
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greppet dr komplext och diarmed ocksa “svarfangat”. Jag kommer hér
forst att oversiktligt behandla begreppet och darefter nagot mer specifikt
diskutera diskriminering som en f6ljd av en individs etniska tillhorighet.

Hur kan da métet mellan invandrare och det svenska samhéllet som mot-
tagare utformas? Flera teorier om hur detta kan ske har utvecklats. "Teo-
rierna har ibland anvénts beskrivande, vid andra tillfdllen har de uttryckt
ett ideal for hur samhillet borde byggas” (Svanberg & Tydén 1999: 90).
Den s.k. smiltdegelteorin bygger pa att invandrargrupper tillfor olika
vérderingar och kulturdrag som sedan smdlter samman och nagot nytt
skapas. Denna teori var linge en populdr metafor for att beskriva det
amerikanska samhillets utveckling. Fordelen med denna strategi &r att
den 6ppnar upp for skapa nagonting helt nytt, t.ex. att 4ven en invandrare
kan starta ett foretag. Teorin om assimilation dr smaltdegelteorins mot-
sats. Har dr det minoriteten som skall anpassa sig till majoriteten. Ett sa-
dant synsitt Ooppnar i hog grad risken for att diskriminering uppstar i
samhdllet generellt och kanske i synnerhet i arbetslivet. Det synsitt som
utgar fran att samhillet kan ses som en mosaik bygger pa att etniska
grupper lever sida vid sida #r en konsensusmodell som bygger pa att olika
grupper maste respektera varandra och undvika konflikter (Svanberg &
Tydén 1999).

Invandraren som foretagare

Under 2005 startade i Sverige drygt 44 000 foretag och av dessa startades
cirka 8000 (18 procent) av en person med utlindsk harkomst, vilket i
stort sett svarar mot den andel som dessa utgor av befolkningen. Skilen
till att invandrare startar eget foretag kan sjilvfallet vara manga olika, till
exempel att man vill vara sig “egen chef”, att man kommer fran en fore-
tagartradition, eller att det i hemlandet dr hog status att ha eget foretag
(http://www.paraplyprojektet.se/nyheter/tvingad-firma/).

Av drygt 2 600 invandrarforetagare, uppger runt 80 procent /.../
att de drivs av "motiv som att vara sjélvstandig, att forverkliga
sina idéer, skapa nagot bestaende, samt att tjdna pengar"
(http://www.paraplyprojektet.se/nyheter/ tvingad-firma/).

ar de fackliga organisationerna som ska bevaka att lagstiftningen efterlevs.
(Bild, 2004:7)
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Orsaken kan ocksa vara av strukturell natur, d.v.s. att det kan vara ett al-
ternativ till att vara arbetslos, eller att tvingas till ett lagkvalificerat och
lagavlonat arbete, bristande karridarmojligheter, att vara utsatt for direkt,
eller indirekt diskriminering och inte kunna fa ett arbete som svarar mot
de kvalifikationer som den enskilde individen besitter (http://
www.paraplyprojektet.se/nyheter/tvingad-firma/). Mahmoud Piroozram,
som fungerar som konsult for invandrare som vill starta eget, anser t.ex.
att starta-eget bidrag i manga fall ges for att d6lja arbetsloshet och fortsét-
ter med att siga:

Manga arbetslosa blir patvingade det, det &r i alla fall min erfaren-
het. Och da forsvinner deras foretag snabbt. Da saknar de en vision
med sin verksamhet och de har inte heller nagon affirsidé och af-
farsplan som haller (http://www.paraplyprojektet.se/nyheter/
tvingad-firma/).

Abbasian (2003) har studerat invandrade kvinnliga foretagare i Sverige
och visar att dessa kvinnor oftast dr de som har resurser sasom hog ut-
bildning, lang arbetslivserfarenhet, egna sparpengar och humankapital,
men ocksa att dessa finns bland unga nyutexaminerade kvinnor fran
gymnasier och hogskolor. Deras motiv att bli foretagare var av bade
strukturell, kulturell och personlig art. En annan viktig faktor for att lyck-
as var tillgang till ett vilfungerande socialt nitverk, inte minst kreditinsti-
tutioner.
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4.4 Nitverket som samverkansform

Projektet W7 Dalarna kan i hog grad karaktiriseras som ett nitverkspro-
jekt genom att det omfattar affarsradgivare i sju kommuner som samver-
kar. Dessa #r i sin verksamhet dessutom knutna till en lang rad olika
samverkanspartners for att de skall kunna verka i sina roller. Jag kommer
darfor i det foljande avsnittet att beskriva och diskutera nétverket som
samverkansform.

Samverkan

Begreppet samverkan har vanligen positiva konnotationer, men samver-
kan dr for den skull inte oproblematisk. Att samverka kan ge fordelar for
dem som é&r involverade, med det &r sjdlvfallet inte givet och i vilket fall
som helst tar samverkan tid. Tid som alltid har en alternativ anvind-
ningsmdjlighet. Danemark och Kullberg (1999) séger att det dnda inom
manga omraden blivit nodvindigt att samverka. Att samverka ger en rad
fordelar for de organisationer som idr involverade, men det finns dven
nackdelar som maste beaktas. Detta beror bl.a. pa att det finns grund-
laggande skillnader i t.ex. regelverk, kunskaper och férklaringsmodeller,
likvdl som pa vilket sitt de involverade verksamheterna dr organiserade.
Manga av dessa faktorer dr svara att paverka pa det lokala planet, inte
minst i det kortsiktiga perspektivet. For att kunna hantera dessa skillnader
ar det viktigt att de identifieras for att det skall vara mojligt att kunna ar-
beta fram strategier och handlingsmonster. Om det inte sker finns det en
risk for att den samverkan som planeras hotas. En l6sning dr att dessa
skillnader till de delar det dr mojligt 6verbryggas och att de som inte later
sig forsvinna, maste istillet accepteras (Danemark & Kullberg, 1999).

Samverkansprocesser dr komplexa att hantera, bl.a. beroende pa att det
inte finns nagon Overensstimmelse mellan omfattningen av komplexite-
ten i var omgivning och minniskors kapacitet att behandla information
(Simon, 1957). Cohen, March och Olsens (1972) “garbage-can modell”
grusade manga av de forestillningar som lag till grund for rationella be-
slutsprocesser. De visade att det endast dr de problem som kan definieras
som ocksa later sig hanteras och att manga problem dirmed forblir olGs-
ta. Detta torde ocksa gilla for hur vi kan forsta att bygga upp en, mer eller
mindre, 10slig organisatorisk samverkan. Organisationer som fungerar
som en rorlig mosaik “kanske &r bittre anpassad till den moderna virlden
och dess utmaningar” (Hargreaves, 1998:250).
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Nitverk

Nir grinser oppnas och virlden stidndigt blir “’storre” okar ocksa antalet
kontakter mellan olika organisationer.'* Nitverk byggs upp och det sker
en allt mera intensiv samverkan. Samverkan dr emellertid inget nytt fe-
nomen. Det som har fordndrats &r att det tidigare inte varit nodvéindigt pa
samma satt som det dr idag (Danemark & Kullberg, 1999). I och med det-
ta blir nitverkens betydelse allt viktigare. Ett nédtverk kan i generella ter-
mer definieras som: *“/.../ an assemblage of elements called nodes that are
somehow connected to one another by a link; /.../” (Taleb, 2007:226).
”Det dr minskliga néitverk och deras 6verlappningar som haller ihop kul-
turer och samhéllen. Finns ingen 6verlappning kan hela system falla som
korthus” (Jonsson, 1999:163). "Nitverk dr det grunddmne av vilket nya
organisationer gors nu och framover” (Castells 1998:177). Castells be-
traktar ndtverk som Oppna strukturer med en féormaga att expandera och
integrera nya noder, forutsatt att dessa nya noder har samma virderingar
och resultatmal. Vi har fatt ett nitverkssamhille (se t.ex. Castells, 1998)
dédr formagan att kunna samverka bade inom och utanfor den egna orga-
nisationen dr av avgorande betydelse.

Ett skil for den enskilde individen att finnas med i nitverk &r att det dar
gar att bygga upp ett socialt kapital (Bourdieu, 1986; Callewaert, 1996;
Goransson, 2003; Putnam, 1993). Ett kapital som i sin forlangning &r
centralt for mojligheten att bygga upp samverkan mellan olika organisa-
tioner. Till skillnad fran de etablerade kapitalbegreppen har begreppet so-
cialt kapital inte sina rotter i ekonomiamnet, istillet har det framforallt
utvecklats inom sociologin. Bourdieu (1986) skiljer t.ex. mellan ekono-
miskt kapital, socialt kapital (inflytelserika relationer) och kulturellt kapi-
tal (symboliska tillgangar) (Callewaert, 1996).

Arbetslivsorienterade nétverk dr uppbyggda for att skapa moéten som gar
tvirs over professionsgrianser (Tydén & Bliicher, 2006). ”Vi dr mer bero-
ende av information och goda relationer med olika samhéllsomraden, inte
minst med folk som arbetar inom vart eget omrade. Allt fler jobb kriver
med andra ord ett socialt kapital” (Géransson, 2003:7).

Geografin &r inte ldngre ensam avgorande for att mojliggéra hur minni-
skor kommunicerar med varandra nir de elektroniska kommunikations-
niten spelar en allt storre och viktigare roll. Fysiska och elektroniska nét-

'* Anm. Detta avsnitt ir en bearbetning av Lundgren (2008b).
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verk kan Oppna upp for nya idéer och infallsvinklar (Tydén & Bliicher,
2006). "The communicative capacities of the carrying agents become
crucial to the system’s further development, /.../” (Leydedorff, 2001). I
de externa elektroniska nitverken Oppnas nya mojligheter for att utbyta
information med en stor grupp av bade tidigare kdnda och okinda perso-
ner (Tydén och Bliicher, 2006). Ett nédtverk kan fungera som en motes-
plats dir reflekterande samtal kan foras som ror en organisations utveck-
ling under ett lingre tidsperspektiv. Nya idéer kan utvecklas, fordndrings-
och utvecklingsarbete och samarbete dver organisationsgrianser genomfo-
ras. Nitverket skapar mojligheter for dialog.

The promise of dialogue is that a small group of people might
do something that impacts the world. Evoking this potential,
supporting its articulation, and asking people to reflect on it
can make an important difference to progress going forward.
(Isaacs, 1999:293)

Det har sjélvfallet betydelse vem som initierat ndtverket, om det &r top-
down eller bottom-up initierat. De problem som kan uppsta &r i bada fal-
len att fa med organisationen som helhet. Att bygga upp ett funktionellt
och fungerande nitverk dr bade tids- och resurskrivande. Ett nitverk
skapar emellertid kontaktytor som ger forutsdttningar for att nya idéer,
kunskap och aktiviteter kan genereras. Det krivs dock att en rad forut-
sattningar dr uppfyllda. En sadan &r att de som ingar i nitverket ser ett
vérde 1 att delta. Det dr knappast mojligt att tvinga nagon att inga. Delta-
garna maste darfor uppfatta de uppgifter som ska utféras som angeldgna,
att det finns goda skal att verka i ett nitverk.

Att samverka i projekt

For att samverka inom ett ndtverk anvidnds ofta projekt som arbetsform
for att konkretisera och koordinera den samverkan som dger rum néir en
specifik idé skall omsiittas i praktiken.'

Projekt dr ndstan alltid formulerade och kalkylerade: de har en be-
stamd borjan, riktning och ett slut. De kan dérfor ge intryck av att
vara mer gripbara @n den 16pande verksamheten inom myndighe-
ter, organisationer och foretag. (Sahlin, 1996:4)

'> Anm. Detta avsnitt ir en bearbetning av Lundgren (2008b).
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Vad som kinnetecknar ett projekt #r att de som driver detta sjdlva tror pa
en idé som de vill forverkliga. Det betyder att de har tolerans nir det upp-
star problem av olika slag. De som leder ett projekt 4r benidgna att finna
16sningar pa problem som kontinuerligt uppstar. Om det behovs ér de be-
redda att ldgga ner bade mer tid och kraft for att problemen skall kunna
rojas ur vagen. Detta leder till att de med tiden lér sig att forebygga pro-
blem och att hantera sadana nir de uppstar.

Det framstills ofta for de som skall delta i ett projekt att det dr ett forsok
och om resultatet av detta utfaller vil sa skall detta dven implementeras i
den Ovriga organisationen, men om sa inte ir fallet s kommer allt att
aterga till det gamla.

Projektets attraktion som idé och begrepp verkar ligga i sinsemel-
lan motségelsefulla konnotationer, som a ena sidan vetter at det
strikt rationella och malinriktade, a andra sidan det nya och of6rut-
sdgbara. Projektet utlovar kontroll och avgriansning, samtidigt som
de forespeglar befrielse och griansoverskridande. (Sahlin, 1996:14)

Projektledningen och de medverkande aktorerna utvecklar en kompetens
runt den verksamhet som de deltar i. Diremot &r det inte sdkert att de 16-
ser grundldggande och bakomliggande problem. Det som verkar fungera i
ett projekt, trots bakomliggande problem, kan dirfor visa sig vara svart
att hantera nér detta sitt att arbeta skall implementeras i den ordinarie
verksamheten. Ett projekt dr inte en organisations ordinarie verksamhet,
men om resultatet faller vil ut dr tanken vanligen att det skall leda till nya
sitt att arbeta. En sadan tanke leder samtidigt litt till att projektet kan
komma att motarbetas, vilket kan antas vara en viktig orsak till varfor ut-
vecklingsarbete vanligen tar tid. Till detta kommer att dven i de fall nér
utfallet av ett projekt uppfattas som positivt sa saknas @nda i manga fall
de ekonomiska resurser som behovs for att permanenta, eller inforliva
projektets verksamhet i den ordinarie verksamheten (se. t.ex. Forsell,
m.fl., 2006).

Ett langsiktigt perspektiv
Utvecklingsprocesser kidnnetecknas av att de genomgar olika faser (se
t.ex. Ekholm, 1990)."® Ekholm framhaller att tiden for att starta upp en

'® Anm. Detta avsnitt ir en bearbetning av Lundgren, 2007.
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verksamhet, den s.k. initieringsfasen kan ta lang tid, fran ett halvt ar upp
till tva ar.

Det kinde jag ndr vi byggde den hir nya skolan, /.../ da borjade
jag spana pa ungefir hur jag tyckte att den skulle vara. Och da var
det lite motstand, det kan jag lugnt séga. Sa jag gick hem och bor-
jade rita och skissa och ha mig och sa. Sedan tog jag det hir gang
efter annan och eftersom det sag ut att fungera pa papperet i alla
fall, sa var det inte sa manga som hade sa mycket att sdga emot. Sa
fick jag nagra stycken med mig. Och det var tva tunga namn sa att
sdga, som tyckte nej det hér blir jdttebra. Nanstans dér borjade det.
Men det har tagit, jaaa det har nog tagit nistan tva ar. (Intervjuut-
drag redovisat i Briide Sundin, 2007:137)

Implementeringsfasen, som dr den andra fasen, kan sedan komma att
paga under flera ar. Samtidigt finns det skil att tro att internt initierade
forandringsprocesser kan vara motséagelsefulla och att de skapar ett mot-
stand hos den berorda personalen samt att de innehaller for lite kraft for
att ha nagon egentlig paverkan pa redan institutionaliserade organisa-
tionsmonster. Forutsdttningen for att fordndringsarbete skall lyckas &r
gynnsamma nir institutionaliserade monster redan tidigare har luckrats
upp. Nir det giller den avslutande institutionaliseringsfasen, d.v.s. nér
nya handlingsmonster “slar rot”, tar denna ocksa vanligen lang tid ”/.../
eftersom anpassningar av den lokala organisationen kan komma till langt
efter det att den ursprungliga fordndringen inférdes” (Ekholm, 1990:61).
De synliga fordndringarna visar sig ofta varaktigt lang tid efter det att de
forsta forsoken att initiera dessa inleddes. Dessa faser kan vanligtvis be-
skrivas i efterhand, samtidigt som det dr svart att pa forhand forutse hur
de kommer att utvecklas. Detta far till f61jd att manga nya projekt riskerar
att leda till marginella effekter darfor att de avslutas innan den nya verk-
samheten har institutionaliserats. Det tar saledes lang tid innan organisa-
toriska fordndringar later sig ’fangas in” och beskrivas i form av att dessa
konkret aterspeglas i nya handlingsmonster i vardagen. Slutsatsen blir att
om ett utvecklingsarbete ska ha mojlighet att ge bestaende effekter maste
det bedrivas langsiktigt, vilket i allmédnhet betyder under flera ar.
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5. PROJEKTET W7 DALARNA: ENTREPRENORSKAP,
JAMSTALLDHET OCH INTEGRATION

Den forsta delen av resultatredovisningen dr tematiskt indelad i forhal-
lande till projektets tre huvudteman: entreprenorskap, jimstélldhet och
integration. I ett paféljande avsnitt behandlas sedan fragan om projektet
lyckades na de uppsatta malen.

5.1 Entreprenorskap

Entreprenorskapsdelen av projektet har bestatt av olika delverksamheter,
bl.a. affdrsradgivning och den s.k. Foretagsskolan. Till detta kommer se-
dan moten av olika slag som radgivarna regelméssigt deltar i, t.ex. fru-
kostmdoten som ett led i att bygga nétverk. I detta avsnitt redovisas ocksa
temat generationsvixling av foretag.

Affarsradgivningen

Affarsradgivningen kan sigas ha utgjort kdrnan i projektet, d.v.s. den ak-
tivitet som i hog grad burit upp verksamheten och dér jamstilldhets- och
integrationsaspekter sedan har kommit att inga som delar i denna. (Dessa
behandlas i separata avsnitt senare i denna rapport.)

Affarsradgivningen, det finns verkligen ett behov av den, dven for
dem som redan #r igang med sina foretag. (Radgivare)

Radgivarna upplever att intresset for att starta foretag under hela den tid
projektet pagick var stort. “"Radgivningarna har dven okat bland de befint-
liga foretag som vill soka stod hos Lénsstyrelsen” (Radgivare).

Det har varit ett enormt tryck pa nyetableringar. Det dr nagon som
ringer néstan varje vecka. De ringer till oss och vill komma till X
[anm. min anonymisering]. Vi har haft fullt upp med att &ndra pla-
ner. Det skall bli vildigt intressant att se var vi landar, om det blir
tyst nu, vad som hinder. An sa linge har det inte tystnat. (Radgi-
vare)

Vad som ér lite fantastiskt dr att nu nir konjunkturerna &dr bra sa ar
det dnnu fler som kommer pa radgivning. Det kanske beror pa att
man tors starta lite mera. Det #r béttre marknad om man fa kalla
det sa. (Radgivare)
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Kanske kan en forklaring till intresset for att starta foretag vara den goda
konjunktur som radde under en stor del av den tid som projektet pagick,
dven om den s.k. finanskrisen fick fullt genomslag under senare delen av
2008, d.v.s. under projektets slutfas.'” Ett exempel pa det hardnande eko-
nomiska klimatet #r den fortagare som behovde tillgang till en fastighet
for att kunna bedriva foretagets verksamhet, men som nekades ett lan till
detta.

Han behovde lana pengar till en fastighet och jag tror faktiskt att
bankerna #r forsiktigare. For ett ar sedan hade han fatt lana de hir
pengarna. (Radgivare)

Radgivningen skedde ocksa i form av uppsokande verksambhet.

Jag gor foretagsbesok, ofta med kommunalradet. Det dr ocksa en
typ av radgivning dven om det #r séllan att man utifran sin expertis
kan komma med nagot listigt rad. Det kan vara ett bra tillfdlle att
bolla in det som skall ha med kommunen att gora. /.../ Mycket av
vad som kommer ut dr att man berittar om sina planer, pa expan-
sion eller investeringsbidrag av nagot slag. /.../ Da kan vi ge lite
information om det och det &r vildigt populirt. Foretagarna gillar
att fa den typen av information. (Radgivare)

Ett viktigt syfte med radgivningen var att inspirera kvinnor till att vilja
och vaga starta egna foretag. ”Affiarsradgivningen 4r ett bra sitt att na

Jobs and Society NyforetagarCentrums Nyforetagarbarometer visar att ny-
foretagandet i Sverige minskar kraftigt, under september och oktober
2008. Under perioden registrerade Bolagsverket 1 000 firre nya foretag
per méanad jaimfort med samma period 2007, en nedgéng pa 17 procent.
For 2008 som helhet, riknat pa perioden januari-oktober, dr nedgangen
3,8 procent.

For 2008 som helhet ser det ut att bli en tydlig nedgang i nyforetagandet.
Till och med oktober 2008 &r nedgangen 3,8 procent. Under arets tio for-
sta manader registrerade Bolagsverket 50 671 foretag mot 52 679 motsva-
rande period 2007. Av arets nyregistreringar var 23 069 aktiebolag och 27
602 enskilda firmor, handelsbolag och kommanditbolag. /.../

I sex lin okar dock nyregistreringen av foretag, mest i Blekinge som okar
med 9 procent, foljt av Dalarana 4,7 procent, Gotland och S6dermanland
som badar okar med 4,4 procent. (http://www.daladirekt.com/web/ arti-
kel.php?site=1&id=3042364)
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fram till potentiella foretagare och den vidgen dven kunna marknadsfora
’vara’ aktiviteter” (Radgivare). Det var ocksa inom radgivningen som
radgivarna uppfattade att de hade lyckats bist. "Radgivningen &r uppskat-
tad bland dem som kontaktat mig” (Radgivare). For att na kvinnor som
kan vara potentiella framtida foretagare framholl t.ex. en av radgivarna
att kontaktnétet med “externa parter” skulle behova forstirkas, d.v.s. per-
soner som finns i sadana positioner att de pa olika sétt kan ge stod till de
blivande foretagarna, bl.a. for att etablera samverkan som ett sétt att op-
timera resultatet av verksamheten (se t.ex. Danemark & Kullberg, 1999).

Samarbete med arbetsformedling och andra myndigheter bor for-
bittras, arbetsgang, kontakter. Vi behover synas mer dn vi gor
idag, sa att fler tar kontakt med oss och inte stannar vid Arbets-
formedlingen. (Radgivare)

Den obyrakratiska radgivning som projektet bidrog med uppfattades posi-
tivt av de kvinnor som fick en sadan.

Positivt bemotande av de kvinnor som besokt mig. De tycker att de
4ntligen fatt ndgon som tar deras idéer pa allvar. Aven ménga min
har besokt mig och givit positiv respons pa att kunna fa snabb och
utforlig hjilp vid foretagsstart, “det dr en djungel av byrakrati” dr
en av kommentarerna jag fatt. (Radgivare)

Denna bild stimmer vil med tidigare erfarenheter fran kvinnors foreta-
gande. Falk Backenhof och Rosenberg Petersson (2002) fann t.ex. i en
studie att de kvinnor de intervjuade sag manga av dessa kontakten med
myndigheterna som ett problem. Nagot som inte bara behdver gilla ad-
ministrativa aspekter, utan kan ibland dven gilla attitydfragor.

En banktjdnsteman som sade jag tycker inte med tre sma barn att
det alls dr lampligt att du skall starta ett foretag. Da forutsitter hon
alltsa att det @r kvinnan som tar hand om de hir tre barnen. En man
hade ingen sagt sa till. Han hade kunnat starta om han sa hade haft
tio barn. (Radgivare)

I likhet med Sjoker-Petersen (2001) visar dven erfarenheterna fran pro-

jektet W7 Dalarna att kvinnor var beroende av sin familjesituation nir de
startar sitt foretagande.
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Jag tycker mig vara mer eller mindre som en coach. Det blir inte sa
mycket affirsradgivning ndr man har en kvinna. Det &r att coacha
hur hela hennes situation ser ut. Just det hir att vaga. Det r jitte-
manga som inte vagar starta foretag nu for att man inte far starta
eget och de har hur bra idéer som helst. De vagar inte utan en in-
komst. Om det inte gar och de hir tre forsta manaderna som &r
tunga for alla. Man har inte de besparingarna. /.../ I stillet gar de
pa A-kassa och vintar pa att bli utstimplade. Egentligen tycker jag
att man skulle fa starta eget med A-kassa. Kanske att vi tillsam-
mans med Almi skulle géra nagon sadan bedomning. (Radgivare)

En kvinna som inte fick detta stod kan ses som ett exempel pa vilken roll
familjen kan spela for att det skulle vara mojligt att etablera ett fram-
gangsrikt foretagande.

Man maste ha familjen med sig. Det har jag ett praktexempel pa.
En dam som har startat ett foretag. Han [anm. hennes man] har va-
rit emot det fran borjan, men hon har kimpat dnda. Sa mycket det
betyder nir du blir osidker och kunderna inte kommer som man har
trott. (Radgivare)

Ett annat, liknande exempel:

Det handlade om ombyggnationer hemma. De skulle gora en till-
byggnad. Han var inte alls med pa det. Ja, du far vil gora som du
vill hade han sagt. Det handlade om investeringar. (Radgivare)

En speciellt komplicerad situation uppstar niar den som skall starta ett fo-
retag dr bade kvinna och invandrare.

Det var en kvinna fran Iran som skulle starta ett foretag. De forsta
gangerna hade hon sin man med sig, men det var hon som skulle
starta foretaget och da forsokte jag peppa henne. Forst 1dt hon
mannen fora talan fast det var hon som skulle starta, men efter tre
ganger kom hon sjdlv for jag forsokte markera att man tittar pa
henne sa att hon inte skulle sitta som en liten gra skugga och han
skulle fora talan. Jag sade det till henne. Det &r ju du som skall
starta foretaget, det ar ju du som skall vara hir. Kan du inte kom-
ma utan din man. (Radgivare)

Ett annat problem verkar vara att kvinnor ofta startar sitt foretag i bran-
scher med lag 16nsamhet och de riskerar ddrmed att tvingas gora en stor
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arbetsinsats for att klara foretagets 6verlevnad, med en samtidig risk for
att detta misslyckas.

Man kan ju aldrig hundraprocentigt siga att det hdar kommer aldrig
att ga. Man vet ju inte hundraprocentigt hur den hédr ménniskan r.
Man har i alla fall inte gjort nagon bluffbudget, utan man har suttit
och varit realistisk. Dir har du mjukvaran for att skriva siffror pa
ett papper ir en sak, men mjukvaran &r ju du som skall skota det
hér. Det kan man ju kdnna vad den hir &n tar i sa kommer det att
funka. (Radgivare)

Har den som valt att starta ett foretag anvint en foretagsform med stort
personligt ekonomiskt ansvar (se t.ex. Gotebo-Johannesson, 2001) sa ris-
kerar de att hamna i en besvirlig situation om foretaget skulle ga i kon-
kurs. Sundin (2008) skriver att kvinnor ofta startar sina foretag inom ser-
vicesektorn och pa en lokal marknad. Detta gor dem emellertid mindre
beroende av kapital for att kunna komma ingang. ”Det dr sa manga som
inte behdver just nagra pengar” (Radgivare). Diremot kan de #nda fa
svart med att fa tillrdckliga intdkter for att ens kunna tidcka sin egen 16n.
Pa mindre orter dr ocksa kundunderlaget vanligen for begréinsat for att det
skall vara mojligt att fa en langsiktig 1onsamhet sa att foretaget kan over-
leva.

Kvinnor startar i de branscher didr man vanligtvis finner kvinnor
och invandrarna. Gemensamt for bada dr att det ofta dr mycket ar-
bete och svag lonsamhet. Borde radgivarna jobba pa nagot speci-
ellt sétt for att peppa kvinnor att ta mer betalt? Vilja andra bran-
scher? Vilja andra foretagsformer? Som vanligt hianger kvinnors
val ofta titt ihop med deras familjesituation. Foretagandet blir ett
sdtt att klara bade ansvaret for familjen och kravet pa att ta in
pengar. Den situationen kan vi inte paverka. Borde vi vara mer
medvetna och stilla fler fragor till kvinnorna runt detta? (Radgiva-
re)

Radgivningen kan saledes ses som ett sitt att ge enskilda individer rad
och stod pa vidg mot att starta sitt foretag. Ett annat sétt &r genom organi-
serade utbildningsinsatser. I det foljande avsnittet behandlas hur denna
utbildning genomfordes via den s.k. Foretagarskolan.
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Foretagarskolan

Foretagarskolan dr den aktivitet som gett storst respons och vi har
flera pa k6 som vill borja till hosten [anm. 2008]. Det borde kanske
inga i skolundervisningen. Det finns ett stort behov nu nir AF [Ar-
betsformedlingen] inte lingre har nagra kurser i starta eget. (Rad-
givare)

Foretagarskolan dr en utbildning for blivande foretagare, indelad i tva
block, ekonomi och bokforing samt marknadsforing om sammanlagt 21
timmar. Verksamheten var en efterfragad aktivitet. ”Vi fick manga delta-
gare till Foretagsskolan. Vi fick t o m stidnga for fler deltagare. Verkar
vara en riktig satsning. Deltagarna ir engagerade” (Radgivare).

/.../ det @r ett stort tryck pa Foretagarskolan. /.../ Det finns ett stort
intresse for det. De som gick upplevde att de var véldigt nojda. Det
var ett bra nitverk for dem ocksa, for det byttes adresser och visit-
kort. (Radgivare)

Vi har haft tre omgangar av Foretagarskolan i host [anm. 2008] med
mycket god uppslutning. Det ir helt fantastiskt. Vi har satt ett tak pa
16 stycken, sedan ringer de och fragar. Kan jag komma? Vi blir 18,
19 innan det blir klart. Det har funkat bra. Blir det fér manga far man
inte den hir diskussionen som man ocksa vill ha. (Radgivare)

Det fanns, som framgatt, under hela projektperioden en hog efterfragan
av de tjinster som Foretagarskolan erbjod. En forklaring kan vara att be-
hovet av kunskaper om foretagande och kanske delvis dven beroende av
att Arbetsformedlingen vid den hir tiden inte lingre erbjod nagon sadan
utbildning. I flera fall forekom det t.ex. att Arbetsférmedlingen rekom-
menderade arbetssokande att vinda sig till projektet W7 Dalarna och de-
ras Foretagarskola. Projektet blev da den enda aktéren inom “W7-
kommunerna” som bedrev utbildning inom detta omrade. ”Det mirks att
AF inte lingre kor Starta eget-kurser, det gor att vi far hart tryck pa oss.
Fran att ha varit ett komplement dr vi plotsligt den enda aktoren” (Radgi-
vare). "Att vi har gott renommé och att t.ex. AF rekommenderar W7, vi-
sar pa en god relation bland andra offentliga aktorer” (Radgivare). Radgi-
varna framholl dven att deltagarna i Foretagarskolan genomgaende var
positiva till vad de hade fatt ut av att delta i denna.
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Foretagarskolan kom under projekttiden att utveckla en viss samverkan
med bl.a. Skatteverket.

Jag fick ett telefonsamtal fran Skattemyndigheten /.../ och de fra-
gade om de fick komma och vara med. /.../ Det ér klart att de far
vara med tdnkte jag, sa jag har stuvat om mitt program. Sa de har
varit med pa forsta dagen och de ville ha alla tre timmarna. /.../
Det har funkat jdttebra. Vi har haft en dialog. Jag vet ju ungefar
vilken niva deltagarna dr pa och vad de stiller for fragor och Skat-
temyndigheten gar igenom vildigt grundligt hela programmet.
(Radgivare)

Nagra av radgivarna pekade dven pa att det fanns ett behov av att folja
upp Foretagarskolan i form av en fordjupande utbildning for personer
som drivit sina foretag under nigra ar.'®

Foretagarskolan har varit vildigt uppskattad och manga av de jag
haft i radgivning valde att ga den. Fanns dven de som drivit foretag
nagra ar som deltog. (Radgivare)

Foretagarskolan har varit en viktig kanal for att gora den individuella af-
farsradgivningen kénd.

Det har blivit mer radgivningar och sedan och att vi har haft Fore-
tagarskolan har ocksa betytt att folk har fatt upp 6gonen for vad vi
gor. Det ér flera som har kommit for att fa rad, bade sadana som
har funderat pa att starta och dven sadan som redan har foretag.
(Radgivare)

Foretagarskolan lockade ocksa personer med invandrarbakgrund. “Jag
har haft manga radgivningar med invandrare, tyskar, holldndare, thai-
landskor. De flesta har startat foretag, det dr bara thailindskorna som
backat” (Radgivare). (Se dven avsnittet om integrationsarbetet)

Frukostmoéten som ett led i néitverksbyggandet

Frukostméten med foretagare har i flertalet av de involverade kommu-
nerna utvecklats starkt under projektperioden. En radgivare sidger t.ex.:
”Frukostmoten som pagar varje manad med ett 60-tal deltagare”.

'8 Ett sadant alternativ utgor i det sammanhanget de s.k. foretagsinkubatorer som finns
pa olika stdllen runt om i Sverige, dock inte i nagon av "W7-kommunerna”,
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Vi har frukostméten, /.../ Vi forsoker att ha ett nystartat och ett
industriféretag varje gang. /.../ Sedan har vi borjat sedan ett ar
tillbaka med frukostsponsorer. Vi har sponsorer som sponsrar fru-
kosten. Vi har sa mycket besok att X-hotell hade inte rad att sta for
frukosten. Vi bjuder pa frukost varje gang. /.../ Bottennoteringen
ar 64 och toppnoteringen &r 120, sa snittar vi dr vi nagonstans mel-
lan 80-90. (Radgivare)

Det har varit mycket aktiviteter. Vi ordnar sjédlva aktiviteter hos
oss. Det kan vara frukostmoten, kvillsméten, foretagardagar har vi
haft. /.../ Vi har haft om generationsskiften. Tyska marknaden har
vi haft. (Radgivare)

Frukostmétena kan ses som ett sitt att skapa ndtverk som forbittrar moj-
ligheterna att samverka med andra foretag for att pa sa sitt starka bade
sin egen och de samverkande foretagens konkurrenskraft. Ett agerande
som stimmer vil med vad Danemark och Kullberg (1999) har pekat pa,
namligen nodvindigheten av att samverka i en tilltagande marknadskon-
kurrens. Pa det sittet kan den enskilde foretagaren dven stirka sitt sociala
kapital (se t.ex. Goransson, 2003). Castells (1998) har dock uppmiérk-
sammat att om detta skall fungera sa forutsitts att nitverkets aktorer har
likartade virderingar och resultatmal.

“Frukostméten anvdnds som ett sétt att marknadsfora radgivningsverk-
samheten och att skapa ett ndtverk” (Radgivare). Frukostméoten var séle-
des virdefulla for projektet W7 Dalarna for att gora sin verksamhet kidnd
i vidare kretsar.

X [min.anonymisering] har jobbat med frukostméten ganska ldange
och det &r vildigt bra uppslutning. Didr brukar vi gora nagot inslag
med W7. Vi har gjort lite extra kring det hdr med Jamstilldhets-
spelet for att marknadsfora det och det &r ett bra stille att prata lite
om vad man kan dra for nytta av de resurser som finns i W7. Man
gor alla snabbt och pa ett enkelt sitt. (Radgivare)

En nirliggande aktivitet var den foretagsmissa som anordnades hosten
2008 under temat: ”Virlden var hembygd!”. Missan lockade 120 fore-
tag som stéllde ut och att det brukar vara ca 8000 besokare. W7 Dalarna
deltog samtidigt som vi arrangerade en inspirationsdag” (Radgivare).
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Generationsvixling av foretagare

Ett tema som utgjort ett av projektets utvecklingsomraden var vad som
vanligen gar under bendmningen generationsvixling. Denna fraga lyfts
fram i olika sammanhang som allt viktigare, kanske framfor allt som ett
resultat av de s.k. 40-talisternas uttag fran arbetslivet (se t.ex. NUTEK
2004b). For en del av de sma och medelstora familjeforetagen dr detta en
viktig fraga, medan stora borsbolag inte berors eftersom dessa styrs av
helt andra mekanismer.

Personer som vill bli foretagare behover inte nodvéandigtvis starta ett eget
nytt foretag. Ett alternativ &r att ta 6ver redan etablerad verksamheter ge-
nom s.k. generationsvixling, vilken inte heller nodvindigtvis behover
hallas inom en familj, utan det kan vara en utomstaende foretridare som
tar over, vilket sa fall skulle kunna bendmnas for ett dgarskifte (NUTEK,
ibid.). ”Jag menar att vi ska kunna jobba mera med att férsoka fa intresse-
rade nyforetagare att intressera sig for att 6verta verksamheter” (Radgiva-
re). "Man hjdlper den som skall ta over, séllan sdljaren. Det dr framfor
allt en fraga om finansiering, att t.ex. fa loss ett 1an” (Radgivare). De rad-
givare som kommit i kontakt med generationsvixlingsidrenden uppfattade
sin roll i detta avseende som svar och komplicerad. En orsak kan vara
den som NUTEK (ibid.), pekat pa nimligen att foretagsledarna #r daligt
forberedda pa hur generationsvixlingen rent praktiskt skulle ga till, dér
det t.ex. finns bade juridiska och finansiella problem att hantera.

Det #r ganska begrinsat vad man kan bista med da det kan bli
ganska komplicerade ekonomiska konstruktioner och det skall vi
nog inte ge oss in i utan det far experter pa det halla pa med. (Rad-
givare)

I de fall som fragan om generationsvixling varit aktuell rérde det framfor
allt dgarskiften inom hotell- och restaurangbranschen, vilket ar en
bransch dir det i forhéallande till andra foretag verksamma i andra bran-
scher ir relativt sett vanligare att det befinner sig i en sadan situation att
ett dgarskifte dr aktuellt (se t.ex. NUTEK, ibid.). Nagot som sannolikt,
som i det hér fallet, kan forklaras av att turistnédringen spelar en viktig roll
i "W7-kommunerna”. I flera av kommuner hade emellertid inte nagon
omfattande generationsvixling av foretag, som radgivarna var involvera-
de i, kommit igdng under den tid som projektet pagick.
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5.2 Jamstilldhetsarbetet

Jamstilldhet, i privat- som i arbetslivet, dr en fraga som nu funnits pa
dagordningen linge'” och en hel del framsteg har ocksi gjorts, men inda
aterstar manga problem att 16sa (se t.ex. Collins, 2008; Thurén, 2003).
Jamstilldhetsarbetet inom projektet har bestatt av olika aktiviteter, t.ex.
som att formedla kontakter via Kompetensbanken och att genomfora trif-
far for att spela det s.k. Jamstilldhetsspelet samt ett forsok att bygga upp
kvinnliga nétverk.

Jamstélldhet — en fraga med manga infallsvinklar
Hur man inom projektet skulle angripa jamstélldhetsfragan visade sig i
inledningen vara svart att hantera.

Omradet har jag inte lagt ner sa mycket tid pa dnnu, har haft svart
att veta hur jag skall jobba med det. Vi behdver mer pa fotterna i
projektgruppen innan man kan ga ut till foretag. (Radgivare)

Det var svart att pa en konkret niva se vad det var for typ av aktiviteter
som var ldmpliga att genomf6ra. Nagra framholl t.ex. att det behovdes
“mer kompetens for att kunna ga ut till foretag och prata jamstélldhets-
planer, verktyg for detta mm” (Radgivare). En av radgivarna framforde
att jamstélldhetsarbetet var svart da det griper in i ménniskans liv pa
manga olika omraden och att det dirfor tar tid, d.v.s. den utgangspunkt
som de som foresprakar ett intersektionalistiskt synsitt pa jimstilldhets-
fragan har (se t.ex. SOU 2005:56).

Vi behover en bittre kunskapsbas/genuskunskap och bra grund i
vad Jamstilldhetslagen innebér. Ett arbete vi inlett och genomfér
tillsammans med de andra RC [min anm. Regionala Resurscentra]
i ldnet och i samverkan med Region Dalarna. (Radgivare)

Det ér de hir svara grejerna, jamstilldhet och integration. Det dr
som en process. Det gar inte att bocka av huvuden i statistiken,
utan det dr nagonting som skall landa. Det #r jéttesvart. I radgiv-
ningarna kommer kunden till dig, det d&r mycket littare dn att vi
skall ut till kunden. Det ir svarare att mita /.../. (Informator)

' Flera kvinnoorganisationer har iinda sedan slutet av 1800-talet haft en opinionsbildan-
de paverkan pa samhillsutvecklingen som bl.a. bidragit till ett mera demokratiskt sam-
hille (Gender School, 2007).
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Aktiviteter som nimndes som tidnkbara i detta sammanhang var: “Goda
exempel behover spridas. Fragorna behover belysas i media” (Radgivare)
och en mera langsiktig inriktning som att: Triget arbete krdvs och ett
hopp om att droppen urholkar stenen (Radgivare). Ett annat “’instrument”
som framholls var att utveckla en mentorskapsfunktion: ”Kvinnors fore-
tagande stirks i synnerhet (foretagande i allménhet) av mentorskap.
Tjansten efterfragas och anvinds, jdttebra!” (Radgivare). Insatserna kom
att fa vad man skulle kunna kalla for ett mainstreamperspektiv (Gender
mainstreaming)®’.

Allt efter som projektet framskred fick radgivarna ocksa en viss draghjélp
genom att foretag som soker stod fran Lansstyrelsen maste for att beviljas
sadant visa pa att de har en jamstilldhetsplan. Detta skapade ett behov av
hjdlp med att uppritta sadana. I det sammanhanget kunde foretradare for
W7 Dalarna ga in och hjilpa till i detta arbete.

Det ir inte nagonting som foretagsledarna prioriterar .. att gora en
jamstélldhetsplan. Nédr X har borjat att fora en annan dialog med
dem, om nyttan med jdmstélldhetsplanen, om arbetet att komma
dithdn, da far man en annan instéllning. Att man far en handlings-
plan for hur man sitter 16ner. Man far en handlingsplan for hur
man tar hand om mobbingfragor och liknande, da blir det intres-
sant. (Projektledare)

”Jag har uppfattat det som framgangsrikt och uppskattat av foretag att
dven ndmna att vi dr en resurs vid jaimstédlldhetsarbeten vid foretagsbesok,
eftersom de oftast inte vet vart man skall vinda sig” (Radgivare). Det
okade dven intresset for att spela Jamstilldhetsspelet. Detta kan ses som
ett sdtt att sitta press pa de foretag som inte aktivt arbetar med sitt jaim-
stilldhetsarbete pa detta sitt, eller som projektledare for W7 uttrycker
det: ”Andamalet helgar medlen, hmm.”

20 The starting premise used in studying the subject is the Council of Europe’s 1998
definition of mainstreaming (Sterner & Biller 2007:4):

Gender mainstreaming is the (re)organisation, improvement, development
and evaluation of policy processes, so that a gender equality perspective is
incorporated in all policies at all levels and at all stages, by the actors
normally involved in policy-making.
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Jamstilldhetsspelet

Det framstod sa smaningom som att ett sitt att arbeta med jamstélldhets-
fragan var att anvinda Jamstilldhetsspelet for att 6ka medvetenheten runt
dessa fragor. Det visade sig dnda inte enkelt da man i de féretag som kon-
taktades i manga fall inte ansag att de hade mojlighet att ansla tid till det-
ta. ”Det dr ett litet motstand, en barridr som man maste bryta igenom in-
nan man kommer in pa foretaget” (Jamstélldhetsansvarig).

Jamstélldhetsarbete pa foretagen dr svart att marknadsfora. Flera
foretag har sagt sig vara intresserade, men “hinner inte just nu”. De
har svart att se varfor man ska prioritera fragorna. Jamstilldhets-
spelet gar nagot littare 4n jamstélldhetsplaner. Svart att fa dem
som spelar att ta tid till nagot annat #n att spela en gang och disku-
terar fragorna ytligt. Man skulle onska en djupare diskussion. Pa
alla foretag tycker man att just vi dr jamstidllda — ojamstédlldheten
finns pa andra stillen. (Radgivare)

Jamstélldhetsspelet har fungerat som ett enkelt och praktiskt sétt att initi-
era en malinriktad aktivitet. ”Via spelet far deltagarna en forstaelse for att
till exempel gora 1oneanalyser i ett foretag. Det 6ppnar upp for helt andra
diskussioner om dessa fragor. ”Jamstilldhetsspelet ér intressant och flera
foretag &r intresserade av att arbeta vidare med jamstélldhetsfragorna”
(Radgivare). “Jamstilldhetsspelet fungerar verkligen bra, nir vi vil fatt
chansen att komma ut” (Radgivare), men det har dnda varit ”svart att fa
foretagen att avsitta tid for arbetet med att gora jamstidlldhetsplaner.”
(Radgivare)

Det dr ju det som dr problemet, att ens fa komma dit och spela
Jamstilldhetsspelet. For de har ju fullt upp och det far man ju for-
sta ocksa. Jag har ju full forstaelse for dem att det inte riktigt ar det
man prioriterar nir det dr hogkonjunktur och det dr ju det de tjdnar
pengar pa. /.../ Aven om jag forstas tycker att det #r viktigt och att
det kan vara viktigt for deras personal. (Jamstilldhetsansvarig)

Diaremot gick det lite ldttare att komma in i offentliga organisationer,
t.ex. i kommunernas forvaltningar, vilka i de flera fall 4r kvinnodomine-
rade. Vi har varit pa kommunen och spelat. /.../ Det dr mening att av-
delningarna pa kommunen skall ga igenom det hir, men det 4r en process
som tar tid” (Radgivare). Det har dnda varit svart att fa gehor for att se-
dan ocksa spela spelet. ”Det kdnns inte som att det dr hogprioriterat. Det
har varit nagra fa /.../. Det har varit inom kommunen och kyrkan. Det dr
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lattare pa offentliga sektorn” (Radgivare). Pa de foretag som Jamstilld-
hetsspelet anvénts har det emellertid foretradesvis varit mén som deltagit
i spelet da det varit mansdominerade foretag som besokts.

Det finns ocksa planer pa att starta ett ungdomsspel tillsammans med f6-
reningslivet” (Radgivare). Jamstilldhetsspelet har dven utvidgats med
fragor som ror integration, alder och sexuell ldggning.

Ett annat medel att arbeta med jamstélldhetsfragan var den s.k. Kompe-
tensbanken var syfte var lyfta fram kvinnor i arbetslivet och deras kompe-
tens. I det foljande avsnittet gors en kort beskrivning av den denna.

Kompetensbanken och kvinnliga nitverk

Kompetensbanken har anviénts for att hjdlpa till att formedla kvinnor till
olika typer av uppdrag, till exempel styrelseuppdrag, mentorprogram och
andra uppdrag pa ledande befattningar. Hosten 2008 fanns ca 275 perso-
ner att tillga i databasen.

Den var fran borjan en styrelsebank for att hitta styrelseledamoter.
Nitverket triaffas fyra ganger per ar och kan gora affirer med var-
andra och byta erfarenheter. /.../ Mentorer och kortare uppdrag.
Nu har vi ganska mycket uppdrag /.../ Vi har mycket méklingar.
(Radgivare)

Kompetensbanken kom allt efter som att spela en allt viktigare roll och
anvinds som ett sitt att synliggora framgangsrika kvinnliga foretagare.

Kompetensbanken har utvecklats bra och kommer att kunna fort-
sdtta att utvecklas. Med manadens profil forsoker vi lyfta banken i
media sa att vi skall bli mer synliga. Medlemmarna ir idag aktiva
och bidrar i allra hogsta grad till att gora nitverket levande och
matnyttigt. (Radgivare)

De gar Foretagarskolan och da poppar det upp nagra ledarfigurer,
som ofta blir en grupp, sa kan det bli ett ndtverk. Vi har ett gam-
malt nitverk fran Foretagarskolan som fortfarande triffas. (Pro-
jektledare)

En av de vigar som sags innehalla en utvecklingspotential for att arbeta

med jamstilldhetsfragor var att skapa kvinnliga nitverk, forutom Kompe-
tensbanken. Castells (1998) har lyft fram nétverkens oppna struktur och
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deras formaga att integrera nya noder under forutséttningen att de har na-
got att erbjuda, d.v.s. det krivs att den som gar in i ett nitverk har likarta-
de viarderingar och att de efterstrdvad likartade resultat med sitt engage-
mang.

Kvinnliga nitverk har varit intressant att jobba med, men har dven
moétt kvinnor som inte tycker om att bli sarbehandlade och inte vill
ha kvinnliga ndtverk, utan som vill komma in i de traditionellt
manliga nitverken. Dir ser jag den verkliga utmaningen, inte i att
starta ytterligare kvinnliga nitverk. (Radgivare)

Aven Sundin (2008) har pekat pa att en del kvinnor virjer sig mot kons-
specifika insatser av skilet att sadana riskerar att ge en sirskild och mind-
re kvalificerande stimpel.

De kvinnliga nétverken far stottning av oss. De har i viss man fun-
nits tidigare, men kanske har legat och dalat lite, sa far de mojlig-
het att fa nagon som hjilper till att halla i. En gang lirde jag mig
att ett nédtverk lever sa linge nagon har rad att fa betalt for att halla
i det. (Projektledare)

Ett exempel pa ett informellt ndtverk som startat &r ett “tjejgéng” i en av
kommunerna bestaende av kvinnliga foretagare som triffades med viss
regelbundenhet. Tydén och Bliicher (2006) framhaller t.ex. betydelsen av
att arbetslivsorienterade nitverk dven skapar moten som gar tvérs over
professionsgrinser. Detta skapar ocksa mojligheter for den enskilde indi-
viden att utveckla ett socialt kapital (se t.ex. Goransson, 2003) som é&r
nodvindigt for att lyckas som foretagare.
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5.3 Integrationsarbetet

Denna del av projektet #r svarast. Hur vi ndrmar oss invandrare
och deras situation ir ett jittejobb. Religion, kultur och “ryggsick-
ar”’, som vi har att forsoka hantera. Nir det giller att hjdlpa vidare
till foretagande blir vart uppdrag tydligare och i viss man enklare,
men vart regelsystem &dr omstéindligt for en invandrare. Flera har
deltagit i var praktiska Foretagarskola och vi upplever det positivt.
(Projektledare)

Verksamhetsomradet integration var den del av projektet, Zven om jim-
stilldhetsarbetet var problematiskt, som var den svaraste uppgiften att
hantera och dessutom sa skiljde sig forutsittningarna tdmligen mycket
mellan de olika kommunerna som deltog i projektet. Integrationsarbetet
bedrevs med stora skillnader inom de olika kommunerna, bl.a. beroende
pa om det forekom mottagning av flyktingar eller inte.

Nir det giller integration sa édr det Malung och Orsa som har hun-
nit ldngst och som har etablerade kontakter och aktiviteter redan
och da har det varit mycket littare for oss ocksa att komma in i
verksamheten. (Projektledare)

I flera av de deltagande kommunerna kommer integrationsfragan att fa
storre betydelse i framtiden i och med att dessa i okad utstrackning kom-
mer att 6ppna upp for flyktingmottagande.

Nu kommer det mest irakier. Vi har fatt 35 stycken och det skall
vara ungefir 50 per ar i tre ar. Det &r jétteroligt for vi har skrivit pa
kontrakt sa vi berittar hur néringslivet ser ut. Vi ser till att de far
praktikplatser. (Radgivare)

De forutsittningar och problem som nyanldnda flyktingar och invandrare
har #r av sadan karaktir att de i varje fall i de flesta fall under en lang tid
inte har mojlighet att kunna starta foretag. Enigheten bland radgivarna
var ocksa stor om att detta #r ett komplicerat omrade att ndrma sig. ”Sva-
righeter att i na ut till invandrarkvinnor beroende pa olika orsaker, t.ex.
bristande kunskaper hos kommunen och olika kulturella skillnader”
(Radgivare). Manga invandrare har helt enkelt stora problem med att fin-
na sig till ritta i en miljé6 som pa manga punkter upplevs som helt frim-
mande for dem (se t.ex. Sorderlindh, 1990).

49

299



Nir man dr radgivare at invandrare dr det inte bara att vara radgi-
vare hur man startar foretag. Det handlar ju ocksa om att informera
om hur samhillet fungerar. (Projektledare)

De har ju sa mycket med sig. Det gar inte bara att blunda for det
hir med bakgrunden. De har sa hemskt mycket i bagaget som pa-
verkar och allt det hir som vi tar for givet, samhillssystemet som
man inte ens har reflekterat 6ver. Det har man ju sjélv fatt andra
perspektiv pa nidr man triffar en invandrarkvinna som skall starta
eget. /.../ Man far helt andra perspektiv. (Radgivare)

Diaremot nédr den som invandrat befunnit sig i Sverige en langre tid och
pa olika sitt etablerat sig finns troligen manga som skulle kunna vara
bade intresserade och limpade att starta foretag. Situationen 4r dock radi-
kalt annorlunda f6r dem som flyttat till Sverige for att etablera ett foretag,
t.ex. hollindare som etablerar sig i turismbranschen. I Alvdalen har vi
invandrare pa ett helt annat sitt. Vi har en hel del hollindare som har
startat egna foretag i den norra delen i turistbranschen” (Projektledare).

Abbasion (2003) fann i en studie att det 1 forsta hand 4r invandrade kvin-
nor som forfogar 6ver resurser som god utbildning, lang arbetslivserfa-
renhet, egna sparpengar och humankapital, t.ex. tillhorighet till starka
nétverk, som ocksa har de bésta forutsittningarna att lyckas med att eta-
blera sig som foretagare. Jag menar dessutom att det finns goda skil att
anta att forutsittningarna for att kunna starta ett foretag okar ju fler av
dessa resurser som den enskilde individen forfogar 6ver.

For att projektet skall kunna spela en aktiv roll inom integrationsomradet
sag radgivarna, ocksa i detta sammanhang, ett behov av att samverka i
nitverk. I en av kommunerna har det t.ex. bildats ett nitverk mellan sfi
grundvux, socialforvaltningen, Forsdkringskassan, Skatteverket och rad-
givarna som triffas regelbundet for att samverka runt denna fraga.

Det har kommit igang bra och en forutsittning dr ett gott samarbete
mellan projektet och kommunens sfi och flyktingmottagning. Flera
konkreta aktiviteter har genomforts och det kidnns vildigt positivt.
Aven samarbetet med ALMIS projekt kinns mycket virdefullt.
(Radgivare)

Arbetsformedlingen har varit positiva till ett samarbete i min
kommun och jag har tillsammans med sfi fatt delta i att framarbeta
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en lokal plan for samarbete i integrationsfragor, dér vi diskuterar
skola, praktik, arbetsliv, kultur...o.s.v. (Radgivare)

Radgivarna framholl att de aktiviteter som gt rum inom projektets ram
hade inspirerat dem till att &ven nidrma sig fragan om att arbeta med inte-
grering av invandrare i foretagsvirlden. Strategin for integrationsarbetet
forefaller ha varit att haka pa” dir tillfélle ges, d.v.s. nyttja de mojlighe-
ter som uppenbarar sig.

5.4 Projektets maluppfyllelse

I detta avsnitt behandlas fragan om projektets maluppfyllelse. For att gora
detta kan det vara pa sin plats att repetera vilka mal som fanns uppsatta
for projektet W7 Dalarna. Verksamheten skulle inriktas pa opinionsbild-
ning, inspiration, utbildning, erfarenhetsutbyte, metodutveckling samt att
ta tillvara synergieffekter inom projektets tre verksamhetsteman. Projek-
tet syftade ocksa till att utveckla kompetens- och kvalitetssidkring inom
omradet affarsradgivning och att etablera och uppritthalla en lokal fysisk
nérvaro av radgivare i de involverade kommunerna.

I ett forsoka att véirdera projektets maluppfyllelse redovisas forst i vilken
utstrickning de operationaliserade malen uppnaddes. Dérefter behandlas
fragan om hur projektets “effektmal”, d.v.s. de effekter inom de omraden
som redovisats ovan uppnatts.

5.4.1. De operationaliserade malen

Entreprenorskap
Inom omradet entreprenorskap har resultatmalen varit operativt inriktad.
Dessa formulerades enligt foljande:

e 70 nya foretag, varav 70 kvinnor och 5 mén

e Foretagarskolor, 70 deltagare

e Skapa regionalt nétverk for nyforetagare

e Skapa regionalt nétverk for foretagssamverkan

¢ 30 kontakter for vigledning och radgivning infor generationsbyte/dgarbyte
(Projektbeskrivningen)

Resultatet inom omradet entreprendrskap framgar av tabell 1.
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Tabell 1. Genomforda aktiviteter inom omradet entreprenorskap under

perioden 2006 — 2008.

Aktivitet 2006 2007 2008

Kv. Min Kv. Min Kv. Mién
Radgivnings- 457 362 417 340 564 411
Tillfzllen (be- (146) (195) (110) (201) (121) (150)
fintliga fore-
tag)
Rédgivning 32 34 6 14 2 1
generations-
skifte
Startade fore- 55 41 42 38 48 36
tag (varav in- 3) 0 @) 2) (6) 3)
vandrare)
Deltagare fore- | 67 - 119 - 131 -
tagsskola
Natverkstriaffar | 106 - 128 - 122 -
(antal)
Nitverksdelta- | 1033 - 2556 - 2587 -
gare

De operationaliserade malen har, som framgar av tabell 1, uppnatts och i
flera fall med god marginal.

Jamstilldhet

Inom omradet jamstélldhet skulle foljande resultat uppnas:

¢ [Initiera och bista 30 foretag med verktyg for jamstélldhetsplanearbete

e Utbilda 30 handledare inom ungdomsorganisationer och foéreningar i olika
verktyg for jamstilldhetsarbete — attitydpaverkan.

e Mikla 45 kvinnor fran Kompetensbanken till uppdrag som styrelseledamot,
foredragshallare, mentor mm.

e Skapa regionalt nitverk inom Kompetensbanken for att underlétta samarbete
och foretagssamverkan, business to business

(Projektbeskrivningen)
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Tabell 2. Genomforda aktiviteter inom omradet jamstélldhet under perio-
den 2006 — 2008.

Aktivitet 2006-2007 2008
Jamstélldhetsplaner 18 3
Jamstélldhetsspel 11 4
Miklingar kompetens- | 39 24
bank

Det framgar av tabell 2 att de operationaliserade malen inom jamstalld-
hetsomradet inte fullt ut uppnatts. Sa har t.ex. projektets medverkan i
samband med framtagandet av jamstédlldhetsplanen varit ldgre dn berdk-
nar, framfor allt giller det for 2008, samtidigt kan detta till en del kom-
penseras av att jamstilldhetsspelet anvénts vid ett 15 tal ganger, nagot
som inte var ursprungligen planerat.

Integration
Inom verksamhetsomradet integration skall projektet uppna foljande re-
sultat:

¢ Inspirations- och studiebesok till eget foretagande for 60 invandrarkvinnor
e Skapa regionalt nétverk for invandrarkvinnor (Projektbeskrivningen)

Malet att erbjuda inspirations- och studiebesok for invandrade kvinnor far
anses vara uppnatt. Ddremot framstar det som att det fortfarande aterstar
en del arbete innan det kan sdgas finnas ett regionalt niarverk for invand-
rade kvinnor etablerat, samtidigt som att nagra i denna malgrupp har in-
tegrerats i andra befintliga nétverk.

5.4.2 Projektets effektmal
I det foljande avsnittet diskuteras projektet W7 och dess verksamhet i re-
lation till de effektmal som sattes upp.

Opinionsbildning

Den publicitet som projektet fatt i medier, dér t.ex. kvinnliga forebilder
kunnat lyftas fram, har haft en opinionsbildande effekt. ”Att lyfta fram
kvinnors foretagande. Det dr ju var Kompetensbank. Ambassadorerna,
det dr var Kompetensbank™ (Projektledare).
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Det har spridit kunskapen om att vi finns. Den fyller ju ocksa jam-
stilldhetssyftet, att man visar upp att det finns duktiga tjejer som
gor olika saker som uppmirksammas. (Radgivare)

Det ar sjalvfallet dnda svart att virdera genomslaget av de opinionsbil-
dade effekterna. I nagon mening har forstas de som varit involverade, el-
ler kommit i kontakt med verksamheten paverkats. Inte minst genom att
projektet har natt ut relativt vl till de berorda malgrupperna. “Jag far
signaler om att W7 &r ett begrepp idag” (Projektledare). Ledande kom-
munalpolitiker har tvingats forhalla sig till de teman som projektet arbe-
tat med. Detta kan ocksa antas ha paverkat deras uppfattningar om nyfo-
retagande, jamstilldhet och integration. Men, den andra sidan av detta
mynt dr att de aktiviteter som genomforts i W7 ibland kan ha inneburit
att liknande aktiviteter som annars skulle ha kommit till stand nedpriori-
terats.

Om man ser till de reaktioner vi far utifran, bade fran politiker, jag
tinker pa kommunstyrelseledaméter i de hir sju kommunerna, jag
tinker ocksa pa riksdagsmén som hor av sig o.s.v. sa tycker man ju
att det #r ett intressant jobb, det som vi ldgger ner. Pa nagot sitt
kdnns det @nda som att det finns nagon slags respons for de hir
fragorna betydligt mera nu dn vad det var, som jag upplever det,
for sex ar sedan nér vi borjade jobba med det har. Om man skall
vara lite elak sa Kommunstyrelserna har hittat nagon slag legitimi-
tet i att vi satsar ju dnda i projekt W7 pa fragorna. (Projektledare)

Det forfaller mojligt att pasta att projektet W7 Dalarna har fungerat opi-
nionsbildande till den niva som &r rimligt i forhallande till den niva som
verksamhet har bedrivits.

Inspiration

Ett av effektmalen var att inspirera de berdrda aktorerna inom de teman
som projektet verkat. Pa ett generellt plan finns det skil att anta att kvin-
nor och invandrare kint till att de kunnat fa hjilp med rad hur de skulle
kunna starta ett foretag har inspirerat dem. De berdrda aktorerna i W7
Dalarna bedomer sjélva att de ha varit framgangsrika just nir det géller
att inspirera till nyforetagande.

Nir det géller inspiration till att starta foretag rent generellt dér &r

vi ju pa banan rejilt tycker jag. Man kan ocksa vianda pa det. Om
inte den hidr radgivarrollen funnits i projektform, om man inte
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kunnat fa bidrag att jobba pa det hir sittet sa tror jag inte att
kommunerna skulle se till att det fanns kvinnliga radgivare. Det &r
inte nagot som man skulle prioritera. (Projektledare)

En bidragande orsak till detta uppfattas, som redan framgatt, vara att pro-
jektet var framgangsrikt nir det giéller att na ut med sin verksamhet, t.ex.
genom Foretagsskolan, deltagande i frukostmoten o.s.v.

Det handlar om att bidra till att man lyckas i ett projekt i att man
lokalt sett finns pa ritt plats. Att man har de ritta nitverken och
fysiskt finns pa ritt stille. (Projektledare)

Bedomningen &r darfor att W7 Dalarna har kunnat inspirera framfor allt
en hel del kvinnor att vaga starta foretag, men ocksa att motsvarande har
skett i gruppen invandrare. Kanske har man dven via jamstilldhetsspel-
tunnat inspirera till diskussioner och samtal runt jamstélldhetsfragor i de
organisationer ddr detta spelats.

Utbildning

Projektet genomfort systematiska utbildningsinsatser, bade av blivande
foretagare via den s.k. Foretagarskolan och i jamstilldhetsfragor via Jim-
stilldhetsspelet. Framfor allt framstar verksamheten som framgangsrik
nér det géller Foretagarskolan. Projektet har pa det sittet kunnat fylla ett
tomrum, eftersom det inte fanns nagon annan aktor som erbjod en mot-
svarande utbildning i denna del av regionen. Nir det géller Jimstélldhets-
spelet var det svart att na ut med detta, a andra sidan kan man séga att de
som deltog i spelet i en del avseenden fick en mojlighet att diskutera dju-
pare runt jaimstilldhetsfragor. W7 Dalarna har salunda pa ett systematiskt
satt kunnat erbjuda utbildningsinsatser inom projektets verksamhetsom-
raden.

Erfarenhetsutbyte och att utveckla kompetens- och kvalitetssikring
inom omradet affirsradgivning

De kommuner som varit involverade i W7 Dalarna &r alla sma och har
inte mojligheter att via sina Niringslivsenheter sitta av sirskilt stora re-
surser for de fragor som fokuserats i det hir projektet, oavsett hur angela-
get dessa dn uppfattas vara. I manga fall dr radgivarna ocksa ensamma i
sin roll och dirfor #r det viktigt att de kan inga i nédtverk dér de kan dela
sina erfarenheter med andra som arbetar med liknande uppgifter. I det av-
seendet har projektet ha spelat en viktig roll. Huvudintrycket &r att radgi-
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varna hade stor nytta av varandra genom det erfarenhetsutbyte som sked-
de. "Projektet framjar entreprenorskap och leder till utveckling av radgi-
vare. Roligt att vara en del av en spdnnande utveckling” (Radgivare).

Att fa arbeta tillsammans med 6 st andra kommuner ger en inblick
1 och idéer, hur man kan arbeta lokalt 1 sin kommun. Erfarenhets-
utbyten helt enkelt!!. (Radgivare)

Jag, som projektledare med ett mangarigt forflutet som affirsrad-
givare ser en absolut fordel i att inga i ett samverkansprojekt av
detta slag. Utbyta erfarenheter, bygga pa kompetens utifran andras
erfarenheter och dven kunna “fylla pa” savil kompetensmaissigt
som psykiskt! (Projektledare)

Erfarenhetsutbytet har kunnat vidgas att omfatta dven andra aktorer som
ar verksamma inom detta filt. ”Pa invandrarbiten har vi fatt en helt annan
kontakt med sfi och grundvux och #dven integrationsenheten” (Radgiva-
re).

Det systematiserade erfarenhetsutbytet, via regelbundna tréffar for radgi-
varna, kan ses som ett sitt att forsoka initiera en kvalitetssdkring av den
affarsradgivning som sker i de olika kommunerna.

Vi har en strdvan att bli béttre hela tiden. Sedan kan jag kdnna att
det hir génget tillsammans bidrar ocksa till en viss kvalitetssékring
genom att man har spetskompetens pa olika sitt pa varsitt hall och
man har mojlighet att vinda sig till varandra. (Projektledare)

Sammantaget kan sédgas att det kontinuerliga erfarenhetsutbytet som &gt
rum i projektet har utvecklat radgivarna pa ett generellt plan och det kon-
taktnit som skapats 6ppnar samtidigt upp for att radgivarna littare kan fa
hjédlp av varandra nir de behover tillgang till ett ”bollplank™.

Det ir ju helt rétt, modellen maste ju vara att man tittar pa vad det
finns f6r kompetenser runt omkring som man kan ringa till om det
ar nagonting. (Projektledare)

Metodutveckling

Ett viktigt syfte med W7 Dalarna var att utveckla metoder som kan an-
vindas pa “bred front” inom entreprenorskap, jamstédlldhet och integra-
tion. Nar det géller entreprenorskapsdelen ér det, som redan framgatt, Fo-
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retagarskolan som var den metod som anvindes. Formerna och innehallet
har kontinuerligt utvecklats. Foretagarskolan har dven fatt uppmirksam-
het dven utanfor regionen.

Modellen har man faktiskt tagit till sig pa SIDA didr man i Ma-
rocko, tror jag att det var, utbildat handledare i foretagarskolan en-
ligt vart koncept. Det dr ocksa metodutveckling. Vi har successivt
fordndrat Foretagarskolan utifran deltagarnas behov. Nir arbets-
formedlingen hade egna utbildningar gick deltagarna till oss efter-
at. Nér de kom till oss sa ramlade polletten ner. (Projektledare)

Inom jamstdlldhetsomradet har metodutvecklingen istillet bestatt i att
testa Jamstélldhetsspelet och hur detta fungerade for att oka jaimstidlldhe-
ten pa arbetsmarknaden. Resultatet visar att det var svart att nu ut till f6-
retagarna med spelet. I huvudsak anfordes tidsbrist, samtidigt som det
inte framstar som langsokt att tro att det ibland dven fanns ett bristande
intresse hos en del av foretagen. Slutsatsen dr att Jamstédlldhetsspelet kan-
ske inte #r den vidg man i forsta hand kan soka sig fram pa, utan att for
den skulle forringa spelets virde.

Nir det géller metodutvecklingen inom integrationsomradet véxte allt ef-
ter som fram en insikt om att dessa fragor maste 16sas i samverkan med
andra aktorer. Framfor allt genom att bygga upp nétverk, skapa informel-
la arbetsgrupper, arrangera inspirationsdagar o.s.v. for att pa det sittet
skapa konkreta atgirder inom integrationsomradet. Samarbetet mellan de
involverade aktorerna uppfattas saledes ha fungerat vil. "Mycket stimule-
rande att arbeta i W7 Dalarna, bra sammansittning av deltagare” (Radgi-
vare). De aktiviteter som har arrangerats har gett erfarenheter och idéer
for den fortsatta verksamheten.

Det som var svarast nér vi borjade var integrationen for den var ju
helt ny. Vad var det vi skulle jobba med och hur skulle vi gora det.
Dir tycker jag ocksa att vi har hittat nagon slags metod for hur
man gor. De kontakter vi har pa sfi och att vi arrangerar de hér in-
spirationsdagarna. (Radgivare)

Trégen vinner — vi far mer och mer bittre kontakt och samverkan
med berorda parter i samband med integrationsarbetet. Jag kan
kidnna att samverkan dr ett maste, savél inom kommunernas orga-
nisation for invandrare, som mellan kommunerna! (Projektledare)
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Inom projektet har dven en metod for projektadministration utvecklats i
form av ett system for tidrapportering och aktivitetsuppfoljningar.

Nir det giller metodutveckling har vi alla fall fatt vildigt gott re-
nomé fran NUTEK for vart sitt att jobba med tidrapportering och
aktivitetsuppfoljningar dér vi jobbar i ett Excelprogram. Vi kan
redan den 4 december ha klart och se hur det ser ut per november.
Dir har vi utvecklat en modell som vi ocksa kan dverfora till alla
nya projekt. Sitt att driva projekt, dir tycker jag verkligen att vi
har fatt till det. Nyckeln &r att man tinker till fore. (Projektledare)

Ett sammantaget intryck dr att W7 Dalarna pa ett metodiskt sitt lyckats i
sina ambitioner med att utveckla metoder inom det aktuella verksamhets-
omradet.

Synergieffekter inom projektets tre verksamhetsteman

Projektledaren och de involverade radgivarna framhaller att projektet hu-
vudteman: kvinnors entreprenorskap, jamstilldhet och integration dr om-
raden som 6verlappar varandra och att det dirfor dven funnits en del sy-
nergieffekter som de har kunnat ta tillvara. Ett exempel:

De invandrare som vill starta foretag lotsas in i Foretagarskolan
och Kompetensbanken ocksa. I Foretagarskolan har vi hittat in-
vandrare som direkt har fosts in i Kompetensbanken, som vi ocksa
har anvint som tolkar i olika sammanhang. Jag kidnner att de héar
tre temaomradena gar vildigt i varandra. (Projektledare)

De synergieffekter som man efterstrivade har sidledes kunnat uppnas pa
det sitt som efterstrdavades.

Etablera och uppritthalla en lokal fysisk nérvaro av radgivare i de
involverade kommunerna

Ett 6vergripande organisatoriskt effektmal var att etablera radgivnings-
verksambhet till kvinnor och invandrare som var intresserade av att starta
foretag i de kommuner som deltagit i projektet. Vi den tidpunkt d& pro-
jektet var pa vig att avslutas sag det "lite olika ut i de olika kommunerna.
En del dr faktiskt anstillda pa Néringslivskontoren och en del inte” (Pro-
jektledare). Diaremot dr det for tidigt att sdga att verksamheten mera var-
aktigt har lyckats etablera sig i respektive kommun.
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Om man nu skulle fraga Naringslivscheferna i de hir sju kommu-
nerna sa tror jag att de skulle understryka att det &r jittebra att ha
en radgivare fran kvinna till kvinna. Men, nir det sedan handlar
om budgetfragan sa kanske att det inte prioriteras i alla fall. (Pro-
jektledare)

Slutsatsen ir att projektet W7 Dalarna i all vdsentligt arbetat med
att uppna de effektmal som sattes upp. Diaremot &r det sjélvfallet
mera vanskligt att ha nagon uppfattning i viken grad dessa mal
uppnatts. Vilka resultat som dn skapats dr det vanligen mojligt att i
de flesta fall pasta att ytterligare framsteg sannolikt hade kunnat
goras.
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6. DISKUSSION OCH SLUTSATSER

I det avslutande avsnittet diskuteras de fragor som utvirderingen syftade
till att forsoka besvara. I det sammanhanget dras dven nagra tdnkbara
slutsatser utifran de erfarenheter som projektet W7 Dalarna genererat.

- I viken grad har malen for projektet W7 Dalarna uppnatts?

Projektet uppnadde, som redan framgatt, till fullo och i vissa avseenden
med rage, de operationaliserade malen. Nir det giller effektmalen &r det,
som ocksa redan framgatt, svarare att avlidsa i vilken utstrickning som
dessa mal uppnatts. Diremot framstar det som fullt mojligt att sidga att
verksamheten legat vil i linje med effektmalens inriktning och i en del
fall ar det @ven mojligt att se att verksamheten gjort tydliga “avtryck”,
vilka ocksa i flera avseenden later sig beskrivas konkret och patagligt.

En faktor som framstar som betydelsefull for att projektet uppnadde en
hog maluppfyllelse &r att de personer som drev projektet hade medverkat
i liknande verksamhet tidigare, med bl.a. en projektledare med stor erfa-
renhet och att det redan fanns etablerade och vilfungerande nitverk (se
t.ex. Castells, 1998). Projektet kunde dérfor fa en “flygande start”, vilket
pa ett avgorande sitt maste anses ha skapat goda forutsittningar for det
slutliga utfallet av projektets verksamhet. En annan faktor som samman-
hinger med detta dr att om vi betraktar W7 Dalarna som en fortséttning
pa tidigare genomforda projekt sa har verksamheten pagatt under en f6ljd
av ar, nagot som t.ex. Ekholm (1990) pekat pa som en viktig forutsitt-
ning for att uppna bestaende effekter av ett forindringsarbete.

- Vilka resultat och erfarenheter har projektet genererat?

Projektet har resulterat i ett utokat samarbete mellan radgivarna inom de
involverade kommunerna, vilka annars vanligen arbetar relativt ensamma
i den meningen att man saknar kollegor pa “hemmaplan” for att utbyta er-
farenheter med. Nagon beskriver det samarbete som uppstatt inom pro-
jektet som ”att man triffas kontinuerligt och far stottning, vigledning. I
min arbetssituation har jag varit ganska ensam” (Radgivare).

Radgivningen fungerar bra och eftersom vi har skilda kunskaper
inom projektet som t.ex. ekonomi, marknadsforing, juridik, milj6-
och hilsa, sa kompletterar vi varandra pa ett bra sitt och det finns
alltid nagon att radfraga (Radgivare).
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Radgivningarna fungerar mycket bra och det faktum att vi har en
kontakt runt Siljan nu innebdr att vi kan ge hogre kvalitet i radgiv-
ningarna. Detta stirker entreprenorer av alla sorter. (Radgivare)

Sahlin (1996) har t.ex. uttryckt att projektet som idé innehaller bade det
strikt rationella och det malinriktade samtidigt som det kan fungera
gransoverskridande, vilket projektet W7 Dalarna dr ett belysande exem-

pel pa.

Pa en organisatorisk niva har projektet fungerat som ett nitverk diar de
olika radgivarna har kunnat samverka och dra nytta av varandra. ’Det &r
bra att vara ett regionprojekt, dels for att man kan ta hjilp av varandras
kompetenser, dels for att projektet far en tyngd nér det pagar regionalt”
(Radgivare). Danermark och Kullberg (1999) har framhallit betydelsen av
samverkan och i det sammanhanget Gppnar ett nitverksbaserat projekt
sadana mojligheter. Det kan dock uppsta ett problematiskt ldge nir ett
projekt skall permanentas, eller inforlivas i den ordinarie verksamheten
da det ofta saknas resurser for att genomfora detta (se t.ex. Forsell m.fl.,
2006).

En annan erfarenhet fran projektet &r att det dr nodvéndigt att ha extern
och langsiktig finansiering for att det skall vara mojligt att kunna stodja
de delar av radgivningen till kvinnors foretagande som knappast dr mojlig
att finansiera kommersiellt. Projektet har ocksa visat att det 4r ett svart,
tidskrdvande och talamodsprovande arbete som krivs for at na framgang
med jamstilldhets- och integrationsproblematik da de dr komplexa och
innehaller en rad olika faktorer att beakta. Erfarenheten &r snarast att det
krivs en rad parallella atgiarder och att det lika fullt kan vara svart att av-
ldsa patagliga resultat av dessa insatser.

- Vilken roll kan ett Resurscentra spela for att kunna utveckla kvinnors
foretagande?

Av resultatredovisningen framgar att av dem som fatt radgivning via pro-
jektet startade ar 2008 84 personer ett foretag, varav 48 personer (57 %)
var kvinnor. Detta kan ses i ljuset av att t.ex. Bergh (2007) har visat att
det totalt sett dr en liten del av den svenska befolkningen som dr egna fo-
retagare, 5 procent kvinnor och 13 procent mén. I det har fallet ar det
istillet en klar majoritet kvinnor som startat nya foretag i W7-
kommunerna. Ett annat exempel &r att ar 2006 var det lika manga kvinnor
som mén som startade foretag i de tre W7-kommerna Orsa, Mora och
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Leksand. Aven om det ir svart att entydigt siga att den positiva utveck-
lingen vad giller kvinnors foretagande i W7-kommunerna enbart beror pa
projektets verksamhet har detta dnda med stor sannolikhet haft ett bety-
dande inflytande for denna utveckling.

- Hur har projektets arbete med att bygga upp en organisation med lo-
kal néirvaro och en samordnande funktion utfallit?

Mot bakgrund av hur projektets operationaliserade mal och effektmal
uppnatts dr den sammantagna bedomningen att den verksamhet som Re-
surscentrum norra Dalarna etablerat genom projektet W7 Dalarna pa ett
tydligt sétt haller pa att etablera sig som en erkdnd aktor i det regionala
utvecklingsarbetet, inte minst genom sin tydliga lokala nédrvaro och sin
regionala nitverksorganisation. En avgorande fraga for framtiden dr om
den upparbetade projektorganisationen kan befdstas och permanentas
som ordinarie verksamhet (se t.ex. Forsell, m.fl., 2006) och pa sa sitt bli
en betydelsefull aktor i arbetet med att utveckla regionen foretagande,
inte minst for grupperna kvinnor och invandrare. Det forefaller som att
projektet W7 Dalarna kunnat tillgodose behov som funnits genom den
verksamhet som projektet bedrivit. I och med att projektet pagatt under
lang tid, som en fortséttning pa tidigare liknande projekt, finns det ocksa
goda skdl att anta att projektet har etablerat bestaende effekter inom de
teman som verksamheten omfattat.
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Bilagor
Bilaga 1
Moten och triiffar

2006

Vansbro (april)
Fryksas (september)
Malung (november)

2007

Rittvik (mars)
Vansbro (april)
Siljansnés (juni)
Gesunda (december)

2008

Rattvik (maj)
Alvdalen (oktober)
Fryksas (december)
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Bilaga 2

Brevenkiit 1
2006-09-19

Till
“Projektledarna” i W7 DALARNA Resurscentra

Kontinuerlig utviirdering av W7 DALARNA Resurscentra— ”Ogon-
blicksbilder” ”’brevenkit” september 2006

Har kommer den forsta “brevenkiten” for att utvirdera projektet W7
DALARNA Resurscentra. Som ett led detta arbete skulle jag i det hér la-
get vilja ha Dina synpunkter pa hur verksamheten har utvecklats sa hir
langt och vilka eventuella utmaningar som finns framat i tiden. Resultatet
kommer att aterrapporteras och/eller presenteras dels som s.k. “6gon-
blicksbilder” och senare som en mera samlad och systematisk bild i en
utvirderingsrapport.

Ditt deltagande idr sjdlvfallet frivilligt och de svar som Du avger redovi-
sas ddr det inte framgar vem som sagt vad. I praktiken innebir det att na-
got eller nagra delar av vad Du sagt kan komma att redovisas som ett di-
rekt citat i 0gonblicksrapporten” och senare i utviarderingsrapporten. Vill
Du att hela, eller delar av Ditt svar inte far anvindas pa detta sétt anger
Du detta i Ditt svar. (Insamlade data kan ocksa komma att anvindas for
fortsatta forskningsindamal under samma fOrutsittningar som angetts
ovan.) Det gar nidr som helst, innan dess att resultatet publicerats att dra
tillbaka sin medverkan.

For att kunna bidra till att utveckla verksamheten inom W7 DALARNA
Resurscentra dr jag tacksam om Du vill besvarande bifogade fragor.
Sénds via e-mail till: mlu@du.se senast den 29 september 2006.

Med vinliga hélsningar!

Mats Lundgren
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”Brevenkit” september 2006

Beskriv kortfattat Din syn pa f6ljande fragestéllningar:

1. Vad ar det for delar i W7 DALA Resurscentra som fungerat bra sa hir
langt och som Du anser har en god utvecklingspotential vad giller?

a) Verksamhetsomradet: Entreprenorskap : Fungerar bra och kan bli &nnu
bittre

b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet : Fungerar dn sa ldnge i relativt li-
ten omfattning. Kan bli bittre

c¢) Verksamhetsomradet: Integration: Behdver mer tid

2. Vad éar det for delar i W7 DALA Resurscentra som fungerat mindre vil
sa hir langt och som dérfor skulle behova korrigeras vad giller?

a) Verksamhetsomradet: Entreprendrskap
b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet

¢) Verksamhetsomradet: Integration: behover mer tid for att hitta fram
och bli kind

3. Andra synpunkter som jag vill framfora ar:

Tack for Din medverkan!!
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Bilaga 3

2007-01-28

Till

“Projektledarna” i W7 DALARNA Resurscentra

Kontinuerlig utvirdering av W7-DALARNA Resurscentra

— ”brevenkit” februari 2007

Har kommer den andra “brevenkidten” for att utvdrdera projektet W-
DALARNA Resurscentra. Som ett led detta arbete skulle jag i det hér la-
get vilja ha Dina synpunkter pa hur verksamheten har utvecklats sa hir
langt och vilka eventuella utmaningar som finns framat i tiden. Resultatet
kommer att aterrapporteras och/eller presenteras dels som s.k. “Ggon-
blicksbilder” och senare som en mera samlad och systematisk bild i en
utvirderingsrapport.

Dina svar redovisas sa att det, sa langt mojligt, inte kommer att framga
vem som sagt vad. I praktiken innebir det att nagot eller nagra delar av
vad Du sagt kan komma att redovisas som ett direkt citat i "6gonblicks-
rapporten” och senare i utvirderingsrapporten. Vill Du att hela, eller delar
av Ditt svar inte far anvindas pa detta sitt ange vénligen detta. (Insamla-
de data kan ocksa komma att anvindas for fortsatta forskningsiandamal
under samma forutsittningar som angetts ovan.) Det gar nir som helst,
innan dess att resultatet publicerats att dra tillbaka sin medverkan.

For att kunna bidra till att utveckla verksamheten inom W-DALARNA
Resurscentra dr jag tacksam om Du vill besvarande bifogade fragor.
Sidnds via e-mail till: mlu@du.se senast den 9 februari 2007.

Med vinliga hélsningar!

Mats Lundgren
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”Brevenkat” februari 2007

Beskriv kortfattat Din syn pa f6ljande fragestéllningar:

1. Vad ir det for delar i W 7-DALA Resurscentra som fungerat bra
sa hir langt och som Du anser har en god utvecklingspotential vad
giller?

a) Verksamhetsomradet: Entreprenorskap

b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet

¢) Verksamhetsomradet: Integration

2. Vad ir det for delar i W 7-DALA Resurscentra som fungerat
mindre vil sa hir langt och som dirfor skulle behova korrigeras vad
giller?

a) Verksamhetsomradet: Entreprenorskap

b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet

¢) Verksamhetsomradet: Integration

3. Andra synpunkter som jag vill framfora ir:

Tack for Din medverkan!!
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2008-05-18

W7-DALA Resurscentra

”Brevenkiit” maj 2008

For att samla in underlag for den fortlopande utvirderingen av W7-
DALA Resurscentra skulle jag vilja be Dig att sammanfatta Din syn pa
verksamheten i forsta hand fran arsskiftet 2007/2008 och fram till dags-
laget, men Du for gidrna gora aterblickar och sammanfatta utvecklingen
under en ldngre tidsperiod om Du finner nagot som Du sirskilt vill lyfta
fram.

1. Hur vill Du beskriva projektet W/-DALA Resurscentra i fraga om:

a) Verksamhetsomradet: Entreprendrskap

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta

b) Verksamhetsomradet: Jimstélldhet

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta

¢) Verksamhetsomradet: Integration

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta
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2. Vad ir det for omraden inom projektet W7-DALA Resurscentra som
Du ser en utvecklingspotential och hur kan dessa beskrivas?

3. Vilka huvudsakliga problem, om nagra, ser Du i projektet W7-DALA
Resurscentra infor framtiden?

4. Andra synpunkter som jag vill framfora ar:
Tack for Din medverkan!!

Mats L
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2008-10-20

W7-DALA Resurscentra

”Brevenkiit” oktober 2008

For att samla in underlag for den fortlopande utvirderingen av W7-
DALA Resurscentra skulle jag vilja be Dig att sammanfatta Din syn pa
verksamheten fran arsskiftet 2007/2008, men framfor allt vad som har
skett fran maj 208 och fram till dagsldget. Du for gidrna gora aterblickar
och sammanfatta utvecklingen under en lidngre tidsperiod om Du finner
nagot som Du sirskilt vill lyfta fram.

1. Hur vill Du beskriva projektet W/-DALA Resurscentra i fraga om:

a) Verksamhetsomradet: Entreprendrskap

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta

b) Verksamhetsomradet: Jamstélldhet

- Genomfora aktiviteter

- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?

- Dina reflektioner runt detta

¢) Verksamhetsomradet: Integration

- Genomfora aktiviteter
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- Vilka erfarenheter gar det att dra fran detta?
- Dina reflektioner runt detta

2. Vad ir det for omraden inom projektet W7-DALA Resurscentra som
Du ser en utvecklingspotential och hur kan dessa beskrivas?

3. Vilka huvudsakliga problem, om nagra, ser Du i projektet W7-DALA
Resurscentra infor framtiden?

4. Har W7-DALA projektet skapat forutsittningar for att Du star béttre
rustad att fungera som affiarsradgivare? Beskriv pa vilket sitt, ge géirna
exempel!

5. Andra synpunkter som jag vill framfora ar:

Tack for Din medverkan!!

Mats L
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Entreprendrskap
Jamstalldhet
Integration

2006-2008

Entreprendrskap
Jamstalldhet
Integration
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Entreprendrskap

Som stod for den som har tankar
pad att starta eget eller redan
har ett eget foretag finns gratis,
personlig rddgivning i alla W7s
kommuner.

Som ett komplement till
rddgivningen erbjuds ocksd en
praktisk  foretagarskola. Den
bestir av tvd moduler. Ekonomi
och bokféring i modul 1 och
marknadsféring i modul 2.

Alla dessa regler!

"Viinvandrare harinte sdmangaregler och bestaimmelser
ivara hemlinder. Jag kom till Malung frén Iran for fyra ar
sedan och fick ganska snart arbete som rormokare, men
ville bli egen foretagare. Med hjilp av affarsrddgivaren
och foretagarskolan i Malung fick jag klam p4 alla regler
som giller hir i Sverige. Jag lairde mig ocks& hur mycket
jag ska ta betalt for att mitt foretag ska gd runt och hur
mycket pengar jag kan ta ut for eget bruk. Mitt motto
ar: man kan om man vill.”

|
1
- | :!
Ashkan Fakharig AF Ror, Malung"ﬁ.:1
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Att vaga fraga...

— Nai3, inte lilla jag! Det var Pernillas forsta tanke nir
hon fick forslaget att starta eget foretag. Efter 20 ar som
anstilld byggnadsritare i Vasteras flyttade Pernilla och
hennes famil;j till Silen. Dir fanns inga fasta jobb inom
byggbranschen si valet blev att starta eget. Hon fick
kontakt med affarsrddgivare Viviann Tillberg och fick
hjalp att gora en affirsplan. Pernilla deltog ocksa i fore-
tagarskolan.

— Det var inte si svart som jag trodde. Men det vikti-

gaste var att jag kande mig trygg och vigade fraga dven
om sadant jag tyckte jag borde kunna! Och att jag fick
s& mycket uppmuntran och positiv respons! Utan det
hade jag aldrig vagat ta steget.

Pernillas foretag hjilper savil enskilda som foretag med

byggnadsritningar. Allt fr&n mindre ombyggnader till
bostidder och industrier.

Resultat 2006-2008 Kvinnor Man Invandrare | Totalt Mal
Rédgivning 1815 1659 Ej spec 3 468 -
Deltagare foretagarskola Ej spec Ej spec Ej spec 317 70
Startade foretag 138 133 18 289 70
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Jamstalldhet

Kvinnor och min har fortfarande
olika villkor i arbetslivet.
Var arbetsmarknad #r starkt
konssegregerad och vi har fi
kvinnor i ledande positioner.
Kompetensbanken syftar till
att lyfta och synliggora kvinnors
kompetens. Hir kan man hitta
kompetenta kvinnor till styrelser,
forlasningar, mentorskap
och andra uppdrag. De 270
medlemmarna ir djupintervjuade
och finns i en databas med
sokmoiligheter. Genom nitverks
triaffar och hemsidan kan
deltagarna hitta varandra
for samverkan.
"Manadens profil”
utses da och da.

Lugn och harmoni

"Ett jordbruk ir inte bara en producent av livsmedel.
Det dr ocksd en resurs for rehabilitering. Lugnet och
harmonin pa en gird, den nira kontakten med djur ar
bra for hilsan. Jag vill ta emot minniskor som hamnat
i utanférskap och hjilpa dem tillbaka. Med hjilp av
W7 och kompetensbanken skaffar jag mig kontakter
som kan erbjuda langtidsarbetslosa och utbrinda att
komma till mig. Jag hoppas ocksd att jag hittar en
samarbetspartner.”

Jamstalldhet

Kvinnor och min har fortfarande
olika villkor i arbetslivet.
Var arbetsmarknad #r starkt
konssegregerad och vi har fa
kvinnor i ledande positioner.
Kompetensbanken syftar till
att lyfta och synliggora kvinnors
kompetens. Hir kan man hitta
kompetenta kvinnor till styrelser,
forlasningar, mentorskap
och andra uppdrag. De 270
medlemmarna ir djupintervjuade
och finns i en databas med
sokmoiligheter. Genom nitverks
triffar och hemsidan kan
deltagarna hitta varandra
for samverkan.
"Manadens profil”
utses da och da.

Lugn och harmoni

"Ett jordbruk ir inte bara en producent av livsmedel.
Det dr ocksd en resurs for rehabilitering. Lugnet och
harmonin pa en gird, den nira kontakten med djur ir
bra for hilsan. Jag vill ta emot minniskor som hamnat
i utanfoérskap och hjilpa dem tillbaka. Med hjilp av
W7 och kompetensbanken skaffar jag mig kontakter
som kan erbjuda langtidsarbetslosa och utbrinda att
komma till mig. Jag hoppas ocksd att jag hittar en

samarbetspartner.”
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Manadens profil i juni 2008 blev
Lena Dahlgren som pa ett par ar gatt
fran egenforetagare till 18 anstallda.
XBASE heter hennes foretag.

Natverkstraffar

Pa kompetensbankens natverks-
traffar knyts affarskontakter. Varje
gang presenterar en eller tva
medlemmar sin verksamhet. Olika
branscher och erfarenheter mots.

Fitti Norling, menio Wi 20
Att vara bollplank
”Att vara mentor for andra foretagare ar bade kul och
utvecklande. De ringer till mig nir de undrar over
ndgot. Vi dryftar bdde problem och glidjeimnen. Jag
berittar om mina egna erfarenheter och misstag, ser
med frischa 6gon pa frigor som dyker upp och delar
med mig av mitt kontaktnit. Viktigt ar att hélla
kontakten pa en professionell niva. Vi umgés
till exempel aldrig privat. For att mentor-
skapet ska fungera krivs respekt,
oppenhet och irlighet.”

Manadens profil i juni 2008 blev
Lena Dahlgren som pa ett par ar gatt
fran egenforetagare till 18 anstallda.
XBASE heter hennes foretag.

Natverkstraffar

Pa kompetensbankens natverks-
traffar knyts affarskontakter. Varje
gang presenterar en eller tva
medlemmar sin verksamhet. Olika
branscher och erfarenheter mots.

.\\“

Fitti Norling, menio N1

Att vara bollplank

”Att vara mentor for andra foretagare ar bade kul och
utvecklande. De ringer till mig nir de undrar over
ndgot. Vi dryftar badde problem och glidjeimnen. Jag
berittar om mina egna erfarenheter och misstag, ser

med frischa 6gon pa frigor som dyker upp och delar
med mig av mitt kontaktnit. Viktigt ar att halla
kontakten pa en professionell niva. Vi umgas
till exempel aldrig privat. For att mentor-
skapet ska fungera krivs respekt,
oppenhet och irlighet.”




Resultat 2006-2008 Resultat Mal
Miklingar

kompetensbanken 63 45
Jamstilldhetsplaner 21 30

Resultat 2006-2008 Resultat Mal
Miklingar

kompetensbanken 63 45
Jamstalldhetsplaner 21 30
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Integration

Alla minniskor behdvs i vér
region. En viktig faktor for att
samhillet ska fungera i framtiden
ar att vi lyckas med att integrera
vara nya invanare.

W7 har i samarbete med SFI
bjudit in till inspirationsdagar.
De invandrare som redan startat
foretag har berittat om hur de
nitt dit.

Vi har givit information om det
stdd som finns att f i form av
rddgivning, foretagarskola,
kompetensbank mm.

Malet var att pa 3 ar bidra till att
5 invandrare startade foretag —
resultatet blev 18!

Inspirationsdag i Malung september 2008
55 kvinnorfran 101landerlyssnade nar Farvaneh Sabbavh,
Intira Tahoklang och Ashkan Fakhari berattade
om hur de startat och driver foretag i sitt nya
hemland. Deltagarna besokte ocksd Malungs-
foretagarnas miassan med tema "Virlden ar
vér hembygd”.

Integration

Alla minniskor behovs i vér
region. En viktig faktor for att
samhaillet ska fungera i framtiden
ar att vi lyckas med att integrera
vara nya invanare.

W7 har i samarbete med SFI
bjudit in till inspirationsdagar.
De invandrare som redan startat
foretag har berattat om hur de
natt dit.

Vi har givit information om det
stdd som finns att fd i form av
radgivning, foretagarskola,
kompetensbank mm.

Malet var att pa 3 ar bidra till att
5 invandrare startade foretag —
resultatet blev 18!

Inspirationsdag i Malung september 2008
55kvinnorfran 10landerlyssnade niar Farvaneh Sabbavh,
Intira Tahoklang och Ashkan Fakhari berittade
om hur de startat och driver foretag i sitt nya
hemland. Deltagarna besokte ocksd Malungs-
foretagarnas massan med tema "Virlden ar
var hembygd”.
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Bilaga 1

Projektplan

Resurscentra nordvastra Dalarna

Projekt: Entreprendrskap - Jamstélldhet — Integration

Resurscentra nordvastra
Dalarna

Alvdalen, Mora, Orsa, Réattvik, Leksand, Malung, Vansbro

2005-09-05
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Bakgrund

Utifran tidigare projekterfarenheter fran aren 1994 — 2002 om kvinnors och ungdomars
foretagande har Resurscentra norra Dalarna under perioden ar 2003 — 2005 arbetat med
jamstélldhet och frdmjande av kvinnors och ungdomars foretagande i Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner.

Arbetet har ront stor uppmarksamhet och natt goda resultat. Andelen kvinnor bland
nyféretagarna i detta omrade uppnadde under 1: a kvartalet ar 2005 hela 52 %.

Siffran for 6vriga Dalarna ligger enligt Arbetsformedlingarnas egen statistik pa 36 %.

Som en del i Resurscentra norra Dalarnas jamstélldhetsarbete har en Kompetensdatabas
byggts upp. Databasen med ca 150 intervjuade anvands for att mékla kvinnor till
styrelseuppdrag, mentorprogram och andra uppdrag pa ledande befattningar. Basfinansiering
fran Nutek har beviljats for ar 2005 for att vidareutveckla och utvidga bade Kompetensbanken
och Resurscentra norra Dalarnas fortsatta verksamhet.

Initiativ har tagits fran évriga kommuner i norra Dalarna for samverkan och utveckling av
verksamheten i Resurscentra norra Dalarna. Projektets verksamhetsomrade har forankrats i
alla sju kommuner och hos 6vriga finansiarer. Projektet Entreprendrskap — Jamstélldhet -
Integration skall bygga upp en stark organisation med lokal narvaro och samordnad
verksambhet.

Lokala Resurscentrum etableras i alla deltagande kommuner och deras kompetens och kvalitet
sakras till gagn for projektets malgrupper och for samverkan mellan befintliga aktorer i
regionen.

Samverkan kommer ocksa att ske med NRC, Nationellt Resurscentrum for kvinnor.
Projektledare Sara Markus-Jansson &r sedan tidigare utsedd som representant for Dalarna.

Syfte

Regionalt Resurscentrum nordvistra Dalarna kommer att innefatta kommunerna Alvdalen,
Mora, Orsa, Rattvik, Leksand, Malung och Vansbro.

Regionalt Resurscentrum vill utifran Dalarnas RTP/RUP och Lansstyrelsen Dalarnas
jamstalldhetsstrategi utveckla och arbeta i ett sammanhallet gemensamt projekt;
Entreprendrskap — Jamstélldhet — Integration.

Projektet skall arbeta med opinionsbildning, inspiration, utbildning, erfarenhetsutbyte,
metodutveckling och att tillvarata synergieffekter inom dessa tre verksamhetsomraden. Som
exempel kan namnas foretagarskolan — integration — natverk. Projektet syftar ocksa till att
astadkomma en kompetens- och kvalitetssakring inom affarsradgivning och att etablera och
uppratthalla en lokal fysisk narvaro dar projektet borgar for de Lokala Resurscentras
kompetens och kvalitet. Verka for att Resurscentra for kvinnor skall accepteras som en aktor
for lokal och regional utveckling, och fungera som en jambordig partner i tillvaxtarbetet.

Inom verksamhetsomradet entreprendrskap (se bilaga 1) vill projektet inspirera, stotta och
uppmuntra nyforetagande for att framja en hallbar tillvaxt. Arbeta for fler kvinnliga foretagare
och foretagsledare, stimulera for fler entreprentrer inom offentlig sektor och i otraditionella
branscher. Arbeta for att foretag inte slas ut vid generationsskifte genom att skapa
motesplatser och ge vagledning for att sakra foretagets fortlevnad. Enligt RTP Dalarna ar

45 % av smaforetagarna i lanet 51 ar och aldre.
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Inom verksamhetsomradet jamstalldhet (se bilaga 2) skall projektet arbeta for méans och
kvinnors lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Projektet syftar till en mer jamstalld
representation mellan kvinnor och mén i ledande befattningar, i styrelser och pa andra
uppdrag.

For att inforliva ett jamstéalldhetsperspektiv och forandra attityder skall verktyg for
jamstalldhetsplanearbete implementeras pa arbetsplatser, i féreningar och organisationer.
Projektet skall uppmuntra, stédja och underlatta for kvinnor som vill starta och driva foretag.

Inom verksamhetsomradet integration (se bilaga 2) skall projektet arbeta for att fler
invandrare integreras i natverk och att fler kvinnor med utlandsk bakgrund kommer in pa
arbetsmarknaden i regionen och &ven inspireras att starta foretag. Arbetet syftar ocksa till att
tillvara invandrarkvinnornas erfarenhet och kompetens samt uppmuntra till kulturellt utbyte.

Projektperiod

Projektet planeras att paga under en tredrsperiod, 2006-01-01 — 2008-12-31.

Stor vikt kommer att l4ggas vid kompetens och kvalitetssékring. Samordning och
metodutveckling i ett storre geografiskt omrade som omfattar 2/3 av Dalarnas yta kraver bade
tid och resurser for att astadkomma verklig férandring, stimulera till samarbete och god
regional utveckling och tillvaxt.

Mal
Inom verksamhetsomradet entreprendrskap skall projektet uppna foljande resultat:
e 80 nya foretag. 70 heltidsforetagare och 10 deltidsféretagare, varav 60 kvinnor och
20 mén
Foretagarskolor, 70 deltagare
Skapa regionalt natverk for nyforetagare
Skapa regionalt natverk for foretagssamverkan
Foretagsutveckling av 30 befintliga foretag
30 kontakter for vagledning och radgivning infor generationsbyte/agarbyte

Inom verksamhetsomradet jamstéalldhet skall projektet uppna féljande resultat:

Initiera och bista 30 foretag med verktyg for jamstalldhetsplanearbete

Utbilda 30 handledare inom ungdomsorganisationer och féreningar i olika verktyg for

jamstélldhetsarbete

e Makla 45 kvinnor fran Kompetensbanken till uppdrag som styrelseledamot,
foredragshallare, mentor mm.

e Skapa regionalt natverk inom Kompetensbanken for att underlatta samarbete och
foretagssamverkan, business to business

Inom verksamhetsomradet integration skall projektet uppna féljande resultat:
e Inspirations och studiebesok till eget foretagande for 60 invandrarkvinnor
e Skapa regionalt néatverk for invandrarkvinnor

De kvantitativa malen for projektet skall ha uppnatts vid projekttidens slut.
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Malgrupper
Projektets malgrupper ar privatpersoner, arbetssokande, blivande och befintliga foretagare,
organisationer, foreningar och skolor

Inom verksamhetsomradet entreprendrskap ar malgrupperna:
e de som har eller behdver hjalp med en afféarsidé

de som tanker starta ett foretag

de som vill utbilda sig inom foretagande

de foretagare som ar i behov av natverk

foretagare som behover utveckla sitt foretag

Inom verksamhetsomradet jamstélldhet &r malgrupperna.
e de arbetsplatser som har behov av verktyg for jamstalldhetsplanearbete
e de kvinnor som vill och kan ata sig styrelseuppdrag, mentorskap etc.
e de kvinnliga foretagare som behéver nétverk for affarssamverkan

Inom verksamhetsomradet integration &r malgrupperna:
e de invandrare som vill inspireras att starta egna foretag
e de invandrarkvinnor som behdver natverk
e de invandrare som &r intresserade av kulturellt utbyte

Aktiviteter
En mangd aktiviteter kommer att hallas inom projektet bade regionalt och lokalt.
Se aktivitetsplan bilaga 3.

Projektets regionala samordningsfunktion skall under hela projekttiden marknadsféra, bilda
opinion och sprida projektresultat bade pa lokalt, regionalt och nationellt plan. Den regionala
samordningsfunktionen skall ocksa soka erfarenhetsutbyte samt bygga natverk bade regionalt,
nationellt och internationellt.

Ansvaret for kompetens och kvalitetssékring av de Lokala Resurscentra ligger hos
samordningsfunktionen. Fem utbildningsblock kommer att anordnas for de sju Lokala
Resurscentra samt tolv projekt- och avstamningsmoten.

Den regionala samordningsfunktionen kommer ocksa att arbeta med metodutveckling av
verktyg for jamstélldhetsarbete. | samarbete med Lokala Resurscentra ansvarar
samordningsfunktionen for intervjuer, registrering, mékling och marknadsféring av databasen
Kompetensbanken.

Fordelning av arbetsuppgifter mellan Regionalt Resurscentrum och Lokala Resurscentra, se
bilaga 4.

Inom verksamhetsomrade entreprendrskap kommer vi att anordna fem idéseminarier for att
inspirera till eget foretagande. Regionala natverkstraffar for nyforetagare kommer att
anordnas vid fyra tillfallen och regionala samverkanstraffar vid tre tillfallen.
Affarsradgivning kommer att erbjudas under hela projekttiden och en foretagarskola med tio
kurstillfallen (totalt 40 timmar) kommer att erbjudas vid atminstone fyra tillfallen. Genom
radgivning kommer projektet ocksa att bista befintliga foretag till utveckling
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Inom verksamhetsomrade jamstélldhet kommer vi kontinuerligt att kartlagga och
djupintervjua kvinnor for att utoka Kompetensbanken med fler kvinnor som vill ata sig
styrelseuppdrag, mentorskap eller andra uppdrag. Fem regionala natverkstraffar kommer att
anordnas for Kompetensbanken.

Verktyg for jamstélldhetsplanearbete kommer att erbjudas till arbetsplatser under hela
projekttiden och handledartréaffar for utbildning i jamstélldhetsverktyg for féreningar och
organisationer kommer att anordnas vid tre tillfallen

Inom verksamhetsomrade integration kommer vi att inventera och kartlagga
invandrarkvinnornas nuvarande situation. Dérefter kommer nétverkstraffar att anordnas dér
traffarna 4r geografiskt uppdelade p& Alvdalen, Mora och Orsa som anordnar fyra traffar,
Rattvik och Leksand som anordnar fyra traffar och Malung och Vansbro som anordnar fyra
traffar.

Regionala natverkstraffar kommer att anordnas vid fem tillfallen.

Med samma geografiska uppdelning kommer studiebesok pa foretag att anordnas for att visa
forebilder. Dessa studiebesok kommer att anordnas vid fyra tillfallen i varje geografiskt
omrade, totalt vid tolv tillfallen.

Medverkande parter
Alvdalen, Mora, Orsa, Rattvik, Leksand, Malung och Vansbro kommuner

Samverkansparter

Lansstyrelsen Dalarna, jamstalldhetssakkunniga Leif Pettersson, Pernilla Ohlin
Lansstyrelsen Dalarna, Naringslivsenheten

ALMI Foretagspartner i Dalarna AB, finansieringsavdelningen

Lansarbetsnamnden

Arbetsformedlingarna inom projektets geografiska omrade, “starta eget”- handlaggare
Kooperativ Utveckling - ekonomiska féreningar och sociala ekonomin

Projektledare i projekt med naringslivsanknytning

Region Siljan

Utbildningsanordnare samt studieférbund

SISU, idrottsforeningarnas utbildningsorganisation

Hogstadieskolor och gymnasieskolor inom projektets geografiska omrade
Foretagarorganisationer, som Foretagarna och svenskt Naringsliv saval lokalt som regionalt

Miljo
| Affarsradgivarrollen ingar att formedla kontakter med aktorer i lanet, som &r specialiserade
pa miljo- och kvalitetsledningssystem.
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Andra projekt

Ramprogram for Landsbygdsutveckling; Bésta biten
Invandrarvagen till arbete

Vasterdalslyftet

Nordic Snow Mobile Center

Leva vid Siljan

Vasaloppet som motor for regionens utveckling
Wéxthuset

Entreprentrskap i Finnmarken och skoglandet
Héstlandet Dalarna

Snowmobile Center

Ruffa

Ovriga Resurscentra i Dalarna

Finansiarer

Lansstyrelsen

Region Dalarna

Nutek

Lansarbetsnamnden

EG-strukturfonder; sociala fonden (Véxtkraft)

EU; Esf radet (Vaxtkraft)

Alvdalens, Mora, Orsa, Rittvik, Leksand, Malung och Vansbro kommuner

Projektorganisation

Projektet ags av Alvdalens kommun och drivs av Regionalt Resurscentrum nordvéstra
Dalarna.

Se bif organisationsschema bilaga 5.

Projektledare;

Sara Markus-Jansson, egen foretagare sedan 1985 (SMJ-Konsult AB) och som verkat i
projekt Framja kvinnors foretagande, sedan starten 1993.

Sara har ocksa fungerat som projektledare i Resurscentra norra Dalarna. Hon ar sedan
arsskiftet 2004/5 ordinarie ledamot i NRC, Nationellt Resurscentrum for kvinnor.

Se bifogad meritforteckning, bilaga 6.

Delprojektledare, jamstalldhet & integration;

Camilla Hillbom, dipl. marknadsekonom och utbildad transnationell projektledare.
Anstalld i Resurscentra norra Dalarna med ansvarsomrade Kompetensbanken, sedan maj
2004.

Se bifogad meritforteckning, bilaga 7.

Administrator samt sju delprojektledare for Lokala Resurscentra;
Annu ej utsedda
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Budget
Projektbudgeten finns presenterad i bilaga 8.

Uppfoljning och resultatspridning

| projekt Resurscentra norra Dalarna har verktyg for resultat och uppféljning framtagits. Vi
kan manadsvis effektivt avlasa nedlagd tid och uppnatt resultat, s k malindikatorer.
Justeringar och brister kan snabbt atgardas. Detta verktyg implementeras naturligtvis i projekt
Entreprentrskap- Jamstalldhet- Integration.

Avstamningsmoten ar inplanerade i aktivitetsplanen under rubriken regionala projekt/
avstamningsmoten (se bilaga 3).

Presentationsmaterial, broschyrer och hemsida med lankar till Lokala Resurscentra och andra
samverkansparter kommer att produceras. Uppnadda resultat skall fortlopande redovisas pa
hemsidan och spridas via natverk bade regionalt, nationellt och internationellt.

Projektavslut

Databasen med kvinnors kompetens "Kompetensbanken" fortlever

Né&tverken: Kvinnliga foretagare, Kompetensbanken, Invandrarkvinnor och Nyforetagare
lever vidare och utvecklar samverkan.

Metoder for integrering; projektets mal ar att verka for utbyte, social och kulturell samverkan
svenskar/invandrare

Inventering av foretag -generationsskiften/agarbyte finns tillgangligt

Resurcentra for kvinnor uppbyggt i sju kommuner, vilket skall leda till 6kad insikt om
jamstélldhet som en resurs for utveckling och tillvaxt.
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