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Till statsradet och chefen for
Kulturdepartementet

Genom beslut den 4 februari 1999 bemyndigade regeringen chefen
for Kulturdepartementet att tillkalla en sédrskild utredare med
uppdrag att klarldgga det statliga &tagandet pa formgivnings- och
designomradet. Samtidigt faststdlldes direktiv f6r utredningen
(Dir. 1999:9).

Med stéd av bemyndigandet utsdgs samma dag undertecknad
statssekreteraren Claes Ljungh som sdrskild utredare av ndmnda
fragor. Utredningen har fatt namnet Form- och designutredningen.

Som utredningssekreterare forordnades fr.o.m. den 18 mars
1999 hogskolelektor Kerstin Wickman samt civilekonom UIf
Mannervik. Den senare entledigades fr.o.m. den 1 december 1999
och ersattes fr.o.m. 1 februari 2000 av byradirektor Martin
Sundelius.

Form- och designutredningen publicerade i december 1999 del-
betéinkandet Motesplats for form och design (SOU 1999:123).

Jag far hdarmed Overldmna slutbetinkandet Statens insatser for
form och design (SOU 2000:75). Mitt uppdrag 4r ddrmed avslutat.

Stockholm i september 2000

Claes Ljungh
/Martin Sundelius

Kerstin Wickman
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Sammanfattning

Denna utredning behandlar statens insatser for formgivning och
design.

Form- och designfragor har pa senare tid fatt en stérre upp-
mirksamhet i samhillet. Ar 1996 tog regeringen initiativ till en
arbetsgrupp i Regeringskansliet for att sammanhallet belysa arki-
tektur-, form- och designomradet. Regeringen ville genom detta
lagga grunden for ett handlingsprogram for detta omrade. Arbets-
gruppens arbete ledde fram till en proposition, Framtidsformer —
handlingsprogram for arkitektur, formgivning och design, som
presenterades ar 1998.

Regeringen bedéomde emellertid att form- och designfragorna
inte blivit tillrdckligt beaktade i handlingsprogrammet. Behovet av
att belysa form- och designomradet kvarstod. Mot den bakgrunden
tillsatte regeringen den 4 februari denna enmansutredning for att
vidareutveckla den statliga form- och designpolitiken. Uppdraget
ar i1 korthet att ge en samlad bild och g6ra en utvdrdering av
statens insatser inom form- och designomradet. Vidare skall
forslag lamnas till omfattning och inriktning pa statens atagande
pa formgivnings- och designomradet. I de fall forslagen skulle
innebira ett okat statligt atagande skall dessa finansieras genom
omfordelningar.

En forsta del i detta arbete presenterades i december 1999. 1
denna behandlade jag musei- och utstdllningsverksamheten inom
omradet och gav forslag pa en central métesplats f6r form och
design, samt pa en tiavling under Arkitekturaret 2001.
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En internationell utblick

I mitt uppdrag har ingatt att beskriva och analysera internationella
forebilder inom formgivnings- och designomradet och lyfta fram
goda exempel. Jag har darfor gjort en Gversiktlig genomgang av
form- och designinsatser i ett antal lander. Av den framgar att man
i allt fler lander inser vikten av att stddja design som kulturyttring,
som st6d till ndringslivet och som ett medel for internationell
profilering.

En viktig framgangsfaktor forefaller vara att det finns en tydlig
statlig strategi samt att representanter for form- och designvirlden
aktivt deltar i processen kring hur strategin skall forverkligas.

De statliga insatsernas inriktning och
omfattning

I mitt uppdrag har ocksd ingatt att kartligga och analysera de
resultat som hittills uppnéatts genom det befintliga statliga atagan-
det pa formgivnings- och designomradet samt att analysera om det
statliga stodet till institutioner och organisationer inom omradet
fordelas dndamalsenligt i enlighet med de mal som riksdagen
faststillt for formgivnings- och designomradet.

Formens och designens roll som betydelsefull kulturyttring &ar
fastlagd av riksdagen. Likasa har designens betydelse for narings-
livet uppmérksammats. Likvél belastar form- och designverksam-
heten en mycket liten del av statsbudgeten, dven om det dr ménga
aktorer som har inflytande 6ver medlens anvéndning.

Jag har gjort en kartldggning av alla de insatser staten gor for
att uppna de form- och designpolitiska malen. Kartliggningen
visar att staten avsitter sammanlagt cirka 330 miljoner kronor for
detta. Exkluderar man utbildningsvésendet begransas summan till
70 miljoner kronor, ett belopp som hanteras av flera departement,
och som sedan disponeras av ett antal myndigheter, statliga
stiftelser samt fristdende organisationer.
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Forutom pa utbildning fordelas resurserna pa sadant som fore-
tagsutveckling, musei- och utstédllningsverksamhet samt interna-
tionellt utbyte och andra internationella insatser. Déarutover strévar
staten efter att agera forebildligt i hanteringen av form och design i
sin egen verksamhet. Ett centralt instrument for detta ar den
offentliga upphandlingen.

Utbildningsvdasendet 4r en grundbult. En fungerande och
kvalitativt god utbildning &r en forutsittning for att alla de mal
som staten har formulerat for form- och designomradet skall kunna
uppfyllas. Form- och designutbildningen har idag en stor geo-
grafisk spridning och finns pa ett betydande antal hogskoleorter.
Dessutom ges den allt storre utrymme inom framforallt gymnasie-
skolan.

Ett viktigt omrade for staten dr att stimulera olika former av
moten. Genom dem kan mélen nds om att formgivning och design
skall ges forutséttningar for en positiv utveckling och att intresset
for formgivning och design skall 6ka. Métesplatserna maste dock
utvecklas. Det finns &nnu ingen central statlig institution som
héller ssmman och representerar form- och designomridet. Aven
motet mellan formen och niringslivet dr delvis outvecklat; bade
vad giller organisation och finansiering. Sérskilt tydligt &r detta pa
regional niva.

Regeringen har dessutom uttryckt en ambition om att svensk
form och design skall utvecklas i internationellt samarbete. Det
saknas en tydlig strategi for hur detta skall ske.

Dessutom avsétts medel for att dela ut bidrag och stipendier till
bade organisationer och individer. Detta ekonomiska stéd &r inte
kopplat till vissa uppdrag, utan disponeras relativt fritt inom vissa
ramar. Stodet riktar sig framst till verksamma inom konst-
hantverksomréadet.

Statens upphandling motsvarar ndrmare fem procent av BNP
och dirmed har staten goda mojligheter att paverka utbudet pa
marknaden. Genom att inte prioritera kortsiktiga ekonomiska 16s-
ningar framfor kvalitet och skonhet kan staten medverka till att
svenska produkter priaglas av hog kvalitet och att intresset for
formgivning och design stdrks och breddas. Den offentliga upp-
handlingen maste emellertid utvecklas; alltfor stor del av den sker
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utan tillrdcklig upphandlingskompetens. Pa senare tid har emeller-
tid vissa atgédrder vidtagits for att utveckla den offentliga upp-
handlingen.

Slutsatsen av kartldggningen av de statliga insatserna dr att
form- och designpolitiken omfattar relativt smé ekonomiska medel
samt att den organisatoriska grunden &dr svag. Det finns idag ingen
enskild myndighet som har i uppdrag att genomfora form- och
designpolitiken. For alla de myndigheter som pé olika sétt har
kopplingar till omradet utgér form- och designfragorna endast en
del av verksamheten.

Jag hdvdar darfor att det &r ett grundldggande problem for sta-
ten att det saknas en myndighet med sarskilt ansvar for att priori-
tera, initiera och samordna insatser i syfte att forverkliga de Gver-
gripande form- och designmalen. Flera av mina forslag tar sikte pa
detta.

En strategi for statens forebildlighet

Mot den bakgrund som jag ovan beskriver foreslar jag att rege-
ringen etablerar en strategi for statsforvaltningen, innehéllande
konkreta atgirder, for att uppnd malet att vara forebildlig i hur
man hanterar form och design i sin egen verksamhet. De forslag
jag tar upp ror upphandling, hur staten tar till vara de miljoer man
har, behovet av arenor i Sverige och utomlands, samt mojligheter
for unga formgivare att engageras i olika offentliga sammanhang.

En fraga for denna utredning har varit hur statens upphandling
av varor och tjdnster kan utvecklas for att framja god formgivning
och design.

Nir det giller upphandlingen foreslar jag darfor att regeringen
initierar och utvecklar upphandlingskurser som tar upp betydelsen
av formgivning och design. Dessa kurser bor kunna utvecklas av
Forsvarets materielverk (FMV) och Foreningen Svensk Form.

Vidare bor strategin for statens forebildlighet omfatta hur stats-
forvaltningen tar till vara och bevarar sina egna miljoer. For detta
syfte foreslar jag att det skapas en slags manualer med uppgifter



SOU 2000:75 Sammanfattning 15

om med vad lokalerna var inredda vid deras tillkomst, av vem och
ndr, samt med information om eventuella férandringar som skett
over tiden. Avsikten 4r att manualen skall ge en uppfattning om de
tankar kring material, form, firg, etc. som arkitekten/inrednings-
arkitekten ville skulle komma till uttryck i miljon.

Formgivning och design bor inte enbart visas upp pa sérskilda
arenor. Statsférvaltningens egna lokaler skulle i storre utstrack-
ning kunna anvindas for detta. En viktig del i strategin om statens
forebildlighet dr darfor att staten i sina egna miljer visar upp
goda exempel pa svensk formgivning och design. Detta giller
savdl de inhemska myndigheterna som de internationella, dvs.
ambassader och konsulat.

Téavlingar dr ytterligare en viktig del i en statlig strategi om
forebildlighet. Genom att initiera tévlingar rorande olika typer av
gestaltningsprojekt kan staten skapa uppmirksamhet kring sin
egen forebildlighet. I tdvlingarna &r det mojligt att tydligt visa vad
som premieras och varfor detta premieras.

Ett form- och designrad

I mitt uppdrag ingér att ldmna forslag p4 hur samverkan inom
form- och designomradet kan utvecklas mellan myndigheter, stat-
ligt finansierade institutioner och icke-statlig verksamhet.

Jag foreslar att det inréttas ett form- och designrad. Rédets
uppgift ar att fungera som ett radgivande organ at i forsta hand
Kulturministern, som har ett 6vergripande ansvar for form- och
designpolitiken. Kulturministern foreslas leda radet, som skall ha
representanter for bade form- och designinstitutioner och nérings-
livet. Totalt bor cirka 15 ledaméter inga.

Utredningen framhaller att ett av form- och designpolitikens
grundldggande problem &r att det saknas en myndighet med sér-
skilt ansvar for att initiera samordnade insatser. Mot den bak-
grunden betonas vikten av att Motesplatsen, som presenterades i
delbetdnkandet (SOU 1999:123), har en samordnande roll for
form- och designpolitiken pa4 myndighets- och organisationsniva.
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Regionala formcentra

Ytterligare ett exempel pa samverkan mellan myndigheter, statligt
finansierade institutioner och icke-statlig verksamhet &r de regio-
nala formcentra som jag foreslar.

Jag har konstaterat att den statliga regionala form- och design-
verksamheten &r outvecklad. Det finns en rad olika form- och
designverksamheter, men de &dr daligt samordnade och de verkar
under olika ekonomiska forutsittningar. Utredningen lyfter fram
Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID), Namnden for hemslgjds-
fragor (NFH), Foreningen Svensk Form. Aven konsthantverket har
viss regional ndrvaro genom konsthantverkskooperativen. Till
detta kommer den regionala musei- och utstédllningsverksamheten
som utgors av lansmuseerna m.fl.

Utredningen pekar pa att det finns betydande vinster att géra
genom att samordna form- och designverksamheterna samt att
dessutom samordna dessa med det foretagsinriktade stodet. Det
senare utgdrs av exempelvis industriella utvecklingscentra (IUC),
nyforetagarcentra, “vixthus” for foretag, ALMI:s regionalkontor,
exportcentra, kooperativa utvecklingscentra, m.fl.

Utredningen foreslar déarfor att det i varje ldn bor inrittas ett
regionalt formcentrum, som skall rymma form- och designkompe-
tens, foretagsradgivning och andra nirbesliktade verksambheter.
Formcentrumet knyter samman uppgifter fran verksamheter som
idag &r atskilda och centrumet skall ansvara for att i regionen
koordinera radgivning, utbildning/information och utstéllningar.
Pa sa sitt kan stodet till foretagsutveckling bli effektivare och den
regionala form- och designverksamheten utvecklas. Sarskilt det
senare dr en forutsittning for att Handlingsprogrammet skall fa
genomslag i hela landet.

Kostnaden for detta uppgér till cirka 65 miljoner kronor och
skall finansieras genom att resurser 6verfors fran det samlade stat-
liga foretagsstodet.
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Utbildningens centrala roll

Utredningen lyfter fram utbildningsvédsendet som bade en forut-
sattning for, och en naturlig del av, form- och designpolitiken.
Utan en fungerande och kvalitativ utbildning minskar forutsétt-
ningarna for ovriga statliga form- och designverksamheter.

Utredningen har i forslagsdelen sarskilt fokuserat den hogre
utbildningen. Tva forslag lamnas.

Det forsta giller ett uppdrag till Hogskoleverket. Verket bor,
som en fortsdttning pa sin tidigare utredning om designutbild-
ningarna i Sverige, gora en Gversyn Over behovet av design-
utbildningar i Sverige och hur kvaliteten i dessa utbildningar skall
sakerstillas. En viktig del giller tillgingen pa kompetenta ldrare
inom form- och designutbildningen.

Det andra f6rslaget syftar till att stimulera forskning med
utgangspunkt i designkompetens, eftersom i direktiven har ingatt
att belysa formgivnings- och designomradets betydelse for en
ekologiskt hallbar utveckling, samt ange hur sambanden mellan
dessa omraden kan forstérkas.

Utredningen foreslar att det inom ramen for det blivande
Forskningsradet fér samhallsbyggande, areella ndringar och miljo
samt Verket for Innovationssystem bor avsittas resurser for
forskningsprogram med ekologisk inriktning. Forskningspro-
grammen bor innehalla projekt kring produktutveckling, som dels
ar tvdrvetenskapliga och har ett tydligt fokus pa miljokonse-
kvenserna under produktens hela livscykel (fran utvinning till
atervinning), dels innebir utveckling av metoderna for att beskriva
och analysera miljokonsekvenser for produkters hela livscykel.
Syftet dr att bade stirka designkarens kunskaper om detta omrade
och att utveckla metoder for att beskriva och utvirdera
miljokonsekvenser i samband med produktutveckling.
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Svenska institutets verksamhet — en del av
Sverigebilden

Riksdagen har slagit fast att formgivning och design skall vara ett
av de omraden som Sverige anvénder internationellt for att profi-
lera sig. Samtidigt har omvirldens intresse for svensk design okat
markant, vilket bland annat har medfort att forvidntningarna pa
Svenska institutet vuxit. Idag har institutet emellertid mycket
begrinsade resurser i forhdllande till detta vdxande intresse.
Svenska institutet behover darfor 6kade resurser for form- och
designverksambhet.

I mitt uppdrag har ingétt att diskutera Svenska institutets verk-
samhet och dven ge synpunkter pa andra omraden &n utstillningar.

Mot den bakgrunden féreslar utredningen att regeringen inom
ramen for anslaget till Svenska institutet styr om medel for att
stirka svensk form och design i Europa, Ostasien och Nord-
amerika.

Svenska institutets forlag bor dessutom ges ett speciellt ansvar
for att publicera och sprida litteratur och information om svensk
design, formgivning, arkitektur och svenskt konsthantverk pa
andra sprak. Utredningen f6reslar att regeringen, i samband med
omférdelningen av Sl:s medel, inréttar ett overséttningsbidrag pa
800 000 kr. Bidraget riktar sig till form- och designskribenter f6r
oversittning av facklitteratur och fackartiklar, enligt samma
modell som finns for skonlitteratur.

Ett branschprogram for form- och
designomridet

Utredningen har erfarit att de internationella kanalerna for svensk
form- och designkompetens ar relativt outvecklade. Det finns séle-
des en internationell potential i branschen om dessa kanaler skulle
utvecklas.

Exportradet har till uppgift att initiera, planera, samordna,
marknadsfora och genomf6ra atgérder for att frimja svensk export.
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Detta rymmer bland annat s.k. Sverigemanifestationer, vilka syftar
till att marknadsfora nationen Sverige. Svensk form- och design
lyfts ofta fram som ett medel for sddana manifestationer. Staten
och néringslivet har hér ett gemensamt intresse.

Utredningen foreslar darfor att Exportradet tar initiativ till ett
branschprogram for form- och designomradet.

Tillgang till designhistoriska arkiv

I min kartldggning av arkivsituationen pa omradet konstaterar jag
att det finns luckor i ansvaret for att bevara och férvara dokumen-
tation rérande den svenska tillverkningsindustrin och de darmed
forknippade designhistoriska aspekterna. Sarskilt bristfallig ar
dokumentation om det som tillverkats och hur det tillverkats, dvs.
sjdlva produkterna och orsakerna till varfér de blev som de blev.
En djupare forstaelse for det industrihistoriska kulturarvet maste
ocksa inbegripa produktionen och resultatet av denna.

Utredningen foreslar darfor att Riksarkivet ges i uppdrag att
undersdka hur det designhistoriskt intressanta material som nu
finns spritt pa olika platser i landet kan sékerstéllas samt goras
tillgéngligt for publik och pedagogisk verksamhet. Riksarkivet bor
sdrskilt uppmarksamma att detta material till stor del utgbrs av
tredimensionella modeller och prototyper.
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1 Inledning

En statlig form- och designpolitik méaste, precis som annan politik,
bade priglas av langsiktighet och en beredskap fér de behov som
uppstar i samtiden. For att form- och designomréadet skall kunna
komma till sin rédtt och utvecklas pa ett fruktbart sitt, krdvs
fungerande strukturer. Det behovs ocksa oppenhet och flexibilitet.
Formens sprak och uttryck &r namligen stadda i stidndig fordnd-
ring. Sddan #r form- och designomradets natur. Generation efter
generation av designer och konsthantverkare har pa olika sétt sokt
gestalta ndgot som de upplevt som sannare, bittre, vackrare, mer
spannande eller utmanande. Alla dessa strivanden har gjort
avtryck 1 var miljo. Spéaren beréttar om vérderingar och ambi-
tioner. Samtid och framtid vdvs samman.

En grovt forenklad historieskrivning visar att det vid forra
sekelskiftet handlade om att ge tingen en dndamalsenlig och é&rlig
gestaltning inspirerad av naturen, pa 1910-talet om att skapa vack-
rare och bittre vardagsvaror for arbetarklassen, pa 1920-talet om
att stadkomma nagot elegant och hantverksmaissigt raffinerat, pa
1930-talet om att producera nagot som sag industriellt tillverkat ut
och som var funktionellt, pa 1940-talet nagot som utstralade hant-
verksomsorg, materialkénsla och trivsel. Samtidigt startade under
det senare decenniet ett grundligt studium av familjernas behov av
béttre bostidder och bohag.

Under forsta hilften av 1900-talet 1&g fokus pa bohagsvarorna.
Forst pa 1940-talet kom en ny yrkeskar, som kallade sig industri-
ella formgivare eller “industrial designers”. En designer skulle
kunna bygga modeller, behdrska teknik, funktion, materialkun-
skaper och de konstnérliga utrycksmedlen. Teknik och form skulle
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samverka for att astadkomma ett nytt dynamiskt uttryck, som
signalerade fart och maskinestetik.

Under samma decennium inleddes ocksa forskningen om hur
ting borde vara utformade for att passa manniskans fysik, rorelse-
monster, muskler och uppfattningsforméaga. Men begreppet ergo-
nomi slog igenom i Sverige forst i slutet av 1960-talet och blev en
sjdlvklar del av designkompetensen. Fler kunskapsomraden som
ekonomi, design management, ekologi och informationsteknologi
har sedan dess inforlivats i designspecialiteten.

Aven studiokonsthantverket #r till stor del en efterkrigsfore-
teelse. P4 de konsthantverksverkstider som tidigare existerade,
fanns oftast flera hantverkare, vilka var och en hade sin speciella
uppgift. Fran 1950-talet och framéat har konsthantverkarna profi-
lerat sig som allkunniga mikroforetagare, som sjidlva beharskar
samtliga moment i tillverkningsprocessen, fran bearbetning av
ravaran till fardigt bruksting eller konstobjekt.

Kvalitet och smak i fordndring

Kvalitet i form, material och tillverkning var mottot for de
socialestetiskt drivande personerna — teoretiker, arkitekter och
formgivare — i Sverige under 1900-talet forsta halft. Kvalitet var
nagot konkret och absolut, dvs. en god och @ndamalsenlig gestalt-
ning, slitstarka och lattsk6tta material, ett formsprak som Gver-
levde modets vixlingar.

De stora utstédllningarna under 1900-talets forsta hilft, bade
inom Sverige och utomlands, bidrog till att géra formgivare och
konstnérer till sjdlvklara medarbetare i industrin. Designboomen
efter andra vérldskriget innebar en vixande arbetsmarknad. Den
motsvarades i Sverige av en bred folkbildning kring kvalitet,
bohag och heminredning. En hel nation skulle forvandlas till
kunniga, krdvande och medvetna konsumenter.

1950-talets bohagsformgivning préglades av en stark kénsla for
proportioner, for skérpta konturer, for stora kunskaper om och ett
experimentellt forhallningssitt till nya material.
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I slutet av 1960-talet borjade designer och formgivare sjdlva
ifragasitta sin specialistroll. Man ville befria sig fran den elitism
och namnfixering som omgirdade yrket. Manga upphorde att
signera sin verk, arbetade i grupp och ville i sin estetik ndrma sig
till och inte fjarma sig fran de breda folklagren. Att vara form-
givare skulle inte vara nagot speciellt, utan ett yrke bland andra.
Den estetiska debatten drevs inte ldngre av de professionella. Den
tystnade helt.

Forhistorien kan i korthet beskrivas sa hér: Nér formgivarna i
borjan av 1960-talet behovde hédmta ny inspiration blev populér-
kulturens utryck och kitschen néringskillor. Begreppet skonhet
problematiserades och trivialiserades. Vem skulle definiera vad
som var god smak eller ej? Redan i diskussionerna pa Helsing-
borgsutstillningen ar 1955, HSS, redovisade nagra debattorer sina
tvivel pa att ménskligheten verkligen blev lyckligare av smakfulla
ting. Tendensen var internationell, men inte lika uppenbar i alla
lander. I Danmark &verlevde respekten for god gestaltning pé ett
helt annat sétt &n till exempel i Sverige.

I och med att begreppet kvalitet bade vidgades och relativi-
serades blev det svéarare att bedoma om néagot var god design eller
ej. Under 1960-talet blev bade priset och kravet pa flexiblitet tva
aspekter som kom i férgrunden.

Tingen skulle ha ett 14gt pris for att bli tillgéngliga for i princip
sa manga som mojligt och de behdvde inte vara sa hallbara, efter-
som nya, billiga — ofta syntetiska — material och produktions-
metoder gjorde att man kunde byta oftare. Allt fler kunde hénga
med i modevéxlingarna. Tva av Sveriges idag mest framgangsrika
foretag, Hennes&Mauritz och lkea, har hér sina rétter och dr pa
god vig att inte bara kld och moblera hela Sverige utan ocksa hela
vérldens befolkning och hem.

Kop, slit, sling — 1960-talets slitstarka slogan — var ett uttyck
for de allt snabbare konsumtionshjulen och for ett samhélle statt i
forandring. Istillet for att varda, polera, bevara skulle man kunna
leva, leka och njuta i sina hem. Aven om avsikten alltsi varit att
Oppna for ett nytt, ldattsammare forhallningssétt till tingen och
hemmiljon, blev den ocksé ett alibi for producenterna att inte
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lagga sa stor mdda pa att uppratthalla kvaliteten i material och till-
verkning. Massproduktionen ledde till vixande sopberg.

Det uppstod som ovan ndmnts en osidkerhet om vems asikter
som skulle gélla. Om nagon upplevde nagot som vackert, var det
ju vackert for den personen, vad dn omgivningen tyckte. Sjilva
upplevelsen av nagot blev viktigare dn hur detta i sig var beskaffat.
Kvalitet och skonhet blev subjektiva upplevelser, nagot som Bengt
Nerman ocksé hiavdade i sin bok Demokratins kultursyn fran 1962.

Den omvirdering av dessa begrepp som skedde pa 1960-talet
var ocksd nodvéndig. Den estetiska hegemonin hade stelnat.
Kvalitetskraven hade blivit alltfor rigida och likformiga. Bade
varuutbud och konsumenternas preferenser var stadda i féréandring.
Problemet var som sa ofta i Sverige att barnet kastades ut med
badvattnet.

Den virdeupplosning som infann sig gav utrymme for andra
krafter att ta vid: En massproduktion av dittills okédnda matt, som i
sig frimjades av de nya, ldttproducerade syntetmaterialen, av for-
enklade designlosningar utan sofistikerade hantverksmoment, av
en snabbare produktion priaglad av industriell automatisk drift och
av accelererande modevixlingar. Det laga priset i sig sdgs som en
garanti for demokrati, som ett medel for att géra varorna over-
komliga for de breda folklagren.

Perspektivet blev globalt. Fabriker byggdes ut for att kunna
betjdna en stindigt véxande internationell marknad. Den snabba
befolkningstillvixten i vérlden bidrog till upplevelsen av att efter-
fragan var outsinlig. Dérfor hade man inte tid att &dgna sig at
detaljer och ytfinish. Ju enklare nagot var att tillverka desto battre.

Under 1970-talet minskade alltsd respekten for formgivarnas
professionalism och kompetens. Att hdvda att kianslan for kvalitet
helt gick forlorad &r dock att ge en forenklad bild. Snarare hand-
lade det om en ny slags kvalitet, med ingredienser som enkelhet,
saklighet och direkthet — ett uttryck och utseende som pa ett sitt
rimmade vdl med den anda som préglat mycket av svensk design.
Problemet var snarare bristen pa variation och att diskussionen
kring gestaltning och kvalitet tystnade. Kraven pa en intressant,
vacker och stimulerande formgivning forsvann. Produktionen
skotte sig sjalv. Marknaden likasa.
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Brukbart, tillgdngligt och hallbart

I formgivarkretsarna foljde man bekymrat den utarmning inom
industrin som skedde under dessa ar, niar det gillde utbudet av
produktionsmetoder, material och tekniker. Det stora register och
den mangfald som dittills stétt till buds begransades oerhort. Tra-
ditionella naturmaterial ansags tillhora historien och inte fylla de
behov som samtid och framtid hade. Det statliga stodet till
linhanteringen lades t.ex. ned — vilket ledde till att bade bered-
ningsverk och spinnerier forsvann. De skickliga hantverkskunniga
arbetarna pa mobelindustrin rationaliserades bort och ersattes av
automation och sjidlvgadende maskiner. Fabrikerna blev férre, slogs
samman eller lades ned. Storskaligheten sdgs som nodvindig for
den modernisering och rationalisering som kravdes.

Som en pendang till storskaligheten vixte pa 1970-talet idéerna
om de “goda”, vil utformade basvarorna fram — visserligen mass-
producerade och billiga, men gjorda av slitstarka material och
avsedda att fylla s& méanga behov som mgjligt: Basmobler och
baskldder, som kunde anvindas i olika sammanhang och faser av
livet; baslivsmedel som garanterade en jamn god kvalitet till ett
lagt eller rimligt pris, etc. Ansatser gjordes att dven skapa hela
varuhussortiment av basprodukter. Kravet pa enkelhet, l4ttskotthet
och allméngiltighet kom att pragla gestaltningen.

Under detta decennium startade dven den forskning som med
tiden kom att gora Sverige ként fér nadgot annat #n sina estetiskt
skona konstindustriprodukter — n#mligen design for rorelse-
hindrade ménniskor. Sjdlva utgangspunkten stimde vil Gverens
den svenska demokratiska traditionen. Den forskningsmetodik
som industridesignerna utvecklade och den ergonomiska kunskap
som de skaffade sig genom praktiska studier &r nu en gedigen
grund for produktutveckling och kan bara jamféras med det
omfattande och grundliga arbete som gjordes pa 1940-talet for att
utveckla det svenska standardkoket.

Det dr tingens utformning snarare dn vara kroppar som gor oss
handikappade, havdar fortfarande de industridesigner som arbetar
med omradet. Genom att foréndra redskapens utformning okar
man anvindbarheten. Denna sorts design, vars framvixt under
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lang tid stoddes ekonomiskt av Handikappinstitutet, av statliga
organ och forskningsmedel, har bidragit till nya foretag, produ-
center och svensk export. Det visar vikten av langsiktighet och
uthallighet.

Under 1970-talet vixte ocksa insikterna om kravet pa ekologi,
behovet av att anpassa de industriella processerna sa att de inte
forstorde eller hotade miljon och av att skapa produkter som kunde
inga i det naturliga kretsloppet, dvs. inte resulterade i stora, miljo-
farliga sopberg. Men jamfort med de intresseorganisationer och
samhiélleliga institutioner som pa 1970- och 1980-talet stodde
forskningen inom handikappdesignomradet har det har saknats
motparter, som ekonomiskt kunnat stodja och stimulera en design-
utveckling inom det ekologiska omradet.

Estetisk mangfald

Vara sinnen — i det hér fallet 6ga, ora, kidnsel — behdver ndring och
upplevelser for att inte fortvina. Detta giéller naturligtvis i hog grad
dven for designer, formgivare och konsthantverkare, vars drivkraft
ar att stdndigt prova form och material pad nya sétt och ténja
gransen for det mojliga.

Nir designintresset fick en rendssans under 1980-talet var det
formgivarna sjdlva tillsammans med en liten krets tillverkare och
intressenter som borjade driva kravet att fa en béttre och synligare
plattform i Sverige. Alltfler borjade efterfraga industridesignernas
och formgivarnas yrkeskunskaper. Foretagen insag att de skulle
oka sin konkurrenskraft och fa4 en tydlig identitet genom att
integrera design i sin verksamhet.

Kvalitet och skonhet blev ater en egenskap hos tingen, men nu
inte i den absoluta inneb6rd som var fallet i borjan av 1900-talet.
Det finns ménga olika slags kvaliteter. Beroende pa samman-
hanget blir nagra viktigare dn andra. Det finns ocksa méanga olika
slag av skonhet. En rikedom av estetiska uttryck ar en garanti for
en mer spannande och intressant milj6. Det viktiga ar avsikten,
viljan att astadkomma nagot som emotionellt och estetiskt kan
berdra mottagarna och fordndra tillvaron till det bittre. Utan en
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tydlig tanke, ett vidsentligt innehall och en varaktig kvalitet,
forlorar tingen och byggnaderna snart sin lockelse.

I den internationella formdebatten under 1970- och 1980-talen
vicktes intresset for tingens symbolvirden och sprak. Detta har nu
péa 2000-talet fatt en okad betydelse.

Precis som vi ldr oss ldsa bokstidver behover vi ldra oss att bli
medvetna om hur ting och grafiska uttryck kommunicerar. Det
finns ménga sitt att se pd miljon, manga sitt att uttrycka en este-
tisk vilja. Darfor behovs en diskussion om hur ménniskor tar emot
och tolkar formsprak och om varfér man tycker nagot &r bra,
viktigt och intressant.

Den gemensamma miljon

Att skapa nagot dr ett fundamentalt ménskligt behov. Alla de
kulturer som funnits pa jorden har konstruerat boningar och f6r-
vandlat materian till brukbara verktyg och/eller rituella foremal.
Aven om vi inte sjilva tillverkar allt det vi idag omger oss med —
utan olika sorters specialister och ”yrken” bidrar — gor vi tingen
till ”véra” genom att inforskaffa och/eller anvéinda dem.

Den materiella verkligheten paverkar oss alla, t.o.m. fore var
fodsel och efter var dod. Hur vi dn bér oss at kan vi inte undga att
mentalt beréras av och fysiskt rora vid form och design.

Nagot som beror alla, borde ocksé vara en angeldgenhet for
alla. Hur var formade milj6 ser ut, vilken kvalitet den har, hur vl
den fyller vara behov, om den klarar slitage, &r estetiskt intressant
och stimulerande 4r en viktig demokratifraga.

Det finns situationer nér man blir patvingad ting, tvingas vistas
i rum eller anvinda sig av en utrustning som kan kdnnas motbju-
dande. Ibland méste man finna sig, man har inget val. Det finns
ocksa motsatta situationer: man erbjuds att bruka féremél och att
vara i miljoer som gor en glad och kanske t.o.m. lycklig.

Den offentliga miljon, bdde utom- och inomhus, delar vi med
andra och &r négot som vi som enskilda individer séllan kan
paverka. Det kan vara bostadskvarter, bussar, tag, végar, skolor,
sjukhus, kommuners och olika statliga myndigheters lokaler och
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arbetsplatser. Hur vél eller daligt allt detta &r utformat paverkar
dem som vistas dér bade psykiskt och fysiskt. Manniskor agerar pa
olika sitt i olika miljoer.

Det som berdr alla medborgare har ocksa samhillet — kommu-
ner, landsting och stat — ett ansvar f6r. Det handlar om
medborgarnas vilbefinnande. Sjélvklart kan inte de sambhélleliga
institutionerna styra och overvaka allt utan méste ocksé forlita sig
pa medborgarnas egna initiativ och goda vilja. Samhillets uppgift
ar att skapa sjdlva grunden, forutsittningarna for att en bra miljo
och en bra utveckling skall kunna uppstd. De sju fragor som
inledde katalogen till invigningsutstillningen pa Design Center
Stockholm 1985 dger fortfarande sin giltighet: Fyller produkten ett
behov? Ar den bra i miljon, for miljon? Ar den siker och minskar
den risker? Ar den bra att hantera och reparera? Finns det ekonomi
bakom material, teknik, energi? Finns det fantasi bakom form,
firg, funktion? Ar den vird sitt pris?

En vdlig struktur

Sveriges riksdag har beslutat om en rad mal for arkitektur, form-
givning och design, men nagon tydlig statlig form- och design-
politik finns dnnu inte. En rad atgérder har genomforts. Men de
har hittills inte varit tillrdckligt synkroniserade. Det faktum att
formgivnings- och designfragorna hor hemma inom i huvudsak tre
politikomraden — kultur, néaring och utbildning — 4r en utmaning i
sig. Fortfarande aterstar mycket att géra innan en bra plattform for
form- och designomradet existerar. Man kan utforma politiska
mal, men det behdvs ocksa system och strukturer som gor det
mojligt att forverkliga malen.

Pengar &r ingen garanti for kreativitet, lika lite nar det géller
form och design som andra kulturyttringar. Med alltfér knappa
resurser tvingas designer, formgivare och konsthantverkare att
dgna sig at annat 4n att utveckla sina kreativa idéer. Idéerna kan
inte forverkligas och né ut till omvérlden, dér de skulle géra nytta.
Sambhillet tillgodogor sig inte da den skaparkraft och begavning
som var tinkt att bidra till ett battre liv for medborgarna, till en
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hallbarare utveckling och en bittre ekonomi for landet. Ett led i
processen att skapa en statlig form- och designpolitik &r denna
utredning.

I mitt uppdrag har emellertid ingétt att foresla atgérder som inte
utgér en ytterligare belastning pa statens budget. Jag har dérfor
omfordelat de medel som finns och av naturliga skél begransat mig
till de statliga insatserna och anslagsposterna.

Intresset for svensk formgivning och design har vuxit och delas
av allt fler. Det tar sig sadana uttryck som en storre uppmérksam-
het i savél nationell som internationell press, ett omfattande utbud
av och ett starkare intresse for utbildningarna inom omradet och
en storre efterfragan pa designutstillningar, etc. Att sékerstilla
denna positiva bild och bibehalla det stora intresset &r en utma-
ning.

Staten skall genom sin upphandling och i andra av avseenden
vara forebildlig ndr det géller form- och design. Det giller att upp-
ritthalla god kvalitet pa utbildningarna inom omradet. Det handlar
ocksa om att ytterligare stimulera sma och medelstora foretag att
utnyttja professionell industridesign, om att skapa ett form- och
designminne, dstadkomma forutséttningar for béittre samordning —
béade nationellt och regionalt — inom form- och designomradet.

Slutligen maste formgivare och industridesigner ges fler moj-
ligheter att bidra till ett mer hallbart samhélle och en mer ekolo-
giskt inriktad produktion, &n vad som &r fallet idag.
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2 Bakgrund till slutbetdnkandet

91

Redan i propositionen “Kulturpolitik™ betonade regeringen bety-
delsen av god formgivning och design. Vikten av god gestaltning i
dess vidaste och djupaste bemirkelse slogs fast. Ar 1996 bildades
en interdepartemental arbetsgrupp for fragor gillande arkitektur,
formgivning och design.” Bakom initiativet 14g behovet av att
betrakta arkitektur- och formgivningsfragorna utifran ett mer hel-
tickande perspektiv. Arbetsgruppen fick till uppgift att utveckla
ett forslag till ett departementsdverskridande handlingsprogram
for arkitektur, formgivning och design. Under arbetet med hand-
lingsprogrammet inbjod arbetsgruppen yrkesverksamma form-
givare, industridesigner, arkitekter, producenter, representanter
fran designutbildningar, institutioner, foreningar, organisationer
och néringsliv till en hearing kring fragan “Hur kan svensk
design/formgivning stirkas”. Den Gvergripande fragan var vilken
roll staten bor ha i frimjandet av arkitekturens, formgivningens
och designens utveckling nationellt och internationellt. Vid
hearingen podngterades vikten av att behandla gestaltnings-
fragorna utifran ett helhetsperspektiv. Framfor allt framholls

' Prop. 1996/97:3

> I den interdepartementala arbetsgruppen, numera kallad Regerings-
kansliets arbetsgrupp for arkitektur, formgivning och design, ingér
representanter frdn Kulturdepartementet (ordforande), samt Finans-,
Jordbruks-, Milj6-, Nirings-, Social-, Utbildnings- och Utrikesdeparte-
menten.
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nyttan av en langsiktig och malmedveten statlig designstrategi, dér
man kontinuerligt utvirderar resultaten.’

I november 1997 lade den interdepartementala arbetsgruppen
fram sitt forslag Framtidsformer: Forslag till handlingsprogram
for arkitektur & formgivning.! Med detta som utgangspunkt
presenterade regeringen ar 1998 propositionen Framtidsformer —
Handlingsprogram for arkitektur, formgivning & design.’ 1 propo-
sitionen definierades ett antal konkreta atgédrder. Bland annat fick
atta statliga verk och myndigheter i uppdrag att ta fram egna rikt-
linjer for sitt arbete med arkitektur och gestaltningsfragor.®
Genomgaende behandlades arkitekturfragorna i handlingspro-
grammet med storre djup &n fragorna som rorde formgivning och
design. De konkreta forslagen handlar ocksé framst om arkitektur-
fragor. Det kan finnas en rad olika orsaker till detta: For det forsta
ar kunskaperna om arkitektur mer utvecklade och etablerade &n
kunskaperna om formgivning och design. For det andra &r
arkitekturomradet léttare att avgransa dn designomradet, som bade
ar ett eget amnesomrade och delar av andra sammanhang. Behovet
av att belysa form- och designomradet kvarstod.

Mot den bakgrunden ansag regeringen att det statliga ansvaret
for form- och designomradet ytterligare behévde belysas. Rege-
ringen tillsatte denna enmansutredning den 4 februari 1999 for att
vidareutveckla den statliga politiken for formgivning och design.
Uppdraget var i korthet att ge en samlad bild av och utvirdera
statens insatser inom form- och designomradet. Med detta som
utgangspunkt var uppgiften att limna forslag pa hur form- och
designpolitiken bor inriktas. Dessutom skulle jag behandla ett
antal konkreta delfragor.

*Hur kan svensk design/formgivning stirkas? — Dokumentation firin en
hearing den 3 september 1997, Kulturdepartementet, 1997.

* Ds 1997:86.

> Prop. 1997/98:117, bet. 1997/98:KrU14, rskr. 1997/98:225.

® De myndigheter som fatt detta uppdrag r Banverket, Fortifikations-
verket, Luftfartsverket, Riksantikvarieimbetet, Sjofartsverket, Statens
fastighetsverk, SJ och Vigverket.
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En forsta del i detta arbete presenterades i december 1999.
Delbetidnkandet behandlade musei- och utstidllningsverksamhet
samt inneholl forslag pa hur designomradet kan synliggéras under
Arkitekturaret 2001.

I detta slutbetdnkande ges en mer dvergripande beskrivning av
statens insatser inom form- och designpolitiken. Insatserna
analyseras bade utifrdn deras syfte och omfattning. Vidare ges en
oversiktlig beskrivning av form- och designpolitiken i ett antal
nérliggande ldnder samt i ytterligare nigra linder som &r bety-
delsefulla ur ett form- och designperspektiv. En enkit har besva-
rats av 48 myndigheter och organisationer inom eller med anknyt-
ning till designomradet, samt av 8 foretag. Enkitens syfte var i
forsta hand att ge utredningen impulser till hur den statliga form-
och designpolitiken kan forindras.’

I betédnkandets avslutande delar presenteras ett antal forslag till
hur form- och designpolitiken kan bli tydligare och ges ett djupare
innehall.

"I bilaga 3 finns en forteckning 6ver dem som har fatt samt 6ver dem som
har svarat pa enkiten.
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3 Designpolitik ur ett
internationellt perspektiv

I manga ldnder, runt om i virlden, har under senare ar satsningar
skett pa designutbildningar och har arbetet intensifierats for att fa
sma och medelstora foretag att anvénda sig av designkompetens.
Samtidigt har institutioner, myndigheter och regeringar alltmer
insett betydelsen av att profilera sig. Man ser Gver sina grafiska
program och anvénder inredningsarkitekter och designer for att fa
en tydligare och mer intressant framtoning.

Mot den bakgrunden kommer jag forst presentera hur vara nor-
diska grannlédnder hanterar form- och designfragorna. Dérefter ger
jag exempel fran nagra andra lidnder, beskriver pa vilket sétt staten
valt att stodja detta omrade och hur samarbetet med andra
organisationer ser ut, och nér det varit mojligt att f4 fram fakta,
vilka ekonomiska resurser som satsas.

Inom den begrinsade tid som statt till utredningens forfogande
har det inte varit mgjligt att genomfora en heltdckande internatio-
nell kartlaggning. Informationen har dessutom varit relativt svar-
atkomlig, eftersom form- och designomradet i de flesta ldnder —
precis som i Sverige — greppar 6ver en bred flora av institutioner
och likaledes ett flertal departement. Beskrivningarna skiljer sig i
lingd och djup. For négra linders form- och designpolitik redo-
gors mer grundligt, for andra ges endast fragmentarisk informa-
tion. Det dr ofta en kaleidoskapisk bild av olika sorters stéd, som
praglar insatserna inom form och design. I motsats till ménga
andra omraden, som tydligt kan urskiljas i budget och rubriker, &r
designsatsningarna inte sdllan sammanflitade med annan verk-
samhet. Men alltfler ldnder far genomténkta designpolitiska pro-



36 Designpolitik ur ett internationellt perspektiv SOU 2000:75

gram, ddr staten bade bidrar till en effektiv struktur och med eko-
nomiska resurser pa ett helt annat sétt 4n vad svenska staten hittills
gjort i Sverige.

Avsikten med detta avsnitt dr framfor allt att ge idéer om hur
den svenska staten skulle kunna hantera form- och designfragorna.
Beskrivningarna baseras pa svaren pa den enkét som séndes till ett
tjugotal ldnder, vilka bedomdes som intressanta ur ett form- och
designperspektiv,' pa informationsmaterial som jag inhimtat pa
andra sitt, telefonintervjuer med personer som &r ansvariga for
form och design, kontakter med utlindska designorganisationer
samt de kulturinstitut som andra ldnder etablerat i Sverige.

3.1 Designfragornas hantering i de
nordiska grannldnderna

Jag har valt att ge form- och designpolitiken i de nordiska grann-
linderna en fylligare beskrivning och Ovriga ldnder en mer
sammanfattande. Dels finns av tradition manga likheter mellan de
nordiska ldnderna, dels existerar ett sedan ldnge utvecklat sam-
arbete inom Norden. Gemensamma manifestationer och designut-
stdllningar runt om i vérlden, det stora utbytet mellan konst-
hantverkare och formgivare i de nordiska linderna, nagot som
bland annat lett till nordiska konsthantverkstriennaler och skandi-
naviska designpriser, det internationellt fortfarande livskraftiga
begreppet “Scandinavian Design” och efterfragan pa skandi-
naviska designprodukter innebér att det finns ett behov av nagor-
lunda likartade strukturer och av en ekonomisk jamlikhet mellan
de nordiska institutioner som har att hantera form- och design-
fragorna.

' Svar pa enkiten och material om statliga designsatsningar har kommit
frdn foljande ldnder i Europa: Danmark, Finland, Norge, Frankrike,
Nederlinderna, Schweiz, Spanien, Storbritannien och Osterrike. Och frén
foljande lander i andra delar av virlden: Brasilien, Japan, Kanada,
Sydkorea. De svenska ambassaderna i dessa ldnder har varit den formed-
lande lidnken.
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Under senare ar har det samtidigt funnits en ambition hos
formgivare och konsthantverkare i respektive land att profilera sig
gentemot sina kollegor i grannlédnderna. Det har da handlat om en
onskan att frigora sig fran det gemensamma epitetet ”Scandinavian
design” och framfor allt fran den vedertagna synen pa hur denna
design skall se ut. De skillnader i formsprak och i synen pa estetik,
professionalism, hantverk, teknik, material etc. som existerar
mellan de nordiska ldnderna bidrar ocksa till nyttiga reflektioner
och till sjdlvkritik. Man kan ldra av varandra.

Det finns emellertid fordelar med att omvérlden betraktar Nor-
den som en enhet, med likartade kulturella varderingar och en lik-
artad syn pa form- och design. Tillsammans far de nordiska lan-
derna en storre slagkraft. Sma, glesbefolkade nationer kan annars
ha svart att hdvda sig gentemot befolkningstita linder som Eng-
land, Tyskland och Italien, med dynamiska storstadskulturer, och
ddr antalet designer, designinstitutioner och designforetag &r
betydligt fler &n i varje enskilt nordiskt land.
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3.1.1 Danmark?

Den danska industrin har under 1900-talet dominerats av smé och
medelstora industrier, ddr hantverkskunnandet spelat en stérre roll
an i Sverige. Det 4r en av orsakerna till att Danmark pa 1960- och
1970-talen lyckades uppritthalla en battre hantverksméssig
kvalitet i byggande och inredning. Pa Konstakademien i
Kopenhamn finns bade en avdelning for utbildning av mobelarki-
tekter, industridesigner och grafiska designer, och ett forsk-

* Informationen om danska statens insatser for det danska form- och
designomrédet har hdmtats ur svaren pa utredningens enkét, lamnad av
Sveriges ambassad Kopenhamn, 1999-07-22. Dessutom har foljande
bakgrundsmaterial anvénts: Pekka Korvenmaa, Ulla-Maria Mutanen:
Redogorelse for nordisk Industrifonds SMB-Forum. Designfrdmjande i
Norden, Nordisk industrifond, rapport i stencil fran ar 1998. Regeringens
Designredogorelse, Erhvervsministeriet ar 1999. 17 aktuelle design-
initiatige, broschyr fran Erhvervsfremme, Styrelsen Erhvervsministerie,
ar 1998. Dansk Design Center, <www.ddc.dk/dk/ddc/main.html> samt
<www.design.dk.dk/org.ddc/indexda.htm>, 2000-03-16. Dansk Design
Center, Dansk Designrad, Dansk Designrads Fond, arsberittelse 1998.
Broschyren Augusti 1999 Dansk Design Center och annat material om
den nya byggnaden vid H C Andersens Boulevard 27-29. Argéngarna
1996-1999 av tidskriften Design DK. Informationsbroschyrer om Dansk
Design Center, & 1999. IDR, Arsberetning, dr 1998. Skrift: De
godkendlte teknologiske Serviceinstitutter, maj 1999. Styrk virksomhedens
udvikling med en designisbryder, broschyr om IDR, Institut for
Designradgivning. Material om IDR, <www.idr.dk/html/00idr00.htm>,
den 2000-04-11, samt <www.efs.dk/innovation/a2.6.html>, 1999-05-31.
Meyer Andersen, Bernsen, Damsgaard, forf, Offentlig design, stabi,
Dansk Designcenter, ar 1993. Kulturministeriets skrift Stotte 1999,
Kulturstotteordninger i 1999. Informationsmaterial formedlat av svenska
ambassaden i Kopenhamn: Kulturpengene 1998, <www.kum.dk/dk/con-
34pub5602018.htm>, 1999-07-21. Facts om Kulturministeriet omrader,
<www.kum.dk/dk/con-36std4891304.htm>. Udvalget for Kunsthand-
veerket og de..., informationsstencil om Statens Kunstfond. Telefonsamtal
med Jens Bernsen, direktor for Dansk Design Center, 2000-07-12.
Studiebesok pad Dansk Design Center, Kunstindustrimuseet, Galerie
Norby, i Képenhamn, 2000-07-26.



SOU 2000:75 Designpolitik ur ett internationellt perspektiv 39

ningsinstitut inom dessa omraden, nagot som troligen bidragit till
att uppratthalla en hog niva och respekten for designernas och
formgivarnas yrkeskunskaper. Det har heller inte gjorts en sa stark
bodelning mellan funktion och konstnérligt god gestaltning som i
den svenska designdebatten. Exempelvis &r det danska
jarnvégsbolaget, Danska Statsbaner (DSB), ur designsynpunkt
langt mer framstiende 4n svenska SJ. Aven nir det giller grafisk
design i offentlig miljo finns en mer livskraftig tradition &n i Sve-
rige. | officiella och offentliga sammanhang i Danmark har alltid —
vilket inte alltid varit fallet i Sverige — danska produkter anvénts,
nér det giller mobler, porslin, textilier, etc.

Erhvervsministeriet (motsvarande svenska Néringsdeparte-
mentet) har den industriella designen som sitt ansvarsomrade,
medan Kulturministeriet ansvarar for konsthantverk och formgiv-
ningsverksamhet i liten skala.

Ndringslivet

Malsittningen for det danska handlingsprogrammet dr att fler
foretag skall forstd fordelarna med att anlita professionella
designer. Smé och medelstora foretag kan soka bidrag pa upp till
22 600 kronor vid kop av tjanster hos Institutet for Design-
radgivning. Enligt den s.k. Designisbrydeordningen, kan foretag
knyta en designer till ett utvecklingsprojekt med hjélp av statliga
bidrag. Det finns dven mojlighet att anstélla en designer upp till
sex manader. Staten anslar 4,5 miljoner kronor arligen for detta
andamal.

Dessutom finns ett program for regionalt designframjande med
en budget pa 5,6 miljoner kronor, fran vilken foretag kan soka
pengar for designprojekt.

Den statliga Vwkstfonden erbjuder lan med lag rénta till foretag
som vill utveckla sina produkter med hjéilp av design. Om pro-
dukterna far framgéng skall lanet betalas tillbaka; annars avskrivs
det.

Dansk designpolitik dr i foérsta hand néringslivsorienterad.
Designens centrala roll for att framja de danska foretagens konkur-
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renskraft betonas starkt. Ar 1997 presenterade den danska rege-
ringen en ny designpolitik — ett fyradrigt handlingsprogram for
design i 17 punkter. Programmet har en budgetram pa 108 miljo-
ner svenska kronor® for aren mellan 1997-2001 och riktas mot tre
huvudomréaden: niringslivet, den offentliga sektorn och utbild-
ningsomradet.

Den offentliga sektorn

For att ge producenterna en orsak att utveckla sin design, skall den
offentliga sektorn fran ar 1997 och under fyra &r framover oka
efterfragan pa god design. Offentliga institutioner och inkopare
skall bli battre designkopare med hjdlp av skriftlig information,
kurser och uppstkande verksamhet i Dansk Design Centers regi. |
det statliga designprogrammet framhalls offentliga designtédvlingar
som en bra metod for att fa fram olika forslag pa konkreta upp-
gifter. Den danska staten kan bidra till finansieringen av tévling-
arna.

Uthildning

Regeringen vill sikra nodviandig kompetens hos dem som arbetar
med produktutveckling, industriell design och grafisk design
genom att:

e Utveckla samarbetet mellan olika utbildningar sa att de stude-
rande far kunskaper inom flera omraden.

e Uppmirksamma vikten av praktikmgjligheter under utbild-
ningen.

e Skapa nya centra didr danskt ndringsliv och forskningsinstitu-
tioner kan samarbeta.

e Utoka mojligheterna till resestipendier for studerande sé att de
kan arbeta med design utomlands i upp till ett ar.

’ 1 avsnittet om Danmark har vixlingskursen 1.13 anvints. Kursen satt
2000-08-21.
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e Utveckla vidareutbildningen.
e Utveckla utvérderingen av designutbildningar.

Det finns tre hogskolor for design- och konsthantverk i Danmark.

Dansk Designrad

Dansk Designrad (DD) har fyrtio medlemmar, valda utifran sitt
engagemang i designfrdgorna och sin vilja att dstadkomma nagot
inom detta omrade. Radet bestdr av fGretagare, industriledare,
industridesigner, grafiska designer och arkitekter. Radet fungerar
som kontakt mellan staten och Dansk Design Center.

Dansk Design Center

Dansk Design Center (DDC) dr en fristaende organisation, vars
fraimsta uppgift dr att frimja god design inom néringslivet och
samhiéllet i Ovrigt samt att marknadsfora dansk design nationellt
och internationellt. DDC har cirka 30 medarbetare och en styrelse,
i vilken atta medlemmar utses av Dansk Designrad (DD) samt en
till tva medlemmar av Erhvervsministeriet.

Dansk Design Centers verksamhet finansieras av staten med
19,7 miljoner kronor per ar (varav 9 miljoner kronor kommer fran
det ovan ndmnda statliga designprogrammet). Ett lika stort belopp,
cirka 19,2 miljoner kronor, utgdrs av egna intdkter och bidrag fran
foretag.

Dansk Design Center har ett omfattande fackbibliotek, en data-
bas samt ett fotoarkiv. Verksamheten bestar av information, rad-
givning, kampanjer och kurser. Man ger kontinuerligt ut publika-
tioner om dansk design med parallelltext pa engelska, men dven pa
andra sprak. Man arrangerar utstillningar och designtévlingar och
delar ut designpriser, bland annat arligen ”det danske designpris”,
som ersatt Dansk Designrads tidigare s.k. ID-pris.

Som en symbol f6r dansk design star sedan januari ar 2000
Dansk Design Centers nya arkitektritade byggnad med fem



42 Designpolitik ur ett internationellt perspektiv SOU 2000:75

vaningar och en sammanlagd yta pa 3 200 kvadratmeter vid Rad-
husplatsen mitt i Képenhamn. Huset har kostat 92,6 miljoner kro-
nor och den tekniska utrustningen 8 miljoner kronor. Det har dels
finansierats av niringslivet med 55 miljoner kronor, dels av
Erhvervsministeriet med 45 miljoner kronor.

Syftet med Dansk Design Center 4r att skapa en samlings- och
utstédllningsplats for design — en bade dansk och internationell
motesplats. Hélften av de utstéllningar som skall visas i lokalerna
ar tdnkta att komma fran andra ldnder. Huset rymmer bibliotek,
arkiv, kafé och butik. Verksamheten riktar sig bade till de profes-
sionella designgrupperna och till allménheten. Med hjélp av olika
aktiviteter — utstédllningar, kurser och foreldsningar — skall det nya
huset fungera som ett véxthus for idéer och utveckling.

Dansk Design Center dr den danska designorganisation som
samarbetar med motsvarande organisationer i de nordiska lan-
derna: Design Forum Finland, Form Island, Norsk Form och
Svensk Form.

Institutet for designradgivning

Det danska Institut for Designradgivning (IDR) grundades ar 1997
av Erhvervsministeriet tillsammans med Dansk Designrad. Syftet
var att frimja samarbetet mellan designer och sma- och medelstora
foretag. IDR:s kontor i Kopenhamn ar beldget i Dansk Design
Centers byggnad. Forutom designradgivning bestar verksamheten
av att tillsammans med regionala aktorer utveckla olika samarbets-
former. IDR administrerar ocksa Vakstfonden och Designisbryde-
ordningen och anordnar kurser och seminarier om design.
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Konsthantverk och smaskalig formgivningsverksamhet

Kulturministeriet stoder i férsta hand konsthantverk och formgiv-
ning av smaskalig produktion. Ministeriet finansierar Statens
Vearksteder for kunst och héndverk i Kopenhamn med cirka
7 miljoner kronor och informationscentret craft.dk med cirka
4 miljoner kronor arligen. Craft.dk marknadsfér danskt konsthant-
verk och design i liten skala, fungerar som talesman for konsthant-
verkarna, savil nationellt som internationellt, och publicerar tid-
skriften Danske Kunsthandvarkere, som utkommer med fyra
nummer om aret. De frimsta, statligt stodda visningsarenorna for
danskt konsthantverk och dansk formgivning &r Kunstindustri-
museet i Kdpenhamn och Trapholts museum.

Kulturministeriet antog ar 1997 en handlingsplan for inter-
nationellt kulturutbyte. Den ekonomiska ramen var 51 miljoner
kronor fordelade pa en femarsperiod. Ar 2000 #r temat “Europas
stdder”. Programmet innefattar design vid sidan av bildkonst, tea-
ter, musik, litteratur och film. Stdderna Hamburg, Bergen, Hel-
singfors, Reykjavik, Edinburgh och Bologna dr de huvudsakliga
mottagarna. En storre satsning skall genomforas i Norditalien ar
2001. Kulturministeriet finansierar ocksa en bokserie, 6versatt till
engelska, som portritterar unga danska konsthantverkare och
formgivare. Avsikten #r att sprida information om deras arbeten
internationellt. Eftersom i synnerhet keramiskt konsthantverk
anses vara forknippat med dansk tradition, har danska Kultur-
ministeriet stott ett galleri specialiserat pa keramik i Képenhamn
med 283 000 kronor per ar.

Statens Kunstfond hade ar 1999 en total budget pa
138 miljoner kronor, varav 10,7 miljoner kronor gick till omradet
konsthantverk och design i form av treariga arbetsstipendier samt
resestipendier. Fonden ger ocksa bidrag for inkop av bildkonst,
konsthantverk och design. De inkdpta verken fordelas sedan mel-
lan kommunala, statliga och andra offentliga institutioner, dar
arbetena deponeras i tio ar. Ar 1998 infordes ett speciellt startbi-
drag riktat till dem som just avslutat sin utbildning pa sammanlagt
cirka 24,8 miljoner kronor. Efterlevande barn och makar till
konstndrer, konsthantverkare och designer kan ocksa erhalla
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bidrag ur fonden, nadgot som idag cirka 50 personer far. 26 konst-
hantverkare och formgivare har fér nirvarande livslanga stipen-
dier.

Sammanfattning

I Danmark har, som framgar av ovanstaende, gjorts en bodelning
mellan design och konsthantverk. Designomradet far ekonomiskt
stod fran Erhvervsministeriet. Konsthantverket och den smaé-
skaliga produktionen av formgivna foremal far anslag fran
Kulturministeriet. I bada dessa fall 4r de statliga bidragen betydligt
storre dn vad som gar till motsvarande omraden i Sverige. De
institutioner som ansvarar for verksamheterna, Dansk Design
Center respektive craft.dk, ar lokaliserade till Képenhamn. Dar
finns ocksé det museum — Konstindustrimuseet — som ansvarar for
insamling och utstédllningsverksamhet inom hela omradet, av allt
fran industridesign till konsthantverk, nadgot som jag beskrev mer
grundligt i mitt forsta delbetinkande Motesplats for form och
design.

I den danska designpolitiken betraktas design som ett strate-
giskt verktyg for att utveckla foretagen och deras I6nsamheten.
Ambitionen dr ocksa att oka allménhetens intresse. Diskussionen
och debatten kring konsthantverket befinner sig pa en annan och
hogre niva &n i Sverige. Konsthantverket som foreteelse &r betyd-
ligt battre forankrat och integrerat i det danska kulturlivet &n i det
svenska. Det beror dels pa att det finns statligt finansierade insti-
tutioner som bas, dels pa att hantverkskunnandet sedan ldnge haft
en starkare stéllning i det danska samhdllet 4n i det svenska.
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3.1.2 Finland*

Finland brukar i svensk designdebatt ofta lyftas fram som en fore-
bild, ndr det giller statens engagemang for att frimja design och
arkitektur. Genom de finska kulturcentra i Rom, Berlin, Oslo,
Stockholm, Tallinn och New York, dér det dven finns utstillnings-
lokaler, har Finland mojlighet att sprida information och utstill-
ningar om finsk design. De finska satsningarna pa designutstéll-
ningar utomlands, pa designpriser, informations- och publika-
tionsverksamhet samt pa utbildningarna for designer, formgivare
och konsthantverkare forstirker bilden av Finland som ett land,
diar man pa ett genomtéinkt och strategiskt sitt anvinder sig av
design for att f4 omvirldens uppmirksamhet. Men det finns ocksa
foretag som profilerat sig med hjélp av design, som Nokia, Artek
och Marimekko.

Liksom i manga andra léander delar flera ministerier pa ansvaret
for form och design, framfor allt Undervisnings- och kulturminis-
teriet samt Handels- och utrikesministeriet. I det sistndamnda fallet
ar det Avdelningen for foretagsutveckling inom detta ministerium

* Informationen om den finska statens insatser for form- och design-
omrédet har hdmtats ur féljande publikationer och informationsmaterial:
Pekka Korvenmaa, Ulla-Maria Mutanen: Redogorelse for nordisk
Industrifonds SMB-Forum, Designfrdimjande i Norden, Nordisk industri-
fond, rapport i stencil frén &r 1998. Pekka Korvenmaa, forf., Muotoiltu I,
etu muotoilu, teollisuus ja kansaninvdlinen kilpailukyky, Helsingfors ar
1998. Pekka Kovenmaa, red., Muotoiltu II, etu muotoilu, teollisuus ja
kansaninvdlinen kilpailukyky, Helsingfors ar 1998. Pekka Saarela, forf.,
Muotiolu 2005, Nro 3/1999. Broschyrmaterial om Design, Media & Art
Business Center Arabus, University of Art and Design, Helsinki. Cultural
Industry Committee, Final report, 2000-01-20, <www.minedu.fi/ kupo/
ky/kulttuuriteollisuus/cultural.htm>. Design 2005!, stencil. Tidskriften
Finland, nr 1 ar 2000. Diverse nummer av tidskriften Form Function
Finland. TEKES, <www.tekes.fi/sve/Nyheter/teknproj.html>, 2000-04-7.
Telefonintervju med Pekka Korvenmaa och genomgang av texten med
Pekka Saarela, Helsingfors den 2000-03-24. Finska kulturinstitutet i
Stockholm har hjélpt till genom att l4sa de texter som &r pa finska och
redogora for innehéllet.
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som handhar form- och designfragorna och som valt att ligga
tyngdpunkten pa tillverkningsindustrin. De statliga atgérderna &r
avsedda att Oka tillgangen pa designtjdnster och forbittra foreta-
gens produktutveckling.

Den finska industrins starka koncentration pa dels storindustri,
dels industri i liten skala har paverkat de statliga designatgérderna
och den nationella och regionala strukturen pa verksamheterna.
Manga industridesignsatsningar har varit inriktade pa skogsin-
dustrin for att underldtta och rationalisera arbetet. Skogsindustrin
far ocksa indirekt nytta av den design som de finska mobel- och
inredningsforetagen utvecklar. Finskt bjorktrd har t.ex. blivit ett
begrepp i mobelsammanhang. Finska industrier, som arbetar med
designer, &r i likhet med designerna sjédlva foremal for ett omfat-
tande stod.

Ett natverk av designfrdamjande organisationer

For att ge de sma och medelstora industrierna béttre tillgang pa
designtjénster har en rad regionala projekt initierats. Designrad-
givning integreras med annan information till foretagen och ges i
anslutning till de teknik- och néringslivscentra som finns pa olika
stéllen i landet. Ett nétverk av institutioner som fyller olika upp-
gifter inom designomradet samverkar. Forutom teknik- och
néringslivscentra, ingér Design Forum Finland, Arabus, Muova,
Konstindustrimuseet i Helsingfors, Designforskningsinstitutet och
IDBM’ i denna verksamhet.

Design Forum Finland &r den centrala designframjande organi-
sationen i Finland, bildad &r 1991 av finska Konstflitféreningen,
som i sin tur dr 125 ar och ddrmed virldens nist dldsta designor-
ganisation (efter den nu 155 ar gamla Féreningen Svensk Form).
Konstflitforeningen dr alltsd takorganisation for Design Forum

> International Design Business Management. Ett gemensamt utbildnings-
program for Helsingfors handelshogskola, Konstindustriella hogskolan
och Tekniska hogskolan. Programmet startade ar 1995 och malet &r att
redan under utbildningen sammanfora studenter inom olika fack.
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Finland, som har en méngsidig, bred verksamhet och ansvaret for
de allménna, kulturella designinsatserna, for utvecklingen av
industridesign samt for informationen om form och design. Design
Forum Finland far ekonomiskt stod fran Undervisnings- och
kulturministeriet med 2,7 miljoner kronor® (formgivning som
kultur) och fran Handels- och industriministeriet med 2,4 miljoner
kronor (formgivning som industri och affirsverksamhet). Statsan-
slaget 4&r sammanlagt cirka 5,1 miljoner kronor. Dirtill kommer
projektmedel pa cirka 1,4 miljoner kronor och egna intikter pa
cirka 3,2 miljoner kronor. Antalet anstéllda &r nio personer.

Design Forum Finlands uppgift 4r att frimja design genom
utstdllningar i Finland och utomlands, tavlingar, informationsverk-
samhet, publikationer samt designradgivning och seminarier. I
anknytning till kontor och redaktion finns en lokal for tillfalliga
utstdllningar.

Design Forum Finland samarbetar med motsvarande organisa-
tioner i de nordiska ldnderna: Dansk Design Center, Form Island,
Norsk Form och Svensk Form.

Bakgrund till det finska designprogrammet

Ar 1998 publicerades i Finland en utredning om designens stll-
ning och om de framtida utmaningarna for designomradet. En
enkét hade bland annat skickats ut till cirka 300 industrier. For-
utom grundinformation om foretagen gillde fragorna samarbetet
mellan foretag och formgivare, hur designen var organiserad och
integrerad i tillverkningen, designens betydelse for produkternas
konkurrenskraft, om man samarbetade med utldndska designer och
designkontor och hur statliga insatser paverkade foretagens
utveckling. Med anledning av den nya politiska och geografiska
bild som uppstatt i och med EU fordes ocksé en diskussion om de
fordndrade spelregler som nu paverkar designutvecklingen.

% I avsnittet om Finland har vixlingskursen 1.41 anvints. Kursen satt
2000-08-21.
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Utredningen poidngterade bland annat designens betydelse for
okad konkurrenskraft och behovet av en starkare internationell
inriktning. Det fanns, enligt utredningen, alltfor fa innovativa
designforetag i Finland. Darfor hdavdades att produktutvecklings-
cheferna pé foretagen borde vara designer. Designtévlingar fram-
holls som en bra modell, likasa den finska statens stdd till utstéll-
ningsverksamheten.

En statlig designstrategi

I februari ar 1999 tillsattes en ledningsgrupp, en projektledare och
projektgrupp med syftet att fordjupa designfragorna. Det blev
inledningen till en rad seminarier, kontakter med experter inom
designomréadet och insamling av information. Ur det arbetet vixte
en vision och en strategi fram. En statlig plan och maélséttning for
designpoliken faststilldes.

Hosten ar 1999 péborjades sjélva atgérdsprogrammet, Muotoilu
2005, forfattat och sammanstillt av Pekka Saarela, chef for
Konstindustrimuseet i Helsingfors. Ar 2005 beriknas de forsta
malen vara genomf6rda. Programmet berdr bade den offentliga
forvaltningen och den privata sektorn. Utredningsrapporterna fran
ar 1998, liksom programmet for en ny designpolik Muotoilu 2005
har finansierats av Finlands akademi, av Tekes (Teknologiska
utvecklingscentra), av SITRA (den finska nationella fonden for
forskning och utveckling) samt av enskilda foretag.

Avsikten &r att man skall uppné hogsta internationella niva nar
det giller kunskaper om designomradet. Det skall man gora genom
en intensiv satsning pa forskning, ett ndra samarbete mellan
utbildningarna och néringslivet for att frimja utvecklingen av
nationella innovationer, genom att utveckla kvaliteten p& finska
produkter och ddrmed ©ka deras konkurrenskraft, vilket i sin tur
forvantas leda till fler arbetsmojligheter och nya foretag.

Programmet for Design 2005 har haft foljande utgdngspunkter:

e Med hjilp av design skall det finska néringslivets konkurrens-
kraft stirkas.
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Industrin méaste ha mojlighet och forméaga att anvédnda design.
Designer maste forsta industrins behov.

Designutbildningen och -forskningen kan astadkomma innova-
tioner.

e Finsk design skall priglas av ett stort kvalitativt kunnande om
den snabba utvecklingen av industriella processer, om de dyna-
miska krafter som styr marknaden, om konsumenternas behov,
om hur medierna betraktar designomradet samt om hur man
kan gora produkter och tjdnster mer innovativa.

De designpolitiska malen

Ar 2005 skall 30 procent av de finska foretagen anvinda sig av
designer, ar 2010 skall antalet uppga till 50 procent.

For ndrvarande finns cirka 400 yrkesverksamma industride-
signer i Finland. Ar 2005 skall det finnas 1 000 industridesigner
och ar 2005 skall 2 000 designer vara yrkesverksamma. Det inne-
bér en radikal utékning av de studerande vid designutbildningarna.
Forutom ett okat antal studentplatser for design, foreslas en utvir-
dering av innehallet i utbildningarna och ett program for vidareut-
bildning av designer.

For att stodja en fordjupning och breddning av kunskaperna om
design skall fler stimuleras att doktorera i designteori. Hittills har
tre personer gjort detta. Ar 2005 beriiknas tio personer ha doktore-
rat i design och ar 2010 tjugo personer.

Idag finns i Finland nagra fa designkontor som arbetar for den
internationella marknaden. Ar 2005 skall minst tio kontor och ar
2010 cirka tjugo vara internationellt verksamma. For att finsk
design skall fa storre uppmirksamhet och oftare belonas interna-
tionellt, skall finska designer uppmanas att delta i internationella
téavlingar.

Design Forum Finland skall f& en ny forstiarkt uppgift och tre
stdder — Lahti, Rovaniemi och Helsingfors — skall bli starka nav
for designutbildning och designforskning med syfte att astad-
komma en balanserad regional utveckling och en estetiskt hog-
klassig miljo i hela landet.
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Genom att utveckla designforskningen samt utbildningen av
designer och genom stdd for innovationer samt en 6kad konkur-
rens hoppas man uppné sina mal. Design skall i hogre grad bli en
del av foretagens strategi. Samarbetet skall 6ka mellan utbildning,
forskning, industri, handel, service, medier, offentlig férvaltning
och designorganisationer. Alla dessa omraden skall tillsammans
arbeta fram utvecklingsidéer och nya strategier, fordjupa
kunskaperna om design och dess betydelse for utvecklingen bade
nationellt och internationellt. Samarbetet mellan olika branscher
skall stérkas och diskussionen om form och design stimuleras.

Konkreta exempel

For att underldtta de planerade designsatsningarna och cka kon-
takterna mellan olika kontrahenter har man infort en modell med
rundabordssamtal med representanter fran de Teknologiska
utvecklingscentralerna (Tekes), fran industri, utbildning, stats-
forvaltning, medier, servicenéring, handel samt med designer och
marknadsforare. Design Forum Finland skall ansvara for
informationsinsatser i landet och utomlands.

Statliga anslag skall framfor allt gé till satsningar pa utbildning
och forskning. Statens roll &r att skapa en bred bas med hjilp av
yrkesskolor och universitet. Vid de IDEA-centra som &r kopplade
till universitet och hdogskolor skall kunskaperna om design,
marknadsforing, teknik och produktion utvecklas. Designer
behover fa samarbeta med uppfinnare och forskare, som arbetar
med avancerade tekniska l6sningar. Uppbyggnaden av sadana
centra planeras i Rovaniemi, Lahti, Vasa och Helsingfors. Tek-
niskt inriktade centra skall etableras i Uleaborg, Tammerfors och
Abo i anknytning till de hogteknologiska industrierna dir. 1
Uleaborg har Nokia etablerat sin tillverkning, forskning och
designavdelning och dir finns ocksé ett universitet. I Abo finns en
handelshogskola och i Tammerfors en teknisk hogskola.

Kring Konstindustriella skolan och Arabiafabriken i Helsing-
fors vixer nu ett sa kallat Designium upp. Det skall enligt planerna
bli Ostersjoomradets ledande centrum for konstindustri, liksom for
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den nya informationsteknologin med industrier for film- och CD-
produktion, etc. Konstindustriella hogskolan samarbetar med Han-
delshogskolan och Universitet i Helsingfors. P4 Arabia-omradet
berdknas 7 000 personer bo och 7 900 arbeta ar 2015. Har skall
ocksa ett teknikmuseum byggas, en utbyggnad av Konstindustri-
ella hogskolan och en pop- och jazzutbildning genomforas, en
industri- och designpark inrédttas och ett konstindustri- och
designcenter etableras, etc. Hiar kommer alltsd finnas den storsta
koncentrationen av designverksamheter i Norden.

Yrkesforeningarna

Ornamo é&r en ideell 6vergripande férening for de olika yrkesfore-
ningar som finns for professionella formgivare, industridesigner
och konsthantverkare. Ornamo finansieras dels av Undervisnings-
och kulturministeriet med 1,4 miljoner kronor, dels med
medlemsintékter fran yrkesforeningarna for industridesigner,
inredningsarkitekter, mode- och textilkonstnédrer samt konsthant-
verkare. Dessa betalar 500 kronor per medlem till Ornamo, vars
totala medlemsantal &r drygt 1 300. Ornamo técker alltsé alla kate-
gorier av formgivare forutom grafiska designer, som har en egen
fackorganisation, Grafia. Férutom medlemsavgiften pa 500 kronor
betalar medlemmarna 200 kronor var och per ar fér Ornamos tid-
skrift Muoto, som utkommer med 4 nummer per ar och som har en
bredare spridning &n de 1 300 medlemmarna.

Ornamos uppgift dr att stodja industriell och konstindustriell
formgivning, inredningsarkitektur, mode- och textilkonst samt
konsthantverk och bevaka medlemmarnas allménna intressen.
Forutom det ovan nimnda anslaget fran Utbildnings- och kultur-
ministeriet kan Ornamo ans6ka om projektbidrag fran detta
ministerium, samt fran Industri- och handelsministeriet.
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Sammanfattning

Manga av de fragestillningar och forslag som nu ocksa diskuteras
i Sverige analyseras i Pekka Saarelas programskrift Muotoilu
2005: Formgivningens roll i kunskapssambhéllet, etablering av kun-
skaps- och informationscentra, hur man hojer kunskapsnivan, for-
slag pa ett mangfacetterat forskningsprogram, en ny grund for
designutbildningen, hur man i grundskolan kan vécka intresset for
detta omrade, nya typer av foretag och hur det offentliga kan bli
forebildligt ndr det géller design och kvalitet.

Konsthantverket har inte inbegripits i det statliga finska
designprogrammet. Liksom i Danmark gors en bodelning mellan
konsthantverk, som far stod fran Undervisnings- och kulturmi-
nisteriet, och form och design, som dels far stod fran samma
ministerium men ocksa fran Handels- och industriministeriet.
Aven om detta kan ge en tudelad bild mellan konsthantverk a ena
sidan och industridesign a den andra &r atskillnaden inte lika tydlig
i praktiken. Pa de utstdllningar som go6rs for internationellt bruk
presenteras ofta design och konsthantverk samtidigt.

I det statliga finska designprogrammet konstateras att en
omgivning och féremal som préglas av hog kvalitet, dr estetiskt vl
utformad och baserar sig pa en personlig formgivning ger Finland
en stark identitet som ett foregdngsland. Med hjilp av formgivning
skapas grunden for vilfdrd och trivsel. Liknande utgangspunkter
préaglar det svenska Handlingsprogrammet for arkitektur, formgiv-
ning och design.

Styrkan i det finska designprogrammet ar en tydlig regional
struktur och ett vilutvecklat nétverk, samtidigt som man har ett
antal starka centra med delvis olika inriktning och dir kunskaper
och professionalism kan utvecklas. Man har en malmedveten stra-
tegi for att utoka designforskningen och antalet verksamma
designer. Programmet grundas ocksd pa en Overtygelse om
designens betydelse.

Pavo Lipponen, Finlands tidigare president, deklarerade ar
1998 att den finska regeringen skulle utarbeta ett designpolitiskt
program, dar design sags som en del av det nationella innovations-
systemet. Malen dr nu formulerade. Design ar verktyget for att
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stimulera uppfinningsrikedom, kreativitet och fornyelse. Med
hjdlp av design skall den finska konkurrenskraften stédrkas interna-
tionellt.

3.1.3 Norge’

Jamfort med andra lander i vistvdarlden och i Norden vicktes
intresset for designfragorna relativt sent i Norge. Men i borjan av
1990-talet togs en rad initiativ som forédndrade detta forhallande.
Norge blev da i flera avseenden en forebild fér vriga Norden.
Kulturdepartementet startade ar 1992 bland annat en interdepar-
temental kontaktgrupp, som fick till uppgift att samordna statens
insatser inom arkitektur- och designomradet. Arbetet ledde till att
den norska regeringen i april ar 1999 tog ett beslut om en femarig
handlingsplan for att frimja utvecklingen av god arkitektur och
design. Handlingsplanen skulle ha lagts fram vid arsskiftet &r 2000
men dr beroende pa regeringsskiftet skjuten pa framtiden. Kultur-
departementet har det formella ansvaret for planen i nidra samar-
bete med Nirings- och handelsdepartementet, Kommunal- och
regionaldepartementet, Miljodepartementet samt institutioner som
Norsk Form, Norsk Designrad, Statens Byggeskikkutvalg, Hus-
banken och Riksantikvarien.

Regeringen vill samordna insatserna inom arkitektur och design
for att gora dem mer effektiva och malrelaterade. Avsikten med
den handlingsplan som alltsa dnnu inte foreligger dr att den skall
bidra till battre kvalitet, stirka Norges internationella position

Informationen om den norska statens insatser for form- och
designomrédet har hdmtats ur foéljande publikationer och informations-
material: Pekka Korvenmaa, Ulla-Maria Mutanen: Redogdrelse for
nordisk Industrifonds SMB-Forum, Designfrdmjande i Norden, Nordisk
industrifond, rapport i stencil frén & 1998. Norsk Form, Arsmelding
1998, ar 1999. Informationsblad om Handlingsplan for arkitektur og
design, Kulturdepartementet, april 1999. Estetikk i Statlige Bygg og
Anlegg, veileder, Adminstrationsdepartementet, Kulturdepartementet,
Samferdelsdepartementet, Oslo &r 1996. Telefonintervju med Peter
Butenschen, direktor for Norsk Form, 2000-07-12.
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inom arkitektur- och designomradet och néringslivets konkurrens-
kraft.

I Norge finns tva formgivningsorganisationer: Norsk Designrad
och Norsk Form. Dessa tva stiftelser har olika mal, verksamheter
och arbetsuppgifter. Norsk Designrad lyder under Nirings- och
handelsministeriet och skall frimja den ekonomiska utvecklingen
av enskilda foretag och branscher. Norsk Form ér till 50 procent
finansierad av Kulturdepartementet och har ett langsiktigt kultur-
politiskt mal, riktat mot hela samhéllet.

Norsk designrad och Statens ndrings- och distriktsutvecklingsfond

Norsk designrad (ND) &r en stiftelse med sju anstéllda, bildad ar
1963 av Norges exportrdd och Norges industriférbund, som nu
heter Néringslivets huvudorganisation (NHO). Sedan ar 1993 har
Norska designradet finansierats genom Nérings- och handelsde-
partementets budget med 7 miljoner kronor® arligen. Den totala
arsbudgeten 4r 10 miljoner kronor.

Norsk Designrads framsta uppgift &r att framja anvéndningen
av god design i produktutveckling for att uppna storre konkurrens-
kraft och lonsamhet for norskt néringsliv, bade nationellt och
internationellt. Verksamheten &r i princip landstickande. Mal-
gruppen &r sma- och medelstora foretag. Den arliga utdelningen av
utmérkelserna ”Merket for God Design”, “Klassikerpriset” och
”Unga talenter” dr en viktig del av verksamheten.

Norsk Designrad arbetar efter treariga strategiplaner. Genom
information och marknadsforing poéngteras den roll design har for
konkurrensen — detta for att fa foretagen att inse designens bety-
delse. Genom aktiv designradgivning, designférmedling och kom-
petenshojning vill man paverka foretagen, vilket i sin tur skall leda
till en fornyelse av produkterna och till 6kad konkurrenskraft pa
marknaden. Dels presenterar man information om forsknings-
resultat, marknadsundersokningar och framgangsrika exempel pa

¥ T avsnittet om Norge har vixlingskursen 1.0 anvints, vilket innebr en
underskattning pa 0.04 av den norska kronan. Kursen satt 2000-08-21.
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designinsatser, dels synliggér man designens betydelse genom
press/media och utstillningar. Mélet &r ocksa att skapa en marknad
for god design genom att publicera broschyrer, rapporter, arrange-
ra foredrag, seminarier och att halla sig a jour med diskussionerna
och besluten pa Stortinget och inom néringslivet.

Réadgivningen bygger pa designanalyser och designmetodik,
presenterade av erfarna designspecialister. Man formedlar dven
designtjdnster. Norsk Designrad har en databas med yrkes-
verksamma designer. Fram till &r 1998 hade man ocksa mojlighet
att bidra till kompetenshdjning genom “Designer-att-hyra-syste-
met” — ett av staten ekonomiskt sttt program.

Ar 1997 gjordes en marknadsundersdkning i vilken hivdades
att de norska foretagen ansag att staten inte gjorde tillrackligt for
att informera om hur design skulle kunna vara ett konkurrensme-
del pa den internationella marknaden. Samtidigt konstaterades att
Norsk Designrad hade alltfor sma resurser for att ansvara for alla
de behov av designradgivning som fanns i Norge. Denna insikt
ledde till att Norsk Designrdd sommaren &r 1998 ingick ett avtal
med Statens nidrings- och distriktsutvecklingsfond (SND) om att
integrera designomradet i SND:s program for foretagsutveckling,
lan, bidrag, stod- och finansieringssystem. Till den rddgivning som
sker genom SND:s nétverk av tjugo lokalkontor runt om i landet
skall framover dven knytas privata designmanagementkonsulter,
utbildade av Norsk Designrad.

Statens nérings- och distriktsutvecklingsfond (SND) é&r statens
instrument for bade nérings- och regionalpolitiken. Mélet ar att
skapa lonsamma foretag som ger “goda och varaktiga arbets-
platser”. De frimsta insatserna gar till sma och medelstora foretag.
I fragor som giller finansiering, investering och kapitalutnyttjande
skall SND ocksé fungera som radgivare till foretagen. SND:s
finansiella medel &r lan, garantier, tillskjutande av och investe-
ringar i eget kapital (aktier). Vid utdelning av till exempel lan,
garantier och eget kapital skall SND folja principen om nérings-
neutralitet. Ar 1996 beviljade SND sammanlagt fem miljarder
kronor i stod.

SND har ett rikstickande nét av distriktskontor, vilket ger
Norsk Designrad mojlighet att integrera design i SND:s befintliga
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radgivning till sm& och medelstora foretag i hela Norge. SND:s
uppgift inom designomradet dr att viacka erkdnnande och forstaelse
for design som konkurrensfaktor hos SND:s styrelse och hand-
laggare samt hos foretag och konsulter, bade centralt och
regionalt. SND skall ansvara for utbildningsaktiviteter for konsult-
verksamheten och kvalitetssékra dessa.

Avtalet har enligt Norsk Designrad lett till en snabbare sprid-
ning av designanvéndningen inom norskt niringsliv och givit fler
och storre mojligheter till finansiering av design- och produktut-
vecklingsprojekt. Anviandningen av designer har 6kat i de delar av
landet som annars inte skulle ha natts. Dessutom finns nu ett dkat
intresse for design inom néringslivet.

Detta 6verensstimmer med SND:s uppdrag att frimja en fore-
tags- och samhillsekonomiskt 16nsam néiringsutveckling i Norge
genom att finansiera och verkstilla atgidrder som paverkar de
norska foretagens lonsamhet och konkurrenskraft, samt stimulerar
till 6kat nyskapande och bittre utnyttjande av landets resurser.

Norsk Form

Norsk Form &r ett center for arkitektur samt foér form- och
designomradet,” grundat &r 1993 pi initiativ av Kulturdeparte-
mentet. Verksamheten riktar sig till allmanhet, fackfolk,
kommuner, myndigheter och néringsliv. Styrelsen utses av Kultur-
departementet, Kommunernes Sentralforbond, Norsk Arkitektur-
museum och Jacob Tostrup Prytz Fond.

Norsk Form drivs som en stiftelse, med cirka 25 anstéllda, och
finansieras till 50 procent med statliga anslag fran Kulturdeparte-
mentet, som ar 2000 anslog 12,2 miljoner kronor till verksamhe-
ten.

I samma byggnad som Norsk Form finns kontor fér en rad
formgivarorganisationer: Foreningen for norska industridesignere
(NID), Norska interierarkitekters- och mebeldesigneres landsfore-

? Konsthantverk ingér ej eftersom det omradet finansieras med statliga medel
pa ett annat sétt.
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ning (NIL), Norske tekstil- och konfeksjonsdesignere (NTKD).
Det ar alltsd endast den grafiska designforeningen — Grafiska
designere och illustraterer (GAFILL) — som inte finns i detta hus.

Projektbidrag fran myndigheter, kommuner och foretag till-
kommer. Sammantaget fick man ar 1999 cirka 12 miljoner kronor i
olika anslag. Cirka 1 miljon kronor om aret kommer fran
kommuner, banker och statliga institutioner till Norge lengs vegen
— ett trearigt program med ett tjugotal “pilotprojekt”, inriktade pa
visuella och estetiska problemstéllningar kring turism och resande.
Ett annat projekt var mobelutstillningen Waves — Norwegian
Furniture Design — Beyond 2000” som genomforts pa uppdrag av
norska utrikesdepartementet. Utstillningen har visats i t.ex. Japan,
Tyskland och Finland. De mest uppmérksammade insatserna har
handlat om att skapa vackrare miljéer kring bensinstationer,
fraimja tillkomsten av nya mer estetiskt gestaltade sddana, samt
stimulera till vackrare butiksfasader, dédr de typografiska inslagen
speciellt beaktats. Norsk Form far ocksé 2 miljoner kronor per ar
fran staten for att skapa en storre medvetenhet nir det giller
gestaltningen av skolbyggnader, skapa ett ndtverk mellan skolorna
i frdgor om arkitektur, form och gestaltning samt for pedagogiska
insatser i skolundervisningen. Studiematerial tas fram till den
numera obligatoriska undervisningen om arkitektur och form i den
norska grundskolan.

Norsk Form skall skapa en storre forstaelse for estetiska och
ekologiska fragor bland allménhet och beslutsfattare samt dka de
estetiska och ekologiska insatserna i samhillet, bidra till hogre
kvalitet i den fysiska miljon och till forbattrad konkurrenskraft for
norska varor. Det fraimsta malet &r att 6ka allménhetens medveten-
het om betydelsen av estetiska kvaliteter i den formade och byggda
miljon och da framfor allt i det offentliga rummet. Fram till ar
2005 skall darfor en rad aktiviteter genomforas nir det giller
utomhusmiljon, skolan, stadsutvecklingen och de offentliga insti-
tutionernas roll som f6rebild vid inkop av varor och tjénster. I det
sammanhanget kommer designomradet speciellt belysas.

Norsk Form arrangerar dessutom utstéllningar, seminarier, kur-
ser, konferenser, delar ut priser for god design och arkitektur,
publicerar bocker, koordinerar forskning och ger rad till kommu-
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ner nér det géller design- och arkitekturfragor. Norsk Forms Bul-
letin ges ut fyra ganger om aret.

Norske konsthantverkere (NK)

I Norge har konsthantverket en mycket starkare stéllning &n i Sve-
rige. Norskt konsthantverk anvénds for att profilera Norge inter-
nationellt. P& uppdrag av norska Utrikesdepartementet gors till
exempel utstédllningar med konsthantverk for utlandsbruk. Samtida
konsthantverk anvénds ocksé i officiella sammanhang samt pa
norska ambassader runt om i vérlden.

Norska kunsthantverkere (NK) &dr den Overgripande organisa-
tionen for konsthantverkarna i Norge. NK:s verksamhet &r trede-
lad. For det forsta &r NK en fackorganisation for konsthantverkare
och arbetar for att forbédttra de enskilda konsthantverkarnas situa-
tion, for det andra en férmedlingsverksamhet som bidrar till att
sprida konsthantverk i offentliga sammanhang och i utstillnings-
form, for det tredje publicerar NK en tidskrift Kunsthandvaerk,
som kommer ut med fyra nummer per ar.

Till formedlingsverksamheten erhaller NK ett anslag fran Kul-
turdepartementet pa 5 miljoner kronor per ar. Detta belopp ticker
I6nekostnaderna (2 mkr), konsthantverksbutiken Format i Oslo (1
mkr), konsthantverksbutiken Format i Bergen (1/2 mkr), Ram
Galleri, specialiserat pa bade norskt och internationellt avant-
gardistiskt konsthantverk (1/2 mkr), tva arliga stora konsthant-
verksutstédllningar varav en dr en monstring av det bésta konst-
hantverket som kommit fram under aret (1/2 mkr), stipendier
(1/2 mkr). Dessutom erhaller NK 80 000 kronor i tidskriftsbidrag
fran Kulturdepartementet.

Didrutover far NK, sedan mitten av 1980-talet, en arligen
ersittning for det s.k. visningsvederlaget, som &r en kollektiv
ersittning for att konsthantverkarna tillater staten att anvénda
deras arbeten i olika sammanhang. Erséttning gar till alla konst-
narsgrupper i samhillet, dvs. konstnérer, fotografer och konst-
hantverkare. Beloppet &r sammanlagt 17 miljoner kronor, varav
cirka 2,5 miljoner kronor gar till konsthantverk. De pengarna kan
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anvindas till stipendier och olika konsthantverksprojekt. Dess-
utom delar staten ut en individuell utstdllningserséttning till de
enskilda konsthantverkarna, ndr de visar sina arbeten i utstill-
ningar, arrangerade av nagon statlig institution eller myndighet.
Visningsvederlaget uppgar till 300 kronor per foremal plus
1,5 procent for foremal varderade till Gver 2 000 kronor

For att konsthantverket skall kunna na ut till en bred publik far
de tre norska konstindustrimuseerna i Oslo, Bergen och Trond-
heim dela pa 1,5 miljoner kronor arligen for ink6p av konsthant-
verk. Ytterligare tre museer i Norge har konsthantverk vid sidan
om konst som sina ansvarsomraden, ndmligen Sorlandets konst-
museum, Nordnorsk museum i Troms6 och museet i Stavanger.

Sammanfattning

De norska design- och konsthantverkssatsningarna har en tydlig
tredelad struktur, som utgérs av Norsk Designrad, Norsk Form och
Norske konsthantverkere.

Norsk Designrad ansvarar for insatserna till industrin. Genom att
engagera och integrera Statens nirings- och distriktsutvecklings-
fond (SND) i verksamheten finns nu ett fungerande och tydligt
nétverk for den samlade informationen till foretagen.

Norsk Forms verksamhet ar publik och pedagogisk, riktad till
allménhet och fackfolk. De aktiviteter som Norsk Form genomdri-
vit for att 6ka medvetenheten om gestaltningens betydelse i det
offentliga rummet har priglats av ett engagemang och av djérvhet.
I och med att man omfattar och ansvarar for bade form- och arki-
tekturomradet har man kunnat ta ett helhetsgrepp, som inte har
nagon motsvarighet i ovriga Norden. Norsk Form 4r samarbets-
partner med de nordiska systerorganisationerna, Dansk Design
Center, Design Forum Finland, Form Island och Svensk Form.

De norska konsthantverkarna har lyckats skaffa sig en stark
plattform, bland annat genom organisationen Norske konsthant-
verkere (NK). De har en position och bedriver en verksamhet som
inte har nagot motstycke i 6vriga Norden. Norska statens generdsa
satt att forhélla sig till konsthantverkarna har bidragit till att norskt
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konsthantverk uppmérksammas internationellt och har fatt ett
starkt genomslag i det norska samhillet.

Till denna bild av form- och designomradet i Norge kan adde-
ras det initiativ som togs for ett par ar sedan, namligen att infora
form- och arkitekturundervisning redan pa lagstadiet och i samt-
liga arskurser i grundskolan. Det har inneburit att de norska
konstindustrimuseernas pedagogiska verksamhet forstirkts och
utvecklats. Lirarnas efterfragan pa studiematerial har ockséa givit
Norsk Form nya uppgifter.

3.2 Designpolitik 1 6vriga Europa

Forutom de nordiska ldnderna, vars designinstitutioner jag ovan
beskrivit, lyfter jag i detta avsnitt fram nagra andra ldnder i
Europa, ger ett fatal exempel fran Ovriga vérlden och belyser
speciellt nagra initiativ som skulle kunna inspirera till motsvar-
ande insatser i Sverige.

Skillnaderna mellan hur form- och designfragorna behandlas i
de europeiska linderna &r betydande och &r ofta ett resultat av
respektive lands historia. Kulturella vérderingar avspeglar sig i hur
detta omrade dr organiserat, antingen landet har eller saknar en
statlig form- och designpolitik. Trots EU, trots den internatio-
nalism som préglar designomradet med ett rikt kontaktnit, med
designer som dr verksamma i flera ldnder, med multinationella
foretag, vars produkter dr globala och inte priglade av nagon
nationell identitet, 4r ldndernas designpolitik ett uttryck for den
nationella identiteten. I nagra lander betraktas design framfor allt
som en kulturyttring och tillhdr Kulturministeriernas omraden. I
andra ldnder anses design tillhora niringspolitiken och hor darfor
till de ministerier som handhar néringspolitik, industrier, han-
delsintressen, etc. Denna brist pa likartade strukturer har varit
menlig for EU:s mojligheter att etablera en effektiv designpolitik.
Insatser som det Europeiska designspriset och stora dvergripande
projekt som design for en aldrande befolkning har inte fatt den
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avsedda effekten. Samtidigt 4r form och design pa vig att bli ett
prioriterat omrade i en rad europeiska ldnder.

Designerna blir allt fler. De designinriktade foretagen &r en
vixande bransch och ett allt viktigare medel i den internationella
konkurrensen. Designrepresentanter fran Italien brukar ibland
hivda i olika internationella designsammanhang att Europa dr den
virldsdel som &r ledande nér det géller design och att detta &r en
position som man bor vara min om att bevara. Aven om man i
andra europeiska ldnder inte brukar uttrycka sig i lika sjdlvmed-
vetna ordalag, slas vikten av att satsa pa design fast i t.ex.
England, Skottland, Nederlinderna, Spanien, Danmark, Finland,
och Norge. Det rader en konkurrens mellan linderna om vem som
skall leda designutvecklingen. Den engelske premidrministern
Tony Blair ar 6vertygad om att det dr Storbritannien: "We can say
with pride that Britain is the design workshop of the world —
leading a creative revolution.” P4 samma sétt som Storbritannien
pa 1700-talet inledde den industriella revolution vill man alltsa nu
inta tidten i den s.k. kreativa revolutionen — och dit réknas
designen.'

Europas ravarutillgangar dr mindre rikliga &n andra konti-
nenters — dven detta dr ett motiv for att vidareutveckla och forddla
produktionen. En kapital- och kunskapsintensiv industri kommer i
allt hogre grad att efterfraga designtjanster. Inte bara regeringar
utan ocksé stider utvecklar egna designprogram. De ekologiska
fragorna kommer alltmer i fokus och i synnerhet Tyskland och
Nederldnderna har sedan linge forsokt styra produktionen och
konsumtionen mot en mer ekologisk inriktning, vilket stéllt krav
pa och utvecklat designernas kunskaper om hur man gor produkter
energi- och materialsnalare och atervinningsbara. I bada dessa
lander finns erfarenheter att liara av.

Den analys Design Across Europe som ar 1994 gjordes av det
holldndska designinstitutet visade att de europeiska design-

' Ur Britain’s Design Industry, The design workshop of the world,
Foreign & Commonwealth Office, London, 1998.
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foretagen d& omsatte dver 59 miljarder kronor." Det fanns cirka
8 000 designfirmor inom de da 12 medlemslidnderna. De flesta av
dessa foretag var sma, endast ett fatal hade fler 4n 25 medarbetare.
62 miljarder kronor betalades i royalties och designarvoden inom
EU-landerna ar 1993. Utredningen fastslog att design skulle fa en
vixande ekonomisk betydelse i Europa.

Senare siffror fran England visar att detta stimmer. Enbart i
England finns drygt 3000 designkonsultféretag med Sver 20 000
verksamma designer och de utgdr en snabbt vixande bransch, med
en okade omsittning pa mellan 20—40 procent per ar. Exporten av
brittiska designtjénster dkade fran cirka 2,4 miljarder kronor' ar
1987 till 5,3 miljarder kronor &r 1997. Medvetenheten om att
design dr nagot nodvéandigt har 6kat patagligt i de brittiska sma
och medelstora foretagen. Tva tredjedelar av dem anser att de inte
skulle klara sig utan designinsatser. Vérdet pa den s.k. designin-
dustrin i England berdknades ar 1997 uppgé till 166 miljarder
kronor och sysselsitta 300 000 personer. Ar 1998 hivdade man
fran det brittiska Handels- och industriministeriet att de s.k.
kreativa industrierna, i vilka designforetagen ingér, bidrog med
cirka 690 miljarder kronor till landets ekonomi och skulle sta for
den snabbast viixande arbetsmarknaden fram till &r 2006."

"1 detta fall har jag utgatt fran uppgifter i uttryckta i Ecu. 2000-08-21 var
véxlingskursen 8.43.

"2 I avsnitten om England har vixlingskursen 13.81 anvints. Kursen satt
2000-08-21.

% Design in Britain 1998-99, Facts, figures and quotable quotes, Design
Council.
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3.2.1 England"

I England och 6vriga Storbritannien har form- och designomradet i
hogre grad én i andra lander varit integrerat i kulturliv och i politik
sedan lang tid tillbaka. Diskussionerna kring estetikens betydelse
och strdvandena att gora tingen mer dndamalsenliga och estetiskt
njutbara ledde till att den s.k. Estetiska rorelsen och Arts and
Crafts-rorelsen bildades pa 1860- och 1870-talen. I synnerhet den
sistndmnda fick ett stort inflytande i Gvriga Europa i slutet av
1800-talet och har pa ett avgorande sitt paverkat utvecklingen i
t.ex. Sverige. I London grundades ar 1852 det forsta konstindu-
strimuseet i vérlden, likasa det forsta renodlade designmuseet ar
1989.

Under andra vérldskriget fick designen en specifik betydelse.
Formgivarna engagerades av staten for att 16sa befolkningens pri-
méra behov av mobler och annat bohag. Utgangspunkten var att
gora det bésta mojliga trots knappa materialresurser och bristande
ekonomi. Resultatet blev bland annat anvéndbara lagprismobler —
de s.k. Utility furniture. Andra statliga insatser var grundandet av
Design Council och tidskriften Design pa 1940-talet, tillkomsten
av Design Center pa 1950-talet, Crafts Council och tidskriften
Craft pa 1970-talet och ett statligt sttt utbildningssystem inom
form och design som saknar motstycke i 6vriga vérlden. Nio pro-
cent av universitets- och hogskolestudenterna i Storbritannien
laser ndgot designrelaterat &mne, enligt rektorn p&d Royal College
of Art, Christopher Frailing.

' Informationen om Storbritannien har hamtats ur den enkit som Sveriges
Ambassad besvarat 1999-07-27. Dessutom frén: Penny Sparke: An
Introduction to Design & Culture in the Twentieth Century, London ar
1986. Stencilerat informationsmaterial om organisationer inom design-
omréadet och om Design Museum. Broschyren Britain’s Design Industry,
The design workshop of the world, Foreign & Commonwealth Office,
London, ar 1998. Design in Britain 1998-99, Facts, figures and quotable
quotes, Design Council. Broschyr Promoting British Design, The British
Council, ar 1998. Samtal med T. Bailey, Design Council, 1999-07-03.
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Utbildning

Storbritannien har p4 ménga sitt dven varit en foregangare nér det
giller designundervisning. Hér finns bade de flesta och nagra av
viarldens mest ansedda designutbildningar. Detsamma géller for
den designteoretiska och den designhistoriska forskningen. Av de
cirka 30 000 designstudenter som varje ar tar examen i Europa &r
en tredjedel av dem — dvs. 10 000 studenter — utbildade i Storbri-
tannien. Drygt 190 brittiska universitet och hégskolor kan erbjuda
masters- och doktorsutbildningar i cirka 120 olika designinrikt-
ningar. Handelshégskolor som Business School of London integ-
rerade i borjan av 1980-talet design i sin undervisning, likasé finns
universitetsutbildningar i design management. Form och design
har foérankrats i den ordinarie skolundervisningen. I den allménna
laroplanen for England ingar sedan nagra ar tillbaka Design and
Technology” och sedan ett par decennier tillbaka amnet ”Art and
Design” som obligatoriska skoldamnen for alla skolbarn fran 5-16
ar. For att fa fram larare som kunde undervisa i “Design and
Technology” gavs Design Council i uppdrag att initiera vidareut-
bildning av tréslojds-, sysl6jds- och hushéllsldrare.

I mitt forsta delbetinkande Motesplats for form och design
redogjorde jag delvis for den teoretiska designutbildningen, for
verksamheten vid Design Museum samt Design Centre och Crafts
Council.”” Jag kommer dirfor hir endast komplettera den bild jag
da gav.

Design som stod for inhemsk industri

I likhet med Nederldnderna &r Storbritannien en gammal han-
delsnation, vilket haft till f6ljd att den brittiska designens styrka
hittills framfor allt varit forpackningar, grafiskt material, reklam,
mode — all den formgivning och gestaltning, vars huvudsakliga
syfte &r kommunikation. Mindre intresse har funnits f6r produkt-
design. Manga av de skickligaste engelska industridesignerna och

> Se SOU 1999:123 Motesplats for form och design, s. 58-70.
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mobelformgivarna har déarfor varit verksamma i andra ldnder.
Denna tendens forsoker man nu medvetet bryta. Nyskapande
produktdesign skall ldgga grunden for nya foretag, liksom gora de
foretag som existerar mer livskraftiga. Samtidigt satsar man péa den
nya informationsteknologin, dér just grafisk design spelar en
dominerande roll.

I Storbritannien har regeringen faststillt att design utgor en stor
konstnirlig, intellektuell och kreativ resurs. Design har ocksé setts
som ett medel i marknadsforing och ekonomi. Ar 1996 konstate-
rade regeringen att design 4r en avgorande faktor for industrins
konkurrenskraft. Statens betydelse for att framja design aktivt har
bland annat beskrivits i den rapport Buying into Design: Six case
studies on effective government purchasing sammanstélld av
Design Council, Handels- och industriministeriet samt De
Montford University.

Handels- och industriministeriet finansierar Design Council, ett
oberoende statligt organ for att frimja design och formgivning.
Design Council finansierar i sin tur den pedagogiska verksamheten
riktad till skolbarn vid Design Museum, liksom designradgivning
vid de nedan ndmnda Business Links. Crafts Council far sina
anslag fran Arts Council och Kultur-, media- och idrottsmini-
steriet. Design Councils och Crafts Councils verksamhet &ar
framfor allt koncentrerad till England. Skottland, Wales och
Nordirland har liknande organisationer, som finansieras av sina
respektive lokala regeringar.

Design Council

Design Council grundades ar 1944, da med avsikten att géra kon-
sumenterna medvetna om vikten av god formgivning. Nu ér inrikt-
ningen istéllet néringslivet, industrin, olika institutioner, statliga
organ och myndigheter, samt regering och parlament. Insatserna
sker genom forskningsprojekt och utstillningar, samt inom ramen
for Business Links — ett nétverk av regionala kontor, kallade one-
stop-shops”, dir designforetag- och konsulter l4r ut hur man startar
foretag och ger rad till smé- och medelstora foretag om design och
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finansiering. Har kan man alltsa fa hjilp att hitta de designer man
behover. Design Council finansierar designverksamheten inom
Business Links. P& Design Councils huvudkontor finns ett fyrtiotal
medarbetare.

Handels- och industriministeriets anslag till Design Councils
verksamhet dr cirka 87 miljoner kronor. Vidare finansierar staten
andra separata projekt som t.ex. Millennium Products med
16 miljoner kronor. Fran andra killor som royalties, bankréintor
etc. far Design Council 1,4 miljoner kronor. Designradgivningen
inom Business Links erhaller drygt 40 miljoner kronor arligen.
Skottska Design Council erhéller cirka 27 miljoner kronor, medan
motsvarande organ i Wales och Nordirland far 7 miljoner kronor
var. Statens totala bidrag till designomradet (da &r inte konsthant-
verket och utbildningarna inrdknade) uppgér till knappt 195 miljo-
ner kronor. Till designomradets forfogande finns ocksé forsk-
ningsmedel fran Forskningsraden och de fyra s.k. “engineering
design councils”, som samverkar med industrin. Budgeten for
detta dr 195 miljoner kronor.

British Council

Motsvarigheten till Svenska institutet dr British Council, som har
ett omfattande program for att sprida kunskap om brittisk design
runt om i vérlden. Genom att ordna utstéllningar och andra design-
aktiviteter i de linder som anses vara strategiskt viktiga forvintas
brittiska formgivare fa fler uppdrag. Exporten av designtjanster &r
som tidigare ndmnts en vixande inkomstkélla. Intdkterna kommer
Storbritannien till godo. Den andra malséttningen for British
Council ar att frimja formgivningen i utvecklingsldnder och i
linder med en framvéxande marknad genom att visa hur design
kan bidra till industrins och samhillets utveckling

British Councils verksamhet finansieras av Utrikesministeriet
med cirka 5,5 miljoner kronor per &r. Dessutom kommer anslag
fran British Trade International (ingar i Handels- och industrimi-
nisteriet), fran andra offentliga institutioner samt privata medel.
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British Council bekostar utlindska turnéer av utstillningar samt
resekostnaderna for de personer som deltar i arrangemangen. Ar
1999 visade British Council vandringsutstdllningar med design i
fler &n 25 lander.

Forutom de designinstitutioner som ovan ndmnts samarbetar
British Council ofta med Design Business Association, Royal
College of Art, Crafts Council, Design&Art Direction, New
Designers in Businesss och Central Bureau of Industry. Handels-
och industriministeriet brukar finansiera aktiviteterna, Design
Council utveckla utstdllningarnas och verksamhetens innehall och
British Council sdtta samman dem, planldgga och ansvara for
utstdllningsturnén utomlands.

Designen och politiken

Det finns en tradition i Storbritannien att regeringscheferna aktivt
engagerar sig i designpolitiken. Premidrminister Tony Blair sig
som sin uppgift att framja brittisk design i samband med millen-
nieskiftet. Ar 1997 uppmanade han de brittiska foretagen att visa
vad Storbritannien kunde prestera ndr det géllde nyskapande
design for att radda liv, forbéttra livskvalitet och trygga framtiden.
Resultatet samlades till en stor utstidllning, som efter att ha visats i
Millennium-domen i Greenwich, nu vandrar runt i vérlden.
Begreppet Cool Britain har av den nuvarande regeringens f6rénd-
rats till Creative Britain. Till denna kreativa bild av Storbritannien
hor design, vid sidan av andra innovativa néringar och forskning.

Sammanfattning

Den brittiska designen star pa en stadig grund. Nér det giller
designutbildningar intar man en tétposition i Europa. I Storbritan-
nien utbildas fler designer 4n i nagot annat land i Europa. Design-
undervisning ges pa alla stadier i skolan. Utbildningen haller hog
niva. Aven nir det giller form- och designforskning har man natt
betydligt langre 4n andra europeiska lander. Det finns ett nitverk
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for designradgivning och en genomténkt struktur for hur och av
vem form- och designfragorna skall hanteras. Konsthantverk och
design lanseras och marknadsfors offensivt bade som en
exportvara i sig och som ett medel att gora brittiska produkter mer
attraktiva pa den internationella marknaden.

3.2.2 Frankrike'

I Frankrike #r kulturen hogt virderad och till kulturyttringarna
raknas form och design. Den franska designen har som en foljd av
tradition och samhéllstrukturer utvecklats i tva riktningar, dels en
som kan rubriceras som hogteknologisk, priaglad av nya
avancerade material och avancerad ingenjorskonst, dels en annan
som utnyttjar raffinerade hantverkskunskaper och en hog grad av
traditionell professionalism. Jimf6rt med svensk design &r den
franska — liksom dven 6vriga Sydeuropas — ofta mer elitistisk. Det
ar den avancerade och raffinerade designen som den franska staten
for ut internationellt.

Tre ministerier — Kultur- och kommunikationsministeriet,
Industriministeriet och Utbildningsministeriet — delar i Frankrike
pa ansvaret for designfragorna. De olika ministerierna komplette-
rar varandra och samarbetar utan att nagot speciellt organ inrittats.
Aven Miljoministeriet #r engagerat i designomradet och Utrikes-
ministeriet satsar resurser for att gora fransk kultur (inbegripet
design) kind internationellt.

' Informationen har hémtats ur den enkit som besvarats av Délégation
aux Arts Plastiques, Ministere de la Culture, den 1999-06-18. Uppgifterna
om Centre Creation Industriel dr ur tidskriften Form nr 4 ar 1977, om
VIA ur tidskriften Form nr 2 ar 1981, nr 2 ar 1982, nr 2 &r 1983 samt nr 3
ar 1987.
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Statligt stod till mobelformgivning

Le Comité de Valorisation de I’'Innovation dans 1I’Ameublement
(VIA) ar ett bra exempel pa att statliga insatser kan 16na sig. 1
slutet av 1970-talet befann sig den franska mobelindustrin i kris.
For att vinda utvecklingen skapades ar 1979 en statligt stodd
institution, VIA, vars mal var och dr att frimja ny mobelformgiv-
ning och 6ka den franska mdobelindustrins konkurrenskraft med
hjdlp av design. Industriministern André Giraud var den drivande
kraften bakom VIA. P& programmet stod att bedoma kommersiella
produkter ur estetisk synvinkel; presentera de utvalda moéblerna for
inhemska och utldndska sakkunniga, men ocksa for allmanheten,
dels i en permanent utstdllningslokal i Paris, dels pa tillfalliga
utstdllningar i landsorten; vélja ut moébler som likt spjutspetsar
skulle bereda vdg for den franska mdbelexporten; underlitta
utvecklandet av nya modeller; skapa en ny fransk “mébelskola”;
knyta banden starkare mellan formgivare och fabrikanter och
underldtta utvecklandet av prototyper — finansierade av VIA;
reorganisera undervisningen pa mobelformgivningens omrade;
satsa pa forskning samt anordna tévlingar.

Pa sa sitt bidrog VIA fran forsta borjan till att den franska
industrin fick kontakter med unga formgivare och att formgivarna
fick sina mobelidéer producerade. Ar 1981 Sppnade VIA en egen
utstdllningslokal med flera vaningar i Paris. Man initierade tédv-
lingar, till att borja med varje manad kring olika teman: dag-
hemsmaobler, mobler for offentliga vintrum, etc. VIA har ocksa
regelbundet finansierat utstdllningar med franska mobeldesigner
och -féretag pa de stora kommersiella missorna i Koln och
Milano. De produkter som uppfyller VIA:s kriterier pa god form-
givning far en etikett som dr en utmérkelse for kvalitet och tjdnar
till att profilera fransk mobeldesign, savil i Frankrike som utom-
lands.

I den kommitté som styr organisationen ingéar designer, tillver-
kare, grossister, inkdpare, journalister, m.fl. Man arbetar i tvir-
fackliga projektgrupper. Hundratals designstudenter och unga
mobelformgivare har under arens lopp med hjilp av VIA fatt {for-
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verkliga sina produktidéer, som forst granskats av projektgrup-
perna.

Varje ar har fyra begavade designer valts ut och fatt ett Carte
Blanche, som inneburit att de erhallit all tinkbar hjilp att genom-
fora sina idéer. P4 sa sitt fick nagra av Frankrikes idag mest kidnda
formgivare ett effektivt stod i borjan av sin verksamhet. Nagra av
dessa formgivare tillhor idag de mest kéinda internationellt, som
Olivier och Pascal Morgue, Martin Szekely och Philippe Starck. I
och med att president Mitterand valde att inreda sitt presidentpa-
lats med verk av unga designer fick dessa dnnu storre internatio-
nell uppmérksamhet. Philippe Starck fick ar 1985 den franska
mobelméssans stora pris. Da var han redan kénd for sin President-
stol i kompositmaterial, specialritat till president Mitterand ar
1982, och i egenskap av att vara presidentens egne specielle inre-
dare. Under senare ar har det skett av avmattning av VIA:s aktivi-
teter. Mest intensiv var verksamheten under 1980-talet.

Form- och design i museisammanhang

Statligt stotta konstindustrimuseer, som omfattar hela omradet
konsthantverk, konstindustri och design, finns bland annat i Paris
och Bordeaux. Centre de Création Industrielle (CCI), som ingar i
Musée National d’Art Modernes avdelning pa George Pompidou,
har liksom det moderna konstmuseet i Saint-Etienne samlingar
med designféremal. CCI startade sin verksamhet redan ar 1969,
sju ar innan Centre Pompidou invigdes ar 1976, med en tidskrift
Cree och utstillningslokaler i Musée des Arts Décoratifs. Ar 1973
forstatligades CCI och infor etableringen av Centre Pompidou
bestimdes att denna designinstitution skulle ingd i samma
byggnad med en stor egen avdelning, drygt 100 anstéllda och till
att borja med en budget pa 22 miljoner kronor' fran Kultur-
ministeriet. PA CCI fanns d& underavdelningar och ansvariga for
alla aspekter kring design, dven designradgivning till foretag och

71 avsnittet om Frankrike har vixlingskursen 1.28 anvints. Kursen satt
2000-08-21.
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konsumentinformation. Den tillfdlliga utstillningsverksamheten
fick en arsbudget 1,9 miljoner kronor. Utstdllningarna vandrade
sedan runt i Frankrike och visades pa olika kulturcentra. CCI har
fran forsta borjan spédnt Over ett vitt dmnesomrade, fran
stadsplanering, industrimiljo, grafisk design, produktformgivning,
teknik- och designhistoria. Aven de designpublikationer som givits
ut under arens lopp har varit tvdrfackliga, filosofiskt analytiska
och diskuterande pa ett sétt som de sédllan &r i andra lander.

Denna tvirfackliga inriktning har man behallit genom &aren och
den har underléttats genom att man befunnit sig i samma byggnad
som konst och andra kulturaktiviter. Nu delar designen och
konsten pa utstdllningsutrymmena. Avsikten har varit att sétta in
designen i sitt kulturella och historiska sammanhang.

Dédremot finns inga museer i Frankrike enbart for industride-
sign. De museer som enligt Kultur- och kommunikationsministeri-
ets kriterier uppritthaller kvalitet och hog professionell veten-
skaplig niva far anslag fran styrelsen for Frankrikes museer, la
Direction des Musées de France, for administration, drift och
inkop av foremal.

Dessutom finns en fond f6r samtida konst, Le Fond National
d’Art Contemporain (FNAC), vars Délégation aux Arts Plastiques
(DAP) har en kommitté som &r specialiserad pa konsthantverk,
konstindustri, formgivning och industridesign. Sedan ar 1981 har
denna kommitté inforlivat 6ver 2 600 féreméal och utgér ddrmed en
av de framsta samlingarna i Europa. Samlingen deponeras pé olika
museer eller lanas ut till tillfélliga utstillningar.

Stad till enskilda formgivare och till designprojekt

Andra aktiviteter som beror designomradet — frimjande av nyska-
pande design och stéd for spridning — handhas av Kultur- och
kommunikationsministeriet genom Délégation aux Arts Plastiques.
Kulturministeriet ger arligen ekonomiska bidrag till FNAC (se
ovan), vars uppgift bland annat &r att bevaka designomradet.
Dessutom finns ytterligare ett organ, le Fonds d’Incitation a la
Creation (FIACRE), som skapades ar 1981 av Délégation aux Arts
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Plastiques, som gor det mdojligt for formgivare och grafiska
designer att genomf6ra egna projekt. Le Fonds de la Commande
Publique kan inom sin budget finansiera vidarestudier for
designer.

Stod till sma och medelstora industrier

Industriministeriet star for en del av budgeten till Fonds Régional
d’Aide au Conseil (FRAC), som gor det mojligt att till PMI — den
regionala verksamheten for stod till smé och medelstora industrier
— knyta frilansdesigner (50 procent av kostnaderna for en designer
kan finansieras av staten). P4 samma sdtt bidrar 1’Aide au
Recrutement de Cadre (ARC) till att foretagen kan anlita eller
anstélla designer. DPI — Design, Promotion, Information — skapa-
des ar 1994 av Kulturministeriet. DPI samarbetar med de nio
centra for industridesign som finns i landet och som initierades av
Industriministeriet for ett tiotal ar sedan.

Stad till deltagande i mdissor och utstdllningar

Den franska staten stoder dessutom ibland franskt deltagandet pa
internationella utstillningar och méssor. Det finns till exempel en
arlig overenskommelse mellan Kulturministeriets Délégation aux
Arts Plastique (DAP) och Utrikesministeriets Association
Francaise d’Action Artistique (AFAA) att frimja samarbete och
samproduktion av utlandsutstillningar. Ar 1995 kunde pa sa sitt
den franske formgivaren Martin Szekely delta i biennalen
Primavera del deisseny i Barcelona. DAP har dven stott tidskriften
Revue Intramuros, nir den presenterade ett tjugotal unga franska
designer pa mobelméssan i Milano ar 1997.
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Grafisk profil och upphandlingsfragorna

Ministerierna och de statliga institutionerna styr sjilva Gver sin
visuella identitet. Den offentliga institutionen for upphandling,
I’Union des Groupements d’Achats Publics (UGAP), skall alltid,
ndar man koper in produkter och mébler, uppmirksamma att de
haller hog kvalitet och har en bra gestaltning. Precis som i Sverige
konstaterar man i Frankrike att det kravs bittre utbildning av dem
som ansvarar f6r den offentliga upphandlingen.

Ekodesign

Den franska statens engagemang for att med hjilp av design bidra
till ett ekologiskt mer hallbart samhélle har bland annat inneburit
att franska miljoministeriet initierat en Eco-mirkning, ett NF-
miljomérke och inréttat ett pris, Ecoproduit, for att lyfta fram de
bésta ekologiska produkterna.

Utbildning

Om man vill stimulera designutvecklingen i ett land &r en bra
utbildning av designer en fundamental insats. Darfor bestaimde sig
den franska staten ar 1982 att inritta en renodlad designutbildning,
L’Ecole Nationale supérieure de création industrielle/Les Ateliers,
som invigdes &r 1984. Bade Kultur- och kommunikationsministe-
riet samt Industriministeriet har sedan skolans tillkomst gemen-
samt svarat for utbildningens finansiering. Utbildningen pa Les
Atelier skiljer sig fran de flesta andra designutbildningar i varlden,
genom att den ar helt individualiserad. Varje student viljer ett
tema som han eller hon sedan utvecklar bade teoretiskt i en forsk-
ningsrapport och praktiskt i prototyper. Aven andra designutbild-
ningar fér statligt stod, som 1’Ecole nationale supérieure des arts
appliqués (Ensad) i Paris. Dessutom finns ett trettiotal konstskolor
pa olika stdllen i landet, vilka integrerat design i sin utbildning.
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Design dr nu en prioriterad studieinriktning. Kulturministeriet
ansvarar for dessa utbildningar.

Aven de utbildningar som Utbildningsministeriet ansvarar for
far statliga bidrag. Det giller L’Ecole nationale supérieure des arts
appliqués et des métiers d’art (Ensaama) och négra av de design-
utbildningar som finns inom ramen f6r arkitektur-, ingenjors- och
handelsutbildningar.

Sammanfattning

De verksamheter som franska staten avser att stodja framover &r
DPI, dvs. den institution som arbetar for att framja och informera
om design regionalt.

Man kommer ocksa att oka stodet till Centre de Création
Industrielle (CCI) och Moderna Konstmuseet i Etienne — vilka
sasom tidigare ndmnts har design som en av sina specialiteter —
samt konstindustrimuseerna i Paris och Bordeaux.

Det gors alltsé en rad insatser inom designomradet i Frankrike
utan att det for den skull existerar ett egentligt statligt designpro-
gram. Ar 1998 utlystes i Saint-Etienne den forsta internationella
designbiennalen. Staden Saint-Etienne, L’Association Francaise
d’Action Artistique och Ecole des beaux-arts de Saint-Etienne var
arrangorer. Ett femtiotal ldnder deltog. Bade designskolor och -
organisationer arrangerade designutstédllningar och presenterade
sitt lands design. Hosten ar 2000 kommer den andra biennalen att
dga rum. Initiativet visar att design ater — precis som under aren
kring 1980 — &r pa frammarsch i Frankrike.
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3.2.3 Italien®

Det land som mer &n andra har blivit beromt for design &r Italien,
trots att utbildningar i design hér &r en relativt sen foreteelse. Forst
for nagra ar sedan startade en hogskoleutbildning i industridesign i
Milano. Den privata designskolan Domus Academia i Milano med
studenter fran hela vérlden grundades av kretsen kring tidskriften
Domus for drygt femton ar sedan, just for att kompensera bristen
pa utbildningar. Privatstédd &r Instituto Europeo di Design. Fler,
mer eller mindre privata designutbildningar finns, i Milano t.ex.
Scuola Polite enica di Design. Aven i Ancona, Bolzano, Reggio
Emila och Rom existerar designskolor.

De flesta italienska designer som hittills varit verksamma &r
utbildade till arkitekter. Design och arkitektur har alltsd en
starkare relation till varandra i Italien dn i Sverige. Pa sa sitt finns
en likhet mellan Italien och Danmark.

Foretagen har insett designens betydelse

Om andra lander har en designteori har Italien en designfilosofi —
t.o.m. en designideologi, har filosofen och forfattaren Umberto
Eco hédvdat och ddrmed antytt att i Italien behovs ingen statlig
designpolitik. Det &r visserligen en sanning med modifikation,
men ur en aspekt verkar Italien vara unikt. Behovet av designrad-
givning till féretagen — ndgot som prioriteras i manga lander —
verkar inte lika nodvéndigt i Italien. De italienska sméa och medel-
stora industrierna har sedan ldnge insett designens betydelse som
ett oovertriffat medel i marknadsforingen. En rad mobelforetag

'® Information om Italien har himtats ur foljande publikationer:

Compasso d’oro, Italian design, Instituto, Nazionale per il Commercio
Estero, ADI, Associazione per il Desegno Industriale, &r 1989. Alfonso
Grassi, Anty Pansera: L ltalia del Design, Trent’anni di dibattito, Milano
ar 1986. Samtal med Alessandro Nigro, Direzione Generale per la
Promozione e la Cooperazione Culturale Ufficio II, Utrikesministeriet,
Rom, 2000-08-16.
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och bohagstillverkare har varit foregangare, nir det géller att anlita
designer for sin produktion.

Den italienska foretagsstrukturen skiljer sig fran hur det ser ut i
manga andra ldnder. I Italien har bilden dominerats av familje-
foretag eller lokala tillverkare, med skickliga hantverkare och en
smaskalig produktion. Dessa duktiga underleverantdrer har
bidragit till att skapa den berdmda italienska mobel- och inred-
ningsdesignen, framfor allt producerad i norra Italien, och i syn-
nerhet i trakten kring staden Milano. Glastillverkningen har dér-
emot sedan medeltiden varit koncentrerad till Venedig och den
nidraliggande orten Murano och idr sa én idag.

Milano har sedan andra vérldskrigets slut lyckats etablera sig
som ett Mekka for designintresserade. All den italienska” design
som idag vicker uppmairksamhet internationellt 4r emellertid inte
designad av italienare, men tillverkad i Italien. I ett land, dir
design dr s& accepterad och betraktad med sa stor vilvilja, ar det
forvanande att s manga andra nationaliteter, framfor allt engelska
och japanska, men #ven svenska, designer &r upphovsmén till
denna italienska formgivning och att s& fa unga italienska designer
har blivit uppmirksammade under senare ar. De flesta i den
internationellt virldsberomda kretsen av italienska designer &r nu
over 60 ar och slog igenom pa 1950- och 1960-talen.

Ett problem for de italienska designforetagen dr att de hant-
verksskickliga familjeforetagen snart kan komma att tillhora histo-
rien. Utan hantverksutbildningar och konstfackskolor, med verk-
stdder och hantverksmissig tréning, finns ingen garanti for att
skickligheten, teknikerna och materialkunnandet kommer att besta
— ett problem som alltmer boérjat uppmérksammas i Italien.

Kanaler for marknadsforing

Form- och designomradets styrka i Italien dr den kultur som exis-
terar kring omradet, med filosofiska och analytiska diskussioner,
professionella facktidskrifter och spirituella utstdllningar, dér
designen ingar i olika sammanhang och framtidsscenarier. Este-
tiken behover inga forsvarare som i Nordeuropa. Den ér sjilvklar.
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Design betraktas som en konstart och kulturyttring. F& andra
europeiska politiker kan som de italienska halla entusiastiska och
langa tal om designens betydelse.

Pa ett sdtt har de italienska designforetagen — fran det att de
slog igenom internationellt i mitten av 1950-talet och d& Gvertog
den position som den skandinaviska designen innehade aren efter
andra varldskriget — lyckats uppritthalla och bevara omvérldens
intresse. Internationellt spridda facktidskrifter som Domus,
grundad ar 1928, och La Casabella, grundad ar 1931, har bidragit
till denna effektiva marknadsforing.

De designmedvetna foretagen, som i Italien konkurrerar med
varandra, gick med hjélp av den italienska staten samman for att
skapa en ny exportmarkad, framfor allt i USA. Strategiskt place-
rade visningslokaler fungerade som skyltfonster. Stora designut-
stdllningar pa prestigeladdade museer som MoMa i New York,
redan &r 1951, anvindes for att f& uppméirksamhet. Detta var ett
effektivt medel, vid sidan de s.k. Triennalen-utstéllningarna i
Milano, vilka var stora internationella uppvisningar av det mest
nyskapande som astadkoms i respektive land inom konstindustri,
design och arkitektur och som fick stora grupper design-
intresserade att komma till denna stad. Triennalen i Milano ar
fortfarande en central institution fér design och arkitektur. Héar
pagar kontinuerligt utstéllningar om dessa omraden.

Samma attraktionskraft som de internationella Triennalen-
manifestationerna en géng dgde har sedan decennier tillbaka den
arliga Mobelméssan i Milano, som betraktas som den viktigaste
héandelsen inom mobelvérlden. Hit dker man for att bli inspirerad
och fé reda pa vilka tendenser som héller pa att véixa fram. Det &r
t.ex. déarfor man nu i Sydkorea har Milano som forebild, ndr man
vill forvandla en av sina stdder till ett ledande centrum for
modedesign i Asien.
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Formgivarnas starka position

Men inte bara mobel- och textilindustrin priaglas av designmed-
vetande, det gbr dven industrier som kontorsmaskintillverkaren
Olivetti, radio- och teveapparattillverkaren Brionvega. I den itali-
enska belysnings- och bilindustrin har designernas insatser vérde-
rats hogre &n t.ex. i svenska foretag. Designerna i Italien har kun-
nat styra resultatet. Andra yrkesgrupper inom industrin har sett
som sin uppgift att borga for att det blir som formgivarna vill ha
det, hur svart och omgjligt uppdraget én kan tyckas.

Statliga insatser for marknadsforing

Det &r framf6r allt kulturavdelningen inom det italienska Utrikes-
ministeriet samt institutet for utrikeshandel ICE som ekonomiskt
stott de italienska manifestationerna utomlands, ofta i samarbete
med Triennalen i Milano, som har sina huvudsakliga anslag fran
staden Milano men som ockséa tilldelas vissa statliga anslag. Pa
italienska Utrikesministeriets uppdrag har Triennalen nyligen stéllt
samman en vandringsutstidllning, 100 foremal Italiensk design
1945-1990, som ar 2000 vandrar runt i den 6stra delen av Europa
(dven till Sverige). Ar 2001 skall den visas i Asien, i Singapore
och Seoul. I och med att italienska staten har nédra 90 kulturinstitut
runt om i védrlden, har de italienska designforetagen och -institutio-
nerna tillgang till en stor miangd internationella utstillningsarenor
och lokaler for seminarier och andra designaktiviteter.

Andra samarbetspartner till Utrikesministeriet har varit den
italienska industridesignorganisationen ADI, vilken sedan borjan
av 1960-talet organiserat Gver 500 utstillningar runt om i vérlden.
Det designpris, kallat Compasso d’Oro, som ADI inrittat, har
bidragit till att lyfta fram alla typer av design. Att utmirka nagot &r
ett sétt att sidtta stralkastarljuset pa just detta och granska nagot
kritiskt in i minsta detalj.

Ytterligare ett exempel pa den betydelse som form och design
tillméts i det italienska samhillet dr att Italiens bistand till tredje
vérlden t.ex. bestatt av att italienska staten har initierat och finan-
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sierat designutbildningar i ett antal ldnder i tredje vérlden. Dar
man i Sverige satsar pa sjukvard och skolor har man fran italiensk
sida valt att prioritera design.

Sammanfattning

Italien dr ett exempel pa att det inte enbart &r en ekonomisk fraga
utan ocksa en fraga om attityder och vérderingar som avgor hur
form och design uppskattas och far genomslag i ett samhille. Men
dessutom behdvs en strategi som handlar om var man vill synas,
hur man vill synas och med vem man vill umgés. I dessa avseen-
den har den italienska staten och de italienska designforetagen
varit skickliga.

3.2.4 Nederldanderna®

Nederlénderna &r ett av de mest livaktiga linderna i Europa, nir
det giller industriell och grafisk design samt konsthantverk. Hér
finns en Gppenhet for experiment som egentligen inte har nagon
motsvarighet i andra europeiska ldander. De holldndska form-
givarna har ett okonventionellt sétt att ndrma sig och forhélla sig
till material och deras design har ofta ett konceptuellt, idémaéssigt,

' Foljande bakgrundsmaterial har anvints for informationen om form-
och designomréadet i Nederldanderna: Informationsmaterial frén Sveriges
ambassad i Haag, 1999-09-23. Stencilerat material fran postbus 51
informatieloket: Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen. Om Vormgeving,
Cultural policy in the Netherlands, Ministeriet van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen, nov. 1998. Cultural Policy 1997—2000, Ministeriet van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen, ar 1996. BK informatie 2000-3,
stencil. The Mondriaan Foundation, <www.mondriaanfoundation.nl/
engels/intro.html>, 2000-05-01. Gert Staal, Hester Wolters, forf.:
Nederlinderna in Vorm, ‘s’ Gravenhage, & 1987. Mote med John
Thackara, direktor for Het Nederlandse Vormgevingsinstituut, den 1999-
09-07. Holldndska ambassaden i Stockholm har hjilpt till att 14sa de
holldndska texterna och redogora for innehéllet.
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innehall. Intresset for hur ting och grafiska bilder kommunicerar &r
stort. De grafiska designprogram som det hollédndska postvidsendet
liksom den hollédndska riksbanken, ndr det géller mynt och sedlar,
har genomfort lyfts ofta fram som foredomen av grafiska
designkretsar.

Det finns en acceptans for nya formsprak och en utbredd tole-
rans for avantgardistiska stromningar i Nederldnderna, som i fa
andra europeiska ldnder. Landets historia och geografi har spelat
en stor roll for detta forhallningssitt. Bristen pa ravaror har gjort
att man mast utveckla ett okonventionellt och sparsamt ténkande
kring material. Bakgrunden som handelsnation har bidragit till
formégan att kommunicera effektivt. Bristen pa mark och den spe-
cifika och utsatta relationen till havet har, kanske patagligare har
dn i andra delar av vérlden, 6kat nédviandigheten av ett ekologiskt
tdnkande. Det var i Nederlinderna som vikten av en ekologisk
produktion och av ekologiska analysmodeller for att bedoma
design forst borjade provas. Det dr denna hollindska modell att
analysera och mita energiadtgdng, materialanvéindning och
tillimpning som nu borjar ldras ut till industridesigner i Sverige.
Pa sa sitt kan man hdvda att bristen pa material och behovet att
16sa en rad problem har varit en tillging for den holldndska
designutvecklingen.

De holldndska designinstitutionernas rotter

Den hollédndska designpoliken &r i mycket en efterkrigsforeteelse.
Men liksom i de flesta andra europeiska linder byggdes grunden
for dessa insatser langt tidigare genom privata och kollektiva ini-
tiativ. En rad foreningar uppstod pa 1880-talet for att vicka ett
intresse hos allménheten for en konstnérlig och kvalitativ utveck-
ling av produkternas gestaltning. Vid det forra sekelskiftet bilda-
des foreningen Vereniging voor Ambachts- en Nijverheidskunst
(VANK), for att fraimja hantverk och konsthantverk, inspirerad av
den engelska Arts & Crafts-rorelsen. P4 1920-talet slot sig ocksa
en rad estetiskt intresserade och idealistiska fabrikanter samman i
en forening for konstindustri, for att sjédlva finansiera utstéllningar
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av forebildligt och vackert formgivna foremal. Nar det géller form
och design gjordes vissa statliga insatser redan i borjan av 1920-
talet, d& Kultur- och undervisningsministeriet och staden Haag
grundade ett institut for konstindustri och konsthantverk (Instituut
voor Sier- en Nijverheidskunst). Dér bedrevs en rddgivande och
dokumenterande verksamhet. Ett tillfilligt, statligt stod, riktat till
de konstndrer och formgivare som inte kunde forsorja sig pa sitt
arbete, inrdttades ocksa. I mitten av 1930-talet tog foreningen
VANK ett liknande initiativ for att kunna ge tillfilliga bidrag till
konsthantverkare och formgivare. Ar 1945 ombildades VANK till
en forening for tillimpad konst, Stichting Centraal Adviesbureau
voor Gebonden Kunsten en Industriéle Vormgeving (GKf), med
statligt stod.

Statens intresse for omradet forstarktes efter andra virldskriget.
En plan utformades for en mer permanent och aktiv designpolitik.
Orsaken var det akuta behovet av att 6ka exportintdkterna och hija
kvaliteten pa de hollindska varorna. Ar 1951 bildades Institutet
for Industridesign — med det engelska Design Council som fore-
bild och stétt med medel fran Naringsministeriet, Bostads-, plan-
och kulturministeriet samt Arbetsmarknads-, hdlso-, vard- och vil-
fardsministeriet. Med tiden blev Institutet for Industridesign kriti-
serat for sin estetisk-pedogogiska verksamhet, nagot som inte
ansags tillhéra Niringsministeriets intresseomrade. (Istdllet sat-
sade Ndiringsministeriet resurser pa en sammanslutning av
industriforetag, Kring van Industrieel Ontwerpers (KI10).) Ar 1976
lades Institutet for Industridesign ned. Konsthantverksorganisatio-
nen De Stichting Centraal Orgaan voor het Scheppend Ambacht
(COSA) existerade mellan aren 1948-1984 och finansierades av
Néringsministeriet.

Konstndirer, konsthantverkare och designer i en grupp

Det system for att hjédlpa konstnédrer ekonomiskt som inréttats pa
1940-talet ersattes ar 1956 med ett statligt stod kallat BKR, avsett
for konstnérer, designer och konsthantverkare. Det bestod av bade
inkdp av nya arbeten och uppdrag till utévarna och garanterade
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ddarmed att konstnidrerna och formgivarna kunde uppritthélla sin
verksamhet och Gverleva pa den. Fran ar 1956 till ar 1987 omfat-
tades 200 till 3 800 personer arligen av detta stdd, finansierat av
Niérings- och Arbetsmarknadsministerierna. I mitten av 1980-talet
konstaterade man att dessa bidrag egentligen inte framjat en kul-
turell utveckling utan mest fungerat som ett socialt understod.
Detta forhéllande och det faktum att staten inte lingre kunde pla-
cera all den konst och det konsthantverk som kopts in under arens
lopp ledde till att insatserna successivt upphdrde. En stor del av
konsten dverfordes till de utlaningscentra for konst och konsthant-
verk, dvs. artotek, som finns i Nederldnderna (se nedan).

Vetenskaps-, utbildnings- och kulturministeriet tog over

Aren 1987-1988 6verfordes 305 miljoner av de cirka 500 miljoner
kronor” — som BKR-insatserna sammanlagt uppgick till — till Vil-
fards-, hilso- och kulturministeriet, som inforlivade dem i en fond
for att forstirka den arkitektur-, design- och konstpolitik man
redan bedrev. Resterande belopp fordelades pa de tolv distrikten
och de fyra storsta stiderna. Pengarna Oronmérktes for att
finansiera uppdrag till konstnérer och designer.

Ar 1997 inrittades ett nytt regelverk Wet Inkomensvoorziening
Kunstenaars (WIK), for att hantera det ekonomiska inkomststédet
for konstndrer av alla slag — dvs. dven konsthantverkare och
designer. Stodet fungerar som en slags inkomstgaranti.

% T avsnittet om Nederlinderna har vixlingskursen 3.82 anvints. Kursen
satt 2000-08-21.
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Design blev ett eget politikomrade

Ar 1984 initierade Vetenskaps-, utbildnings- och kulturministeriet
en sdrskild designpolitik med individuella bidrag till designer,
antingen de arbetade som formgivare for industrin eller som
konsthantverkare. Till designomradet rdknas industridesign,
modedesign, inredning, grafisk design, konsthantverk och IT-
design. Tillimpningen av ny teknik och det faktum att designkon-
sultforetag tenderar att arbeta med méanga olika slags inriktningar
innebdr att designer alltmer ror sig 6ver yrkesgrénserna.

Design urskiljdes som ett eget politikomrade &ren 1988—1992
med en egen budget. Malet med designpolitiken var — och ir sa
fortfarande — att stodja god kvalitet, att bidra till ett allmént
intresse for design — speciellt for vil formgivna produkter och att
framja diskussionen om design och dess processer.

Ar 1990 presenterades ett politiskt handlingsprogram for
design, vilket i linje med rekommendationerna fran det holldndska
kulturradet, innebar att ett hollindskt designinstitut, Het
Nederlandse Vormgevingsinstituut (NDI), grundades &r 1993,
samtidigt som sju andra kompetenscentra for bland annat film,
arkitektur, foto, etc.

NDI finansieras enligt foljande: Fran Vetenskaps-, utbildnings-
och kulturministeriet tilldelas institutet 13,4 miljoner kronor — ett
belopp som garanteras fyra ar framover. For olika projekt for de
andra ministerierna far man cirka 3,8 miljoner kronor, f6r projekt
for EU far man cirka 3,8 miljoner kronor och fran foretag far man
ytterligare knappt 4 miljoner kronor, vilket tillsammans ger en
arlig budget pa 25 miljoner kronor. Byggnaden betalas av Amster-
dams stad.

NDI skulle ursprungligen ha finansierats av bade Vetenskaps-,
utbildnings- och kulturministeriet och Handelsministeriet, men av
politiska skél drog sig det sistnimnda ministeriet tillbaka endast
nagra manader innan centret skulle Oppna. Darfor blev Veten-
skaps-, utbildnings- och kulturministeriet ensam bidragsgivare och
Designinstitutet inriktade sig pa de kulturella aspekterna pa
designomrédet. Institutet initierar forskning och formulerar alter-
nativa framtidsscenarier, nér det giller sociala och tekniska for-
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dndringar som paverkar designomradet. Institutet har cirka elva
anstillda. Dessutom finns ett trettiotal personer som arbetar pa
institutet med projekt som drivs och finansieras av andra organi-
sationer.

Designinstitutets uppgifter dr att forse intresserade grupper
med information med hjilp av ett dokumentationsarkiv och ett
bibliotek. Institutet skall organisera seminarier, konferenser for
designer och utdvare fran nérliggande yrkesomraden, arrangera
moten for att informera tillverkare om designens betydelse for
produktutveckling. Institutet skall ocksa utveckla och uppritthalla
nationella och internationella nitverk som framjar professionalism
och samarbeta med andra aktorer genom att bidra till att holldndsk
design visas pa utldndska institutioner och museer.

Det holldndska designinstitutet (NDI) har delat in sina
aktiviteter i tre program, ett forsta for grafisk design, ett andra for
industridesign och ett tredje for digitala och interaktiva medier.
Framfor allt ndr det giller det sistndmnda, har institutet varit
padrivande och skapat sig en position som en av de framsta i
vérlden. Institutet fungerar ocksa som radgivare och Gvervakare,
betriffande de regionala stoden och uppdragen till designer och
till olika designprojekt. De dkande regionala aktiviteterna har inte
avhallit staten fran att utveckla en egen politik f6r uppdrag, inkop
och distribution.

Mondriaanstiftelsen dr statens verkstdillande organ

Ar 1994 fick Mondriaanstiftelsen uppdraget att verkstilla den
statliga kulturpolitiken, som skall ha en nationell och helst ocksa
internationell rickvidd. Stiftelsens ansvarsomrade dr konst, design
och museer. Mondriaanstiftelsen ansvarar for inkép och distribu-
tion, bade i Nederldnderna och utomlands.

Till skillnad fran Fonden f6r arkitektur, design och konst
(BKVB), som stoder enskilda individer (se nedan), ger
Mondriaanstiftelsen bidrag till institutioner. Nér det géller museer
kan det handla om konserveringsinsatser, samordning av sam-
lingar, ink6p, undervisningsprojekt och presentationer. Design-
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projekt kan dga rum pa olika platser i Nederldnderna och inom de
omraden ddar det hollindska designinstitutet (NDI) har ett
Overgripande ansvar. Utstillningar, tidskrifter och andra
publikationer inom design- och konstomradet, samt internationella
designaktiviteter ingar ocksa i verksamheten.

Projekten skall hélla hog kvalitet och betraktas som betydelse-
fulla ur ett nationellt eller internationellt perspektiv. Stiftelsen
prioriterar de aktiviteter som annars skulle vara svara eller
omdjliga att genomfo6ra, liksom sadana projekt som 6kar mojlig-
heterna for samtida holléndsk design att visa sig internationellt.
Samarbete och utbyte mellan museer prioriteras. Aven utlindska
institutioner som &r intresserade av att visa samtida holldndsk
design och konst kan hos stiftelsen ansoka om bidrag for
katalogkostnader, frakt, resor och forsékringar. Bidrag kan ocksa
sokas om nagon i ett annat land onskar skriva om och publicera
nagot om holléndsk design och konst.

Precis som man i Danmark har givit ekonomiskt statligt stod
till keramikomradet, dirfér att man anser att keramiken &r sa
intimt forknippad med dansk tradition och identitet, ger
Mondriaanstiftelsen i1 Nederldnderna statligt stod till den
holldndska foreningen av smyckekonstnérer VES. Den holldndska
smyckekonsten har sedan 1960-talet varit internationellt ledande. I
Nederldanderna finns ocksd nagra smyckegallerier som statt for
utvecklingen av denna konsthantverksart. Likasa betraktas kera-
mik och delvis glasformgivning som tvd omraden déir Neder-
landerna tillhor den internationella téten.

Cirka tjugofem anstillda arbetar pa stiftelsen, dértill kommer
ett sextiotal radgivare. Ar 1998 delade Mondriaanstiftelsen ut
cirka 124 miljoner kronor till design-, konst- och arkitekturomra-
det. Ansokningarna brukar vara cirka 800 per ar, varav cirka 500
bifalls. Omkring 150 av dem brukar avse internationella projekt.
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Individuella stipendier

Den holldndska fonden for konst, design och arkitektur, Fonds
voor Beeldende Kunsten, Vormgeving en Boukunst (BKVB)
inrdttad ar 1994, riktar sig till individuella konstnirer, arkitekter
och designer och har att ar 2000 dela ut 13,4 miljoner kronor.
Sjdlva stipendieverksamheten har stora likheter med svenska
Bildkonstnirsfonden. BKVB:s verksamhet dr emellertid bredare
och till skillnad fran Bildkonstnirsfonden sitter konsthistoriker,
intendenter och andra teoretiker styrelsen.

BKVB:s mal &r att utveckla kvaliteten pa bland annat design,
vilket gors genom individuella stipendier och bel6ningar. Fonden
initierar olika sorters aktiviteter for att uppmuntra den allminna
debatten om design och konst. Den arrangerar utstillningar och
arbetar for att stirka den holldndska konstens och designens stéll-
ning internationellt. Malet med arbetsstipendierna och de andra
ekonomiska bidragen #r att forhindra att inkomstlosa konstnérer,
konsthantverkare och designer tvingas inga i samma grupp som
andra bidragssokande och arbetsldsa.

Postakademisk utbildning

Avancerade, postakademiska utbildningsprogram ingar ocksa i den
holldndska designpolitiken. Detta har tagit formen av centra eller
verkstdder med olika slags inriktningar. Intressantast ur design-
och konsthantverkssynpunkt #r Europeiska keramikcentret,
Europees Keramisch Werkcentrum, med 5 miljoner kronor per ar
fran staten och Jan van Eyck Akademie, med 13,4 miljoner kronor.
Det sistndmnda centret dgnar sig at bland annat grafisk design. |
malséttningen ingar att prioritera hog kvalitet. Hiften av de cirka
120 studerande som varje ar antas kommer fran andra ldander.
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Stod for materialinkop

Det finns en statligt finansierad materialfond sedan 25 ar tillbaka,
ur vilken konsthantverkare och formgivare kan lana pengar utan
rénta.

Stod for insamling och dokumentation

Det holldndska arkivet for grafisk design (NAGO) grundades av
Vetenskaps-, utbildnings- och kulturministeriet ar 1997. NAGO
samlar ledande designers arkiv och kataloger, etc. och distribuerar
dem sedan till relevanta museer och arkivsamlingar. NAGO:s
framsta uppgift dr alltsa att samla in material. Staten finansierade
tillkomsten, men ger nu inga bidrag for verksamheten.

Stod for visning, distribution och marknadsforing

Forutom museerna finansierar staten ett tiotal institutioner, som
inte samlar, utan framfor allt visar arbeten av konsthantverkare,
designer och konstndrer. Var och en av dessa institutioner har sin
egen inriktning och skiljer sig alltsa fran varandra.

I Nederldnderna finns dessutom en rad okonventionella sitt att
stddja design och konsthantverk, t.ex. de cirka attio artotek som
sedan ar 1987 finns i de flesta stider. Hos dem kan man hyra
konstverk, smycken och konsthantverk foér en lag avgift. Om
lantagaren sedan fdster sig vid ett konstverk, ett konsthantverkligt
foremal eller smycke och vill dga det, kan han eller hon kopa
detta. En viss del av laneavgiften dras da av. Dessa utlaningscentra
ar regionalt eller lokalt finansierade, men staten har sedan ar 1989
haft en samordnande funktion och bidrar ocksa till utbudet genom
sina ink6p och sin distribution av arbeten. Cirka 30 procent av de
statliga stipendieinsatserna gar till denna utlaningsverksamhet. Det
finns ett centralt kontor, som ser till att kvaliteten uppritthalls.

En annan okonventionell 16sning — for att stodja bade konst-
hantverkarna och galleriverksamheten — dr denna: Nér en kund vill
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kopa ett utstédllningsforemal pa ett galleri och behover lana pengar
for att betala detta, kan hon eller han kontakta en bank. Staten star
som garant for lanet och betalar dessutom ridntekostnaderna till
banken. Stodet giller de gallerier som dr auktoriserade, dvs. haller
hog kvalitet pa de arbeten de visar.

Sammanfattning

Det hollédndska systemet for statliga stod till form, konsthantverk
och design &r vittomfamnande och okonventionellt. Hur omradet
varit och 4r organiserat kan delvis uppfattas som svérgripbart.
Olika foreningar har uppstéatt under arens lopp, sméilts samman
med andra eller helt forsvunnit. Det har — som kanske framgar av
ovanstaende — varit en struktur, ddr det ofta skett fordndringar.
Men den rorlighet och anpassningsférmaga till de behov som upp-
star i samtiden é&r, liksom viljan att 4stadkomma ett mangfacetterat
system, den hollidndska designpolitikens styrka. De okonventio-
nella metoder man har for att fora ut form, design och konst bland
allménheten, de initiativ man tagit for att hdja den konstnirliga
kvaliteten och klimatet for innovationer dr unika internationellt.
Genom Mondriaanstiftelsen ges ocksa stora mojligheter for hol-
landsk design att visa sig i olika internationella sammanhang.

3.2.5 Spanien®'

I Spaniens fall kan man tala om en askungesaga nir det giller
design. I borjan av 1980-talet viackte de spanska produkterna tack
vare sin kvalitet, sina tekniska l6sningar, sina material och sin
intressanta gestaltning uppmirksamhet pa internationella méssor
och utstéllningar. I synnerhet moblerna och inredningstextilierna
Overraskade omvirlden. Endast nagra fa ar efter dikturens fall

2! Informationen &r hamtat ur det stencilerade material som skickats av
Sveriges Ambassad i Madrid 2000-02-16. Ur tidskriften Form nr 1
ar 1986, samt Form nr 4 ar 1992.
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hade spanska formgivare lyckats uppna en internationell tétplats.
Den institution som samordnade och tog ansvaret for dessa
utstdllningar pa internationella mobelméssor var SIDI — Selecion
Internacional de Disefio y Equipamiento para el Habitat — i
Barcelona, bildad av kretsen kring tidskriften On disefio.

Designtdvlingar och utmdrkelser

Fram till slutet av 1970-talet var spansk design ett oként fenomen
internationellt. Men en liten krets designer, framfor allt i
Barcelona, borjade i borjan av 1960-talet ett idogt arbete for att
stimulera nyskapande design och fordjupa sina kunskaper inom
detta omrade. Genom att pa ett kreativt sitt kringga det férenings-
forbud som radde under diktaturen lyckades de starta en yrkesor-
ganisation for industridesigner, (ADI FAD), och inritta ett arligt
designpris — Delta 1961 — fortfarande det mest betydelsefulla
designpriset i Spanien. Det har nu vuxit i omfang och &r indelat i
olika kategorier, och bestar bade av guld- och silverutméirkelser.
Som en foljd av Delta-priset stimulerades framvixten av en
nyskapande design. Diskussionerna kring kvalitet och professio-
nell gestaltning breddades och foérdjupades. ADI FAD har sedan
dess tagit initiativ till fler priser dels ett designkritikerpris, Premio
de la Critica, dels ett pris till unga designer, Medalla ADI.

Stod till foretag

Det spanska Industriministeriet initierade ar 1992 ett trearigt
industridesignprogram, som varade t.o.m. ar 1995. Programmet
fortsatte, utvecklat till ett stodprogram for industriprodukter, till ar
1997, da Finansministeriet Overtog ansvaret for att engagera de
spanska producenterna att oftare anvénda sig av designkompetens.
Som en foljd av det statliga industridesignprogrammet initierade
Industriministeriet och Fundacion BCD — dvs. designcentret i
Barcelona — ett design managementpris, Premios Nacionales de
Disefio, till de foretag som anvédnder sig av design pa ett
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foredomligt sitt. Producenten, produktdesignern och den grafiske
designern, som ju var och en bidragit till helheten, bel6nas
gemensamt.

Stad till designcentra och andra aktiviteter

Efter diktaturens fall uppstod en rad yrkesorganisationer och
designforetag i Spanien, i synnerhet i regionen Katalonien med
Barcelona som centrum. Det tidigare ndmnda designcentret BCD
stods ekonomiskt av Industriministeriet, av Barcelona stad samt
regionen Katalonien. Verksamheten bestar av utstéllningar, rad-
givning, information och har till uppgift att uppritthalla ett
internationellt kontaktnét.

Staten stoder dessutom spridningen av information om design
bade nationellt och internationellt och finansierar t.ex. stodprenu-
merationer av design- och arkitekturtidskrifter till de 800 vikti-
gaste biblioteken i landet, till samtliga Cervantes-institut och
Ovriga spanska kulturcentra utomlands. Staten finansierar utgavor
av designlexikon och -tidskrifter samt utlyser diverse arkitekt- och
designpriser.

Statligt stod gar dven till Sociedad Estatel para el Desarrollo
del Disefio y la Innovacion (D.DI), grundat ar 1992 for att hoja
kvaliteten och konkurrenskraften hos spanska produkter genom
radgivning till sma och medelstora industrier. Verksamheten
bekostas av Finansministeriet. Det finns ocksa nagra regionalt
stotta designcentra, designcentret i Bilbao (DZ) och Centro de
Disefio Industrial i Madrid (CEDIAN).

Tva statliga utbildningar for industridesign finns, dels en i
Madrid, dels en i Barcelona. Dessutom finns en rad privata
designskolor.
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Ett exempel pa effektiv anvindning av design

Ett bra, konkret exempel pa hur man kan anvénda design i offici-
ella sammanhang dr Olympiaden i Barcelona ar 1992, da regionen
Katalonien och staden Barcelona tog tillfdllet i akt att dels reno-
vera och estetiskt fornya staden med byggnader och inredningar,
som dérefter kunde anvindas for olika publika &ndamal, dels ge en
stor grupp designer i uppdrag att ta fram ny gestaltning pa allt fran
olympiafackla, md&bler, mattor, kldader, grafiska program till
kaffekoppar.

Internationellt framstdende och kinda arkitekter ritade de nya
byggnaderna. Spanska landskapsarkitekter och konstnarer skapade
nya parker. De inhemska formgivarna fick i uppdrag att ta fram ny
design. Olympiaden i Barcelona blev en av de mest genom-
designade olympiaderna hitintills. Tanken var inte bara att profi-
lera sjdlva olympiaden och alla evenemang omkring den utan
ocksa att ge designerna och tillverkarna mdjlighet att utveckla sin
formaga och visa sina talanger.

Den katalanska olympiakommittén engagerade tva professio-
nella designkommissiondrer, som i sin tur tog kontakt med 46 av
landets framsta designer. Forberedelserna satte igang fyra ar i for-
vig, ar 1988, vilket visar vikten av god framforhallning om man
skall uppna kvalitet och ett genomarbetat program. Idén med
”Casa Barcelona” (det Barcelonska huset), som projektet kallades,
var att f4 fram produkter som skulle bli tillricklig bra och livs-
kraftiga for att ocksa vara attraktiva pa marknaden efter olympia-
den.

De tva kommissiondrerna borjade sitt arbete med att samman-
stdlla listor pa de foremal som anvinds i hem och offentliga mil-
joer. Sedan valde de ut designerna och diskuterade med var och en
av dem vilken typ av bohag som de skulle gora. Varje formgivare
och designkontor fick i uppgift att 16sa ett specifikt behov. Pro-
dukterna skulle vara funktionella, uppfylla internationella normer
och besitta tidlosa kvaliteter. Tingen skulle kunna fungera i alla
lander, vara universella och flexibla. De skulle passa i hem lika val
som pa kontor, i butiker, i offentliga och kulturella miljoer.
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Efter att varje formgivare fatt sitt uppdrag, borjade efterforsk-
ningarna efter lampliga producenter. Produkt, formgivare, produ-
cent var de tre byggstenarna i "Casa Barcelona”. For att ocksa ge
sina produkter en katalansk atmosfir utgick formgivarna fran
Barcelonas historia, topografi och kultur i arbetet med och i nam-
nen pa foremalen. Internationellt mest kidnd blev Javier Mariscal
for sin olympiafigur Cobi.

Sammanfattning

Exemplet fran de designsatsningar som gjordes i samband med
Olympiaden ar 1992 visar vikten av god framforhallning, av en
professionell ledning med djupa kunskaper om designomradet och
en god Overblick 6ver landets designkéar, av en okonventionell
bestillare med respekt for designprofessionalism och en tilltro till
dem man valt att leda projektet. Utan allt detta hade formgivarna
inte lyckats lika val — hur begévade de &n var.

I Spanien har man alltsa pa relativt kort tid lyckats skapa en
hog kvalitet pa designkunnandet, fa fram en rad mycket design-
medvetna foretag och vicka insikten om designens betydelse for
att profilera olika verksamheter. Hela den designutveckling som
skedde i slutet av 1980-talet byggde pa ett stort engagemang och
stora arbetsinsatser fran en relativt liten grupp designer, design-
foretag, sm& och medelstora industrier, designorganisationer och
designtidskrifter. I och med att Spanien blivit en demokrati kénde
dessa ett starkt behov av att bli accepterade och sedda internatio-
nellt. Nagra av designerna i den generationen ingér nu i den inter-
nationella “designeliten” och har design- och arkitektuppdrag runt
om i vérlden.

3.3 Designpolitik 1 6vriga virlden

Jag kommer i detta avsnitt att beskriva form- och designsatsningar
i fem lidnder utanfor Europa, ldnder som pa olika sitt har utméarkt
sig for sin design. Dar upphor likheten. Skillnaden &r stor mellan
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t.ex. Brasilien och Kanada, med sina rika naturtillgangar, och
Japan, dar tillgangen pa ravaror dr knapp. Olikheterna har paverkat
de strategier respektive land valt. Knapphet péa resurser ar ofta en
utmaning till nytdnkande och behdver inte utgora ett hinder for
kreativitet.

3.3.1 Brasilien®

Brasilien var det forsta landet i Latinamerika att uppmarksamma
designens betydelse. Sedan dess har fler ldnder gjort detsamma,
t.ex. Chile. De forsta kurserna i design i Brasilien genomfordes pa
1950-talet av Institutet for samtidskonst vid Sao Paulos Konstmu-
seum. De blev emellertid aldrig nadgot mer &n ett embryo. Nar den
forsta och ddrmed &ldsta reguljara designutbildningen i Latiname-
rika — ESDI — borjade ar 1962, kunde man dock tillgodogora sig
erfarenheterna fran detta experiment. Under 1990-talet etablerades
flera nya industridesignutbildningar i Brasilien, nu finns samman-
lagt cirka fyrtiofem, t.ex. i mdbel-, mode- och bildesign. Flera
hogskolor har masterprogram. Samarbete pagar dven med han-
delshdgskolorna.

Pa 1970-talet initierade Industri och handelsministeriet (MIC)
ett speciellt designprogram med malet att forbattra kvaliteten pa
brasilianska exportartiklar. Ett center for industridesign bildades,
FIESP/CIESP, med syfte att paverka industrin att anvidnda sig av
designer.

1980-talet lanserade det nationella forsknings- och utvecklings-
centret, CNP, en rad aktiviteter for att frimja designverksamheten
i landet. Ett statligt industridesignprogram initerades ar 1981 och
pagick fram till ar 1988. Tre industridesigninstitut etablerades.

22 Informationen har limnats av M. Fernando de Mello Barreto, vid det
brasilianska Handels- och industriministeriet 2000-07-09, och har
formedlats av den svenska ambassaden i Brazilia. Utan att ha haft
mojlighet att studera verksamheten pa plats ar det svart att utvdrdera
effekterna.
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Statligt designprogram

Ar 1995 initierade Industri-, handels- och turistministeriet ett stat-
ligt brasiliansk designprogram (BDP). Malsittningen var att ta en
rad initiativ for att med hjélp av design modernisera industrier och
teknik. De brasilianska varornas kvalitet och konkurrenskraft
skulle ©ka. Programmet omfattade dven tjénster. Design och
slagkraftiga varumérken sags som viktiga strategiska medel for att
Oka brasiliansk export. Virdet pa varorna skulle bli hogre och
foretagens identitet stdrkas samtidigt som designen skulle bidra till
att framja varumairket Brasilien.

I designprogrammet gors en bodelning mellan design och
konst. Ambitionen var att fa affarsvérlden och medierna mer med-
vetna om design som ett viktigt redskap for att fraimja innovatio-
ner, kvalitet, teknisk och ekonomisk utveckling samt konkurrens-
formagan. BDP:s aktiviteter inriktas nu framfor allt pa de sma
foretagen. Design for okad konkurrenskraft, rekommendationer
for Brasiliens industripolitik &r ett strategiskt program som drivits
av Brasiliens Industriférbund och i vilket man bland annat inréttat
ett pris for bdsta design management-program. Man har ocksa
genomfort en studie kring féretagens design management-policy,
samt inrdttat ett ekonomiskt stod till foretag for att dessa skall
kunna forbéttra sina kunskaper om design.

Prioriterade branscher

Speciella designprogram har utvecklats for tvd omraden i samar-
bete med branschorganisationerna: dels ett for smycke- och
guldsmidestillverkningen, dvs. ddla stenar och juveler, under led-
ning av IBGM, dels ett fé6r mobelsektorn, som administreras av
ABIMOVEL, som i sin tur samarbetar med de sex frimsta mobel-
distrikten i Brasilien for att astadkomma ett bittre utnyttjande av
designer. Syftet &r att 6ka de lokala tillverkarnas konkurrenskraft.
Ett speciellt program, Promovel, har initierats for att frimja
mobelexporten och i samband med de tva stora mobelméssorna
FENAMVEM och MOVELSUL i Brasilien delas ett designpris ut
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for basta mobeldesign. Malet 4r att 6ka brasiliansk mobelexport
med flera hundra procent Aven smyckeexporten skall vixa. Fem
designcentra har 6ppnats i de omraden i landet dar smycken till-
verkas. Man foljer de internationella trenderna och deltar i utlédnd-
ska utstédllningar och méssor. Den keramiska industrin dr, liksom
bil-, leksaks- kosmetika- och forpackningsindustrin branscher, i
vilka man forsoker utveckla designkunnandet.

Centra for att framja design

Uppgiften for Sdo Paulos industriforening (FIESP) &r att sprida
information om design, om upphovsritt och annan lagstiftning.
Man héller, med hjéilp av det brasilianska Institutet for teknisk
information pa att bygga upp en informationscentral pa Internet.

For att stirka stodet till designer har ett center for prototyp-
framtagning etablerats i Rio de Janeiro samt ett designcenter i Séo
Paolo. Teknologiska forskningscentra och utvecklingscentra for
dataprogram har inréttats dels i Santa Catarina, dels i Paraiba.

Ambitionen har alltsd varit att bygga upp en effektiv
infrastruktur for designomradet med fjorton designcentra i olika
delar av landet — sa kallade Nads, vars uppgift ar att stodja fore-
tagen: det giller allt fran skotillverkare, matproducenter, textil-
och klddfabriker, keramiska industrier, plasttillverkare till
tryckerier. Bést resultat har man hittills uppnatt i Rio de Janeiro
och Sdo Paolo. Dar har man lyckats upprétta en strategisk plan for
infrastrukturen, ett fungerande informationssystem och en forbitt-
ring av produktionen.

Sammanfattning

Verksamheten vid de olika design-, teknik- och forskningscentra
som uppréttats i Brasilien &r alltsa inriktad pé att frdimja néringsli-
vet i respektive region. Aven utbildningarna #r utformade for att
stodja den existerande industrin. Det dr okad konkurrenskraft,
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export och en bittre ekonomi som &r de huvudsakliga incitamenten
till den brasilianska — statliga och regionala — designpolitiken.

3.3.2 Japan®

Japan var det forsta land i Asien, dir designfragorna méalmedvetet
prioriterades. Orsaken var att man ville undslippa bilden av att
vara en nation dir foretagen endast kopierade det som produ-
cerades i vistvdrlden. Sddan var den gidngse uppfattningen pa
1950-talet. Nagra av pionjdrerna inom den japanska design-
varlden, framfor allt industridesignern Kenji Ekuan, lyckades med
tiden vinda denna internationellt spridda asikt. Ar 1957 grundade
han ett av de forsta industridesignkontoren i Japan, GK Industrial
Design Associates — fortfarande ett av de storsta fristaende
kontoren. Sedan dess har mycket hént. Japan riknas idag till ett av
de mest designmedvetna landerna i virlden.

Designorganisationer

Kenji Ekuan har sedan slutet av 1950-talet varit en portalfigur
inom den japanska designvirlden. Ar 1969 var han en av dem som
bildade Japan Industrial Designers’ Association (JIDA), dvs. den
japanska foreningen for industridesigner, och han valdes till dess
president. Ar 1973 var han ordférande for den forsta ICSID*-kon-
ferensen i Japan. Han har sedan dess varit drivande i en rad
japanska och internationella designsammanhang. Pa JIDA:s pro-
gram star att arrangera utstédllningar, seminarier, symposier, ge ut

* Information om Japan har limnats av chefen for Svenska ambassadens
STATT-kontor, Lennart Stenberg. Dessutom har fakta himtats fran
foljande kéllor: <www.jida.or jp/jida/index.html>, <www.voice-of-
design.com/JD8am.htlm>, 1999-08-06. Professor Tadanori Nagasawa:
Design promotion at the Crossroad, Design Japan ar 1998, vol. 2.

* ICSID — International Council of Societies of Industrial Design — #r som
namnet avsldjar den internationella organisationen for industridesigner.
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publikationer om design och att med hjélp av god design forbéttra
livskvaliteten.

En annan, men statligt initierad, organisation som frdmjar
design &r Japan Industrial Design Promotion Organization
(JIDPO), grundad ar 1969 som en oberoende icke vinstdrivande
designorganisation och som verkar pa uppdrag av Handels- och
industriministeriet (MITI). JIDPO har sedan sin tillkomst delat ut
s.k. G-utmaérkelser for god design. Tva kategorier i den verksam-
heten &r eco-design och s.k. “universal” design. Det sistndimnda
begreppet omfattar den design som tar hédnsyn till rérelsehindrades
och synskadades problem. Ett annat omrade som fokuserats under
senare decennier i Japan dr den design som loser en aldrande
befolknings behov. Precis som i Europa utgérs en allt storre del av
befolkningen i Japan av #ldre invanare.

I den japanska designvérlden och ddarmed ocksa i -politiken
podngteras vikten av internationella kontakter. Darfér har man
inrdttat en rad internationella designpriser. Fér denna verksamhet
ansvarar Japan Design Foundation (JDF) grundad ar 1981. JDF
har initierat de dterkommande internationella designfestivalerna i
Osaka, internationella designpriser och internationella designut-
stillningar. Ar 1993 grundade JDF ett asiatiskt designnitverk —
Asia Pacific Design Network — for att 6ka utbytet och samarbetet
mellan designer i Ostasien.

Till de japanska aktorerna inom design hor ocksa Japan Insti-
tute of Design, en ideell sammanslutning av namnkunniga
japanska designprofessorer, industridesigner, och representanter
fran foretag. Syftet med denna verksambhet &r att diskutera och 6ka
kunskaperna om tvirfackliga fragor, som t.ex. relationen mellan
industriell verksamhet och estetik, om miljofragor och problemet
for ett samhélle med en allt dldre befolkning. Till detta institut har
en grupp internationellt kénda och erfarna industridesigner knutits.
Atta av de tretton medlemmarna kommer fran andra ldinder.
Publikationer, forskning och internationellt utbyte star ocksa pa
institutets program.
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Internationella kontakter

Ar 1989 igde ytterligare en ICSID-konferen rum i Japan. Cirka
4 000 industridesigner och designteoretiker fran hela virlden
samlades i Nagoya. Inriktningen pa de tva konferenserna visade att
ett skifte i vdrderingar dgt rum, fran kvantitet till kvalitet. Om
inte Japan hade fordndrats fran att vara ett ensidigt exportinriktat
land till en designinriktad nation hade inte den japanska industrin
overlevt”, hivdade de japanska arrangorerna.”

De japanska designorganisationerna har ocksa varit mycket
aktiva i att bilda och utveckla internationella nitverk for designer.
Ett flertal, unga japanska, blivande designer har pa den japanska
statens bekostnad fatt praktisera pa de frimsta designkontoren i
Italien och England, andra har skickats till designskolor i USA och
England. Japan har & sin sida tagit ansvar for sina grannldnder.
Ungdomar fran ekonomiskt svaga asiatiska ldnder har genom
japanska stipendier kunnat skaffa sig en designutbildning i Japan.

Négra av vistvdarldens mest namnkunniga designer har
japanska uppdragsgivare och far framtrida som lysande fixstjdrnor
i massmedierna. Det giller ddremot inte for de japanska design-
erna i Japan.

Elektronik- och bilindustrin har stora egna designavdelningar.
De japanska designerna pa dessa avdelningar eller pa de enskilda
designkontoren arbetar ofta anonymt. Det ar istéllet producenter-
nas och designkontorens namn som lyfts fram. Ett antal framsta-
ende, japanska designer som etablerat sig i véstvarlden har & andra
sidan blivit internationellt kdnda. Det visar hur starkt olika kultu-
rer fortfarande praglar vérderingar och synsitt — trots den dkande
internationalismen.

 Ur konferensprogrammet, Industrial design ICSID'89 NAGOYA, 1989.
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Internationellt designcenter

I Nagoya, dar som tidigare namnts den stora ICSID-konferensen
dgde rum ar 1989, finns ett stort internationellt designcenter
innehallande ett tiotal designkontor, undervisning i industridesign,
informationsavdelning for designer, foretagare och allménhet,
designbibliotek, referensmaterial och andra data om design, ett
designlaboratorium utrustat med de senaste sokverktygen och
Oppet for bade forskare, studerande och yrkesverksamma designer.
Har finns ocksd seminarierum, designverkstader, utstillningar, ett
designmuseum dér bland annat designprocesser beskrivs, utstill-
ningslokaler for tillfilliga utstdllningar, en stor konferenslokal,
designbutiker och affdarer didr man kan kdpa material for egen
verksamhet. Hér skall det bésta av designade konsumentartiklar
finnas och ga att inhandla.

Regional verksamhet

For att undgé den utsldtning som internationalismen kan leda till
forsoker man nu i Japan utveckla de regionala och individuella
uttrycken och sdrarterna. Landet bestar av 47 distrikt, med sina
egna regionala institutioner, distriktsstyrelser och lokalt verk-
samma industrier. Cirka 90 procent av den japanska industrin
bestar av sma och medelstora foretag.

I 39 distrikt finns regionala, designframjande institutioner och
centra, som pé olika sitt stoder industrier och lokal produktion,
skapar nitverk av designer, delar ut utmérkelser och visar de pro-
dukter som anses vara foredomliga. De flesta av dessa regionala
industricentra &r fran slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet.
Deras inriktning varierar. I Kobe finns utmérkelsen ”Good Design
Hyogo”, i Kyoto heter den ”Made in Kyoto”. Design Center Fukui
rubricerar sin designetikett med “Design Wave Fukui”, Design-
centret Ishikawa med “Ishikawa Design Center Selection”. 1
Shizuoka finns en avancerad hogteknologisk industri och utmér-
kelsen heter Shizuoka Saikou Design. I Yamanishi produceras
viner, vidvda textilier och smycken, vilka om de haller mattet kan



100  Designpolitik ur ett internationellt perspektiv SOU 2000:75

erhalla ”Yamanashi Good Design”. Det lokala industrifrimjande
institutet i Gunma distriktet har bland annat lyft fram trdarbeten
och textil genom ”Good Design Gunma” och pa Hokkaido med sin
trd- och lddertillverkning star ”Good Design Hokkaido” pa
etiketten.

Sammanfattning

Industri- och foretagsstrukturen skiljer sig mellan de olika
distrikten i Japan. Avsikten &r att dessa inriktningar och olikheter
skall framjas for att uppné en storre spannvidd. I vissa regioner
dominerar dldre hantverkstraditioner, det som kan rubriceras som
hemslojd. 1 andra regioner finns ett livskraftigt studiekonsthant-
verk eller en avancerad elektronisk industri. Denna variation,
liksom de lokala ravaror som préglar respektive distrikt, ses som
viktiga for utvecklingen.

De virden som ofta fors fram i japanska designsammanhang &r
de kulturella och andliga. Om inte dessa behov tillfredsstills kan
inte samhillet utvecklas.*

3.3.3 Kanada”

De kanadensiska delstaternas intresse for designomradet vicktes
forst i slutet av 1980-talet. Dessforinnan ingick enbart arkitektur
och konsthantverk i de statliga och delstatliga satsningarna.
Design- och formomradet betraktades som en del av arkitektur och
konsthantverk, och sa sker ibland fortfarande. Det #r darfor svart
att bedoma hur stor del av resurserna som #gnas respektive

* Ur JDF:s ordforande, Masafumi Ohnishis, forord till organisationens
hemsida.

*7 Informationen om hur designomradet hanteras i Kanada har limnats av
Virginia Wright, intendent for 1900-talets design vid avdelningen for
vésterldndsk konst och kultur pd Musée royal de 1’Ontario i Toronto,
1999-08-24. Ovriga fakta har hamtats fran: <www.wooddesign.bc.ca/
design.htm> och <www.idm.qc.ca/ca/en/pre.html>, 2000-02-15.
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omrade. Exempel pa blandad, tvérfacklig verksamhet &r bland
annat de omfattande forskningsprogram som finns i Kanada.

Stora forskningsinstitutioner

Det storsta statliga stodet till designomraddet kommer fran
Industriministeriet, Industry Canada, som ansvarar for Kanadas tre
framsta forskningsinstitut: National Research Council, The Social
Sciences and Humanities Research Council och The Natural
Sciences and Engineering Research Council of Canada. Staten ger
aven forskningsstod till producenter.

National Research Council dr Kanadas viktigaste vetenskapliga
och teknologiska forskningsorgan, som arbetar tillsammans med
foretag, universitet och utlandska forskningsinstitut. Ett av de pro-
gram som denna institution driver #r Industrial Research
Assistance Program, som i 6ver femtio ar har hjilpt sma och
medelstora industrier i Kanada att tillgodogéra sig ny produk-
tionsteknik, utveckla eller skapa nya produkter. Foretagen erbjuds
teknisk hjdlp och delad finansiering av projekten. Dessutom fér
man stod for marknadsforing av de nya produkterna genom
Canadian Technology Network.

Budgeten for National Research Council dr omfattande. Det gér
emellertid inte att avgora exakt hur mycket av detta som ges till
designforskning, men antalet forskningsprojekt med syftet att ldra
professionella designer och foretag hur man anvéinder sig av ny
teknologi har okat betydligt. Aven nagra delstater ger forsknings-
stod till designer och foretagare, genom t.ex. Alberta Research
Council och Saskatchewan Research Council.

For enskilda forskare finns mojlighet att erhalla bidrag genom
The Social Sciences and Humanities Research Council of Canada
(SSHRC) bildat ar 1977 for att stimulera forskningen pa universi-
tet och andra utbildningsinstitutioner. Beroende pa att designut-
bildningarna hittills varit fa, har dessa forskningsbidrag framfor
allt gatt till universitetsutbildningar for blivande hus-, landskaps-
och stadsplanearkitekter. SSHRC erbjuder stod pa en rad olika sétt
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till grundforskning, tillimpad forskning och tvirvetenskaplig
forskning.

Forskningsprojekt som leds av museiintendenter, vars specia-
litet dr design och konstindustri, kan ocksé fa anslag via detta
forskningsrad. Begrinsningen &r att SSHRC bestdmmer de over-
gripande inriktningarna som kan vara hélsovard, miljofragor, etc.
Det finns ingen redogorelse for hur stor del av anslagen som gar
till designrelaterad forskning.

Bidrag till designforskning kan ocksa erhallas fran Natural
Sciences and Engineering Research Council (NSERC). Harifran
ges anslag till projekt inom design och tillverkning sédsom
engineering design, konstruktionsmaterial och metoder, material-
forskning och konsumentvaruforskning. NSERC:s anslag for
stipendier och forskning r cirka 2,2 miljarder.”®

Samtliga ovan ndmnda forskningsinstitutioner dr understéllda
Industriministeriet.

Forskningsbidrag fran Council for the Arts

Den statliga institution under Kulturministeriet som stoder design i
Kanada dr The Canada Council for the Arts. Till skillnad fran de
anslag som industriministeriet delar ut och som nédmnts ovan ger
Council for the Arts bidrag till féreningar och organisationer utan-
for utbildningsvésendet.

Rédet bildades ar 1957 och har under senare ar dkat sina anslag
till designomradet, vilket avspeglar den snabba tillvixten inom
designomréadet. Council for the Arts lyder under Kulturministeriet
(Minister of Canadian Heritage). Radet stéder design genom ett
tiotal olika stipendier till enskilda utovare och ideella foreningar.
Traditionellt har konsthantverk haft en starkare stillning é&n
industridesign i Kanada och nagra stipendier och pris &r uttryckli-
gen avsedda for detta omrade. I de fall dir arkitektur nidmns
inbegrips ocksa mobeldesign.

% T avsnittet om Kanada har vixlingskursen 6.29 anvints. Kursen satt
2000-08-21.
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Intressant for denna utredning dr de produktions- och resesti-
pendier som finns for oberoende kritiker och utstéllningsinten-
denter, vilket gor det mgjligt for dessa att forska, utveckla sina
teoretiska kunskaper, sin kritiska och analytiska formaga, liksom
dven sina kunskaper nidr det giller utstdllningsarkitektur och
-teknik. Det finns &ven stipendier som gor det mojligt for
utldndska kritiker, konsthantverkare och intendenter att vistas i
Kanada, liksom for utvecklingsprojekt inom konsthantverksom-
radet. Bidrag delas ut till museer och gallerier for inkdp av
samtida konsthantverkares och designers arbeten. Canada Council
for the Arts stipendiebelopp uppgar till drygt 600 miljoner kronor.

Regionala stod

En rad regionala stipendier och stodformer finns ocksa. Den vikti-
gaste och storsta dr Ontario Arts Endowment Fund Program, en
fond motsvarande cirka 120 miljoner kronor, som ger anslag till
olika projekt och publika aktiviteter. Aven British Columbia
Cultural Service Branch administrerar en rad program, som gor det
mojligt for designer och konsthantverkare att forkovra sig i sina
yrken. Designer och designinstitutioner 4r sedan ett antal &r
tillbaka allt oftare mottagare av de stipendie- och fondmedel som
fordelas fran den kanadensiska kultursektorn. For Gvrigt dr de
lokala stodformerna ofta forknippade till de naturresurser och de
lokala industrier som finns i respektive region. Bade Ontario och
British Columbia har stora skogsresurser. I Ontario finns en
utvecklad industri for trdprodukter, medan hantverk och konst-
hantverk dominerar i British Columbia. I Nova Scotia stods
keramiskt konsthantverk av tradition och i brist pa industriell
keramisk tillverkning.
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Utbildningarna

De kanadensiska designutbildningarna ar ofta kopplade till de
regionala naturtillgangarna och den regionala industrin. Universi-
tetsutbildning av designer finns framfor allt i den engelsktalande
delen av Kanada. For 6vrigt ges undervisning i design pa konst-
skolor och kommunala hégskolor. Konsthantverk och grafisk
design kan man studera pa universitetsniva i Quebec. Pa de tio
arkitekturfakulteter som existerar pa kanadensiska universitet
svarar man nu pa det okande designintresset genom att inritta
undervisning och kurser i mébeldesign, grafisk design och design i
nya medier. Tva inredningsarkitekturutbildningar finns pa uni-
versitetsniva, dels pa University of Manitoba i Winnipeg, dels
Ryerson Polytechnic University i Toronto.

Stod for publikationer och andra medier

Designskribenter, vilka medverkar i olika slags publikationer och
gor utstédllningskataloger inom dmnet designhistoria och teori, har
mojlighet att erhélla ekonomiska bidrag fran Canada Council for
the Arts, forutom fran regionala och lokala institutioner.

Det statliga anslagssystemet har under senare &r blivit mer
flexibelt och berett att stodja designforskning, designutbildningar
och foretag. Bidrag ges till utvecklingsprojekt, bevarande, traning
och teori. Systemet ger stort utrymme for egna initiativ och moj-
ligheter for individerna att styra sitt eget arbete. En brist som de
kanadensiska designerna patalat, &r att det inte finns nagot statligt
stod for tidskriftspublikationer. Tidskriften Azure, som presenterar
ny kanadensisk design, utges privat i Toronto.

Design i Québec

De olika regionerna driver som ndmnts egna verksamheter inom
designomradet. I Québec har man sedan ar 1995 infort skatte-
reduktion for att stimulera sméa och medelstora foretag att anstilla



SOU 2000:75 Designpolitik ur ett internationellt perspektiv. 105

industri- eller mobelformgivare, framfor allt inom trévarusektorn.
Den regionala institution som drivit programmet &r VISA Design.
52 foretag har utnyttjat denna mojlighet. Avsikten har varit att
stimulera tillverkarna att &stadkomma nya produkter istéllet for att
kopiera andra. For att fa rdknas som ett litet eller medelstort
foretag skall foretagets omsittning understiga 150 miljoner kronor.
Da kan foretaget f4 40 procent av lonekostnaderna for designern
eller designerna tickta, forutsatt att produkterna tillverkas i
Québec. Storre foretag kan begira 20—40 procent i erséttning pa en
glidande skala beroende pa foretagets storlek. Erséttningen tdcker
bade designkostnaderna for frilans- eller fast anstéllda designer.
Villkoret &r att designerna har examen fran en industri- eller
mobeldesignutbildning och 4dr medlemmar i Association des
designers industriels du Québec. Programmet betraktas om
framgéangsrikt. P4 fyra &r har négra av foretagen fordubblat
intékterna fran sin forséljning.

Designcentret Institute of Design Montréal (IDM) grundades
1989 och dess lokaler invigdes ar 1993. IDM iér en icke vinstdri-
vande institution, vars uppgift ar att pavisa designens ekonomiska
betydelse samt att gora Montreal till ett centrum i vérldsklass for
design. P4 programmet star att integrera design i foretagsvirlden,
stimulera tillimpad designforskning, 6ka de lokala designernas
inflytande bade nationellt och internationellt och att utveckla en
designkultur. Man vénder sig till tillverkare och andra foretag, till
designer, den offentliga sektorn, forskare och studenter och all-
ménheten.

Sedan ar 1993 har IDM genom Stimulate Applied Research in
Design (SARD) — ett forskningsprogram for design — genererat
investeringar pa knappt 70 miljoner kronor. Fyra av projekten har
vunnit internationella designpriser. Resultaten fran designpristév-
lingar har visats for en bredare publik, liksom de bésta designpro-
jekt som genomforts av foretag i Québec. IDM bidrar med en dag-
lig designsida i en av Montreals dagstidningar och har ett nét-
verksansvar for designomradet i Kanada, samt for samarbetet med
de internationella designorganisationerna. Sedan &r 1995 har cent-
rets integrationsprogram for unga designer inneburit att 210
designer direkt efter sin utbildning fatt arbete, 120 av dem fasta
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anstillningar. Sedan ar 1997 har man ocksa drivit informations-
seminarier for unga designer for att underlétta kontakterna med
industrin.

Design i British Columbia

I British Columbia har man valt att tolka designbegreppet pa fol-
jande sitt: “Utgangspunkten for god design dr att livet innebér
nagot mer &n att bara existera. Genom design skapas vardagsting
som ér effektiva och attraktiva och som kan forbéttra méanniskors
livskvalitet.” British Columbia har ddrfér en annan modell &n
ovriga regioner for arbetet med designfragorna. Fokus dr pa de
ekologiska aspekterna. Eftersom skogen — som &r ekocertifierad
med mirket Eco-Cert — dr den viktigaste ravaran, har en
designtévling utlysts for att stimulera tillkomsten av nya
designprodukter i trd. Det finns cirka sex organisationer som
driver ekologiskt skogsbruk i Kanada, Certified Forest Products
Council i Vermont, Cortes Ecoforestry Society i Cortes Island,
Ecoforestry Institute Society of Canada i Victoria, Forest
Stewardship Council, Rogue Institute for Ecology and Economy i
Ashland och Silva Forest Foundation i Slocan Park. Den
organisation som driver designfragorna &r Toronto Design
Exchange.

Sammanfattning

Nér designomradet fatt en starkare forankring i Kanada och
designerna blivit fler, finns stora mojligheter for formgivare och
designer att delta i bade overgripande tvirfackliga forskningspro-
gram och bedriva egen forskning. Den plattform for designkun-
skap och -forskning som darmed skapas kan i framtiden fa en stor
betydelse for designomradet.

Det finns i Kanada ett intresse for overgripande sociala fragor
och for den slags design som forsoker l6sa vdsentliga behov. Det
finns ocksa ett starkt intresse for ekologiska fragor och ett etable-
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rat ekologiskt program som ocksé inbegriper designomradet, fram-
for allt ndr det géller trd. Det finns ett system med skattereduk-
tioner for traforetag och mobeltillverkare, som anlitar eller anstél-
ler designer. Det gors riktade insatser for att fa ut de unga fardig-
utbildade designerna pa arbetsmarknaden.

Den storsta och viktigaste institutionen for design dr Institute
of Design Montréal (IDM) med uppgiften &r att pavisa designens
ekonomiska betydelse och gora Montreal till ett centrum i
vérldsklass for design.

3.34 Sydkorea

Den sydkoreanska® regeringen anser att en forbittrad formgivning
ar det viktigaste medlet for att 6ka exporten. Design betraktas
darfor som néagot livsnodvéndigt for exportféretagen och anses
dven kunna ha en vitaliserande effekt pd hemmamarknaden.
Regeringen har utndmnt designféretagen som en av de kunskaps-
baserade branscher som man skall satsa pa framover.

Delat ansvar

I Sydkorea delas design- och formgivningsfragorna upp i tva
omraden — kulturell och industriell design. Den s.k. kulturella
designen hor till turist- och kulturministeriets ansvarsomrade,
medan industrifrigorna sorterar under handels-, industri- och
energiministeriet. Med kulturell design menas mode och hant-
verksdesign, men dven andra produkter med anknytning till kore-
ansk kultur.

Diskussionerna om och utvecklingen av den “kulturella”
designen sker genom expertméten, arrangerade av Nationalmuseet
i Seoul. Pa dessa méoten diskuteras och bestéms hur den traditions-
barande designen skall se ut. Diskussionerna kan rora sig om sta-

** Informationen om hur designomrédet hanteras i Sydkorea har givits av
den Svenska ambassaden i Seoul, 1999-06-16.
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tens visuella identitet eller om hur arets turistprodukter skall
gestaltas. Resultaten fran dessa moten publiceras i facktidskrifter.

Asiens Milano

Det finns tva modecentra i Korea, i Seoul och Taegu. Det satsas
stora summor for att Taegu skall bli ett nytt “Milano™ inom
modebranschen. Staten avser att bidra med cirka 1,6 miljarder
kronor™ for att forverkliga detta mal.

Det finns cirka 300 universitet, som har en eller annan form av
designutbildning. Cirka 30 000 designer — lika manga kvinnor som
man — tar examen varje ar, tjugo procent av dem inom textilomra-
det.

Stod till foretagen

Korea Institute of Industrial Design Promotion (KIDP), som lyder
under Handels-, industri- och energiministeriet, &r den enda stat-
ligt stodda designfrimjande myndigheten i Sydkorea. Dess verk-
samhet spéanner Over allt det som kan rubriceras som industri-
design. De stora koreanska foretagen sdsom Hyundai, Samsung,
LG, m.fl. har egna, stora designavdelningar, dér drygt 80 procent
av dessa foretags designprototyper tas fram.

KIDP har dven en konsultverksamhet som specialiserat sig pa
forpackningsdesign. Ambitionerna nér det giller Eko-design har
framfor allt omfattat férpackningar, dar man har forsokt att skapa
naturvénliga och ateranvéndbara 16sningar.

KIDP administrerar en fond, vars syfte &r att hjdlpa sméa och
medelstora designforetag. Producenten och designféretaget/byran
kontaktar KIDP med en begdran om att fa ett bidrag ur fonden for
att utveckla en ny design. Efter att KIDP granskat projektet och
givit det godként, subventionerar KIDP arbets- och projektkostna-

%% avsnittet om Sydkorea har vixlingskursen 0.008 anvints. Kursen satt
2000-08-21.
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derna med 50 procent. Det &r designforetaget som dr mottagare av
pengarna. Sedan ar 1994 har 6ver 3 000 sma och medelstora
designforetag fatt bidrag ur denna fond. Inga begransningar finns
vad giller omfattningen av designuppdraget.

Designcenter

KIDP kommer i september ar 2001 att inviga ett nytt internatio-
nellt designcenter, som skall kunna ge heltdckande service inom
designomradet. Hér skall informationsverksamhet bedrivas om
design, utbildning, upplysning och andra designfrimjande aktivi-
teter. Den koreanska staten satsar 630 miljoner kronor for att
skapa detta center.

KIDP samarbetar dels med Informations- och kommunikations-
ministeriet dels med Inrikesministeriet. I det forstndmnda fallet
handlar det om att bygga upp en databas for designinformation, i
det andra om att skapa arbetstillfidllen for arbetslosa designer.
Béda dessa program finansieras med statliga medel.

Man stoder koreanska designer, som 6nskar delta pa internatio-
nella méssor och konferenser, men dven pa andra sitt. Designerna
ges t.ex. mojlighet att presentera sina arbeten i de koreanska
paviljongerna pa utstdllningar och méssor runt om i vérlden.
Designer som vill medverka i olika internationella evenemang kan
ansoka om medel fran KIDP. Sydkorea har tagit pa sig vérdskapet
for nagra stora designkonferenser, dels en grafisk designkonferens
ar 2000, dels en industridesignkonferens ar 2001.

Sammanfattning

De stora ekonomiska satsningar som nu gors i Sydkorea, bade nér
det giller utbildning av designer och pa att tillskapa ett nytt
designcenter visar vilken fundamental betydelse som designomra-
det anses ha for den ekonomiska tillvixten och internationella
konkurrensen. Sedan nagra ar tillbaka utexamineras ménga tusen
designstudenter varje &r. Alla dessa nya designer pa den koreanska
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arbetsmarknaden kommer sjédlvklart paverka utvecklingen. Man
har hittills ocksa erbjudit europeiska designer arbetsmdojligheter i
Korea for att kunna ta del av deras kunskaper och kompetens. Ett
likartat syfte ligger bakom de stora internationella designkonfe-
renser som har arrangerats och planeras i Korea. Intressant i det
sammanhanget &r att precis som i Japan podngteras den andliga
dimensionen hos design. ”Design for kroppen och sjdlen” hette
t.ex. den internationella designkonferens som anordnades &r 1999 i
Seoul.

3.3.5 USA

Industridesignens vagga 4r USA. Atminstone var det i detta land
som bendmningen “industrial design” och “industrial designers”
forst uppstod pa 1920-talet och det tidiga 1930-talet. Denna lilla
krets av industridesigner kom att f& en oerhort stor betydelse.
Deras férmaga att forvandla industrins produkter till estetiskt
attraktiva konsumentvaror bidrog till uppmarksamheten. Det var i
USA som designyrkesrollen fick sin identitet. De personer som i
Europa valde detta yrke hade ofta denna f6rsta generation av ame-
rikanska designer som sina forebilder. Stromlinjeformen som de
amerikanska industridesignerna lanserade i bérjan av 1930-talet
spred sig snabbt som en 16peld till och i Europa. Med hjilp av
detta formsprak forvandlades apparater och fordon till skenbart
smidiga, snabba och ldtta maskiner och fortskaffningsmedel.

I USA finns av naturliga orsaker ingen statlig designpolitik,
inte heller nagra statligt stodda designorganisationer eller design-
museer. Men det finns en rad intressanta designverksamheter:
museer, utbildningar, institutioner, designpriser. Det stora ID-pri-
set som arligen delas ut dr en av de frimsta designutmérkelserna i
virlden. Fran svensk sida kan man glddja sig at att ar 1999
tilldelades tva svenska foretag detta pris, Baby Bj6rn och Volvo.
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Nir det giller museernas insatser for att fordjupa och stérka
form- och designomradet gav jag i mitt forsta delbetdnkande
Métesplats for form och design nagra exempel pa detta.’!

Eftersom den svenska staten bestdmt sig for att vara forebildlig
kan det kanske vara motiverat att ndmna hur presidentparet
Clinton frimjat det amerikanska samtida konsthantverket. Aret
1993 utndmndes till amerikanskt konsthantverksar i USA. En unik
Vita Huset-kollektion av amerikanskt konsthantverk med ett
sjuttiotal objekt sattes samman och placerades ut i Vita Huset.
Samlingen har ocksa visats pa utstéllningar och dokumenterats i
en bok.

Den amerikanska utrikesministern Madeleine Albright har stott
konsthantverket pé ett originellt sédtt. En rad internationellt
framstdende och nyskapande smyckesmeder fick skapa var sin
brosch till henne. Broscherna har olika teman och anspelar pa
Madeleine Albrights roll som utrikesminister, och genom dem
kommunicerar hon med omgivningen. En observant férhandlare
eller medaktor, som forstar att tolka bildspraket, kan genom dessa
broscher fa en del anviandbar information.

En verksamhet som under de sista aren fatt stor uppmarksamhet
och som redan blivit ett begrepp internationellt dr Material
ConneXion, ett unikt materialbibiotek som initierats av den ameri-
kanske industridesignern George Baylerian. Hans id¢ var att knyta
kontakt med alla de foretag, producenter — dven militdrindustrin —
och forskningslaboratorier, runt om i virlden, som &dgnar sig &t att
utveckla nya avancerade material. Exempel pa dessa material, med
information om deras egenskaper och tillimpningar, finns nu i
detta “bibliotek”, tillgingliga for industridesigner, arkitekter,
foretag och andra att ta del av. Material ConneXion har ett ndtverk
over hela virlden, dels av betalande medlemmar, dels av foretag
som kontinuerligt skickar exempel pa nya materialuppfinningar.

1'Se SOU 1999:123 Métesplats for form och design, s. 58, 60—62.
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3.4 Designpolitikens olika inriktningar

I allt fler lander inser man vikten av att stédja design, bade som ett
medel att frimja ekonomi och for att profilera sig. Ett lands design
har blivit ett matt pa kreativitet och utveckling. En intressant arki-
tektur, vil utformade offentliga miljoer, intelligent designade ting
och en estetisk omsorg om detaljer avspeglar de vérderingar och
ambitioner som préglar landet i fraga. Hur man forhaller sig till
etik, ekologi och estetik och hur man tar hand om talang och
begévning paverkar omvirldens intresse.

I vissa liander koncentreras de statliga designanslagen till
forskning, utbildningsvdasende och teknikutveckling (giller fram-
for allt Kanada). Stod kan ocksé ges direkt till designer och konst-
hantverkare for att dessa skall kunna uppritthélla sina yrken (som
t.ex. i Nederldnderna). I somliga lander &r den regionala foretags-
strukturen och de lokala, specifika ravarutillgdngarna utgéngs-
punkten for hur statliga anslag fordelas, t.ex. for att bygga upp och
profilera designutbildningar samt -institut (som t.ex. i Brasilien
och delvis Kanada). Designutbildningarna och -instituten blir i
dessa fall specialiserade pa de regionala behoven.

Stod kan ocksa ges sa att den design och det som tillverkas i
landet presenteras i internationella sammanhang med hjilp av
publikationer och vandringsutstillningar (som t.ex. i Storbritan-
nien och Frankrike). Det kan innebdra att man bygger upp vis-
ningsstillen (som Italien och Finland) och hjilper foretag och
designer att marknadsfora sig pa ett professionellt sétt pd méssor
och i olika internationella utstéllningssammanhang (som bland
andra Nederldnderna, Finland och Italien). Alla dessa niamnda
insatser kan goras mer eller mindre effektiva.

I Nederléanderna och Tyskland har designstudier och -forskning
om hur produkter kan goras mer ekologiskt forsvarbara priorite-
rats. Men insikten om hur viktiga dessa kunskaper dr sprider sig.
Ett trettiotal ldnder i vdrlden anvinder nu nagon typ av eco-mirk-
ning av produkter.

Hur man viljer att frimja designutvecklingen i ett land, vilka
mal som &ar de viktiga, vilka grupper som anses nddvindiga att
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paverka skiljer sig delvis fran land till land och hinger samman
med traditioner, virderingar och landets kultur. Nagra av de lander
som jag redogjort for ovan har blivit framgangsrika i design.
Andra har ambitionen att uppné framgéang. En lika viktig fraga &r
hur man lyckas uppritthalla framgangarna och attraktionskraften
gentemot omvérlden. For att gora detta krdvs profilering, ett
genomténkt nétverk av designinstitutioner, en uthallig strategi
samt aktorer — formgivare och producenter — som formar att vitali-
sera omradet. Om stat och samhille ockséa delar Gvertygelsen om
vikten av god design blir forutsittningarna for att lyckas @nnu
béttre.
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4 De statliga insatsernas inriktning
och omfattning

I mitt uppdrag ingar att “kartligga och analysera de resultat som
hittills uppnatts genom det befintliga statliga atagandet pa form-
givnings- och designomradet”.! Dessutom skall #ndamélsenlig-
heten i det statliga atagandet analyseras med utgangspunkt i de
mal som antagits av riksdagen. I detta kapitel skall jag darfor
redogora for de statliga mélen inom form- och designomréadet samt
visa pa inriktningen och omfattningen av de statliga insatserna.
Kapitlet fokuserar i forsta pa vad som gors snarare dn pa omradets
aktorer. En sadan disposition tjdnar battre syftet att analysera och
se over andamalsenligheten i det befintliga statliga stodet.

4.1 De statliga malen inom form- och
designomradet

En hog kvalitet pa var omgivning ur funktionell, teknisk, ekolo-

gisk, estetisk och social synvinkel &r ytterst en vilfardsfraga, vil-

ket ar en orsak till att det bor finnas ett statligt atagande pa form-
givnings- och designomradet.

' Dir. 1999:9 Statens insatser for formgivning och design.
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Det andra skilet till ett statligt atagande &r att goda form-
givnings- och designprestationer har betydelse fér den ekonomiska
utvecklingen. Hog kvalitet vad giéller funktion, material, ekologi,
estetik, etc. innebdr sammantaget ett mer ekonomiskt resursut-
nyttjande i samhaillet. En tydlig och genomtinkt designidentitet &r
dessutom ett viktigt konkurrensmedel — bade nationellt och inter-
nationellt. Formgivning och design kan dérmed bidra till eko-
nomisk tillvixt.”

Regeringen har, utifran att formgivning och design &r en viktig
vilfards- och tillvéxtfraga, i proposition 1997/98:117 Handlings-
program for arkitektur, formgivning och design formulerat sex
overgripande mal for statens atagande. Vidare har man i proposi-
tionen angivit ett antal insatsomrdden som man vill prioritera med
syfte att na de Overgripande malen. Propositionens innehall har
antagits av riksdagen.’

For att gora en avgriansning — och for att tydliggora form- och
designomréadet — har jag exkluderat arkitekturomradet fran de sex
maélformuleringarna.

1. Formgivning och design skall ges goda forutséttningar for sin
utveckling.

2. Kuvalitet och skonhet skall inte understillas kortsiktiga ekono-
miska 16sningar.

3. Kulturhistoriska och estetiska vérden i befintliga miljoer skall
tas tillvara och forstirkas.

4. Intresset for hog kvalitet inom formgivning och design skall
stdrkas och breddas.

5. Den offentliga sektorn skall forebildligt hantera kvalitetsfragor
i sin upphandling.

6. Svensk formgivning och design skall utvecklas i ett fruktbart
internationellt samarbete.

* Se exempelvis prop. 1997/98:62 Regional tillviixt - for arbete och vilfiird.
? Rskr. 1997/98:225.
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Nedan f6ljer en kort beskrivning av vad som avses med respektive

mal.*

1. Formgivning och design skall ges goda forutscittningar for sin
utveckling.
Detta mal handlar i stor utstrickning om regelverkets utform-
ning och tillimpning. Lagstiftning och foreskrifter maste bidra
till en gestaltning av var omgivning som dels tillgodoser ekolo-
giska, ergonomisk, estetiska, sociala, m.fl., krav, dels garan-
terar rétten for formgivaren och designern till sin idé och pro-
dukt.

2. Kvalitet och skonhet skall inte understdllas kortsiktiga ekono-
miska losningar.
Nir kortsiktiga ekonomiska aspekter sitts i fraimsta rummet
riskerar vi att f& miljoer och féremél med lag brukbarhet och
begrinsad livslangd. Formgivning och design kan dérfor ha
betydelse for en langsiktigt hallbar utveckling i samhillet. En
sadan stiller krav pd hushéllning med naturresurser i pro-
duktionen och langsiktig anvindbarhet. Formgivare och
designer har i sin utbildning trédnats i att ta hansyn till de
aspekter som dr nddvindiga for att bidra till en 1&ngsiktigt hall-
bar utveckling.

3. Kulturhistoriska och estetiska virden i befintliga miljoer skall
tas tillvara och forstdrkas.
Att ta tillvara kulturhistoriska vérden innebér att man bemdodar
sig om att forsta, respektera och forhalla sig till de ursprungliga
intentionerna vid rumslosningar, fargsittning, mobelval och att
man anstringer sig att bevara viktiga och tidstypiska drag i en
byggnad. Att forstirka de estetiska védrdena i en miljé kan
innebédra att antingen goéra miljon sa sinnligt rik att den ger
stimulans genom t.ex. ljusets spel, spannande detaljer, mate-
rialval och -kombinationer, vackra proportioner, intressanta,

* Baseras pa prop. 1997/98:117 Handlingsprogram for arkitektur, form-
givning och design.
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oviantade arkitektoniska losningar. S&dana byggnader och
inredningar har storre mojlighet att klara olika tiders estetiska
virderingar. Med bittre insikter och kunskaper om det som
karaktdriserar olika formsprak och hur man valt material vid
skilda tillfdllen, kan man undgd ménga av de misstag som
gjorts och fortfarande gors i vara gemensamma milj6er. Kultur-
historiska och estetiska vérden kan vara férenliga, men behdver
inte vara det. Synen pa vad som &r estetiskt tilltalande varierar
over tiden. Det &r ibland svart att uppskatta de estetiska uttryck
som man just har ldamnat bakom sig. Det har t.ex. lett till att
respekten for nérhistorien ofta &r langt sdmre &n for det som &r
dldre.’

4. Intresset for hog kvalitet inom formgivning och design skall
stdrkas och breddas.
Kunskap om formgivningens och designens innehall och bety-
delse &r en forutséttning for en positiv utveckling inom form-
givnings- och designomradet. Det dr viktigt att denna kunskap
finns bland savél allménheten, tillverkare som professionella
formgivare och designer. Finns dessa kunskaper om och intres-
set for formgivning och design endast i vissa yrkeskategorier
och delar av samhéllet, kommer statens insatser endast leda till
marginella effekter. Ett brett intresse bidrar till en okad efter-
fragan pa god formgivning och design.

> Pa 1930-talet var de estetiska foretridarna — arkitekterna och form-
givarna — speciellt kritiska mot sekelskiftets jugendstil. Ménga jugend-
byggnader och -inredningar rensades pé sin ornamentik. P4 1960-talet
vixte ater ett intresse fram for just jugendtidens organiska form- och
monstervirld. Man var ddremot mindre attraherad av 1950-talets
nymodernism, nagot som i sin tur emellertid fick en renéssans bland unga
arkitekter och formgivare pd 1980-talet. Dessa hade ddremot mycket lite
till overs for 1970-talets estetiska synsiitt.
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5. Den offentliga sektorn skall forebildligt hantera kvalitetsfragor
i sin upphandling.
Det goda foredomet &r fundamentalt pa ett omrade som form-
givning och design. Hur staten agerar och prioriterar i sin upp-
handling av inredningar, varor och tjanster har stor betydelse
for hur form- och designpolitiken uppfattas. Darfor skall kva-
litetsaspekten vara levande och hogt prioriterad i den offentliga
sektorns upphandling.

6. Svensk formgivning och design skall utvecklas i ett fruktbart
internationellt samarbete.
Svensk formgivning och design har historiskt sett tagit intryck
fran omvérlden — och sillan uppstar god formgivning och
design utan sédana intryck. En levande nationell kultur
utvecklas kontinuerligt om man 6ppet tar till sig utlindska erfa-
renheter och experiment. Att se den egna formgivningen och
designen i ljuset av vad som gors i andra ldnder ger ovirderliga
insikter om begrénsningar och mojligheter.

4.2 Vad gor staten for att nd mélen och
vilka dr de ekonomiska ramarna?

I detta avsnitt har jag for avsikt att visa de olika medel staten
anvinder for att nd de Overgripande malen. Genom immaterial-
ritten® skapar staten forutsittningar for att utdvare inom formgiv-
nings- och designomradet garanteras ritten till sina prestationer.
Detta #r fundamentalt, d& Ovriga insatser annars skulle vara
verkningslosa.

® Se bilaga 2.
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Utover rattsskyddet har staten velat stimulera atgiarder inom ett
antal omraden. Omradesindelningen &r utredningens egen, men
baseras i forsta hand pa vad som finns angivet i Handlingspro-
gram for arkitektur, formgivning och design.” Jag har gjort fol-
jande indelning av insatserna:

e skapande och tillhandahallande av god utbildning
e foredomligt behandlande av kvalitetsfragor i offentligt inre-
dande och upphandlande

skapande av mé&tesplatser

stimulans till svenskt internationellt deltagande

ekonomiskt stod till vissa utdvare.

Utbildningsvéasendet fyller en betydelsefull funktion. En funge-
rande och kvalitativ utbildning dr en forutséttning for att alla de
mal som staten har formulerat for form- och designomradet skall
kunna uppfyllas. Form- och designutbildningen har idag en stor
geografisk spridning och finns pa ett betydande antal hogskole-
orter. Dessutom ges den allt stérre utrymme inom framforallt
gymnasieskolan. Utbildningen star samtidigt infér utmaningar. Det
handlar om att fa till stdind en bred forskning, utveckla relationen
till andra utbildningsomraden som ekonomi och naturvetenskap,
samt att nér antalet utbildningsplatser okar sikerstilla kvaliteten i
undervisningen. Viktiga statliga aktdrer inom utbildningsomradet
ar de olika designskolorna och &vriga universitet och hogskolor,
Néamnden for hemslojdsfragor samt centrala myndigheter som
Skolverket och Hogskoleverket. Till viss del verkar dven Stiftelsen
Svensk Industridesign (SVID) och Foreningen Svensk Form inom
detta omrade.

Ett annat betydelsefullt insatsomrade &r den offentliga upp-
handlingen. Statens upphandling motsvarar ndrmare fem procent
av BNP och ddrmed har staten goda mojligheter att paverka utbu-
det pa marknaden. Genom att prioritera kvalitet och skonhet
framfor kortsiktiga ekonomiska Iosningar kan staten medverka till
att svenska produkter kommer att priaglas av hog kvalitet och att

" Prop. 1997/98:117 Handlingsprogram for arkitektur, formgivning och
design.
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intresset for formgivning och design stdrks och breddas. Den
offentliga upphandlingen maste emellertid utvecklas. I alltfor hog
grad sker upphandlingen utan tillrdcklig kompetens. Man saknar i
flera fall bade kunskap om regler och formaga att formulera de
kravspecifikationer som &r en forutséttning for att beakta form och
designaspekter i upphandlingen.

Pa senare tid har emellertid atgirder vidtagits for att utveckla
den offentliga upphandlingen. Viktiga insatser inom detta omrade
ar inte minst den upphandling som gors vid varje statlig myndighet
— i synnerhet vid de myndigheter som sluter ramavtal for hela
statsforvaltningen. Aven riktade insatser, som det sirskilda upp-
draget till Foreningen Svensk Form att h6ja myndigheternas kom-
petens i detta avseende, &r viktiga. Dit kan ocksa riaknas inrdttan-
det av Delegationen for ekologisk upphandling samt de lokala
investeringsprogrammen for ekologiskt hallbar utveckling.

Ett brett insatsomrade &r skapandet av olika former av mé&ten.
Genom moten kan malen nas om att formgivning och design skall
ges forutsittningar for en positiv utveckling och att intresset for
formgivning och design skall ©ka. Motesplatser méaste dock
utvecklas. Det saknas idag t.ex. en central statlig institution som
héller samman form- och designomradet genom sédant som rad-
givning, information, kunskap, kompetens, arkiv, utstdllningar och
idédebatt. Aven motet mellan designen och néringslivet #r delvis
outvecklat; bade vad giller organisation och finansiering. Viktiga
aktorer dr Statens Kulturrdd som férmedlar bidrag till bland andra
Foreningen Svensk Form, Form/Design Center, konsthantverksko-
operativen och museerna samt NUTEK, som framf6rallt formedlar
bidrag till SVID.

Riksdagen har uttryckt en ambition om att svensk form och
design skall utvecklas i internationellt samarbete. Det behovs
emellertid en tydlig strategi for hur detta skall komma till stdnd.
Insatser gors, men de &r daligt koordinerade och kopplingen &r
svag mellan det ekonomiska stod som utgér och det som skall
uppnas. Viktiga aktérer dr Svenska institutet och Foreningen
Svensk Form.

Till statens satsningar hor dessutom att dela ut bidrag och sti-
pendier till bade organisationer och individer. Detta ekonomiska
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stod dr inte kopplat till vissa uppdrag, utan disponeras relativt fritt
inom vissa ramar. Stodet riktar sig framst till verksamma inom
konsthantverksomradet.

Form- och designomradet &r splittrat bade sett till dess karaktir
och sett till antalet inblandade organisationer. I tabell 4.1 finns en
sammanstillning av det statliga anslagens storlek och vem som gér
vad. Det har inte varit mojligt att hédrleda hur stora resurser
respektive organisation avsitter till respektive insatsomrade.

Jag har valt att presentera 1999 ars uppgifter, da detta mojlig-
gor jamforelser mellan anslagens storlek, bedriven verksamhet och
faktiskt utfall. Samtidigt vill jag framhélla att det foreligger
mycket smé skillnader mellan storleken pa anslagen for ar 1999
och 4r 2000.*

$ SVID har ar 2000 inte lingre tillgang till medel frin ALMI i form av
designcheckar. Detta motsvarar ett bortfall pa 2,9 miljoner kronor.
Verksamhetsbidraget till Féreningen Svensk Form fran &r 2000 har hojts
med 200 000 kronor.
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Tabell 4.1. Bidrag under ar 1999

Aktor Bidrag? Insatsomraden
Utbild-  Staten Mbtesplatser  Internationellt ~ Ekonomiskt
ning  som deltagande  stdd till vissa
forebild utévare
SVID 14,5 mkr N J
medel fran NUTEK,
Lansstyrelser och
ALMI
Svensk Form 2,5 mkr v v v v
medel fran Kultur-
departementet och
Statens Kulturrad
FormDesign 0,95 mkr V J
Center
medel fran Statens
Kulturrad
Konsthantverks- 1,2 mkr \
kooperativ
medel fran Statens
Kulturrad
Konsthantverks- 2,72 mkr v
centrum
medel fran Statens
Kulturrad
Svenska 2,0 mkr v
Institutet
NFH 18,6 mkr N
Framtidens 3,9 mkr N
kultur
Bildkonstnirs- 9,72 mkr \/
fonden
Museer 13,5 mkr N
Utbildnings- 2600 mkr® |V
véasendet
Totalt 330 mkr N N N N \
(exkl. utb
70 mkr)

Kdlla: egen sammanstillning

° Uppgifterna om Svenska institutet, Framtidens kultur, Bildkonstnirs-
fonden och museerna baseras pé& uppskattningar fran respektive

organisation.

' Delvis osiker p.g.a. en skattning av kostnaden for ingenjorsutbildningar
med inslag av designkunskap.
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Jag har strivat efter att redovisa det totala ekonomiska statliga
atagandet pa form- och designomradet. Omradet ar emellertid inte
sjalvklart avgrinsat, vilket t.ex. har kommit till uttryck i de olika
organisationernas svar pa utredningens enkét. I flera fall har det
varit svart for organisationerna att sérskilja just form- och design-
verksamhet fran ovrig verksamhet. Det giller framforallt musei-
och utstéllningsverksamheten. Jag uppskattar emellertid att staten,
inklusive erséttning till museerna, avsitter cirka 70 miljoner kro-
nor till form- och designinsatser. Till detta skall ldggas utgifterna
for olika slag av form- och designutbildningar motsvarande cirka
260 miljoner kronor.

4.2.1 Tre statliga myndigheters koppling till
form- och designomréadet

Innan jag gar in i detalj pa de ovan ndmnda omradena har jag velat
kort presentera tre statliga aktérer som trots sina olika verksam-
hetsinriktningar har det gemensamt att de férmedlar betydande
delar av de statliga anslagen inom form- och designomradet. Det
géller NUTEK, Statens Kulturrdd och Némnden for hemslojds-
fragor.

NUTEK — saddfinansiering och stiftare av SVID

Nirings- och teknikutvecklingsverket (NUTEK)' &r central
naringspolitisk myndighet med uppgift att stimulera niringslivets
utveckling i hela landet. Det Gvergripande malet &r okad tillvaxt
och fornyelse i néringslivet. Den centrala rollen medfor att
NUTEK har manga olika uppgifter. Myndigheten skall:

"I prop. 1999/2000:7, rskr 1999/2000:258, anges att NUTEK skall
omvandlas och att tvd nya myndigheter skall inrittas for att ta over
NUTEK:s och ALMI:s uppgifter.
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e vara nationell expert och stabsorgan ét regeringen inom
néringspolitiken

e svara for den nationella samordningen vad giller teknik-,
innovations-, regional- och smaforetagspolitik samt EU:s
strukturfonder

e genomfora storre tidsbegrdnsade program som kriver del-
tagande av samverkande centrala och regionala aktorer.
Exempel pa detta dr kompetenscentra, regionala utvecklings-
miljoer och teknikspridningsprojekt

e ansvara for [finansiella stodprogram och radgivnings-
verksamhet riktad framst till smaforetag.

NUTEK:s insatser vad giller form och design sker i forsta hand
genom formedling av statsbidrag till Stiftelsen Svensk Industri-
design (SVID), men dven inom ramen for myndighetens finansi-
ella stodprogram i form av s.k. sdddfinansiering. Saddfinansiering
innebédr att NUTEK lanar ut pengar med forménliga villkor. Lan
kan beviljas projekt ddr produkten bade representerar ett nytidn-
kande och har en kommersiell potential. NUTEK kan bevilja lan
upp till 50 procent av den totala kostnaden for sadana projekt.
Lanet krdver ingen sékerhet och man lanar ut maximalt tre miljo-
ner kronor. NUTEK betalar successivt ut pengarna mot styrkta
kostnader. Réntan pé lanet motsvarar bankrénta, och nir produkten
borjar ge avkastning skall lanet aterbetalas. Skulle projektet bli
kommersiellt misslyckat kan lanet avskrivas. Saddfinansieringen
utgors inte enbart av finansiellt stod. NUTEK kan dven bidra med
radgivning under inledningsskedet. I detta arbete samarbetar man
med teknikforetag och representanter for svensk forskning. Det
saknas uppgifter om hur stor del av saddfinansieringen som
anvénts for att stimulera form och design.

NUTEK iér en av stiftarna av Stiftelsen Svensk Industridesign
(SVID), som bildades ar 1989. Ovriga stiftare dr Ingenjorsveten-
skapsakademien och Foreningen Svensk Form. Det Gvergripande
malet for stiftelsen &r att fordjupa och formedla kunskaper om
industriell design i det svenska néringslivet. Man vill att foretagen
i storre utstrickning skall bli medvetna om designens betydelse
som konkurrensmedel och att de skall integrera den professionella
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industriella designen i sina verksamheter. Fran och med ar 2000
har SVID dessutom regeringens uppdrag att bredda sin verksamhet
till att gilla andra designdiscipliner dn industridesign. SVID:s
arliga bidrag fran NUTEK uppgar till 10 miljoner kronor. Ar 1999
uppbar man dessutom 3,4 miljoner kronor i 6vrig offentlig finansi-
ering, varav EU stod for 1,8 miljoner kronor."

SVID:s verksamhet bedrivs inom tvd omraden. Det ena omréa-
det, kallat Kontakt och Réadgivning, inbegriper dels praktisk vig-
ledning at foretag i fragor om industridesign, dels hjélp for att
underldtta kontakterna mellan industriféretag och designforetag.
Jag aterkommer till detta i avsnitt 4.5.2.

Det andra omradet, kallat Kunskaps- och Kompetens-
utveckling, utgors dels av stdd till utbildnings- och forskarinsatser
inom designomradet, dels av stod for att 6ka kunskapen om
industridesign i strategiska yrkesgrupper som t.ex. tekniker och
ekonomer. En stor del av arbetet med kunskaps- och kompetens-
utveckling sker inom ramen for Forskarkollegiet, som ér ett forum
med dterkommande m&ten med ldrare och forskare fran universitet
och hogskolor och andra med intresse for utveckling av
dmnesomradet industridesign. Jag aterkommer till detta i avsnitt
43.3.

Statens Kulturrad — olika verksamhetsstod och bidrag till
Foreningen Svensk Form

Statens Kulturrdd 4r central myndighet for kulturpolitiken. Det
innebér ett ansvar for konstomradena teater, dans, musik, littera-
tur, folkbibliotek, kulturtidskrifter samt museer, utstéllningar och
bildkonst. Inom dessa omraden skall man férdela bidrag, forse
regeringen med beslutsunderlag samt informera allmédnheten om
kulturpolitik i allmédnhet och den egna verksamheten i synnerhet.
Inom formgivnings- och designomradet 4r Statens Kulturrad i
forsta hand en formedlare av bidrag. Det handlar om bidrag till
regionala museer och vissa organisationer inom bild- och form-

12 SVID:s arsredovisning for ar 1999.
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konsten. Nér det giller det senare bor Foreningen Svensk Form
lyftas fram.

Foreningen Svensk Form &r en ideell férening som har funnits
sedan ar 1845" och som delvis finansierar sin verksamhet med
statliga anslag. Foreningens framsta syfte &r att verka som
opinionsbildare och kunskapsférmedlare inom designomradet —
fran industridesign till konsthantverk. Opinionsbildningen sker i
forsta hand genom anordnande av nationella och internationella
utstédllningar, tidskriften FORM, seminarier samt utmérkelserna
”Utmirkt svensk form” och ”Ung svensk form”. Kunskaps-
formedlingens kérna dr ett omfattande bibliotek och bildarkiv, som
ar tillgangligt for bade forskare och studenter. Under perioden
19992001 har Foreningen Svensk Form ett nationellt uppdrag
inom formgivnings- och designomradet." En viktig forutsittning
for foreningens arbete dr den regionala spridningen. I dagsldget
har man sex lokalféreningar.”” Genom denna regionala nirvaro
utgér Foreningen Svensk Form ett betydelsefullt nédtverk for form-
givare, designer, konsthantverkare och andra formintresserade. Jag
aterkommer till det arbete Foreningen Svensk Form har bedrivit
inom olika insatsomraden.

" Foreningen bildades under namnet Svenska slojdforeningen, men bytte
ar 1976 namn till Féreningen Svensk Form.

" Nationellt uppdrag till Foreningen Svensk Form, KU1999/1072/Ka.
Uppdraget ar att gora Svensk Forms verksamhet mer publik, initiera
framéatsyftande projekt, gora svensk form och design kénd internationellt
samt hoja medvetenheten hos myndigheter om formens betydelse vid
upphandling.

" Dessa #r “Regionalféreningen for Skane och Blekinge”, ”Svensk Form
Smaland” som verkar i Sméland och pa Oland, ”Svensk Form i Vister”
som omfattar véstra Gotalandsregionen, ”Lénsforeningen Svensk Form i
Ostergotland”, ”Svensk Form Visterbotten” samt ”Svensk Form Norr-
botten”.
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Ndmnden for hemslojdsfragor — en renodlad formmyndighet

Néamnden for hemslojdsfragor (NFH) inrdttades ar 1981 och har
som Gvergripande mal att dka intresset for, kunskapen om och
utdvandet av hemslojd i hela Sverige. Ndmnden bestar av en ord-
forande och sju ledaméter, som sammantrader cirka fem ganger
per ar. Ett kansli dr knutet till nimnden och detta dr samlokaliserat
med NUTEK. Det senare innebér t.ex. att NUTEK bistar nimnden
med administrativ service.

Néamnden disponerar anslaget “Frimjande av hemsldjden”,
vilket innebér att fordela medel till projektverksamhet, konsulent-
verksamhet, samt till den ideella féreningen Svenska Hemslojd-
foreningarnas Riksforbund (SHR).

Det dvergripande malet — att 6ka intresset for, kunskapen om
och utévandet av hemsljd i hela Sverige — skall uppfyllas genom
ett antal verksamhetsmal. NFH skall bidra till:

e att 6ka barns och ungdomars intresse fér omradet

e att sprida kunskap om det mangkulturella samhéllet

e att varda och utveckla hemsldjdens materialkunskap, teknik-
kunskap, formsprak, tradition och kvalitet

e att stirka forskningsanknytning och Oppna for tvérveten-
skapliga perspektiv

e att bygga upp en nationell bilddatabas av hemsldjdens sam-
lingar

e att verka for en gynnsam utveckling inom arkitektur, formgiv-
ning och design enligt riksdagens mal.

Verksamheten inom nidmndens ansvarsomrade bedrivs i forsta
hand via konsulentverksamheten. Konsulentverksamheten omfat-
tar sammanlagt 48 lanshemsldjdskonsulenter och 5 rikskonsulen-
ter. Konsulenternas uppgift ar: “att vicka intresse for, frimja och
formedla kunskap om hemsldjd med tanke pa savil kulturella,
kvalitativa som ekonomiska aspekter”.

Redogorelsen ovan visar att NUTEK, Statens Kulturrad och
Néamnden for hemslojdsfragor dels stddjer verksamheter inom
flera insatsomraden, dels stodjer verksamheter som har liknande
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syften och malgrupper. En mer utforlig beskrivning av verk-
samheterna finns under respektive insatsomrade. I kapitel 7 ater-
kommer jag till dessa organisationers roll i form- och design-
politiken.

4.3 Skapa och erbjuda god utbildning

Utbildningsvésendet &r centralt. Utbildningen har en dubbel funk-
tion emedan den dels skall generera intresse och en allmént hogre
kunskap, dels generera specialister med sdrskilda kunskaper om i
detta fall formgivning och design. Insatser bér kunna goras inom
alla delar av skolan — hela végen fran forskolan upp till de hogre
utbildningarna inom universitet och hégskola. Endast genom att
lagga en god grund i form av kunskap kan 6vriga insatstyper inom
formgivnings- och designomradet na full effekt och uppfylla de
overgripande malen. Satsningar pa utbildning bidrar ddrmed till att
uppfylla samtliga form- och designmal, &ven om det sker mer eller
mindre direkt.

Statens insatser nédr det giller att skapa och tillhandahalla
utbildning kan grovt delas in i sadan utbildning som bedrivs vid
universitet och hogskolor och sddan utbildning som tillhandahalls
av organisationer och foreningar. Viktiga statliga aktdrer inom
detta insatsomrdde #&r olika designskolor, universitet och
hogskolor, Namnden for hemsldjdsfragor samt centrala myndig-
heter som Skolverket och Hogskoleverket. Till viss del verkar
dven SVID och Foreningen Svensk Form inom detta omrade.
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4.3.1 Statliga designutbildningar pa
hogskoleniva

Den statliga designutbildningen'® bedrivs idag vid ett flertal ldiro-
saten. | normalfallet 4r sadan utbildning en inriktning inom ett
storre utbildningsutbud — det finns inget ldrosdte som enbart
erbjuder designutbildning. Samtidigt varierar den omgivande
utbildningsmiljon mellan de olika designutbildningarna. 1 vissa
fall har man valt att organisera designutbildningen som en egen
hogskola inom ramen f6r en storre hogskola, medan man i andra
fall erbjuder utbildningsprogram med inslag av designkunskap.
Konstfack intar en sdrstéillning da man bade ir ett tydligt profilerat
larosdte och en egen myndighet.

Det finns flera sitt att uppskatta omfattningen av de statliga
utbildningsinsatserna. Ett dr att utgad fran antalet ldrosdten som
erbjuder designutbildning och ett annat &r att utga fran antalet av
regeringen beviljade utbildningsplatser for design. Detta &r namli-
gen inte samma sak. Vilket ldrosédte som helst kan fora in design i
sitt kursutbud, men endast ett fatal har erhallit sdrskild finansi-
ering fran Utbildningsdepartementet for att bedriva design-
utbildning. Drygt hilften av designutbildningarna saknar siddan
finansiering och finansieras istdllet via andra utbildnings-
omraden."’

Utbildningsdepartementet har beviljat medel till 10 designut-
bildningar. Det giller utbildningarna vid Lunds universitet, Gote-
borgs universitet, Umea universitet, Linkdpings universitet, Vaxjo
universitet, Malmod hogskola, Hogskolan i Boréas, Konstfack,

'® Med designutbildning skall forstas sadan utbildning som bedrivs inom
négot av omradena: industridesign, formgivning i keramik, glas, tréd eller
metaller, grafisk design, inredningsarkitektur och mobeldesign samt textil-
och modedesign.

' Storleken pé anslaget till de olika universiteten och hdgskolorna baseras
— enkelt uttryckt — dels pa antal studenter, dels p& utbildningsomréden.
For &r 2000 erhaller man exempelvis 36 580 kronor per helarsstudent
inom omradet naturvetenskap/teknik och 108 973 kronor per
helérsstudent inom design.
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Lirarhdgskolan i Stockholm'® samt Mélardalens hogskola."” Staten
beviljade ar 1999 dessa utbildningar designmedel motsvarande
182 miljoner kronor.*

Utover den utbildning som erhaller sirskilda medel for design
finns 13 utbildningsprogram pa hogskolenivd som har en inrikt-
ning mot formgivning och design, men som finansieras med medel
avsedda for i forsta hand det naturvetenskapliga utbildnings-
omradet.”’ Hogskoleverket kallar dessa for “kombinations-
utbildningar”. Det som formellt utméirker kombinationsut-
bildningarna 4r antagningskraven. Betyg eller hogskoleprov é&r
avgorande, medan antagningen till designutbildningarna sker
genom dels betyg, dels arbetsprover. Det &r problematiskt att
uppskatta hur mycket medel som avsitts till kombinationsut-

'8 Kurser som anordnas av Konstfack.

' Prop. 1999/2000:1.

% Inkluderar ej utbildningen vid Linkopings universitet, som saknade
designutbildning ar 1999.

! Dessa #r: Civilingenjorsutbildning i Teknisk design vid Chalmers,
Civilingenjorsutbildning i Ergonomisk design och produktion vid Lule&
tekniska universitet, Utvecklingsingenjor vid Mitthogskolan, Hogskole-
ingenjorsutbildning i Industriell design vid Luled tekniska universitet,
Hogskoleingenjorsutbildning till Innovations- och designingenjor vid
Karlstad universitet, Hogskoleingenjorsutbildning i Produktutveckling
med industriell design vid Hogskolan i Jonkoping, Hogskoleingenjors-
utbildning i Konstruktion och design vid Hogskolan i Halmstad, Hog-
skoleingenjorsutbildning till Designingenjor vid Hogskolan i Skovde,
Hogskoleingenjorsutbildning i Maskinteknik med inriktning mot design
och konstruktion vid Hogskolan Kristianstad, Hogskoleingen;jors-
utbildning i Maskinteknik med inriktning mot produktutveckling och
design vid Viaxjo universitet, Hogskoleingenjorsutbildning i Grafisk
teknologi vid Hogskolan Dalarna, Innovationsprogrammet med inriktning
mot Teknik/design vid Malardalens hogskola samt Hogskole-
ingenjorsutbildning till Polymeringenjor vid Hogskolan Kristianstad.
(Utvirdering av Sveriges designutbildningar, bilaga 3, Hogskoleverket,
oktober 1999).
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bildningarna, men det handlar om belopp i storleksordningen
70 till 85 miljoner kronor.”

Under perioden 1998-1999 genomforde Hogskoleverket en
utvirdering av det samlade utbudet av designutbildningar inom
hogskolan. Man gjorde dock vissa avgransningar med hénsyn till
utbildningarnas innehall och hur linge de funnits. Utvéarderingen
omfattade dirfor endast fem utbildningar. Dessa var: Konstfack,
Hogskolan for Design och Konsthantverk vid Géteborgs universi-
tet, Textilhogskolan vid Hogskolan i Boras, Designhdgskolan vid
Umea universitet samt Designlinjen vid Lunds Tekniska hogskola.
Kombinationsutbildningarna har inte utvirderats.

Hogskoleverket bedomde att den svenska designutbildningen
héller hog kvalitet, men pekar samtidigt pa att det finns brister.
Kvaliteten giller i forsta hand séddant som studieuppldggning,
metodik och pedagogik, men dven saddant som tvdrvetenskaplighet
och samarbete med néringslivet. Den kritik som fors fram i
rapporten handlar t.ex. om svag ledningsstruktur och att lokaler
och verkstidder pa vissa utbildningar inte ar tillgéngliga for stu-
denterna i tillricklig utstrickning.” Jag &terkommer till denna
utvardering i kapitel 7.

4.3.2 Utbildning i grund- och gymnasieskola

Skolverket har fatt i uppdrag att finna former for att etablera
undervisning i arkitektur och form i grundskolan och gymnasie-
skolan. Uppdraget skall utforas i ndra samarbete med Statens
kulturrdd, Arkitekturmuseum samt Svenska Arkitekters Riksfor-
bund (SAR). Forvantade resultat dr dels en handlingsplan for
undervisningsformerna, dels konkreta insatser under Arkitektur-
aret 2001.

** Baseras pa intervjuer med foretréidare for utbildningarna, dér de har ftt
uppskatta antal helérsstudenter och antal helérsprestationer.
 Hogskoleverket, Utvirdering av Sveriges designutbildningar, oktober
1999.
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433 Utbildning och SVID

Utbildningsinsatser sker dven i andra organisationer @n det offent-
liga utbildningssystemet. Ett sddant exempel dr SVID, men dven
NFH som jag aterkommer till nedan. Ett av SVID:s tva omraden &r
Kunskaps- och Kompetensutveckling. Syftet med verksamheten
som bedrivs inom omréadet dr att ge stod till utbildnings- och
forskarinsatser inom designomradet och att férsoka 6ka kunskapen
om industridesign hos yrkesgrupper som t.ex. tekniker och eko-
nomer. Mycket av detta arbete bedrivs inom ramen for Forskar-
kollegiet, som é&r ett forum for aterkommande moten med lédrare
och forskare fran universitet och hogskolor och andra, som har
intresse att utveckla &mnesomréadet industridesign. Under ar 1999
har arbetet i forsta hand varit inriktat pa att kartlagga och belysa,
men &dven stodja, befintliga utbildnings- och forskarinsatser.

En inventering har gjorts av landets samtliga designutbild-
ningar, dir man lyfter fram allt fran gymnasiekurser till hela
utbildningsprogram péa hogskoleniva. Inventeringen har emellertid
begrénsats till att vara en kvantitativ sammanstillning och SVID
har inte utvdrderat innehallet i dessa utbildningar. Inventeringen
har ingétt som en del i Hogskoleverkets utvirdering.**

Vad giller forskning arbetar SVID for att skapa en
institutionell bas for forskning i design i Sverige. SVID menar att
detta saknas idag, vilket bekriftas i Hogskoleverkets rapport om
den hogre designutbildningen i Sverige. Vidare arbetar SVID for
att lyfta fram den industriella designens 6kade betydelse for fore-
tagens produktutvecklingsarbete. Mot denna bakgrund har SVID
utvecklat ett koncept som man kallar Swedish Industrial Design
Research and Education Agenda (SWIDREA).

SWIDREA i&r avsett att bli ett nationellt forskningsinriktat
forum for universitet och niringsliv. Syftet 4r att 6ka kompetensen
i designutbildningarna, men &dven att 6ka designkompetensen i
Ovriga delar av utbildningsvasendet — framforallt hos tekniker och
ekonomer — och att stimulera néringslivets designkompetens.
Detta skall uppnas genom att SWIDREA bildar ett centralt forum i

** Se avsnittet om Statliga designutbildningar, 4.3.1.
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ett nationellt doktorandprogram med doktorander fran olika laro-
siten — bade fran designhdgskolor, tekniska hogskolor och eko-
nomiho6gskolor. Genom ett sddant doktorandprogram hoppas man
dessutom kunna utveckla ytterligare samarbetsformer mellan olika
discipliner inom utbildningsvésendet och att finna en form f6r en
effektiv kunskapsformedling till ndringslivet.

Niér det giller relationen mellan design, utbildning och
naringsliv vill jag séarskilt lyfta fram tvéa delar i SVID:s arbete. Den
forsta delen giller engagemanget i Sveriges Verkstadsindustriers
(VD) konstruktorsprogram. SVID samarbetar i detta sammanhang
med VI, Kungliga Tekniska Hogskolan, Chalmers Tekniska Hog-
skola samt Civilingenjorsforbundet. Fortbildningsprogrammet
riktar sig till civilingenjorer och formedlar kunskap om det senaste
inom datorbaserade konstruktionsmetoder, materialutveckling,
tillverkningsteknik, etc.

SVID utvecklar dessutom ett koncept kallat Design Forum.
Design Forum ér ténkt att vara en regional kraft med de regionala
foretagen, hogskolan och SVID som é&dgare och drivkrafter. Syftet
ar att utveckla och tillampa designmetoder i bade produktutveck-
ling och marknadsforing. Jag aterkommer till detta i avsnitt 4.5.
om skapande av motesplatser.

4.3.4 Utbildning och Ndamnden for
hemslojdsfragor

Néamnden for hemslojdsfragor skall frimja hemsldjden. Informa-
tion och fortbildning, riktade till bade verksamma sléjdare och all-
minheten, dr centrala for verksamheten. Detta sker bade i natio-
nella och regionala projekt. Drivande i arbetet dr 48 ldnshem-
slojdskonsulenter och 5 rikskonsulenter. Ar 1999 disponerade
ndmnden totalt 18,7 miljoner kronor.”> Av detta avsattes
1,7 miljoner kronor till nimndens arbete, 1,1 miljoner kronor gick

1 denna summa ingér 225 000 kr som #r NUTEK:s kostnader for NFH:s
administration. Kostnaderna inkluderar lokaler, utrustning, material samt
personal.
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till projektverksamheten och 13,9 miljoner kronor till konsulent-
verksamheten, som dessutom finansieras med en lika stor summa
fran berorda landsting eller kommuner. Den totala offentliga
finansieringen av konsulenterna uppgar ddrmed till drygt
27 miljoner kronor. Utdver detta fordelade namnden 2,1 miljoner
kronor till den ideella féreningen Svenska Hemslojdforeningarnas
Riksforbund (SHR).*

Det finns normalt tvd hemsléjdskonsulenter i varje ldn och
deras verksamhet dr radgivande och upplysande. Det innebér ett
utatriktat arbete som utfors bade via telefon och brev, men ocksa
genom personliga besok pa konsulentkontoret eller hos slgjdare i
deras verkstdder. Utover detta ingér konsulenterna vanligen i
arbetsgrupper for dels NFH:s projekt,” dels regionalt initierade
aktiviteter som exempelvis slojdldger for ungdomar och utstill-
ningar om regionala slojdtraditioner. Konsulenterna har ocksa en
viktig roll nér det giéller kursverksamheten i ldnen. Under ar 1999
holls ndarmare 300 kurser runt om i landet. Det handlade om kurser
i exempelvis olika slojdtekniker, slojdtraditioner samt fortbildning
av slojdlarare. Kurserna har varierat stort nér det géller bade form,
omfattning och antal kursdeltagare — allt fran terminsléanga kurser i
form av studiecirklar till foreldsningar i samband med utstéll-
ningar.

% SHR ir ett centralt organ for landets hemslsjdsforeningar och har till
uppgift att fraimja den svenska sljden och dess utveckling.

" Dessa utgjordes &r 1999 av ett nationellt projekt (Projekt Drikt-
centrum), ett lanssamarbete (UllMa-projektet), fyra regionala projekt
riktade till barn och ungdom, ett regionalt projekt for att visa likheter
mellan slojden i olika kulturer samt fyra regionala projekt inriktade pé
traditioner och material- och teknikkunskap.
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4.4 Den statliga upphandlingen

Dagligen moter medborgarna miljder som pa ett eller annat sitt
representerar statliga verksamheter. Staten har didrmed ett stort
inflytande péa gestaltningen och utformningen av var omgivning.
Det #r dérfor viktigt, som tidigare pétalats, att de milj6er staten
medverkar till att skapa #r forebildliga exempel pa god form-
givning och design. Den statliga upphandlingen® i#r i detta sam-
manhang ett centralt instrument for att nd malen att kvalitet och
skonhet inte skall understillas kortsiktiga ekonomiska I3sningar
och att intresset for hog kvalitet inom formgivning och design
skall stirkas och breddas.

Viktiga insatser inom detta omrade #r inte minst den upphand-
ling som gors vid varje statlig myndighet — i synnerhet vid de
myndigheter som sluter ramavtal for hela statsforvaltningen. Aven
riktade insatser, som det sdrskilda uppdraget till Foreningen
Svensk Form att hoja myndigheternas kompetens i detta avseende,
ar av stor betydelse. Dit kan ocksé raknas inrdttandet av delegatio-
nen for ekologisk upphandling samt de lokala investerings-
programmen for ekologiskt hallbar utveckling.

4.4.1 Ett instrument f6r den statliga form- och
designpolitiken

Staten upphandlar arligen varor och tjénster for cirka 80 miljarder
kronor (Forsvarsmakten undantagen). Hela den offentliga sektorn
upphandlar f6r cirka 400 miljarder kronor. Det betyder att nistan
fem procent av BNP — det samlade vérdet av produktionen av
varor och tjanster i Sverige — har staten som kopare och sd mycket
som 26 procent av BNP upphandlas av offentliga aktorer. Mojlig-
heten for staten, och Ovriga delar av den offentliga sektorn, att
bade stilla krav pa god formgivning och design i egenskap av

% Den offentliga upphandlingen omfattar staten, landstingen och kommu-
nerna. Mitt uppdrag géller statens insatser, varfor jag avgrdnsar mitt
resonemang till statlig upphandling.
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kopare och att agera forebildligt i skapandet av behovsanpassade
offentliga milj6er ar darfor stor.

Att kunna utnyttja denna mojlighet stiller emellertid hoga krav
pé kunskap och kompetens hos de enheter och personer som upp-
handlar. Upphandlingskommittén (SOU 1999:139) framhaéller i sitt
betéinkande att sidan kompetens ofta saknas. Kommittén menar att
det i vissa fall 4r en fraga om bristande resurser, men att det i
desto fler fall handlar om att en stor del av den offentliga upp-
handlingen hanteras utanfér inkdpsavdelningarna pa respektive
myndighet.

Statens upphandling omfattas av lagen (1992:1528) om offent-
lig upphandling (LOU). Med upphandling skall forstas anskaff-
ning av nagot, dvs. att den offentliga sektorn tillfors en vara eller
tjanst och betalar for detta. Det kan handla om kép, leasing, hyra
eller hyreskop av varor, byggentreprenader eller tjénster. Lagen
omfattar statliga, kommunala och andra myndigheter, landsting
och kyrkliga kommuner, vissa offentligidgda bolag, stiftelser, fore-
ningar och samfilligheter samt sammanslutningar av flera upp-
handlande enheter.

I lagen anges att upphandlingen skall goras affdrsméssigt och
med utnyttjande av tillgénglig konkurrens. Upphandlingen skall
baseras pa ett s.k. forfragningsunderlag. Detta skall innehélla en
noggrant formulerad kravspecifikation, dvs. en specifikation av
vilka behov som produkten skall méta, en redogorelse for hur ett
anbud ldmnas, pa vilket sitt anbuden kommer att viarderas m.m.

Ett anbud kan antas pa tva olika grunder — antingen utifran
lagsta pris eller med hansyn till vad som dr ekonomiskt mest for-
delaktigt utifran vissa utvdrderingskriterier. Det kan handla om
driftskostnader, material, estetik, funktion, service och underhall,
miljopéverkan, etc. Det &dr darfor viktigt att kravspecifikationen
och utvidrderingskriterierna dr vil genomarbetade. Lagen anger
namligen tydligt att den upphandlande enheten inte far prova
anbud mot andra krav eller kriterier &n de som funnits med i for-
fragningsunderlaget. Det centrala for denna utredning &r déarfor
LOU:s krav pa noggrant formulerade kravspecifikationer och
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utvdrderingskriterier i forfragningsunderlaget — ett krav som é&r
oberoende av upphandlingens virde.”

Jag bedomer, vilket ocksd entydigt styrks av samtal med
experter pa offentlig upphandling och féretradare for Namnden for
offentlig upphandling (NOU)*, att LOU inte hindrar den upp-
handlande enheten fran att ta hansyn till formgivning och design i
upphandlingen; det dr snarare tvirtom. Genom lagens mdjlighet att
formulera en kravspecifikation och utvérderingskriterier uppmunt-
ras den upphandlande enheten att géra den helhetsbedomning av
anbuden som dr en forutséttning for att staten i sin upphandling
skall kunna premiera god formgivning och design. Grunden for en
bra upphandling dr att den upphandlande enheten kan identifiera
behovet, dvs. vad produkten skall tillfredsstilla, och att man kan
beskriva behovet. Det kan synas som ett sjdlvklart papekande, men
det dr dnda fundamentalt for att lyckas med att ta hinsyn till form-
givning och design i upphandlingen. Da behovet normalt utgérs av
krav péa sadant som funktion, milj6hénsyn, ergonomi, estetik, eko-
nomi, etc., kridvs det sérskild kompetens for att bade identifiera
och beskriva detta i en upphandling.

Det &r svart att bedoma hur vil staten lyckas med att premiera
god form och design i sin upphandling — i varje fall om man
stravar efter att kunna uttrycka detta i nagon form av kvantitativt
matt. Istdllet vill jag betona vikten av att kunna formulera de ovan
ndamnda kravspecifikationerna. Vil formulerade kravspecifika-
tioner och genomtinkta utvéirderingskriterier mojliggor helhetsbe-
domningar, ddr priset enbart &r en komponent bland andra. Upp-

¥ Upphandling gors antingen 6ver eller under troskelvirdet. Troskel-
vérdet for statliga myndigheter &r 1,1 miljoner kronor. Vérdet ar det-
samma for varor och tjdnster och skall berdknas for hela avtalets 16ptid.
Det 4r inte tillatet att dela upp upphandlingen i mindre delar med syftet att
komma under troskelvdrdet. For en oversikt av LOU hinvisas exempelvis
till Kort om LOU och NOU, Namnden for offentlig upphandling, oktober
1998.

* NOU ir en statlig myndighet med uppgift att bland annat utéva tillsyn
over att LOU efterlevs, verka for effektiv upphandling, ge ut allménna rad
och kommentarer om hur upphandlingsbestimmelserna skall tolkas, m.m.
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handlingskommittén visade att denna typ av helhetsbedomningar
ar ovanliga, trots den mdjlighet lagen ger. I likhet med kommittén
bedomer jag att detta dr en fraga om kompetens, vilket visas av att
det pa senare tid har tagits initiativ till att stirka myndigheterna i
rollen som upphandlare. Tva av dessa projekt har haft en tydlig
miljoprofil. Miljohénsyn &r en visentlig del av god design och jag
ger nedan darfor dessa projekt relativt stort utrymme.

4.4.2 Delegationen for ekologisk upphandling

Regeringen har slagit fast att Sverige skall vara ett foregangsland i
stridvan att skapa en ekologiskt hallbar utveckling.”' En ekologiskt
hallbar utveckling kénnetecknas t.ex. av att miljon skyddas fran
utsldpp av fororeningar, den biologiska mangfalden bevaras,
vardefulla kulturmiljoer skyddas, energi och andra naturresurser
anvinds effektivt och att ekosystemets langsiktiga produktions-
formaga sikras.’> Regeringen har genom att tillsitta en sérskild
delegation for ekologisk upphandling — EKU-delegationen — mar-
kerat att den offentliga upphandlingen bor vara ett instrument i
arbetet for en ekologisk héllbar utveckling.™

Som tidigare ndmnts dr staten en betydande kund, som genom
sin upphandling kan utdva ett tryck pa marknaden att anpassa
varor och tjénster till sdrskilda krav, exempelvis miljékrav. Genom
att stdlla sddana krav kan staten stimulera producenterna att styra
sin produktion mot en mer s.k. hallbarhetsanpassad teknik. EKU-
delegationen framhaller att den statliga forvaltningen redan &r
aktiv ndr det géller att verka for och formulera sddana krav i sin
upphandling, men att arbetet &nnu bara har borjat. Det finns darfor
utrymme for de statliga myndigheterna att bli &nnu bittre. Det
skall ske genom mer samordnade insatser och att olika upphand-
lande enheter utnyttjar varandras erfarenheter av miljoanpassad

! Prop. 1997/98:145 Svenska miljomal — Miljopolitik for ett hallbart
Sverige.

32 Skr. 1997/98:13 Ekologisk hdllbarhet.

3 Dir. 1998:8 Delegationen for ekologisk upphandling.
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upphandling och goda exempel. Delegationens uppdrag skall vara
avslutat i december ar 2000.

Det har &n sa ldnge inte gjorts nagon omfattande utvirdering av
hur den statliga forvaltningen arbetar med miljokrav i upphand-
lingen. Naturvardsverket har emellertid i en enkét fragat myndig-
heterna i vad man de stéller miljokrav i upphandlingen. Av de 131
myndigheter som besvarade enkéten svarade 85 att man stiller
miljokrav, om &n i olika omfattning. Miljokraven stélls framforallt
nér det giller sdidant som kontorsmaterial, tvétt- och rengorings-
medel, mobler och datorer — mer sillan stélls krav vid upphandling
av exempelvis transporter och energi. Enkéten visar att det inte har
varit dyrare att upphandla miljéanpassade produkter dn andra pro-
dukter. Naturvéardsverket har for avsikt att f6lja upp dessa iaktta-
gelser under ar 2000.**

4.4.3 Lokala investeringsprogram och design

Ett ytterligare led i strdvan mot en ekologisk héllbar utveckling &r
stodet till lokala investeringsprogram. Dessa program syftar till att
Oka takten i omstdllningen till hallbar utveckling och samtidigt
stimulera lokala 16sningar pa miljoproblemen. Stodet dr darfor
avsett for investeringar i kommuner som med ett helhetstdnkande
stravar mot ekologisk hallbarhet. Riksdagen har avsatt 6,5 miljar-
der till lokala investeringsprogram under aren 1998-2002.

Stodet baseras pa forordningen (1998:23) om statliga bidrag till
lokala investeringsprogram. Ett investeringsprogram bestar av en
eller flera samverkande atgérder som syftar till att 5ka den ekolo-
giska hallbarheten. Inriktningen bestims av kommunen. Kommu-
nen dr ansvarig for programmet och dess genomfrande skall
prioritera de atgirder som ingér i programmet, samt ha ansvaret
for att fordela bidraget till de olika investerarna. Kommunen skall
ocksa se till att forordningens krav uppfylls for alla investeringar
som ingar.

* Naturvardsverket, Statliga myndigheters arbete med miljéanpassad
upphandling — en forsta uppfoljning, 1999.
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Varken forarbetena till investeringsprogrammen eller inves-
teringsforordningen tar upp formgivning och design. En kommun
kan ddremot fa bidrag till atgdrder som “frimjar arkitektoniska
kvaliteter” om dessa O6kar den ekologiska hallbarheten i sam-
héllet.” En genomgéng av det lokala investeringsprogram som
genomforts eller initierats under ar 1999 visar att sérskilda atgér-
der, dér arkitektoniska kvaliteter frimjas, har vidtagits i relativt
liten omfattning.

4.4.4 Ett nationellt uppdrag till Féreningen
Svensk Form

Regeringen har givit Féreningen Svensk Form i uppdrag att hoja
medvetenheten hos myndigheter om formens betydelse vid
upphandling.’® Uppdraget stricker sig 6ver tre &r och arbetet har
paborjats under &r 1999. Foreningen Svensk Form har tagit initia-
tiv till ett samarbete med Forsvarets materielverk (FMV). Syftet
med samarbetet &r att komplettera de kommande ramavtalen med
ett dokument — en bedomningsskala for design — som skall utgora
en referens for bedomning av produkternas kvaliteter ur ett form-
och designperspektiv.

Arbetet har enbart paborjats, varfor det dr svart att uttala sig om
skalans slutliga innehall och hur den skall anvéndas.

4.4.5 Upphandlingsutbildning pa Sédertdorn

Betydelsen av sérskild kompetens for att kunna genomfora en bra
upphandling och insikten om att denna kompetens saknas pa
manga hall inom den offentliga sektorn dr skilet till att det har
skapats en hogskolekurs i offentlig upphandling. Fran och med
hostterminen 1999 ger Sodertérns hogskola i samarbete med SIPU

> SFS 1998:23 18.
*% Nationellt uppdrag till Féreningen Svensk Form, KU1999/1072/Ka.
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Férvaltningsutveckling AB och Sveriges Offentliga Inkdpare,’” en
20-poéngskurs pé halvfart i offentlig upphandling. Kursen é&r
avgiftsbelagd och finansieras fullt ut med kursavgifter.

Kursen innehaller flera olika delar, som exempelvis upphand-
lingens betydelse for verksamhetsutveckling och ekonomistyrning,
upphandlingen som ett projekt och process, regelverket kring
offentlig upphandling, nédvéndiga ekonomiska kunskaper, m.m.

Utbildningen har dnnu ej utvérderats. Jag vill dnd& framhalla
att kursens innehall forefaller vara &ndamalsenligt. Kombinationen
av professionell extern upphandlingskompetens och pedagogisk
och teoretisk kompetens fran hogskolan skapar forutsittningar for
att kursens ambitidsa syfte uppfylls. Det saknas emellertid ett sér-
skilt moment dér formens och designens betydelse lyfts fram — ett
undervisningsmoment som visar pa vikten av den helhetssyn, dvs.
beaktande av funktion, ekologi, estetik, ekonomi, etc.

4.5 Skapande av motesplatser

Motet mellan medborgarna och formgivnings- och designkompe-
tensen &r viktigt. En livlig och bred debatt 6kar insikten och med-
vetenheten om omradets betydelse, vilket dr vardefullt for omra-
dets utveckling — och detta &r inte enbart en angeldgenhet for de
professionella. Likasé ar relationen mellan niringslivet och form-
givnings- och designkompetensen ytterst betydelsefull. Genom att
integrera denna kompetens i naringslivet skapas forutséttningar for
en djupare forstaelse for att design inte enbart handlar om utse-
ende, utan lika mycket om reducerade produktionskostnader, for-
béttrad ergonomi, minskad ekologisk belastning, etc. Formgivning
och design ses i detta perspektiv saledes som en delprocess och ett
kompetensomrade inbegripande allt fran tillverkningssétt, mark-
nadsforing och anvéndning till destruktion och &tervinning.

’7 Sveriges Offentliga Inkdpare &r en ideell forening med medlemmar som
arbetar med upphandling inom den offentliga sektorn. Foreningen bilda-
des ar 1979 och har idag 581 medlemmar.
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Staten har dérfor velat stimulera att méten kommer till stand.
Jag har tidigare foreslagit en motesplats for form och design.™
Méten bidrar till att uppfylla malet om att intresset for hog kvalitet
inom formgivning och design skall stirkas och breddas. I avsnitt
4.3 visade jag hur moten kan ske redan inom de hogre utbildning-
arna och att kunskap om formgivning och design inte bor isoleras
till de sdrskilda form- och designutbildningarna utan #ven inga
som en del i ingenjors- och ekonomutbildningar. P4 samma stt
kan moten komma till stdind genom tillkomsten av platser, dar
medborgare och néringsliv tar del av olika aspekter pa form- och
designomradet. Diar kan medvetenhet skapas, idéer genereras och
konkreta samarbeten komma till stind mellan néringsliv och
exempelvis universitet och hdgskolor.

Ett betydelsefullt instrument i skapandet av méten &dr utstill-
ningar — en etablerad form for att fora ut kunskaper och insikter.
Likasa dr upplysning och radgivning ett viktigt omrade. Genom att
synliggéra tendenser och olika fenomen inom formgivning och
design blir de mgjliga att diskutera. Centrala aktérer dr Statens
Kulturrdd som formedlar bidrag till bland andra Foreningen
Svensk Form, Form/Design Center, konsthantverkskooperativen
och museerna samt NUTEK genom framforallt SVID.

4.5.1 Statens Kulturrads bidrag till bild- och
formomradet

Statens Kulturrad disponerar anslaget “Bidrag till bild- och
formomradet”. Anslaget fordelas till ett antal konstfrdmjande
organisationer med utstéllningsverksamhet. Bland dessa organisa-
tioner dr det framforallt Foreningen Svensk Form, Form/Design
Center, konsthantverkskooperativen och Stiftelsen Konsthant-
verkscentrum som 4r relevanta att lyfta fram i ett form- och
designsammanhang.

Foreningen Svensk Form uppbir arligen ett verksamhetsbidrag
motsvarande 1,5 miljoner kronor. Under perioden 1999-2001 har

¥ SOU 1999:123, Motesplats for form och design, 1999.
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man dessutom ett nationellt uppdrag som berittigar till ytterligare
1 miljon kronor per ar. I uppdraget ingér t.ex. att géra Féreningen
Svensk Forms verksamhet mer publik. For detta syfte har fore-
ningen under ar 1999 genomfort flera aktiviteter. For det forsta har
foreningen projekterat “en métesplats for form”. Métesplatsen dr
lokaliserad pa Skeppsholmen och innehéaller utstillningar, arkiv,
bibliotek, butik, kafé och foreningens kansli. Invigning sker i bor-
jan av september ar 2000. Under ar 1999 har utstéllningsverksam-
heten bedrivits i andra lokaler pa Skeppsholmen. Féreningens
egen beddmning &r att man har natt en ny publik genom att visa
utstédllningar pa Skeppsholmen, dir Moderna Museet och Arki-
tekturmuseet redan finns.

Statens Kulturrdd har &ven lamnat bidrag till Form/Design
Center i Malmo, som drivs av Foreningen Svensk Forms lokal-
forening for Skane och Blekinge. Verksamhetens kérna utgors av
utstédllningar. I samband med dessa ges foreldsningar, halls semi-
narier/workshops samt debatter. Under ar 1999 besoktes centret av
cirka 170 000 personer och det gjordes uppmérksammade utstéll-
ningar om exempelvis den grafiska formgivaren Olle Eksell och
glaskonstndren Ann Wahlstrom. Dessutom holls foreldsningar och
seminarier pa teman som “the Value in Product Design” och
”Design som konkurrensmedel”, dédr bland andra ALMI och SVID
var medarrangérer. Under ar 1999 uppbar foreningen 0,9 miljoner
kronor i s.k. verksamhetsbidrag till vissa utstdllare samt 50 000
kronor i utstédllningserséttning fran Statens Kulturrad.

P& initiativ av konsthantverkarna sjélva startades under 1970-
och 1980-talen s.k. konsthantverkskooperativ. Syftet var, och dr,
att skapa en gemensam marknadsforing, utstillningsverksamhet
och forséljning riktad mot allmdnhet och konstforeningar. Fran
och med ar 1982 erhéller kooperativen bidrag fran Kulturradet.
Bidrag gér till de kooperativ som har en verksamhet som bedoms
ha konstnirliga kvaliteter och representera ett kulturpolitiskt
virde. 1 denna bedomning tar Kulturrddet hjidlp av externa
bedomare. 22 kooperativ fick bidrag ar 1999. Totalt utgick
1,2 miljoner kronor i verksamhets-/projektbidrag och cirka
0,75 miljoner kronor via Konsthantverkscentrum i form av
utstdllningsersittning. En genomgéng av verksamhets- och
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projektbidragens anvindning visar att de i forsta hand har anvints
till IT-satsningar. Ett viktigt inslag har varit att goéra kooperativen
synliga genom att anlita webbdesigner.

Statsbidragen utgér endast en liten del av kooperativens eko-
nomi — drygt 10 procent. Den storsta delen kommer fran den egna
forsdljningen. Konsthantverkarna framhaller att statsbidraget dnda
ar betydelsefullt d& det mojliggor satsningar pa utstillningsverk-
samhet och pa att utveckla konsthantverkets identitet. Nar det
giller den senare bedomer Statens Kulturrad att den sérskilda
utstdllningsersittningen har inneburit 6kade mojligheter for dels
unga konsthantverkare, dels konsthantverkare verksamma utanfor
storstadregionerna att visa sin produktion. Utstdllningsersittningen
ar pa sa sitt ett effektivt medel att stimulera fram en bredd inom
konsthantverket.”

Den kooperativa formen har pa senare tid ifragasatts. Man
menar att organisationsformen ar otidsenlig och att den inte langre
bidrar till 6kad forsiljning, uppméirksammade utstéllningar, etc. *
Kulturradet har darfor under varen 2000 genomfort tre regionala
informationstrédffar med foretriadare for kooperativen. Syftet var att
ndrmare fa belyst behovet av férdndringar.

Utredningen har inte tagit del av vad som framkommit vid
dessa tréffar, men i de diskussioner jag har fort med medlemmar i
konsthantverkskollektiv har foljande framkommit: For de konst-
hantverkare som nyligen gétt ut i yrkeslivet fran sina utbildningar
ar den forsta separatutstidllningen ofta avgorande for framtiden.
Det &r viktigt att snart efter examen fa mojlighet att ha en egen
utstdllning, vilket inte alltid ar s& latt eftersom det bade brukar
vara dyrt att hyra in sig pa ett galleri och kan vara svart att Gver-
huvudtaget finna en utstdllningslokal. Att d& — genom det
kooperativ man ingér i — f4 mdjlighet att stélla ut utan nagra storre
omkostnader betyder oerhort mycket. Det &r ocksa en trygghet att
inga i en grupp av kollegor, som delar ens erfarenheter och som
man kan fora professionella diskussioner med. Genom att vara

%% Statens Kulturrad, InfoPM - Bild och form, mars 2000.
% Se Konstnarsnamnden, Konsthantverkarnas situation, 1998 och Statens
Kulturrdd m.fl., Samtidskonst i hela landet, 1999.
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medlem i ett konsthantverkskooperativ far man ocksd en rad
nyttiga kunskaper om vilka kanaler som finns ut till kunder och
bestillare, om hur mycket man kan och bor ta betalt, hur man
arrangerar utstidllningar, hur man kommunicerar med pressen och
andra massmedier. Man trénas att diskutera med kunder och far
ocksa ett perspektiv pa de egna arbetena. Allt detta dr erfarenheter
som varje ny generation utovare behover fa. Det dr darfér min
beddmning att de materialbaserade kooperativen i Stockholm, med
medlemmar fran alla delar av landet, tillsammans med de olika
konsthantverkskooperativen i Goteborg, Kalmar och i andra stader
har haft en stor betydelse for konsthantverkets kvalitativa utveck-
ling.

Stiftelsen Konsthantverkscentrum bildades i november 1990 av
Foreningen Sveriges Konsthantverkare och Industriformgivare
(KIF) och cirka 550 konsthantverkare 4r anslutna till stiftelsen.
Syftet &dr att sprida information och kunskap om det svenska
konsthantverket. Stiftelsens arbete utgérs dels av produktion av
utstdllningar, arrangerande av symposier, kurser och seminarier,
dels av s.k. arbetsformedlande verksamhet. Under &r 1999 uppbar
stiftelsen 0,77 miljoner kronor i verksamhetsbidrag, 1,2 miljoner
kronor for arbetsformedlande verksamhet samt 0,75 miljoner
kronor i s.k. utstédllningsersittning (formedlas till konsthantverks-
kooperativen). Nir det géller den arbetsformedlande verksamheten
har man sedan i oktober 1999 en heltidsanstilld person i Orebro,
samt en person i Goteborg med syfte att kartlagga marknaden for
konsthantverk i respektive region och formedla kontakter mellan
konsthantverkare och potentiella kunder. Statens Kulturrad menar
att man redan har kunnat iaktta ett Okat intresse for
konsthantverkares produkter.
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4.5.2 SVID:s arbete med kontakt och
radgivning

SVID arbetar inom sitt omrade Kontakt och Rédgivning med att
visa den affarsmissiga nyttan av att anvidnda professionella
industridesigner och att ge foretag praktisk vigledning vad giller
anvindning av industridesign.

Den storsta delen av SVID:s samlade medel avsitts till detta
omrade och merparten av arbetet bedrivs av SVID:s regionala
kontor: Region Norr, Region Mellan, Region Vist och Region
Syd. Kontoren arbetar i stor utstrackning uppsokande gentemot det
regionala nidringslivet. Ett viktigt medel i detta dr vad man kallar
designgenomgangar. Dessa &r kostnadsfria for foretagen. I en
designgenomgéang mots en erfaren industridesigner och foretradare
for ett foretag for att diskutera mojligheten att utveckla foretaget
med hjdlp av en professionell industridesigner. Diskussionen utgar
fran ett antal fragor rorande brukare, kunder, konkurrenter, pro-
duktion, forsdljning, produktutveckling, miljopaverkan och kom-
munikation med marknaden. Designern gor sedan en analys och
aterkommer med denna till foretaget samtidigt som SVID gér en
s.k. designforetagsrekommendation. En sadan rekommendation
innehaller forslag pa ett antal industridesignforetag som SVID har
bedomt haller en hog kvalitet. Fram till och med ar 1999 dispone-
rade SVID mojligheten att formedla s.k. designcheckar. Design-
checkarna finansierades av. ALMIL* som ocksa har varit en
betydelsefull link mellan SVID och foretagen. Med hjilp av en
designcheck kunde det foretag som valde att anlita en designer
erhalla bidrag for hilften av designerns fakturerade kostnader,
dock hogst 25 000 kronor. Under ar 1999 ordnade SVID cirka
170 designgenomgéngar, gjorde knappt 200 designrekommenda-
tioner och férmedlade cirka 190 designcheckar.

Designgenomgéngarna genomfors ofta inom ramen for regio-
nala projekt finansierade av EU och/eller lénsstyrelserna. Under ar

I ALMI foretagspartner AB #r under omvandling. I prop. 1999/2000:7,
rskr 1999/2000:258, anges att tvd nya myndigheter inrdttas for att ta 6ver
ALMI:s och NUTEK:s uppgifter.
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1999 satsades sammanlagt cirka 2 miljoner kronor pa design-
genomgangar. Flertalet skedde inom ramen for det s.k. ”Sma-
foretagarinitiativet”, som utgérs av ett antal projekt som admini-
streras av NUTEK och som finansiellt baseras pa bidrag fran i
forsta hand EU och ldnsstyrelserna samt privata aktorer. Kost-
naden for designcheckarna uppgick under ar 1999 till 2,9 miljoner
kronor.

SVID:s verksamhet bygger i hog grad pa samarbete med andra
aktorer, som normalt i forsta hand star for finansieringen. Det
handlar framforallt om EU, ladnsstyrelserna och ALMI. Under
ar 1999 genomforde SVID 13 projekt med extern finansiering.
Huvuddelen av projekten var inriktade pé att erbjuda design-
genomgangar, men rymde dven utstéllningar och seminarier. Fyra
projekt hade dock en annan profil. I Soderhamn pabérjades ett
projekt om tjanstedesign, i Stockholm genomférdes ”Design vid
internationalisering”, i Jonkoping ett trédprojekt och i Héarnosand
har man bedrivit EkoDesign. I avsnittet Designen och miljon lyfter
jag sarskilt fram det senare, da det & SVID:s mest omfattande
projekt och visar designens betydelse for en ekologisk héllbar
utveckling.

SVID:s verksamhet utvirderas for tillfdllet.*” Utvirderingen
forvantas bli klar i september ar 2000. SVID har emellertid sjalv
latit 76 foretag som nyligen mottagit designcheckar besvara en
enkit. En majoritet av dem som tillfragats uppger att anvandandet
av en industridesigner har inneburit att man har fardigstillt, eller
kommer att firdigstilla, en ny produkt. Det &dr dnnu alltfor tidigt
att uttala sig om hur vil man lyckats fa avsittning for dessa nya
produkter, men bland de foretag som omfattades av enkéten finns
idag ett rekryteringsbehov motsvarande 30 till 40 personer. Andra
effekter som ar virda att ndmna &r de tillfragade foretagens dkade
intresse for industridesign. Det stora flertalet menar att man dven
framdver kommer att anlita industridesigner och en knapp tredje-

%2 Regeringen har beslutat om en sarskild utvirdering av SVID:s verksam-
het. Utvérdering skall presenteras under hosten ar 2000. Regeringsbeslut
2000-07-06 N2000/3567/NL.
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del av foretagen har dessutom redan gjort ytterligare design-
satsningar.

I avsnitt 4.3.3 ndmndes kort SVID:s arbete med konceptet
Design Forum, vars syfte dr att utveckla och tillimpa design-
metoder i bade produktutveckling och marknadsforing. Design
Forum kan ses som ett svar pa det behov som finns av konkreta
moten mellan designkompetens och néringslivet. Redan ar 1990
bildades ett forsta Design Forum, i form av en stiftelse, i G6teborg
med SVID och Stiftelsen for Design Management Center i Gote-
borg som stiftare. SVID utvecklar nu denna verksamhet och
anvénder den som forebild for att skapa motsvarande verksamhet i
andra delar av landet. For tillfillet forbereds Design Forum i
Kalmar, Jonkoping/Viaxjo, Stockholm, Umeé och Lulea. I Lulea
har verksamheten redan pabérjats med stod fran Teknikbrostiftel-
sen, Luled Tekniska Universitet och SVID.

Designen och miljon

Sambandet mellan design och miljo 4r viktigt for en ekologiskt
hallbar utveckling. Produktion av varor och tjénster inverkar pa
miljon — och produkternas design har ddrmed en avgorande bety-
delse for miljoeffekterna i samhillet. Kunskaperna om detta sam-
band vixer kontinuerligt och intresset for detta okar hos bade
néringslivet och allménheten. Idag har manga insett att produkter-
nas miljopaverkan sker redan vid utvinningen av ravarorna, vid
anvéndandet eller i samband med att produkten har tjanat ut. Tidi-
gare har fokus varit pa den miljopaverkan som produktionen ger.
En ekologiskt hallbar utveckling forutsdtter att hela néringslivet
préaglas av denna insikt, dvs. for att uppna en helhet i sitt miljo-
tdnkande maste bade produktionsprocessen och produkterna leva
upp till samma miljéambitioner.

Under 1990-talet har méanga storre industriforetag alltmer
kommit att arbeta strategiskt med miljofragor. Miljoanpassad pro-
duktutveckling har blivit ett begrepp. Smé och medelstora foretag
har ddremot dnnu inte i samma omfattning miljoanpassat sin pro-
duktutvecklingsverksamhet. Orsakerna till detta dr ofta bristande
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kompetens, stor tidspress och otillrickliga ekonomiska mojlig-
heter. Utifran denna situation tog NUTEK ar 1997 initiativ till ett
utvecklings- och forskningsprogram riktat mot sma och medelstora
foretag kallat Metodik for miljoanpassad produktutveckling
(MPU). Ambitionen var att utveckla verktyg och hjdlpmedel inom
miljoanpassad produktutveckling for att dels stirka foretagens
konkurrenskraft, dels bidra till omstéllningen till ett ekologiskt
héllbart samhélle.

Inom ramen for MPU inititerade SVID ar 1997 ett tvaarigt
projekt kallat EkoDesign. Erfarenheter fran Holland, dér flera
framgéngsrika ekodesignprojekt genomforts de senaste aren, 1ag
till grund for projektets uppldgg och genomforande. Syftet med
EkoDesign var att stimulera miljoanpassad produktutveckling i
mindre och medelstora foretag genom att skapa goda pedagogiska
exempel. En viktig utgangspunkt var att detta skulle ske utan att
man gjorde avkall pad produkternas form och funktion. Totalt
ingick 11 mindre och tvad medelstora foretag i projektet. Med hjélp
av industridesigner och miljospecialister analyserade och miljo-
anpassade foretagen sina produkter och arbetsmetoder. Kunskaper
om miljoanpassad produktutveckling saknas till stora delar i
designerkaren och sérskild utbildning var darfor nodvindigt.
Totalt genomgick cirka 50 designer utbildningen, som strackte sig
over fyra dagar.

EkoDesign, som pagick under tva ar, erholl finansiellt stod fran
NUTEK (2,5 miljoner kronor), Néringsdepartementet (1 miljon
kronor), SVID (I miljon kronor), EU:s Sméforetagarinitiativ®
(72 000 kronor) samt 50 000 kronor fran varje deltagande foretag.

Utover det Overgripande malet att stimulera miljéanpassad
produktutveckling i sma och medelstora foretag syftade Eko-

> Smaforetagsinitiativet 4r en del av EU:s strukturfonder och administre-
ras av NUTEK. Det vinder sig till konsulter, organisationer och sma-
foretag som vill genomfora projekt, oftast i samarbete med andra foretag,
och som &r villiga att dela med sig av sina erfarenheter frén projekten.
Syftet med initiativet &r att prova nya védgar och metoder som hjilper smé
foretag att bli konkurrenskraftiga s& att deras forsédljning okar och
foretagen kan véxa.
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Design till att minska miljobelastningen med i genomsnitt
50 procent f6r de produkter som ingick i projektet. For att utvér-
dera miljobelastningen tillimpade man s.k. livscykelanalys. Den dr
ett sétt att mita en produkts totala miljopaverkan — bade vid till-
verkning, anviandning och &tervinning. Resultaten visade, dven om
livscykelanalysen som metod fortfarande maéste utvecklas, att
projektets mal om att minska miljobelastningen med 50 procent
uppnaddes. De flesta av féretagen har dessutom tagit till sig ett
“miljodrivet” arbetssétt for sin produktutveckling. Flera av fore-
tagen har ocksa infort miljoledningssystem. Resultaten ligger till
grund for ett fortsdttningsprojekt som paborjas hosten ar 2000.
Béade NUTEK och Néringsdepartementet har beviljat medel for
denna fortséttning.

4.5.3 Museer och utstéllningar

Jag har i mitt delbetinkande, Motesplats for form och design®,
redogjort fér de svenska musei- och utstillningsinstitutionerna.
Rohsska museet i Goteborg dr det enda museet som har en ren-
odlad form- och designprofil och som ticker hela omradet fran
konsthantverk till industridesign. Nationalmuseum, Arkitektur-
museet, Tekniska museet, Nordiska museet, Kalmar konstmuseum,
Kulturen i Lund, Smalands museum samt Textilmuseet i Boras
saknar ett uttalat designansvar, men bidrar &nda med en intressant
form- och designverksamhet.

I delbeténkandet pekar jag pa att situationen innebér en otydlig
rollférdelning inom form- och designomradet. Konsekvensen av
detta ar en bristande samordning inom museiverksamheten, vilket
ar en pedagogisk brist. Omvérlden vet inte alltid vad man kan for-
vinta sig fran respektive part. Den svaga samordningen innebar
dessutom att verksamheterna pa flera olika sitt Gverlappar var-
andra. Exempelvis hénder det att det finns dubbleringar i samling-
arna och att museer pa auktioner konkurrerar om samma foremal
och pa sa sitt hojer priset. Tydligare rollférdelning nir det giéller

“'SOU 1999:123 Motesplats for form och design.
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insamlingsarbetet skulle motverka detta, forstirka museernas
identitet och samtidigt forhindra att glapp uppstar inom ett visst
foremalsomrade, dir ingen samlar.

En viktig aspekt pa detta d&r dokumentationen av foremal. Det
saknas idag ett enhetligt system for dokumentation av form- och
designforemal, ddr man dven beaktar omvirldens behov av infor-
mation. En sddan dokumentation maste ta fasta pa att det ar en
skillnad att dokumentera form- och designféremal och exempelvis
konstverk och anonyma bruksféremal. Form- och designféremal
har ibland flera upphovsmén, vilket stéller andra kategoriserings-
krav pa de dokumentationsmallar som anvénds. Dessutom &r mate-
rial och tekniker vésentliga nir det géller konsthantverk, formgiv-
ning och industridesign.” Vidare har jag konstaterat att det saknas
en enhetlig policy for utlaning av foremal mellan institutionerna.
Olika institutioner tillimpar olika principer. Foretrddare for de
olika institutionerna har i samtal framhallit att oklara villkor leder
till att man i vissa fall tvingas avsté fran att visa de foremal man
skulle vilja och att det i andra fall kan vara svart att i forvég
berdkna utstillningskostnaderna.

Statens utgifter for dessa institutioners form- och designverk-
samhet dr relativt svara att uppskatta, da den vanligen utgér en
integrerad del av 6vrig museiverksamhet. Vissa poster kan dock
urskiljas. Rohsska uppbar &r 1999 1,5 miljoner kronor i verksam-
hetsbidrag och 1 miljon kronor for sitt nationella nétverksuppdrag.
Kalmar konstmuseum tilldelades 0,6 miljoner kronor for att for-
valta sitt arkiv for svensk formgivning. Smalands museum erhdll
2,6 miljoner kronor i verksamhetsbidrag och 1,5 miljoner kronor i
sirskild erséttning for 16nebidragsanstillda.*® Kulturen i Lund till-
delades 5,4 miljoner kronor (som delvis férmedlades vidare till
andra museer) samt 0,9 miljoner kronor i sérskild erséttning for

* Roéhsska museet har bland annat paborjat ett arbete i riktning mot en
mer enhetlig nomenklatur nér det giller keramik och glas.

% Denna ersittning #r utover det lonebidrag museet erhaller fran Arbets-
marknadsverket enligt forordning (1991:333) om lonebidrag, som skall
kompensera for den reducerade arbetsformigan hos anstéillda som &r
funktionshindrade.
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l6nebidragsanstillda. Till detta kommer de anslag som de centrala
museerna har, men de har inte kunnat specificera hur stor del som
gér till formgivning och design.”’

4.6 Stimulans till svenskt internationellt
deltagande

I Handlingsprogram for arkitektur, formgivning och design sigs
att svensk formgivning och design skall utvecklas genom interna-
tionellt samarbete och att svenska produkter bor férknippas med
hogsta kvalitet vad giller form och design.”® Det forra sker bade i
Sverige och utomlands. Viktiga aktorer d&r Svenska institutet och
Foreningen Svensk Form.

4.6.1 Svenska Institutets internationella form-
och designarbete

Svenska institutet (SI) &r regeringens organ for att i utlandet cka
kunskaperna om och intresset for det svenska samhillet och
svensk kultur. SI har varit den institution som ansvarat for kon-
takterna med utlandet inom form- och designomradet. Ar 1998
uppdrog regeringen at Sl att ldmna forslag vid vilka tillfillen Sve-
rige bor delta i internationella designsammanhang.* Ett uttryckligt
ansvar for internationella form- och designinsatser har dock inte
funnits formulerat i regleringsbrevet.”

SI dr organiserat i ett verksledningssekretariat, en administrativ
enhet, tre sakenheter: enheten for Sverigeinformation, enheten for

7 For en utforlig diskussion se SOU 1999:123 Métesplats for form och
design.

*® Prop. 1997/98:117.

%% Regeringsbeslut 1998-03-12, KU/622 Ka.

> Fran om med SI:s regleringsbrev for ar 2000 finns angivet att SI ”med
anledning av Arkitekturaret 2001 [skall] uppmérksamma behovet av
insatser pa arkitektur-, formgivnings- och designomradet”.
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utbyte inom kultur och samhille, enheten f6r utbyte inom utbild-
ning och forskning samt Kulturhuset i Paris, Centre Culturel
Suedois (CCS).

Pa SI och Kulturhuset i Paris arbetar cirka 110 personer. Kost-
naderna for personal och lokaler samt 6vrig administration berék-
nas enligt budget for ar 2000 att uppga till 83,4 miljoner kronor.
Dessa kostnader ticks dels av det statliga myndighetsanslaget pa
56,1 miljoner, dels av administrativa uttag fran anslag och uppdrag
pa cirka 20 miljoner kronor samt med hjéilp av egna intékter pa
10,6 miljoner kronor.

Samarbetet med Central- och Osteuropa dominerar Sl:s verk-
samhet. Det statliga anslaget for denna verksamhet uppgar till
54 miljoner kronor och man réknar med att cirka 1/3 av personal-
resurserna tas i ansprak for detta arbete. Vidare anslar staten
11 miljoner kronor till internationellt utvecklingssamarbete,
11,2 miljoner kronor till sérskilda forskningséndamal, 6,8 miljoner
kronor avser sérskilda utgifter inom universitet och svenskunder-
visning utomlands och cirka 2 miljoner kronor till “allmén kultur-
verksamhet, utveckling samt internationellt kulturutbyte och sam-
arbete”.

SI har genom sitt uppdrag fran UD och av tradition varit den
institution som ansvarat for kontakterna med utlandet nér det
giller designomradet — det vill sdga design, formgivning och
konsthantverk, d&ven om denna uppgift inte funnits formulerad i
regleringsbrevet. Verksamheten har huvudsakligen haft tva inrikt-
ningar, dels att formedla utstéllningar och annan information till
utlandet, dels att ordna besoksprogram for designintresserade
utlindska besokare, som dr professionellt verksamma inom omra-
det. Dessutom star oftast SI som huvudarrangor eller medarrangor
av svenska designsymposier och andra designevenemang utom-
lands. Det dr huvudsakligen dessa delar av institutets verksamhet
som ér relevanta for denna utredning.

Trots att jag hir inte narmare skall belysa Sl:s arbete med
design- och konsthantverksutstédllningar, bedomer jag det emeller-
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tid som viktigt att papeka dessas betydelse.”’ Ovrig verksamhet #r
ofta forknippad med utstéllningarna, antingen det géller konfe-
renser eller besoksprogram for utldndska géster. Symposier, semi-
narier, studiebesok inom designomradet dr inte sdllan direkt
kopplade till utstdllningar eller en f6ljd av dem. Med tanke pa de
begransade medel som SI har for dessa arbetsuppgifter dr det
visentligt att samla och rikta insatserna till strategiskt viktiga till-
fallen och platser. Utstédllningarna brukar leda till massmedial och
publik uppmérksamhet och kan darfér med fordel kombineras med
andra aktiviteter som symposier.

I regleringsbrevet for ar 2000 under rubriken »generella
verksamhetsmél och prioriteringar” star att ”’SI skall vidare med
anledning av Arkitekturaret 2001 uppmirksamma behovet av
insatser pa arkitektur-, formgivnings- och designomradet”.
Ar 1999 fanns inte designomradet nimnt i regleringsbrevet.

I SI:s egen verksamhetsplan for ar 2000 star: "Med utgangs-
punkt i sin roll i Sverigefrdmjandet kommer SI att 6ka sina insatser
inom omraden som IT, miljo och design.” Enheten for Sverige-
information planerar att ge ut en bok pa engelska och tyska om
svensk design “med anledning av det stora intresse denna ront i
omvirlden”. Enheten for utbyte inom kultur och samhélle kommer
bland annat att prioritera designomradet, eftersom det finns stort
intresse och en okande efterfragan pa svensk design och formgiv-
ning ute i véarlden. SI har pa under senare ar fort in ’the Swedish
way of living” med mobler, glas, mat, musik och mode i sina pre-
sentationer. Det svenska kulturhuset i Paris planerar olika aktivi-
teter inom form- och design inf6r Arkitekturaret 2001. Man satsar
diar ocksa pa designbutiken “Svenskt”. I samarbete med Bild-
konstnirsfondens konsthantverks- och formgrupp genomfors 1-2
utstdllningar per ar for att lansera unga, svenska formgivare i
Frankrike.

! Enligt utredningens direktiv skall jag nirmare “utveckla Svenska
institutets forslag till vid vilka tillfillen Sverige bor delta inom
formgivnings- och designomradet i internationella sammanhang samt
prioritera och motivera ett svenskt deltagande. Nya forslag skall lamnas
pé i forsta andra omraden &n utstéllningar”.
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Jamfort med verksamhetsplanen ar 1999, i vilken det enda som
ndmndes om design var att Kulturhuset i Paris startat en ny butik
”Svenskt” for att lansera unga svenska formgivare, har design-
omradet nu fatt en starkare stéllning.

Ekonomiska medel for kultur- och designomradet

Svenska institutet (SI) har tva finansieringskillor f6r att sprida
svensk kultur internationellt, frin det huvudanslag som anvisats
via UD och fran det anslag som kommer fran Kulturdeparte-
mentet. Av dessa anslag avsitter institutet arligen cirka 5—
7 miljoner kronor for att sprida teater, litteratur, film, dans, musik,
konst, arkitektur, design och konsthantverk i Europa, Nordamerika
och Japan. Cirka 0,5 miljoner kronor gér arligen till verksamheter
som ror designomradet, till inbjudningar av museifolk, kuratorer,
kritiker etc. och cirka 0,4 miljoner kronor gar till stod for visningar
av svenska utstéllningar i Vésteuropa och Nordamerika.

SI erhaller sedan knappt tio ar tillbaka ocksa specialdestinerade
medel for att utveckla samarbetet med Central- och Osteuropa fran
UD. 23 miljoner kronor av denna summa avsattes ar 1999 for olika
slags samarbetsprojekt och aktiviteter med de berdrda ldnderna.
0,75-1 miljon kronor av detta belopp géar éarligen till design-
satsningar i framst Baltikum, Polen och nordvistra Ryssland.

Genom avtal med SIDA disponerar SI cirka 5 miljoner kronor
per ar for kulturutbyte i alla former med Latinamerika, Afrika,
Mellanostern och Asien. Endast en mycket liten del av medlen gar
till designsatsningar, eftersom efterfragan pa svensk design i
utvecklingsldanderna i forsta hand géller workshops och seminarier,
som inte &r lika kostnadskrdvande som t.ex. internationella utstéll-
ningar.

De ovan namnda medlen fordelas inom designomradet pa kost-
nader for internationella besk och genomférande av seminarier,
workshops samt produktion/visningar av utstéllningar. Utstill-
ningsverksamheten 4r generellt avsevirt mer kostnadskrdvande &n
svenskt deltagande i seminarier och workshops.
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Svenska institutets frdmsta malgrupp &r experter och
nyckelpersoner i respektive land. Det innebér att man pa olika sétt
maste skaffa sig en 6verblick for att kunna definiera vem som &r
en nyckelperson eller ej. Sl:s kontaktnédt med kulturinstitutioner
och museer i utlandet och med de svenska utlandsmyndigheterna
runt om i virlden dr darfor vardefullt. Fel kontakter eller inga
kontakter alls kan stjdlpa ett projekt hur kvalitativt bra och
intressant det dn dr. SI krdver enligt praxis att det finns en
mottagare for de utstédllningar som planeras fran svensk sida. Den
mottagande institutionen skall delta i forberedelsearbetet samt
produktionen och bjuds da ofta in till Sverige. Dessutom bjuds
kontinuerligt utlindska experter och nyckelpersoner inom design-
omradet in till Sverige. SI arrangerar besoksprogram med svenska
museer, enskilda designer och konsthantverkare samt organisa-
tioner som arbetar med design, vilket innebér en bra kontaktyta for
svenska experter och fackpersoner inom omradet.

Mitt intryck &ar att SI med relativt sma medel har lyckats driva
en dndamalsenlig internationell designverksamhet. Samtidigt kan
jag konstatera att internationella projekt stdller hoga krav pa
medverkan fran institutioner som Nationalmuseum, Rohsska
museet, Smalands museum—Sveriges glasmuseum, men ocksa fran
designorganisationer som Foreningen Svensk Form, Konst-
hantverkskooperativen, designforetag, designutbildningar och
enskilda personer. Dessa medverkar i utstdllningsproduktion,
bidrar med informations- och bildmaterial och fakta till besokarna.

Vidare vill jag peka pa att SI idag dgnar en liten del av sin
verksamhet &t att sprida information om svensk design, form-
givning och konsthantverk. I sitt svar pa den enkdt som denna
utredning genomfort papekar Sl:s att design och arkitektur utgor
tva viktiga grundstenar i ett industrialiserat samhélle. Utform-
ningen av bland annat offentliga och privata byggnader, inredning,
emballage, vardagsprodukter, kommunikationsmedel, sjukvards-
produkter &r viktiga for Sveriges internationella konkurrenskraft.
Arkitektur och design fungerar som ett kraftfullt instrument for att
savil oka kommersiell konkurrenskraft som ge ett kulturellt
mervirde.
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Med den utgangspunkten skulle design- och formomradet
béttre kunna anvédndas bade internt och externt for att profilera
Svenska institutets verksamhet. SI borde dérfor internt etablera en
enhetligt designprofil med trycksaker, programblad, anvéndning
av logotype, etc. samt i sina lokaler presentera exempel pa svensk
— gidrna ung och ny — design och svenskt konsthantverk. Jag
bedomer att institutets verksamhet hérigenom skulle bli tydligare
och uppfattas som mer slagkraftig.

4.6.2 Foreningen Svensk Forms internationella
arbete

I avsnitt 4.2.1 ndmndes det nationella uppdrag som regeringen har
givit Foreningen Svensk Form. I uppdraget ligger att gora svensk
formgivning och design internationellt kdnd. Foreningen Svensk
Form har egentligen alltid arbetat med detta i sin ordinarie verk-
samhet.

Under ar 1999 har man inom ramen for det nationella uppdra-
get projekterat utstdllningen “Design for every body”. Utstill-
ningen vill spegla den svenska synen inom handikappolitik, dvs.
att alla skall kunna beredas ett aktivt liv, oavsett om man &r
funktionshindrad eller ej. Utstillningen skall visas under
Paralympics™ i Sydney hdsten 2000 och planeras visas i Baltikum
och Polen under ar 2001.

Foreningen Svensk Forms Ovriga internationella verksamhet
utgors av medlemskap i internationella form- och designorganisa-
tioner, deltagande i internationella seminarier och utstéllningar
samt mottagande av utldndska besdk — ofta formedlade av Svenska
Institutet. Fran Statens Kulturrad mottog Foreningen Svensk Form
ar 1999 cirka 150 000 kronor for att representera Sverige i
organisationer och pé konferenser. Det géller Scandinavian Design
Council (SDC), som &dr en sammanslutning av nordiska
designforeningar med syfte att frimja nordisk design Gver hela

32 Paralympics &r motsvarande olympiska spel for personer med funk-
tionshinder. Spelen halls pa samma plats och samma &r som OS.
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véarlden, samt International Council of Industrial Design (ICSID)
och World Crafts Council (WCC). De senare organisationerna
ordnar arligen seminarier och konferenser, ddr Foreningen Svensk
Form deltar.

4.7 Ekonomiskt stod till vissa utovare

Direkt ekonomiskt stdd till individer finns inte uttalat i Hand-
lingsprogram for arkitektur, formgivning och design som ett sitt
for staten att stodja formgivning och design. Det férekommer
emellertid sadant, riktat till bland andra konsthantverkare, inom
ramen for Bildkonstnirsfondens verksamhet.

4.7.1 Bildkonstnérsfondens bidrag till bild- och
formkonstnérer

Bildkonstndrsfonden &r en del av Konstnarsndmnden. Fonden skall
bidra till att bild- och formkonstnirer” skall kunna experimentera
och utveckla sina konstnidrliga uttryck. Bidrag ldémnas genom i
forsta hand arbetsstipendier och projektbidrag. Arbetsstipendier
kan vara ett-, tva- eller femariga och variera i storlek. Projektbi-
drag lamnas till projekt som antas vara nyskapande och som inne-
bar en utveckling av ett visst konstomrade eller som strivar efter
en vidare anvéndning av det konstnérliga uttrycket.

Staten har angivit riktlinjer for hur Bildkonstnirsfonden skall
fordela sina medel. Fonden skall fordelas med hénsyn till den
s6kandes konstnidrliga kvalitet, verksamhetens omfattning och
ekonomiska behov. Uppgiften att stédja konstnérligt nyskapande
och frimja konstnérernas internationella utbyte har betonats starkt

> Bildkonstnirsfonden riknar foljande yrkesgrupper som bild- och
formkonstnédrer: maélare, grafiker, skulptorer, textilkonstndrer, konst-
hantverkare, formgivare, fotografer, tecknare, illustratorer och arkitekter.
Dessutom de konstndrer som blandar olika uttryck eller uttrycker sig i
installationer eller med nya media som video och data.
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under senare ar.>* For ar 1999 disponerade styrelsen nirmare
59 miljoner kronor. Av dessa gick 1 miljon kronor till internatio-
nellt utbyte for konsthantverkare. Hur stort bidraget i 6vrigt ar till
konsthantverkare &r svart att berdkna, men ndmnden uppskattar att
9,7 miljoner kronor tillf6ll denna grupp i form av stipendier och
bidrag under ar 1999.

4.7.2 Stiftelsen Framtidens kultur ger bidrag till
kulturprojekt

Stiftelsen framtidens kultur — bildad av statsmakterna ar 1994 med
medel ur de upphorda lontagarfonderna — har till uppgift att fram
till ar 2004 ge bidrag till "langsiktiga och nyskapande kultur-
projekt”. Uppdraget &r nationellt och omfattar samtliga kultur-
omraden. Formgivning och design &r ddrmed per definition ett
omrade som bidrag kan utga till.

Bidragsgivningen dr inte kvoterad pé sé sitt att vissa summor
maste tillfalla de olika kulturomradena. Stiftelsen uppskattar
emellertid att man arligen avsétter mellan tvd och fem miljoner
kronor till olika form- och designprojekt. En genomgang av de
projekt som beviljats medel under ar 1999 visar att 3,9 miljoner
kronor var avsedda for form- och designprojekt. Bidrag har gatt till
designFabriken i Froseke for projektet “Kénsla for kultur”.
Projektet har fétt 0,4 miljoner kronor och innehéaller bland annat
en utstillning om sméldndsk industrihistoria och en
skaparverkstad for barn. Syftet &r att “sdtta smalindsk mdobel-,
inrednings- och kulturtradition i centrum”. Konstfack har erhallit
0,5 miljoner kronor for att utveckla designdmnet genom att infora
kvalificerad datateknik. Tekniska museet tilldelades 1 miljon
kronor for att genomfora projektet “Symbolladdade industri-
produkter”. Meningen r att projektet skall bidra till en diskussion

> Beslut om stipendier och bidrag fattas av fondens styrelsen, som utses
av regeringen pa forslag frdn Konstnédrernas riksorganisation, Féreningen
Sveriges konsthantverkare och industriformgivare (KIF) samt Svenska
Fotografernas forbund.
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om industrisamhéllets historia och framtid samt dess betydelse for
savil var nationella som lokala identitet. Storst bidrag, 2 miljoner
kronor, har Stiftelsen Museum Vandalorum fatt. Bidragets syfte &r
att projektera ett konst- och designmuseum i Virnamo.”

4.8 Slutsatser — bilden r splittrad

Formens och designens roll som betydelsefull kulturyttring &r
fastlagd av riksdagen. Likasa har designens betydelse for nérings-
livet uppmérksammats. Likvél belastar form- och designverksam-
heten en mycket liten del av statsbudgeten, dven om det &r manga
aktorer som har inflytande 6ver medlens anviandning. Det handlar
om cirka 70 miljoner kronor som hanteras av flera departement,
och som sedan disponeras av ett flertal myndigheter, statliga
stiftelser samt fristdende organisationer.

Form- och designpolitiken bottnar i regeringens Handlingspro-
gram. | form av sex Overgripande mal har politikens inriktning
slagits fast och dessutom har viktiga insatsomraden presenterats.
Handlingsprogrammet visar tydligt form- och designomradets
bredd och att manga verksamheter maste samverka for att
politiken skall vara framgéngsrik.

Den organisatoriska grunden dr emellertid svag. Det finns idag
ingen enskild myndighet som har i uppdrag att genomfora form-
och designpolitiken. For alla de myndigheter som pa olika sétt har
kopplingar till omradet utgér form- och designfragorna endast en
del av verksamheten.

Jag vill déarfor hidvda att det ar ett grundlidggande problem for
staten att det saknas en myndighet med sirskilt ansvar for att
prioritera, initiera och samordna insatser i syfte att forverkliga de
overgripande form- och designmalen. Detta ansvar varken kan
eller bor vila pa regeringen — den svenska forvaltningsmodellen
bygger pa att myndigheterna har en betydande sjélvstiandighet nér

> 1 prop. 1999/2000:100 anges att Museum Vandalorum fran och med ar
2003 kommer att tilldelas ett arligt verksamhetsstod uppgéende till cirka
8 miljoner kronor.
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de formar sina verksamheter. For form- och designpolitiken &r
detta emellertid ett problem. Regeringskansliet kan inte i detalj
utforma strategin for politikens genomforande — det sétter forvalt-
ningsmodellen stopp for. Samtidigt finns det inga myndigheter
som kan formulera en sadan strategi i och med att deras huvud-
sakliga verksamhetsomrade #r ett annat. Konsekvensen har blivit
mycket allmént formulerade instruktioner fran Regeringskansliet
och svagt samordnade form- och designinsatser — bade pa nationell
och regional niva.

P& regional nivad finns en rad olika form- och design-
verksamheter. De varierar bade nér det giller spridning, organisa-
torisk mognad och ekonomiska forutsittningar. Det &r min upp-
fattning att det finns betydande vinster att géra genom att sam-
ordna dessa verksamheter. Darutdver finns vinster att géra genom
att samordna form- och designverksamheter och foretagsinriktat
stod, som utgdrs av ett flertal centra for foretagsutveckling —
exempelvis industriella utvecklingscentra (IUC), nyforetagar-
centra, “vixthus” for foretag, ALMI:s regionalkontor, export-
centra, kooperativa utvecklingscentra, m.fl. Alla dessa regionala
aktorer &r i mer eller mindre grad beroende av form och design i
sin verksamhet, &ven om de inte alltid utnyttjar denna mojlighet.

Det &r framforallt SVID, Ndmnden for hemsljdsfragor (NFH)
och Foreningen Svensk Form som é&r intressanta formorganisa-
tioner i detta sammanhang. SVID har fyra regionalkontor, NFH
har hemslojdskonsulenter i varje ldn och Svensk Form har sex
lokalforeningar, dér sérskilt Form/Design Center i Malmo bor
lyftas fram, dérfor att verksamheten préglas av bade mangfald och
samverkan med andra organisationer. Aven konsthantverket har en
viss regional nédrvaro genom konsthantverkskooperativen. Till
detta kommer den regionala musei- och utstéillningsverksamheten
som utgors av ldnsmuseerna m.fl. Jag vill har kort lyfta fram den
del av verksamheten inom respektive organisation som ar sérskilt
intressant ur ett regionalt perspektiv.

SVID har idag i sitt uppdrag att bland annat ge praktisk
végledning at foretag i fragor om industridesign, underlétta kon-
takterna mellan industriféretag och designforetag, men ocksa att
bidra till kunskapsbildning och -férmedling.
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NFH:s arbete bedrivs i forsta hand genom de lokala
hemslojdskonsulenterna (tva i varje lan samt fem rikskonsulenter).
Konsulenterna har till uppgift att vicka intresse for, frimja och
formedla kunskap om hemsl6jd med tanke pa savil kulturella,
kvalitativa som ekonomiska aspekter. Lanets tradition och behov
ar styrande. Barn och ungdom &r en viktig malgrupp och det
yttersta syftet 4r att hemsldjden skall leva vidare som kulturyttring,
men ocksa som néringsgren.

Foreningen Svensk Form har under aren 1999-2001 ett natio-
nellt uppdrag att bland annat verka f6r att gora sin verksamhet mer
publik och att héja medvetenheten hos myndigheter om formens
och designens betydelse.

SVID utgér en del av det regionala stodet for foretags-
utveckling och &r ddrmed bade en del av det svenska form- och
designomradet och en del av stodet till foretagsutveckling. Men
dven Foreningen Svensk Form har som intresseorganisation pa
omradet och genom t.ex. utmirkelsen ”Utmarkt svensk form” och
foreningens opinionsnimnd® ett samarbete med niringslivet.
SVID:s foretagsinriktade arbete sker i samverkan med ALMI, dven
om kontakterna har minskat i och med att ALMI i bérjan av ar
2000 drog in bidraget till designcheckarna (se kap. 4.5.2). SVID
har delvis kunnat utnyttja ALMI:s organisation’’ och dess stora
regionala nérvaro.

Flera aktérer @n ALMI svarar emellertid for det samlade
foretagsstodet. F('jretagsstijdsutredningen58 lyfte fram 33 olika
aktorer pa lokal, regional och central nivd. Aven Forum for
smaforetagsforskning (FSF) har beskrivit denna méngfald™.

> Se bilaga 2.

*7 Verksamheten bestar av ett moderbolag och 22 regionala dotterbolag
och syftar till att framja utvecklingen av mindre foretag. For detta syfte
erbjuder man afférsstrategisk radgivning, kompetensutveckling och
finansiering. Det statliga anslaget uppgick ar 1999 till 76 miljoner kronor.
® SOU 1996:69, Kompetens och kapital, Foretagsstodsutredningen
ar 1996.

> Svensk smaforetagspolitik — Struktur, resultat och internationella
jamforelser, FSF 1998:8.
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Mangfalden &r ett problem, da den innebir ett invecklat system
som #r svart att 6verblicka. Systemet bestar for det forsta av olika
statliga huvudmén, som departement eller centrala myndigheter,
samt deras regionala organisationer. Foér det andra finns aktorer
som finansieras av kommuner och landsting, dér nagra &ar
halvoffentliga och andra &r privata. Organisationernas uppgifter
varierar fran information och radgivning till konsultinsatser,
utbildning och finansiering.

Néringsdepartementet har under &r 1999 gjort en Gversyn av
hur det samlade stodet till mindre foretag ser ut.” Utredningen
kom fram till f6ljande iakttagelser nédr det gillde mangfalden av
organisationer: Malformuleringarna 4r vanligen alltfér over-
gripande och vagt formulerade, vilket forsvarar bade verksamhets-
styrning och utvérdering. Det far till f6ljd att fokus riktas mot den
inre effektiviteten i organisationerna, dvs. administration m.m.,
snarare dn pa den yttre effektiviteten — som visar vad verksam-
heterna faktiskt leder till.

Ett annat problem #&r att de foretagsinriktade insatserna
kategoriseras pa en mingd olika sétt. Vissa aktorer #r
specialiserade pa funktioner i foretaget — teknik, design, produkt-
utveckling, kompetensforsorjning, internationalisering, osv. Andra
ar koncentrerade pa olika faser — tidig fas, etablering, tillvéxt, osv.
Ytterligare andra har sin utgdngspunkt i den geografiska dimensio-
nen — glesbygd, skdrgard, en speciell region, osv. Dessutom finns
en aktor som har till syfte att frimja den kooperativa formen.

Denna maéangfacetterade struktur blir svar att Gverblicka for
bade den enskilde foretagaren och de olika aktérerna. Foretagaren
riskerar att “bollas” mellan organisationerna och risken for
dubbelarbete och Overlappande bidragsgivning 4r betydande.
Slutsatsen dr att det dr nodvandigt att genomfora institutionella
reformer och renodla det statliga systemet pa detta omrade®' — och
detta dr betydelsefullt for denna utredning.

% Niringsdepartementet, Statens dtgcrder for fler och vixande foretag,
december 1999.
*! ibid.
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Jag bedomer att den framtida regionala form- och design-
verksamheten maste ses i ljuset av detta komplexa system av
offentligt finansierat foretagsstod.” Det handlar da inte enbart om
att stirka SVID:s roll i den regionala niringspolitiken, utan dven
om att generellt vidareutveckla det statliga designfrimjandet pa
regional niva.”

Redogorelsen i detta kapitel har visat pA de manga olika insat-
ser som ryms inom form- och designpolitiken. Insatserna riktar sig
till olika delar av form- och designomradet. Det betyder att statens
ansvar varierar beroende pa vad man menar med form och design.
I den vidaste meningen, dvs. form och design som gestaltning av
stora delar av var fysiska miljo och som ett medel for var vélfird
och vilbefinnande, har staten ett 6vergripande ansvar som i forsta
hand tar sig uttryck i form av en form- och designpolitik.

Form och design &dr i manga sammanhang ett medel. Exempel-
vis dr det ett medel for staten i internationella sammanhang, dar
man vill féra fram en sérskild bild av Sverige.

Vidare kan man med form och design avse produkter. Pro-
dukterna &r en del av, och diarmed ett uttryck for, var samtid och
historia. Att form och design uppmirksammas p& museer, i arkiv
och pa utstillningar &r dérfor en del av statens ansvar.

Avslutningsvis kan man med form och design forsta den komp-
etens som star bakom och bygger upp form- och designomradet.
Staten har hér ett ansvar for kompetensforsorjning via utbildnings-
viasendet, men ocksa for att stimulera foretagen till att anvénda
kompetensen i sin produktion samt, i likhet med andra branscher,
stotta branschen i internationella sammanhang.

Form och design rymmer alltsa ett flertal aspekter och har flera
roller. Det dr saledes ingen autonom foreteelse. Jag vill déarfor i
kapitel 6 forsoka ge en bild av hur form och design alltid utgor en
del av ett sammanhang.

62 Regeringen har beslutat om en sirskild utvirdering av SVID:s
verksamhet. Regeringsbeslut 2000-07-06 N2000/3567/NL.
% Prop. 1997/98:62 Regional tillvixt — for arbete och vilfird.
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5 Arkivens betydelse for
designomradet

5.1 Bakgrund

I mitt uppdrag ingér att “’kartldgga arkivsituationen pa omréadet och
bedoma de insatser som gors for att dokumentera den skapande
processen inom formgivning och design”.

Arkivsituationen har en sjidlvklar och naturligt anknytning till
museifradgan. Om museer och annan utstédllningsverksamhet skall
kunna belysa form- och designomradet pa ett intressant och for-
djupat sitt dr forutsdttningen for detta tillgdngen pa arkiv som
samlar handlingar kring form och design. Intresset viaxer nu i hela
landet for att tillskapa ndrings- och foretagsarkiv. I det samman-
hanget har form- och designomradet en naturlig plats. Vad som
tillverkats och nér, hur produkterna och deras form kommit till,
vem eller vilka som ritat dem eller varifran man hamtat forlagorna,
vilka 6verviagande och hypoteser man haft om marknadens &nske-
mal och behov — hela den process som gor att nagot blir som det
blir — &r fragor av central betydelse om man skall f6rsta utveck-
lingen pa ett foretag och en tillverkningsindustri.
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52 Informationssamhaillets beroende av
arkiv

Eftersom forhallandena nér det géller arkiven fér form och design
ar splittrade och eftersatta, kommer jag generellt diskutera virdet
av den dokumentation som finns i arkiven samt dérefter i korthet
redogora for hur den 6vergripande arkivstrukturen inom form- och
designomrédet ser ut.

Det hidvdas ofta att kunskaps- och informationshantering &r var
tids viktigaste verksamhet och ndring. Industrisamhillet, som
inleddes med James Watts uppfinning angkraften, har Gvergatt i
kunskaps- och informationssamhillet. Radion, tv-mediet, datorise-
ringen och informationsteknologin 4r led i denna utveckling. De
foretag, tekniker och medier som férmedlar information, kunskap
och underhallning &r viktiga ekonomiska drivkrafter och makt-
faktorer. Om detta paradigmskifte talades redan pa 60-talet och
70-talet; Marshall McLuhans ofta citerade tes ”The medium is the
message” fran &r 1964' och The medium is the massage fran 1967°
och Alvin Tofflers bok The Third Wave fran &r 1980° beskrev vad
som var pa vig. Information har ett ekonomiskt varde som aldrig
forr i ménsklighetens historia, bade informationen i sig och de
medier som sprider den.

Pa arkiv lagras information i form av handlingar av alla slag,
men ddremot i princip inga féremal. Sjilva ordet arkiv harstammar
fran grekiskans arheion och betyder egentligen dmbetsbyggnad,
det hus dar papper forvaras. Men ordet associerar ocksa till bage —
arch — och varfor inte till ark — Noaks ark som rdddade livet pa
ménniskor och djur. Ett arkiv kan betraktas som en plats eller en
foreteelse som forbinder en sak med en annan, som nagot som
overbryggar. Arkiven ldnkar samtiden bakat in i historien, men
ocksa framat mot den tid som komma skall. De fungerar som véra

'Ur boken Understanding media, New York, &r 1964.

2 Mc Luhan, Marshall & Fiere, The medium is the massage, Quentin —
Harmondsworth, 1967.

’ Toffler, A., The Third Wave, New York, ar 1980.
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kollektiva minnesbanker. En méinniska utan minne blir hjilplos
och sarbar, detsamma giller fér samhéllen och foretag.

I och med att Sverige under de senaste seklerna inte drabbats
av krig eller annan foérédelse har arkiven kunnat bevaras. Byggna-
der i vilka arkiv och bibliotek forvaras forstors ofta i krig av fien-
den. Ett land som blir berdvat sin historia blir ocksé berévat sin
identitet. Att tillhéra en historia som stricker sig Gver flera
generationer, att ha nagot att minnas och kunna formedla dessa
minnesinsikter till andra &r ett ménskligt behov. Berittelser som
overfors fran en generation till en annan spelar en central roll i alla
ménskliga kulturer, antingen de &r forknippade med riter, religion,
undervisning, sagor eller vanligt umgénge.

I arkiven finns kéllorna. Dér kan man se vad som vérderats och
pa vad man tinkt. Aven i de fall nir information saknas, nir man
inte bemodat sig om att spara eller nér kategoriindelningen ldmnar
en eller flera luckor avslgjar den eller dessa den uppfattning som
da radde. Tystnaden visar antingen vad som varit tabuiserat eller
vad som ansetts sa oansenligt och ointressant att det inte varit vért
att dokumentera.

53 Arkivstrukturen i Sverige

De svenska arkiven &r pd manga sétt unika internationellt. Sverige
ar ett av de lidnder i védrlden som har de storsta och mest vélhéllna
arkiven. Orsaken finner vi i var historia. Redan 1618 tillkom ett
Riksarkiv, dédr handlingarna i kungens kansli skulle férvaras. Med
tiden vidgades uppdraget. Riksarkivet* dr idag myndighet for hela
den centrala forvaltningens arkiv och ddrmed bade depa dit de

* Informationen om Riksarkivets verksambhet, liksom om landsarkiven och
den kommunala struktur av arkiv som existerar, har inhdmtats genom
samtal med forste arkivarie Britta Jonell Ericsson och Carl Michael Raab
vid Riksarkivet samt ur skriften Minnenas tridgard, om att skapa, skota
och anvinda arkiv, Riksarkivet, ar 1999, skriften Riksarkivet, Vistervik
ar 1995 och kopia av Utredning angaende foretagsarkiv i Uppsala ldn,
gjord av Grete Solberg, Landsarkivet i Uppsala ar 2000.
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statliga arkiven levereras och tillsynsmyndighet for de arkiv som
dannu forvaras hos myndigheterna sjdlva. Det betyder att alla stat-
liga handlingar — diarieforda brev, protokoll, rapporter, etc. — med
tiden kommer att forvaras hos Riksarkivet. Riksarkivet har ocksa
ansvaret for undervisning, oversyn, utveckling av nya tekniker,
vilket innebér att dér utarbetas regler for hur handlingar skall for-
tecknas.

Det finns sedan ar 1991 i Sverige en arkivlag SFS 1990:782,
som dels reglerar statens, dels kommunernas ansvar att uppritta
arkiv. Grovt sett ser strukturen ut sa hér. Riksarkivet dr den cent-
rala myndigheten, som &ven har ansvaret for oversynen av andra
arkiv. Under riksarkivet finns sju regionala landsarkiv: i Oster-
sund, Harngsand, Uppsala, Vadstena, Géteborg, Lund och Visby.
Aven Virmlandsarkiv i Karlstad och Stockholms Stadsarkiv rik-
nas till denna grupp. Stockholms Stadsarkiv dr landsarkiv for
Stockholms lén. Landsarkiven tillkom for cirka 100 ar sedan. De
utgor depaer och é&r tillsynsmyndigheter for de regionala och
lokala statliga myndigheternas arkiv i olika delar av landet. Dess-
utom finns i ménga kommuner stadsarkiv eller kommunarkiv, som
fungerar bade som arkivdepéer och som tillsynsmyndigheter for
kommunala forvaltningars arkiv. Genom kyrkans forsorg — i och
med att det i Sverige funnits en statskyrka — har sockenbornas
fodslar, dktenskap, barn och dodséar fortecknats sedan 1600-talet.
De statliga kommittéernas verksamhet finns dokumenterade allt-
sedan 1700-talet. Till detta kommer Krigsarkivet som &r arkiv-
myndighet for samtliga myndigheter inom forsvaret.

Det finns bestdimmelser att varje myndighet som levererar
material till arkiven skall betala for detta. Det finns ocksa regler
for vad och hur mycket som skall levereras. I och med att arkiv
existerat sa lange i vart land finns ocksa en gedigen arkivarisk
kunskap om hur handlingar skall fortecknas, arkiveras, bevaras,
handhas och goras tillgédngliga for medborgarna. Ritten till insyn
har varit inskriven i svensk grundlag i 6ver 200 ar och personalen
vid de statliga och kommunala arkiven é&r alltsa skyldig att hjdlpa
dem som vill fa tillgang till handlingarna. Arkivlagen (1990:782)
stiller ocksa krav pa hur arkiven skall skyddas mot stolder, brand,
fukt och olampligt klimat.
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Aven kommunerna #r skyldiga att uppritta arkiv. Det &r kom-
munstyrelsens uppgift att se till att detta sker, vilket gor att de
kommunala arkiven kan se mycket olika ut. Oftast dr det kultur-
ndmnderna som tar ansvar for arkivfragan. Hur insatserna blir, &r
till stor del beroende av om det finns engagerade personer lokalt.
Forutom statliga och kommunala handlingar kan man hos de ovan
ndmnda arkiven @ven finna dokument fran foretag, foreningar och
enskilda personer, som av olika orsaker deponerat eller skdnkt
dessa handlingar. Den offentlighetsprincip som rader for statliga
och kommunala arkivarier giller inte di. Overenskommelser sker
fran fall till fall. I dessa deponerade eller donerade arkiv kan
finnas information av intresse for design- och néringshistorisk
forskning.

Vid sidan om den arkivstruktur som beskrivits ovan finns ocksa
hembygdsarkiv, museiarkiv, arkiv hos foretag och pé bibliotek.
Speciellt intressant for form- och designomradet dr de cirka tretton
nérings- och foretagsarkiv som finns i landet och som jag ater-
kommer till lingre fram. En del stora foretag har upprittat sina
egna arkiv, som Johnson-koncernens arkiv och Wallenbergs
familjearkiv. I varje ldn finns dessutom folkrorelsearkiv. Arbetar-
rorelsen har ett eget arkiv; liksom #ven tjanstemannardrelsen.
Néamnden for hemslojdsfragor har ett arkiv, som jag aterkommer
till nedan. Om man har fragor angaende arkiven eller var olika
handlingar finns, kan man vénda sig till Svensk Arkivinformation
AB i Ramsele eller till Nationell Arkivdatabas (NAD), som 4r en
tjanst vilken tillhandahalls av Riksarkivet. De statliga arkiven har,
liksom ett flertal andra arkiv, datoriserat sina samlingar. Det har
ddarmed blivit betydligt enklare for intresserade att fa fram det
material de behover.
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54 Arkivens fordndrade roll

Arkiven tillskapades ursprungligen f6r att svara mot makthavarnas
behov. Eftersom Sverige var och fortfarande &r ett stort, langsmalt
och glesbefolkat land fyllde dokumentationen en viktig roll. Den
var ett sitt att halla reda pa invanarna. Denna svenska tradition att
dokumentera, samla och arkivera information har uppratthallits, in
i var samtid. Sverige var det forsta land i vdrlden som gav varje
medborgare ett folkbokforingsnummer, den sifferkombination som
idag &r sa djupt forenad med vars och ens person att man inte kla-
rar sig utan den. Fran att ha varit ett medel for de styrande att
kontrollera medborgarna har de svenska offentliga arkiven blivit
symboler for demokratin. Alla har ritt att anvidnda de statliga och
kommunala arkiven, och ta del av deras innehall.

5.5 Arkivens material dr ravaror

Den information, det bild- och ljudmaterial som lagras i arkiv kan
betraktas som en ravara. Den behover bearbetas och forddlas.
Detta dr vad forskare, forfattare och andra gor som fordjupar sig i
och hamtar upp fakta ur arkiven. De samlar, bearbetar, samman-
stiller, beskriver och sammanfattar dessa fakta utifran de uppdrag
de givit sig sjdlva eller fatt av andra. Resultatet kan bli vetenskap-
liga avhandlingar, undervisningsmaterial, underlag for forelds-
ningar, faktabocker, uppslagsverk, dokumentira filmer, TV- och
radioprogram, etc.

Arkiven &r inte bara nodvindiga for forskningen utan ocksé for
den s.k. upplevelseindustrin, som dr en starkt vixande niring. En
plats utan historia uppfattas som intresselds, precis som en person.
Ju mer laddad med historia en ort dr, desto intressantare turistmal.
I arkiven finns material att himta f6r upplevelseindustrin. Det kan
handla om att formedla information eller berétta historier i
populdrvetenskapliga bocker, TV-program, CD-ROM-produktio-
ner, i form av romaner, filmer, musikskivor, i utstéllningar och i
samband med arkitektoniska minnesmérken och turistvisningar.
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Alla dessa verksamheter behdver ibland nya infallsvinklar, fakta,
ljudinslag och bilder for att mottagarnas intresse skall héllas vid
liv. Formen, dvs. gestaltningen av innehéallet, ar stadd i
kontinuerlig fordndring. P4 samma sitt maste ocksé innehallet
forbéttras, fordjupas, fornyas, belysas ur nya perspektiv.

5.6 Den egna historien

Arkiven dr ocksa viktiga ur en annan aspekt — for att legitimera
nagot. For den framvixande arbetarklassen, for folkrorelserna och
kooperationen blev borjan av 1900-talet de egna arkiven ett sétt att
gora sig synliga i samhillet. Ingen annan skulle kunna bevara och
beritta deras historia. I Sverige finns cirka 85 folkrorelse- och
foreningsarkiv. Ytterligare cirka 45 arkiv (kommun, landstings-,
lands- och foretagsarkiv) ridknas in under Byran for enskilda arkiv
som finns pa Riksarkivet.’

Mot den bakgrunden dr det forvanande att motsvarande intresse
inte varit lika starkt hos motparten, bland dem som lett industri-
erna och foretagen. Da avser jag det material som ur formgiv-
nings- och designperspektiv skulle vara intressant att ta del av, vad
som tillverkats och nér, hur produkterna och deras form kommit
till, vem eller vilka som ritat dem eller varifran man himtat forla-
gorna, vilka 6vervidgande och hypoteser man haft om marknadens
onskemal och behov — hela den process som gor att nagot blir som
det blir. Alla dessa berittelser om det som producerats dr — med
nagra undantag — ofullstdndigt dokumenterade. Ritningar, prototy-
per, modeller, handlingar har inte séllan stddats undan, kastats bort
eller t.o.m. brénts upp.

Det kan ha sina forklaringar varfér man fran industriernas och
foretagens sida inte ként behov av att dokumentera sin produkt-
historia. Foretag mer 4n manga andra verksamheter lever i nuet,
skall bevaka och uppmérksamma den néraliggande framtiden.
Viljan att uppfattas som modern, som 6ppen for nya idéer och tan-

> Forteckning dver Folkrorelse- och Foreningsarkiv, Riksarkivet, Enskilda
byran, ar 1996.
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kar, har sékert bidragit till att man inte kidnt samma krav att befatta
sig med den egna historien. Nir nya chefer tillsatts eller nar fore-
taget dndrat inriktning, har man velat rensa bort det gamla, som
kanske undermedvetet kints som en barlast.

Ytterligare en orsak till att informationen om de industriellt
serietillverkade produkterna ofta inte bevarats &r att den néralig-
gande historien séllan vdrderas lika hogt som det som hénde for
lange sedan. Industrisamhillets uppkomst i Sverige forknippas —
trots att industrialismens vagga &r betydligt édldre — till det sena
1800-talet och ir alltsi en relativt ung foreteelse. Annu yngre &r
yrket industridesigner, som etablerades forst efter andra varlds-
kriget for att tillfredsstélla en ny och mer krdvande konsumtion
och industrins behov av snabbare omsittning.

Den historieloshet som préglat ménga industrier och foretag &ar
emellertid pa vdg att forsvinna. I ett s fordnderligt och omvil-
vande samhélle som det nutida, dér foretag snabbt uppstar och lika
snabbt forsvinner, fungerar historien som en garant for trovardig-
het. Ett foretag med en rik produkthistoria, som existerat linge och
klarat sig genom olika sviangningar, verkar mer palitligt, stabilt
och intressant. Alltfler foretag etablerar egna museer och vis-
ningslokaler, later publicera bocker om den egna historien och
anvénder sig av historiskt material vid jubileer.

Orter, dér en bransch eller en industri linge dominerat, fortsét-
ter ofta att vara forknippade med denna tillverkning. Aven nér
industrier och foretag lagts ner eller flyttat, upphor de inte att
paverka bygdens identitet. Byggnaderna, utrustningen och pro-
duktionen fortlever som minnen och i synnerhet de forstnimnda
som en stindig paminnelse. Den rorelse med industriarkitektur-
historiska och teknikhistoriska foreningar och forskare som vixte
fram pa 1970-talet i England fick en parallell i Sverige, vilket lett
till att en rad dldre industribyggnader rdddats till eftervérlden.
Teknikhistoriker har sett till att maskiner och apparater kommit till
museer eller bevarats pa andra sétt. Den delegation for industri-
samhillets kulturarv som tillsattes ar 1999 av regeringen och som
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skall verka i tre ar med en budget pa 24,5 miljoner kronor &r ytter-
ligare ett exempel.®

5.7 Behovet av designhistoriska arkiv

Eftersom det pa samma sitt inte funnits designhistoriska intresse-
organisationer, som tagit vara pa bildmaterial, broschyrer, pro-
dukter och didrmed forknippad dokumentation, har dessa ofta
skingrats. Foretagens arkiv &r inte lika vil sdkerstillda som de
offentliga, statliga, landstingsédgda eller kommunala arkiven, efter-
som det inte finns ndgon lag som reglerar deras verksamhet. De dr
beroende av enskilda, privata initiativ. Det finns ett antal exempel,
som jag beskriver ldangre fram i detta avsnitt. Det finns troligen en
méngd privata arkiv, samt arkiv hos olika hembygdsforeningar,
som skulle kunna vara virdefulla ur designsynpunkt. I det sam-
manhanget méste ocksa Svensk Forms och Nordiska Museets bild-
arkiv ndmnas. Till Nationalmuseum i Stockholm har nagra av vara
mest namnkunniga formgivare Overldmnat handlingar och
arkivalier. I Malmo har den Reklam&Designhistoriska féreningen
borjat samla designhistoriskt grafiskt material. P4 Skeppsholmen i
Stockholm finns en privat affischsamling. Enskilda formgivare
och designkontor har mer eller mindre vél hallna arkiv och sam-
lingar av den egna verksamheten. 10-gruppen, som arbetar med
textila monster for industriell tillverkning, har t.ex. med hjilp av
anslag fran Framtidens kultur iordningstillt bade en komplett
samling och ett komplett arkiv, i vilket ocksa digitaliserade bilder
av allt det som gruppen designat ingar. P& Riksarkivet, landsarkiv,
kommunarkiv och foretagsarkiv doljer sig ocksa designhistoriskt
intressant material. Det har emellertid inte varit mgojligt att géra en
total inventering pa den korta tid som statt till utredningens forfo-
gande. Bilden &r ytterst splittrad.

Om den designforskning som jag efterlyste i mitt forsta delbe-
tankande blev verklighet, skulle det innebdra att mycket av det

% Dir. 1999:60, samt tidigare prop. 1997/98:1, utg. Omr. 17, dir. 1998:43,
Kulturdepartementet.
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material som gommer sig i arkiven kunde komma fram, anvéindas i
utstdllningssammanhang och for olika publikationer. 1 Tyskland
bedrivs nu en intressant designhistorisk forskning, dar man meto-
diskt beskriver produktutvecklingen vid en rad foretag. Tyska
designforskare har ocksa historiskt och fram till idag dokumenterat
olika produktomraden. Mycket av det som annars skulle ha forbli-
vit anonym design har ddrmed fatt ett ansikte och sin bakgrunds-
historia beskriven — t.0.m. oglamordsa produkter, som dérrvreden.
Aven i Sverige har det funnits en intressant tillverkning och
utveckling av dorrhandtag t.ex. i Eskilstuna. Trots att det handlar
om en vardagsvara som ingen av oss kan undvika, som vi alla
maste réra vid och didrmed bli berdorda av, dr dess historia
fortfarande holjd i dunkel.

5.7.1 Arkiv for Svensk Formgivning

Ar 1978 patog sig, vilket jag beskrev i utredningens forsta delbe-
tankande, Kalmar Konstmuseum uppgiften att skapa ett Arkiv for
Svensk Formgivning’ genom att borja ta emot det skissmaterial
som bohagsindustrier och enskilda formgivare annars skulle kasta
bort. Tanken var att samla utkast, skisser, ritningar, original-
teckningar, forlagor bade till sddant som utvecklats till fardiga
produkter och till sidant som endast forblivit idéer. Aven foton,
reklam-, informationsmaterial och pressklipp ingar i arkivets
samlingar. Genom att ta del av skissmaterialet kan omvarlden fa
en inblick i tillkomstprocesser, i hur formgivning vixer fram,
nagot som annars r en dold verksamhet for de flesta av oss.

Arkiv for Svensk Formgivning &r inspirerat av Skissernas
Museum i Lund, men det sistndmnda &r som framgar av namnet ett
helt museum fyllt av skisser, forlagor till och annan dokumenta-
tion kring offentliga konstverk runt om i Sverige. Arkiv for Svensk

7 Informationen om Arkiv for Svensk Formgivning &r himtad ur Kalmar
Konstmuseums arsberittelse 1999, opublicerat material fran Arkiv for
Svensk Formgivning, genom telefonsamtal och studiebesok vid ett flertal
tillféllen under &r 1999 och é&r 2000.
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Formgivning 4r en fristaende avdelning vid Kalmar Konstmuseum.
Visserligen har verksamheten haft tillgang till visst utstillningsut-
rymme pa museet, men omfanget pa denna yta gar inte att jamfora
med det spatiosa Skissernas Museum. Forutsittningar finns emel-
lertid att anvdnda det material, som nu ligger lagrat i Kalmar
Konstmuseums kéllarutrymmen pé ett betydligt béttre sétt. Eko-
nomiska medel, personal och lokal saknas emellertid for detta.

Arkivets inriktning dr bohagsdesign, for hemmet och den
offentliga miljon fran 1920-talet fram till idag. Cirka 50 000 —
60 000 foremal ingar, dvs. skisser, ritningar — dven tygvader — av
enskilda svenska och i vissa fall 4ven nordiska konsthantverkare,
formgivare, industridesigner och arkitekter. Cirka 3 000 skisser,
ritningar och tygprover samlas arligen in. Allt material dr digitalt
fotograferat och tillgéngligt for forskning.

Kontinuerligt arrangeras cirka é&tta utstdllningar per ar pa
museet med utgangspunkt fran detta material. Nar sa dr mojligt
redovisas hela tillkomstprocessen, fran idéskiss till fardig produkt.
Utstéllningarna produceras av den ansvariga intendenten for arki-
vet, tillsammans med personal vid museet. Man vinnldgger sig om
att uppna en variation genom att presentera unga, respektive gamla
formgivare och olika slags formgivning. Dessutom gors vand-
ringsutstédllningar, som skickas ut till bibliotek, andra museer och
utstdllningshallar i lédnet.

Arkivet samarbetar med den utbildning i design management
som finns pa Hogskolan i Kalmar sedan nagra ar tillbaka samt med
Capellagirden pa Oland, en konsthantverksutbildning for blivande
textilkonstnirer och -formgivare, keramiker och mdbelsnickare.
Ett forskarrum har inretts pa museet sé att intresserade skall kunna
ta del av det bildmaterial som finns pé arkivet. Kontakter tas kon-
tinuerligt med foretagsledare, ateljéansvariga, formgivare och
andra for att rddda skissmaterial och andra handlingar. Eftersom
méanga idag kénner till Arkiv for Svensk Formgivnings
verksamhet, kommer material fran hela landet dit fran formgivare,
slaktingar till formgivare och bohagsindustrier.

Huvudman for arkivet 4r Kalmar Museum och &dgare dr Kalmar
Konstforening med cirka 4 000 medlemmar. Arkivet dr alltsa
beroende av museets intékter, av regionala och kommunala stod.
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Man har haft stor nytta av SESAM-projektet, men eftersom
SESAM nu upphort har man tvingats reducera verksamheten.

Arkiv for Svensk Formgivning innehaller ett unikt material
kring bohagsformgivning och genom sin inriktning pa handlingar
som beskriver formgivningsprocessen har man en tydlig och
avgrinsad nisch.

5.7.2 Orrefors glasbruks arkiv

Ofta &dr det en slump eller insiktsfulla chefers och anstilldas
beslutsamhet som lett till att samlingar och arkiv bevarats pa
industrin. Det faktum att Orrefors glasbruk® fran &r 1913 fram till
1976 dgdes och leddes av en och samma familj och att en utstill-
ningshall uppfordes pa 1950-talet, dér det historiskt betydelsefulla
konstglaset presenterades tillsammans med nyheterna, har bidragit
till att just Orrefors glasbruk béttre vardat sin historia dn de andra
bruken. Orrefors fick t.ex. pd 1940-talet en anstilld fotograf. Den
samling, de foton och de handlingar som finns i detta arkiv har
kommit till stor anvidndning i samband med utstillningar i och
utanfor Sverige och for en rad publikationer.

Arkivet pa Orrefors &r inte bara ett arkiv i ordets avgrinsade
bemirkelse, hir finns ocksa foremal. Ett eller nagra exemplar av
alla de serier och tekniker som gjorts fran slutet av 1800-talet fram
till idag pa bruket finns hér. Dessutom ingar ett stort bildmaterial,
brevsamlingar, orderbocker, anteckningsbocker med glasférema-
len fortecknade och dokumenterade, publikationer, kataloger,
affischer, reklamblad, etc. Allt detta utgor ett bade kulturhistoriskt
och ekonomiskt oskattbart virde och har i ménga sammanhang
anvénts bade for forskning och till utstédllningar. Arkivet dgs av
Orrefors glasbruk och dess dverlevnad och vard ar alltsa beroende
av dgarnas goda vilja.

¥ Informationen om Orrefors arkiv bygger dels pa en rad tidigare
studiebesok dels pé erfarenheter av att arbeta med det material som finns i
arkivet (1997-98). Jag har ocksd samtalat med Orrefors fotograf, Per
Larsson, som héller i arkivet pa Orrefors glasbruk.
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Det finns fler glassamlingar och dokument kring glashante-
ringen i Smaland, ofta liggande i gamla lador och andra uthus,
intill fortfarande verksamma glasbruk eller de bruk som lagts ned.
Det &r en tidsfraga hur linge dessa kommer att finnas kvar. Fukt
och temperaturvidxlingar kommer, om inget gors, utplana
materialet. PA Smélands museum — Sveriges glasmuseum i Vaxj6
finns stora foremalssamlingar i l1ador, osorterade och oregistrerade
dokument och pressklipp, men de befinner sig &tminstone inomhus
under tak.

5.7.3 Emans ekomuseum

I Bodafors i Smaland finns sedan négra ar tillbaka det s.k. Eméns
Ekomuseum’. De vackert renoverade byggnaderna ir i sig exempel
pa ekologiskt byggande, pa naturliga byggmaterial, pa ekologiska
metoder att ventilera och isolera. Ett flertal organisationer, foretag,
enskilda sponsorer och myndigheter har bidragit ekonomiskt och
med sin expertis. En grupp méanniskor har arbetat ideellt. Miljon &r
uppbyggd kring den gamla Boda skvaltkvarn, som har sitt
ursprung i 1600-talet. Har finns nu ett antal hus rymmande olika
sorters verksamhet, bland annat ett museum som redovisar det
ekologiska kretslopp som finns utmed &n och den industriella
verksamhet som under historiens gang utspelats kring denna miljo
och som framfor allt varit mébeltillverkning.

Det som i detta sammanhang emellertid &r intressantast &r det
stora arkiv, det forskarrum och den utstéllningssal som ryms i en
av byggnaderna. Hir finns ett unikt arkiv med handlingar, foton,
originalritningar och interiorbilder fran Bodafors Mobelfabrik och
Svenska Mdbelfabrikerna, en sammanslutning av ett antal mobel-
industrier som existerande under nagra decennier. Mobeltillverk-
ning har funnits i Bodafors sedan 1870-talet och gor s& fortfa-
rande, men verksamheten &r nu i finsk dgo.

° Informationen om Arkivet i Bodafors har inhimtats genom tva
studiebesok, dels sommaren 1999, dels sommaren 2000.
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Svenska Maobelfabrikerna var ur designsynpunkt en av Sveriges
viktigaste tillverkare, som med sina produkter och sin formgivning
deltog pa virldsutstillningar, Chicago 1893, Paris 1900 och 1937,
New York 1939, m.fl. samt i de stora internationella utstidllningar
som Svenska Sl6jdféreningen arrangerade. Det var t.ex. Svenska
Mobelfabrikerna som tog fram ménga av moblerna till Stock-
holmsutstédllningen &r 1930, tillverkade inredningen till Svenska
Tandstickspalatset, en rad biografer, restauranger, hotell, etc. Den
formgivare som léngst var anstilld pa fabriken i Bodafors, Axel
Larsson, var vid sidan av Bruno Mathsson, en av Sveriges mest
kédnda mobelarkitekter. Axel Larsson och Bodafors Mobelfabriker
har t.ex. stétt for inredningen av Konserthuset i Géteborg.

Alla handlingar, foton fran utstillningar, ritningar, original-
maélningar och teckningar av mobler och interidrer riddades fran
att eldas upp i slutet av 1960-talet. Materialet bevarades sedan hos
Sandsjobygdens Hembygdsforening. Manga originalritningar och
en del andra handlingar dr emellertid skoéra och behover kopieras
for att kunna hanteras.

I Bodafors finns ett unikt designhistoriskt material och en av
Sveriges vackraste arkivbyggnader. Den grupp som tillskapat
museet och arkivet har nu ambitionen att hiar “&stadkomma ett
centrum for svensk mobelforskning och svensk mobelhistoria, med
tyngdpunkten lagd pa industriell mobeltillverkning frén slutet av
1800-talet, och att bli en del av ett ndtverk som omfattar
mobelproduktion i alla led, fran idé och ramaterial till fardig
produkt och historisk dokumentation.”® Det finns ett bra
samarbete med Lénsmuseet i JonkOping, som sedan manga ar
intresserat sig for lanets mobelproduktion och sagt sig kunna
lokalisera sin dokumentation och forskning till Bodafors.

' Ur opublicerat utkast till projektbeskrivning — Mdbelcentrum Bodafors,
maj ar 2000.
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5.7.4 Hemsl6jdens samlingar

Hemslojdens arkivprojekt'' pagick under aren 1996-1998 och
ingick i det stora, statligt stodda SESAM-projektet. Namnden for'
hemslojdsfragor och Svenska Hemslojdsféreningarnas Riksfor-
bund ansvarade for verksamheten och arrangerade aterkommande
moten for att sprida information och diskutera olika fragor som
uppkom under arbetet. Projektet genomfordes tillsammans med
hemslojdskonsulenterna och de ideella hemsléjdsféreningarna i de
olika ldnen. Sammanlagt ingick 22 lansfoéreningar, nio lokala hem-
sl6jdsforeningar och tva riksforeningar.

Fyra personer projektanstélldes under 2,5 ar for att tillsammans
med en projektledare hjdlpa de lokalt verksamma hemslojdsfore-
ningarna och ldnshemsldjdskonsulenterna att paboérja inmatning av
fakta och att digitalt fotografera samlingarna. Drygt ett trettiotal
personer arbetade med att sortera, mérka och katalogisera sam-
lingarna regionalt och lokalt.

”Hemslojdens samlingar” bestar av ett fyrtiotal samlingar inne-
hallande cirka 250 000 foremal. Samlingarna, som finns pa olika
platser i landet, &r resultatet av enskilda ménniskors eller fore-
ningars insatser och utgors av foremal, textilprover, skisser, rit-
ningar, handlingar och fotografier. 13 000 av dessa foremal blev
under projekttiden inregistrerade i en databas med hjidlp av ett
program, valt att svara mot hemsljdens behov av att kunna regist-
rera material och tekniker. Sexton ldn fick databasprogram instal-
lerade. I nagra ldn inreddes sdrskilda rum for samlingarna, dar
forskare och andra har tillgéng till databasen.

Malsittningen med Hemslojdens arkivprojekt har varit att
rddda och bevara de arkiv som byggts upp av hemsl6jdsforening-

""" Informationen #r hamtad ur Hemslojdens samlingar, Slutrapport
Hemslojdens arkivprojekt, Namnden for Hemslojdsfrédgor, Svenska
Hemslojdsforeningarnas Riksforbund, april ar 1999.

2 SESAM-projektet innebar att staten ar 1995 sammanlagt avsatte
235 miljoner kronor for att rddda foremalssamlingarna vid svenska
museer och andra kulturinstitutioner samt att gora samlingarna mer
tillgéngliga.
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arna, att skapa en nationell databas dar anvéndarperspektivet beto-
nas, att medverka till att arkiven anvidnds som undervisnings- och
inspirationsmaterial och utgor ett kdllmaterial for forskning och
utveckling.

Avsikten dr nu att hemslojdforeningarna och konsulenterna
kontinuerligt skall komplettera med ny information till databasen.
Aven kring de juridiska avtalsfragorna har information samman-
stillts som stod for det fortsatta arbetet.

5.7.5 Stockholms Foretagsminnen

Hos de drygt tretton ndrings- och foretagsarkiv som finns i landet
finns arkivalier, som kommer fran bade tjdnste- och tillverknings-
foretag. Den dldsta regionala organisationen for bevarande och
tillhandahallande av foretagsarkiv finns i Karlstad, ddr Féreningen
Virmlandsarkiv grundades ar 1970.

Manga av Sveriges nationellt och internationellt verksamma
storforetag har sina huvudkontor i Stockholm. De har darfor valt
att forvara sina handlingar hos det foretagsarkiv som heter Fore-
ningen Stockholms Foretagsminnen (FSF),” som varit verksamt
sedan ar 1974. Aven om detta arkiv har sitt huvudsakliga bevak-
ningsomrade inom Stockholms ldn har en del av medlemsforeta-
gens verksamhet inneburit att material som ror tillverkning i hela
landet ibland finns hos FSF: brev, protokoll, arsredogorelser —
men dven annat material som dr intressant for designhistorisk
forskning. FSF tar emot logotyper, varumérken, filmer, video-
produktioner, reklambroschyrer och forpackningar — vilka &r av
stort varde for dem som vill studera grafisk designhistoria. Pa

" Informationen om Foreningen Stockholms Foretagsminnen har

inhdmtats genom studiebesok varen 2000 och samtal med dess arkivchef
och VD, Alexander Husebye samt arkivarien David Leidenborg. Samt ur
Foreningen Stockholms Foretagsminnens Verksamhetsplan 2000-2002.
Arsredovisningen 1999 for Foreningen Stockholms Foéretagsminnen &
Stockholms Foretagsminnens Service AB. Tidskriften Féretagsminnen ar
1999.
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detta arkiv finns ocksa de s.k. herrelosa arkiven fran 1700-talet
och framat i tiden, fran foretag och ndringar som inte lédngre
existerar och som annars skulle f6rvaras hos Stockholms
Stadsarkiv. FSF hanterar, féorutom pappersdokument, en av landets
storsta bildsamlingar i sitt slag, dessutom ett stort ritningsmaterial.
Personalen bestar av 16 personer och hér finns cirka 31 200 hyll-
meter arkivalier.

Stockholms Fo6retagsminnens ursprungliga malséttning ar att
“bevara och presentera naringslivets historia samt utféra uppdrag
inom sitt verksamhetsomrade”. Malséttningen har nu vidgats till
att dven Oka intresset for naringslivshistoria, vidareutveckla lokala
och regionala samarbeten, utveckla den egna vetenskapliga
profilen, vara en naturlig partner for niringslivet for arkivtekniska
och identitetsskapande tjénster samt att utveckla och formedla nya
arbetssétt och finansieringsformer till andra néringslivsarkiv. FSF
har underlittat for forskare att ta del av de handlingar som finns
hir, bland annat genom arkivets databas. FSF skulle till sitt arkiv
vilja knyta ett forskningssekretariat, liknande det som drivs av
Arbetarrorelsens Arkiv och Bibliotek.

Medlemmarna i Stockholms Foretagsminnen erbjuds presenta-
tioner av sin historia, samt tekniskt och innehéllsligt kvalificerade
16sningar for dokumenthantering. Personalen vid arkivet har
specialiserat sig pa olika omraden. I och med att allt fler foretag
kénner behov av att ta del av sin historia for att koppla denna till
den egna samtiden och framtiden, har FSF fatt nya uppgifter, som
att sammanstéilla material och beskriva foretagens nirings- och
produkthistoria i publikationer, CD-ROM-produktioner, utstill-
ningar och utféra varumérkesutredningar.

Foreningen Stockholms Foretagsminnen ger ut en tidskrift, har
ett referensbibliotek kring foretagshistoria, en hemsida och bild-
databas. Man erbjuder utbildning till personal vid andra arkiv. For
att oka intresset hos allménheten inbjuder FSF ibland till 6ppet
hus och erbjuder skolklasser studiebesok. Infor Stockholms 750-
arsjubileum ar 2002 har ett samarbete inletts med staden och
Stockholms stadsarkiv. FSF fungerar som projektledare, bidrar
med material och bildmaterial till CD-ROM-produktioner och
bildspel. FSF:s mélsittning &r bland annat att utveckla ndrmare
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kontakter med Stockholms kulturinstitutioner. FSF:s och Stock-
holm Stads samarbete &r ett exempel pa hur enskilda och offent-
liga intressen kan samverka.

Stockholms Foretagsminnen far ett bidrag pa 1,5 miljoner kro-
nor fran Stockholms Stad for att bestrida kostnaderna for hante-
ringen av de s.k. herrelgsa foretagsarkiven. Stockholms Stads revi-
sorer granskar verksamheten och staden &r representerad i FSF:s
styrelse. Ovriga styrelseledamoter kommer fran medlemsfore-
tagen, som omfattar bade tjinste- och tillverkande foretag, sma
hantverksrorelser och stora internationellt verksamma koncerner,
Svensk Filmindustri liksom Stockholms stads Hantverksforening.

Basen for Stockholms Foretagsminnens intdkter utgérs av
depositionsavgifterna. Cirka 100 kronor per hyllmeter och ar far
foretagen betala for att anvéinda FSF som depa. Medlemsavgif-
terna dr 500 kronor for foretag och 150 for enskilda medlemmar
per &r. Priset for olika uppdrag och for forskarservicen é&r
700 kronor per timme eller 30 000-50 000 kronor per manad.
FSF:s intdkter uppgick &r 1999 till ndra 10 miljoner kronor.

Forutsittningarna for att ekonomiskt finansiera ett arkiv av
detta slag dr givetvis storre pa de platser i landet dédr det finns
industrier och foretag som har rad att betala for sadana tjénster.

5.8 Regional fordelning av ansvaret

Behovet av en verksamhet liknande den som Stockholms Fore-
tagsminnen bedriver finns dven i andra regioner, som t.ex. i det
glasbruks- och mobelindustritdta Sméland, i textilbygderna kring
Boréas och de trakter dér verkstadsindustrin dominerat. I Sverige
finns av tradition en regional struktur som har uppstatt genom de
regionala eller lokala ravarutillgangarna: skogsindustrin i Norrland
med sina sagverk och snickerifabriker, jirnmalmsbygderna i Berg-
slagen med gjuterier och verkstadsindustrier, bruksmiljéerna i
Uppland och Sérmland, linhanteringen med beredningsverk i Hal-
singland och Gistrikland eller genom tidig industriell produktion,
som textilfabriker kring Motala strom och i de gamla knallebyg-
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derna i trakterna kring Borés och den grafiska branschen och
tryckerierna i Malmoregionen, etc.

Aven om somliga av dessa verksamheter nu tillhor historien,
har de lamnat spar i landskap och bebyggelse. P4 samma sétt
kommer nya verksamheter prégla bygders identitet. I det samman-
hanget dr arkiven &r intressanta. Om arkiven kopplas till utstill-
ningsverksamhet och kombineras med samlingar av de foremal
som tillverkats och tillverkas pa orten eller i regionen kan en trakt
fa en egen profil. Ett exempel dr Boras, som bade har ett Textil-
museum med arkiv och samlingar specialiserade péa industriellt
tillverkade textilier och en hogskola med samma inriktning.

5.9 Tillampliga forebilder

Det finns bade utldndska och svenska exempel pa hur arkiv kan
goras publika och attraktiva. Bauhaus-arkivet i Berlin fungerar
som ett mycket vilbesokt litet “museum”, men ocksd som ett
centrum for forskningen kring Bauhaus. Med hjélp av ett rikt
bildmaterial, andra handlingar och den foéremalssamling som finns
hir lyfts stindigt nya aspekter fram pa Bauhaus-skolan. Aven
Arkitekturmuseet i Stockholm ér ett bra exempel pa hur arkivariskt
ritningsmaterial och andra dokument kan utnyttjas i utstdllnings-
sammanhang.

Vitra-museet i Basel, som dr specialiserat pA moébler — och i
synnerhet pa stolar, har byggt upp ett arkiv med patenthandlingar
kring mobler och mgjlighet for forskning. I motsats till Bauhaus-
arkivet dr Vitra-museet kopplat till en mobelindustri. Museet och
arkivet ger foretaget uppmirksamhet.

Kopplingen mellan foretagande och kultur &r inte lika vanlig i
Sverige som utomlands. Eftersom kulturinstitutionerna & ena sidan
maste ha mojlighet att kritiskt granska samhéllsforeteelser och
produktion, finns naturligtvis en risk med ett alltfor symbiotiskt
forhallande. A andra sidan #r kritiska granskningar av historiska
foreteelser sillan lika problematiska som ett kritiskt studium av



186 Arkivens betydelse for designomradet SOU 2000:75

samtiden. Historien ger sjélvinsikt och erfarenheter att reflektera
over — vilket ocksa kommersiella verksamheter kan ha nytta av.

5.10 Behov av specialiserade arkiv

Stockholms Foretagsminnen och Arkiv for Svensk Formgivning i
Kalmar &r bra modeller for hur arkiv kan anvéndas och levande-
goras. Eftersom arkiven &r utrymmeskrivande finns inget motiv att
lagra handlingar pa stéllen diar hyreskostnaderna dr hoga. Sam-
arbete kan ske med mer centralt beldgna utstéllningslokaler, som
pa sa sitt ges mojlighet att fa tillgang till materialet.

For att kunna arkivera och beskriva industridesignens till-
komstprocesser behovs andra utrymmen och kompetenser dn dem
som arkiv och arkivarier traditionellt har. De modeller som gors
under designprocesser, liksom de firdiga resultaten, dr ofta tre-
dimensionella, andra kan vara ritningar och modeller framtagna
med hjidlp av dator eller tillverkade med hjdlp av datorstyrd fris.
Det vore virdefullt om man nagonstans kunde bevara prototyper,
som beskriver hur formgivare och designer arbetar sig fram till de
slutliga 16sningarna. P4 manga designkontor finns sddant material
som riskerar att stddas eller kastas bort.

Om det pa olika platser i Sverige fanns arkiv, specialiserade pa
var sitt omrade och som hade en profilerad inriktning — vilket ur
manga aspekter vore onskvirt, dr det givetvis viktigt att museer
och andra offentliga utstéllningshallar utan storre svarigheter kan
fa tillgang till materialet for sina utstéllningar. Ett samarbete
mellan arkiven och museerna som det som diskuteras mellan
Jonkopings lansmuseum och Bodafors arkiv och det som finns
mellan Arkiv for Svensk Formgivning och Kalmar Museum &r en
modell som skulle kunna utvecklas.

Det storsta problemet &r upphovsrittsfragorna kring foton och
annat bildmaterial pa arkiven. Fram t.o.m. 1960-talet var det van-
ligt att foretagen hade sina egna fotografer och bildmaterialet var
alltsa foretagens egendom. Under senare decennier har man istéllet
— i de fall man 6verhuvudtaget brytt sig om att dokumentera sin
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produktion — latit frilansfotografer gora detta. Det innebér att upp-
hovsritten fortfarande &4gs av fotograferna, vilket gor det mer
komplicerat och framforallt dyrbarare att anvinda materialet for
publikationer, CD-Rom-produktion och i utstdllningssammanhang.
Att foresla en 16sning av problemen kring dessa fragor skulle ha
krévt mer tid 4n vad denna utredning haft.

Delegationen for industrisamhillets kulturarv'* och Riksarkivet
kommer hosten &r 2000 inleda ett projekt kring néringsarkiv med
en ambition att belysa alla aspekter kring detta d&mne. | regeringens
beslut ar 1999 att tilldela Delegationen for industrisamhillets
kulturarv 24,5 miljoner kronor att fordela under tre ar ingick ett
antal uppdrag, som dven mycket vl inrymmer designhistoriska
aspekter: “Satsningen skall genomfGras pa ett sadant sitt att
intresset, engagemanget och delaktigheten nér det giller industri-
samhdllets kulturarv okar.” --- ”Delegationens insatser skall syfta
till att med bl.a. konkreta atgérder understodja kulturarvssektorns
arbete med att géra goda urval av vad av industrisamhillets kul-
turarv som skall tas till vara. Vidare skall delegationen ldmna
underlag till regeringen for olika projekt som kan ges ett direkt
ekonomiskt stod. Satsningen skall vidare genomf6ras si att den
framjar ett gransoverskridande samarbete som wutgar firan en hel-
hetssyn pa och samlad behandling av kulturarbetet, och sa att
samverkan mellan kulturarvssektorn och allménheten utvecklas.”
(Mina kursiveringar.) En helhetssyn inbegriper i hog grad det som
en gang var killan till den industriella verksamheten, ndmligen
sjdlva produktionen och det man tillverkade. Darfor gar det inte att
bortse fran de form- och designhistoriska aspekterna.

' Dir. 1999:60, samt tidigare prop. 1997/98:1, utg. Omr. 17, dir. 1998:43,
Kulturdepartementet.



SOU 2000:75 189

6 Bakgrund till forslagen —
designens manga roller

I kommittédirektiven Statens ansvar for formgivning och design
har ingatt, som framgéar av bilaga 1, en rad uppgifter som innebér
en kartliggning och analys av statens insatser. Dér efterlyses ocksa
forslag pa atgdrder for att forstdrka formgivnings- och design-
omréadets betydelse for en hallbar utveckling. Ytterligare en aspekt
som denna utredning skall belysa &r hur staten skall kunna bli den
forebild som Regeringens Handlingsprogram for arkitektur, form-
givning och design (hérefter forkortat till Handlingsprogrammet)
slagit fast. Handlingsprogrammet antogs av Sveriges Riksdag
1998." I detta kapitel for jag en diskussion kring dessa fragor och
visar hur arkitektur- och designomradena ar besldktade — men
ocksa olikartade. Konkreta forslag presenteras i kapitel 7. Form
och design spénner Over ett stort filt, ingar i manga sammanhang
och skall svara mot en rad olikartade behov, vilket gor det kompli-
cerat att avgrinsa omradet. Ett omrade som é&r s& brett och mang-
skiktat gar att belysa ur olika aspekter.

" Prop. 1997/98:117, bet. 1997/98, KrU14, rskr. 1997/98:225.
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6.1 En demokratisk tradition

Svensk — och skandinavisk — formgivning har av omvérlden ofta
ansetts ha en demokratisk prégel till skillnad fran inriktningen i
ménga andra ldnder, dir de ekonomiskt vilbiargade varit den
huvudsakliga maélgruppen for den nydanande och konstnirligt
intressanta formen. Svenska designer har i manga sammanhang,
som en f6ljd av tradition och vérderingar, sett som sin uppgift att
mota de manga minniskornas behov. Mébelformgivare och inred-
ningsarkitekter har ofta anvint material pa ett sparsamt sitt och
haft en forkirlek for blonda och luftiga intericrer. Aven om det
funnits — och finns — formgivare som kint sig manade att
protestera mot detta s.k. ”svenska” formsprak och velat framhiva
andra traditioner — som t.ex. den fargstarkare och ornamentalt rika
folkkonsten eller en stil praglad av kitsch och populdrkultur — &r
de offentliga rummen och formgivningen i Sverige sillan lika
barockt prunkande som i Sydeuropa eller djupt glodande i firg och
gnistrande av guld som i Osteuropa. Einar Forseths Bla hall i
Stadshuset med sin gyllene interi6r &r ett lysande undantag och ett
sillsynt exempel pa bysantisk influens i Sverige.

Det tidiga 1700-talets klassiskt strama och maéttfulla formsprak
och det senare 1700-talets gustavianska stil har varit aterkom-
mande referenser for svensk interiérkonst och bolagsformgivning.
Ett vackert och omsorgsfullt sitt att ta tillvara dagsljuset &r ocksa
nagot som ofta utmérker de svenska inredningar som i olika
sammanhang lyfts fram som forebildliga. Det hénger troligen
samman med Sveriges geografiska ldge pa norra halvklotet, nagot
som ger morka vintrar och ljusa somrar. Det nordiska ljuset skiljer
sig fran det i Sydeuropa. Ritten till luft, ljus och grénska var de
svenska funktionalisternas slagord. Det kan tolkas som en vision,
en langtan efter just dessa foreteelser.

Hur miljon utformas dr i hog grad en fraga om tillgdnglighet
och demokrati och mer &n av nagot annat har svensk inredning,
arkitektur och formgivning utmarkts av en demokratisk vilja. Ellen
Keys krav pa ”Skonhet f6r alla”, som ocksa hennes bok fran 1899
doptes till, och Gregor Paulssons skrift Vackrare vardagsvara fran
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1919 har paverkat den svenska formdiskussionen pa ett genom-
gripande sitt, nadgot som utlindska formkénnare brukat notera,
ibland med ett visst matt av avund, ibland med ironi.

6.2 Formens betydelse for vara sinnen

Estetisk njutning, vare sig det handlar om Ggats, Grats, kénselns,
smaklokarnas eller luktsinnets vilbefinnande, 4r ett fundamentalt
ménskligt behov. Liksom alla andra férmégor behover sinnena
stimuleras och trédnas for att inte fortvina.

Ljud, t.ex., bidrar till att forstiarka eller forminska en arkitekto-
nisk upplevelse. Olika rum och material hanterar ljud pé olika sétt.
Det finns obehagliga och behagliga ljud. Formgivare och arki-
tekter dgnar ibland stor moda at ljudmiljon och da ténker jag inte
enbart pa konserthus och teatersalonger. Att ddmpa eller att filtrera
oonskat oljud dr en aspekt. En annan ir att lyfta fram vackra och
rogivande ljud, som porlande vatten och snéppljud som forklarar
att en lada eller en dorr &r stdngd. Att finna fram till rétt [jud for en
produkt har blivit en allt viktigare arbetsuppgift for designer.

Om miljoers sinnliga utstralning férhdjs med behagliga hand-
tag, taktilt skona och vildoftande material etc., okar méanniskors
lust att ta vara pa dessa miljokvaliteter. Insikten vicks om virdet
av en bra miljo. Medicinsk forskning har visat hur dessa sinnliga
kvaliteter stimulerar patienternas tillfrisknande och i synnerhet nér
det giller gamla patienter kan miljon ha stor positiv inverkan.?

Vard, skotsel och underhall dr ofta eftersatta i var offentliga
miljo. Likasa &r kunskaperna om hur man skall varda och under-

> P4 den andra Internationella konferensen om hilsa och design
”Integrating Design and Care in Hospital Planning for the New
Millennium, i Stockholm den 18-22 juni &r 2000 gav en rad foredrags-
héllare exempel pa detta. Bland de publikationer som finns inom detta
dmne kan ndmnas Alan Dilani, red.: Vardbyggnader som stodjande miljo,
Landstinget Visternorrland och Kungl. Tekniska Hogskolan, Stockholm
ar 1998; Alan Dilani: Design och omsorg i sjukhusplanering, Kungl.
Tekniska Hogskolan, Stockholm ar 1998.
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halla bristfilliga. Det behovs bittre materialkunskaper och en
annan attityd. Nér stddinsatserna minskade i var gemensamma
miljo, accelererade nedskrépningen. Manga har vittnat om hur en
sliten och ful miljo bidrar till en kénsla av hopploshet och likgil-
tighet. Det blir en ond cirkel. En risig miljé minskar lusten att
varda denna milj6 och dirmed okar slitage och nedskrdpning,
medan en vacker milj6é 6kar viljan till underhéll. Material som &r
slitstarka och som é&ldras pa ett vackert sétt bidrar alltsa till en
héllbarare estetik och ett hallbarare samhdille.

6.3 Form och design har
berdringspunkter med arkitektur

Den bebyggda miljon bestar av komponenter, som fogats samman
till arkitektoniska helheter, och av de féremal som placerats dar.
Utformningen, hur stort och varierat utbudet &r, paverkar liksom
den estetiska och fysiska kvaliteten det arkitektoniska slutresul-
tatet. Detsamma giller for de férger, tapeter, mobler, lampor och
mattor med vilka man inreder byggnader. Golv- och viggmaterial,
inredningsprodukter, badrums- och koéksutrustning dr uppgifter
som tillhor keramikerns, textilformgivarens, inredningsarkitektens
och industridesigners yrken. Aven produkter for den yttre miljon,
som busskurer, telefonautomater, skyltar och andra typografiska
inslag, material for markbeldggning etc., har en gestaltning som
nagon eller nagra beslutat om. Om allt detta inte fungerar eller inte
har en kvalitet som Overensstimmer med behovet av en dndamals-
enlig utformning, kan man inte &stadkomma god arkitektur.
Detaljen och helheten dr beroende av varandra.

Det ar inte ovanligt att de mobler som mobelarkitekter tagit
fram och de kakelplattor, handfat och andra keramiska inrednings-
detaljer som keramiska formgivare gjort for en specifik inredning
blivit sa bra att de ddrefter serietillverkats for en stérre marknad.
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6.4 Aven inredningar #r kulturhistoria

Det finns som ovan namnts berdringspunkter mellan arkitektur-,
form- och designomradena. Men det finns ockséa skillnader. Det
giller t.ex. den formgivning som inte dr integrerad med eller fast
forankrad i byggnader eller andra arkitektoniska sammanhang.
Losa produkter, mébler, apparater och annan utrustning ar defini-
tionsméssigt mer eller mindre mobila. Darmed &r de utsatta for
forandringar, forflyttningar och slitage.

Byggnader repareras aterkommande. Mébler och annan inred-
ning betraktas ddremot ofta som forbrukningsmaterial, dvs. slings
om de blivit fysiskt slitna eller estetiskt utslitna. Med det sist-
ndmnda menas att dven fullt anvindbara ting kan kastas bort eller
deklasseras, eftersom de inte lingre anses vackra eller moderna.
En milj6 som skapats med stor estetisk omtanke och som av
ménga uppfattas som bade vacker och funktionell har storre forut-
sattningar att bli bevarad. Eftersom statens malséttning &r att verka
for ett mer hallbart samhille, dr det ocksa viktigt att virna om en
hallbar estetik, om miljder som kan O&verleva olika tiders
modenycker. Det finns en rad historiska exempel pa att detta &r
mojligt.

Byggnaders exteriorer, samt deras planlosning och den fasta
inredningen, kan skyddas om de anses ha ett stort kulturhistoriskt
virde. Detsamma giller inte for den 16sa inredningen, hur kultur-
historiskt, arkitektoniskt, estetiskt och konstnérligt intressant den
an dr. En byggnadsminnesforklaring innebir att samhillet patar sig
ett ekonomiskt ansvar. Att infora skydd av 16s6re har hittills visat
sig vara svart att genomfora. Dels handlar det om dgande — och
ddrmed om ritten att avyttra och Gverlata, dels om att interiGrer i
hogre grad 4n exteridrer maste kunna anpassas till den verksamhet
som bedrivs i byggnaden. Nir nya verksamheter flyttar in maste
inredningen kunna forandras.

Det hindrar inte att det ibland finns skél att antingen bevara
karaktéristiska inredningsdetaljer eller f6rsoka behélla miljon
intakt. Manga fullt anvindbara och kulturhistoriskt vardefulla och
en gang specialritade inredningar och mébler har slentrianméssigt
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slangts ut. P4 1960- och 1970-talen var detta snarare regel &n
undantag.

Det finns en rad offentliga byggnader, i vilka stor mdda lagts
ned pa att skapa intressanta, funktionella, representativa och
vackra rum. Till nagra av de mer kidnda exemplen hor Stockholms
Stadshus och Stadsbibliotek, liksom Skandiabiografen och Likar-
sillskapets byggnad i Stockholm, samt Konserthuset i Goteborg.
Men det finns dven radhus, kyrkor, sjukhus, biografer och andra
offentliga lokaler runt om i landet som fortfarande har — och tyvérr
annu oftare har haft — unikt genomarbetade interidrer, special-
ritade mobler och andra inredningsforemal. Vérdet pa miljéer som
dessa okar med aren. Deras attraktionskraft vixer. Deras kulturella
och estetiska kvaliteter gor dem till referenser f6r bade arkitektur-
och designspecialister och till turistattraktioner. I de stéder eller pa
de orter dir de finns ger de platsen karaktir och identitet — ddrmed
ar de ocksa viktiga for invanarna.

Oftast har det varit privata initiativ som bidragit till att interio-
rer bevarats. Kommun, landsting och stat har varit betydligt sdmre
pa att gora detta. Om t.ex. inte Carl och Karin Larssons familj
altruistiskt vinnlagt sig om att bevara Lilla Hyttnds i Sundborn
intakt, hade Sverige varit utan denna virldsattraktion. Privata
initiativ dr beroende av ménniskors goda vilja. Det finns ingen
garanti for att den goda viljan uppratthalls i all framtid. Det ar dér-
for viktigt att medvetenheten om dessa miljoers kulturhistoriska
véirde okar i samhillet, sa att man inte av okunskap gor oaterkal-
leliga misstag. Aven om en K-mirkning av olika skil inte dr mdj-
lig, vore det vérdefullt att i storre utstrackning &n tidigare bevara
kulturhistoriskt intressanta interiorer mot alltfor brutala ingrepp. |
ménga fall handlar det just om offentliga lokaler, bestimda att
fylla specifika dndamal fo6r en o6verskadlig tid framover.

Detta dr ocksa en fraga av vikt for inredningsarkitekter och
formgivare. Det finns naturligtvis en konflikt mellan bevarande
och nyskapande. En inredningsarkitekt som far i uppdrag att gora
om en befintlig unik och intressant interior vill kanske manifestera
sin egen talang. Men genom att respektera det som gjorts av dldre
begavade kollegor bevisar man det egna yrkesomradets vérde.
Genom att utplana det som tidigare generationer astadkommit och
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som &r unikt undergridver man pa sikt omvérldens respekt for den
yrkesgrupp man representerar. Varje miljo krdver sitt noggranna
overvigande och sin specifika 16sning. Detta ar alltsd inte enbart
véasentligt for dem som har som till uppgift att dgna sig at kultur-
minnesvard.

Allt det som man fysiskt hanterar paverkar en. Aven om man
inte alltid har klart fo6r sig Aur, kommunicerar tingen. De skulle
kunna kommunicera béttre om man upplystes om deras ursprung,
om vem som formgivit och tillverkat produkterna. Precis pa
samma sitt som en nyanstilld informeras om datorutrustning,
program och andra rutiner skulle den nyanstillda kunna fa veta
vilken slags miljé hon eller han kommit till, vem som ritat loka-
lerna och nér, hur de var tdnkta och vad som &r unikt med just
denna byggnad.

6.5 Skilda villkor for formgivare,
designer och arkitekter

Aven om arkitektur, form och design nu utgor ett gemensamt poli-
tikomrade, &4r de inte identiska. Arkitekter, byggindustri,
byggentreprendrer och andra yrkesgrupper, verksamma inom
byggsektorn, spanner visserligen 6ver ett stort filt, men dr trots
allt tydligare, enhetligare och littare att avgrinsa @n design- och
formgrupperna. Formgivarkéren, alla tillverkare av formgivna och
forddlade produkter och foremal, samt de kanaler — dvs. butiker,
museer, medier — som formedlar form- och designféremal och
-information till allménheten aterfinns inom manga och vitt skilda
omraden. De later sig inte enkelt inringas eller beskrivas som en
kategori. I mitt forsta delbetdnkande En mdtesplats for form- och
design ger jag en Oversikt over designomradet och alla dess yrkes-
grupper.

Det finns bade fordelar och nackdelar med att rdkna form-
givare, designer, konsthantverkare och slojdare och deras verk-
sambhet till en grupp och lata dem omfattas av likartade satsningar.
Ur ett nationellt perspektiv handlar det vanligtvis om ytterst sma
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yrkesgrupper, i de flesta fall bestadende av firre medlemmar 4n ett
tusen. Darfor dr det givetvis enklare att betrakta dem samlat.
Arbetsvillkoren och den ekonomiska situationen for mikrofore-
tagare som slojdare eller konsthantverkare skiljer sig emellertid
visentligt fran vad som géller for industridesigner, verksamma pa
storforetagens designavdelningar, eller for inredningsarkitekter,
anstillda pa arkitektkontor.

Den gemensamma namnaren for dem &r att de dgnar sig at
gestaltning — mer eller mindre konstnérlig — av nagot som skall
fylla en uppgift och mota ett behov. Andra kunskapsomraden som
form- och designutdvarna behérskar i varierande grad ar olika
material och produktionstekniker och ekonomiska tillimpningar av
dessa. Ergonomi, semiotik, en analytisk metod att beskriva olika
formuttryck, samt ekologiska konsekvenser av olika design-
16sningar har under senare ar inforlivats i industridesignernas
utbildning. De konsthantverkliga hogskoleutbildningarna ger
gedigna kunskaper om olika material och processer.

En arkitekts sitt att arbeta dr ofta visensskilt fran en konst-
hantverkares eller en industridesigners. De problem som en
industridesigner skall 16sa, for att t.ex. en truck, ett medicinskt
verktyg eller en apparat skall bli sikrare, enklare och mer njutbara
att hantera, krdver andra slags kunskaper @n dem en arkitekt
besitter. Aven konsthantverkaren har specialkunskaper om mate-
rial och tekniker, vilka inte ldrs ut i arkitektutbildningen. Konst-
hantverkaren kan utvinna nya egenskaper hos sina material och
astadkomma raffinerade uttryck i andra format och dimensioner &n
en arkitekt. Den sistndmnde har av naturliga skl inte samma for-
djupade materialkinnedom och &r trdnad att arbeta i en helt annan
skala.

Det finns alltsa berdringspunkter mellan yrkesgrupperna, men
ocksa olikheter. Aven om méanga formgivarare och designer girna
arbetar med flera olika omraden, dvs. dr gransoverskridande gene-
ralister, kan det vara vért att podngtera vikten av specialistkunska-
per. Det behovs skickliga yrkesutdvare, vilka inom sin nisch driver
kunskaperna framét, sasom bland andra Ergonomi Design
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Gruppen®’ med sin djupa fortrogenhet med ergonomiska fragor och
funktionshindrades problem, eller konsthantverkare och hant-
verkare, vilka likt keramikern Kennet Williamsson, lyckas
astadkomma sédant som inte borde vara mojligt.

Jag vill darfor betona form- och designomradets sérart. Ett sér-
skilt fokus pa detta omrade, som har beréringspunkter med eller ar
fundamentalt for de flesta verksamheter i véra liv, dr avgorande
for om staten skall uppnd de mal som anges i Handlings-
programmet. Aven om arkitektur, form och design nu ir ett poli-
tikomrade saknas fortfarande en tydlig statlig strategi, nir det
giller form- och designomradet. Det dr komplicerat att ta ett hel-
hetsgrepp, eftersom omradet berdr en rad olika departement och
beroende pa det sitt som den statliga fordelningen av ekonomiska
resurser dr utformad. Risken finns att ett omrdde som angar sa
manga sektorer i samhéllet bollas mellan dessa och ingen kénner
ett djupare ansvar. Det finns alltsd manga skél att gora en tydlig
ansvarsfordelning mellan de olika departementen, och i forsta
hand mellan Kultur- och Néringsdepartementen.

6.6 Arkitekturaret

Regeringskansliets arbetsgrupp for arkitektur, form och design &r
sektorsovergripande. Den kontinuerliga informationen och diskus-
sionen kring arkitektur, form- och designomradet inom gruppen

’ Ergonomi Design Gruppen bildades 1979, nir tvd designkontor —
Design Gruppen och Ergonomi Gruppen — sméltes samman till ett kontor.
Det som kénnetecknat Ergonomi Design Gruppen 4r medlemmarnas stora
kunskaper om ergonomi, vilket gjort detta kontor internationellt kdnt och
prisbelonat vid ett flertal tillfdllen for sin design for rorelsehindrade, for
sina verktyg och artiklar for barn, etc. Fler svenska designkontor, framfor
allt A & E Design, har ocksa uppmirksammats och prisbelonats i ménga
lander for sina funktionella och ergonomiskt genomtidnkta produkter.
Bland annat har de designat vérldens mest sdlda diskborste och den
museipall, Stockholm, som nu finns p& ett nittiotal museer och
utstéllningshallar runt om i vérlden.
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ger forutsittningar for en béttre koordination. Ett exempel pa detta
ar Arkitekturaret 2001 som Regeringen utlyst, med Arkitektur-
museet som central aktdr och 43 andra myndigheter engagerade.
Ytterligare 125 andra myndigheter, bolag, stiftelser, féreningar
och organisationer har inbjudits att delta med verksamheter.

Arkitekturaret 2001 hade, nidr det kungjordes 1998, sin
utgangspunkt i de tre storstadsregionerna i Sverige och deras
problem och mojligheter." Sedan dess har de riktade insatserna
breddats till att ocksad omfatta verksamheter utan anknytning till
storstadsomradena. Dels har kretsen av aktorer vidgats, dels har
verksamheter inom formgivning och design ocksa integrerats i
kampanjen.

I inbjudan star att "Genom Arkitekturaret 2001 vill regeringen
ge arkitektur- och formfrdgorna en mer kraftfull fokusering. Syftet
ar att bidra till att stimulera den mangfald av goda verksamheter
som redan pa olika sdtt frimjar en utveckling, dir arkitektur,
formgivning och design kan ges goda fOrutséttningar for sin
utveckling. Den langsiktiga malsittningen inom detta omrade &r
att efterfragan pa och forstaelsen for god arkitektur, formgivning
och design ska oka i hela landet”.

Avsikten #r bland annat att den kunskap som finns om det
offentliga rummets betydelse for och paverkan pa dem som vistas
dar skall lyftas fram. I det sammanhanget dr de yrkesgrupper som
ar professionella inom dessa omraden — arkitekter och formgivare
— viktiga. De insikter och erfarenheter som dessa grupper har, om
hur man kan &stadkomma béttre och uttrycksfullare miljéer, skulle
kunna formedlas och foras ut pa bittre sétt och till en bredare
publik &n idag.

Som en foljd av Arkitekturaret 2001 forvintas efterfragan och
forstaelsen for god arkitektur, formgivning och design 6ka i hela
landet. I mitt delbetinkande Mdtesplats for form och design, ges
ett forslag pa en tidvling om landets bésta inredningar, som skulle
kunna bidra till ett regionalt engagemang for form- och designom-
radet. Téavlingar och utmirkelser av olika slag har i arkitektur- och
designsammanhang visat sig vara ett effektivt medel om man vill

* Ur Bilaga till regeringsbeslut 2000-02-03 nr 8 om Arkitekturdret 2001.
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astadkomma ett bra resultat, f& massmedial uppméirksamhet och
bidra till en aktiv och engagerat debatt. I stort sett alla lander, vars
designpolitik jag tagit del av, framhaller designtdvlingar och
utmérkelser som ett hogt prioriterat instrument for att hoja kvali-
teten pa designen och 6ka medvetenheten om designens betydelse.

Téavlingar kan utformas pa manga olika sitt, antingen med
inbjudna deltagare eller med anonyma tivlingsbidrag. Aven i de
fall dir det handlar om utmérkelser finns olika modeller for hur ett
sadant urval kan ske, antingen genom att en jury bedomer
inlamnade forslag eller att nagon eller nagra pa olika sétt skaffar
sig en Overblick 6ver ett omrade och dérefter véljer ut lamplig
kandidat.

Det dr positivt att Arkitekturaret 2001 vidgats till att ocksa
omfatta form- och designomradet. Men samtidigt innebér bendm-
ningen pa satsningen — dvs. Arkitekturaret 2001 — att form- och
designomradet méaste profileras och lyftas fram pa ett tydligt sétt.
Annars kommer omradet inte f& den uppmérksamhet det fortjénar.
Form och design har som jag tidigare namnt beréringspunkter med
arkitektur, men kan ocksa vara — och dr ofta — négot helt annat.

Vid en genomgang av de verksamheter som hittills blivit
anmélda till Arkitekturaret 2001 kan man konstatera att arki-
tekturomradet ar langt béttre foretrétt. Form och design forekom-
mer, men det krivs sédrskilda insatser for att gora dessa omraden
mer synliga. Aktorerna pa form- och designomradet borde under-
soka hur man kunde samverka for att markera sin existens.

6.7 Form och design i skolan

Undervisningen om material, form och firg kan borja redan pa
daghem och i grundskola. Barn ér tidigt i livet medvetna om sina
estetiska vérderingar och behov, men ges inte alltid mojlighet att
artikulera dessa. Genom att fa diskutera och vara med om att
paverka sin ndrmilj6 i skolan och genom att trénas att se pa och
reflektera over miljons utformning blir man medveten om dess
betydelse.
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Tillgangen péa ldararkompetens, som har formaga att trdna
eleverna i att uppmérksamma dimensioner, proportioner, detaljer,
fargsittning, formuttryck, etc., dr storre &n pa larare som har erfa-
renhet av och kan beskriva hur det gar till att designa en produkt.
Jag avser da de formgivare och designer, vilka sjdlva deltagit i
hela den process som det innebér att fran idé, utkast, skisser,
modeller, prototyper, tester, studier kring behov, ergonomi,
material, teknik, marknadsanalyser, etc. astadkomma ett resultat. I
Storbritannien har man bade engagerat konstndrer och bildldrare
att undervisa i det obligatoriska dmnet Art and design och
hemkunskaps- och slojdldrare for det likasa obligatoriska d&mnet
Design and technology. Pa sé sitt har man tdckt in tva aspekter i
designyrket. Ett observant och aktivt seende samt forméga att
uttrycka sig i form utgér — vid sidan av konsten att &stadkomma en
intelligent syntes av en rad olika ingredienser och krav’ — kéirnan i
designprofessionen. En undervisning som ger konstnérlig och
estetisk trdning och som utvecklar formégan att 16sa problem ar en
bra borjan.

Det har ocksé gjorts insatser i den svenska grund- och gym-
nasieskolan for att forbattra och fordjupa elevernas estetiska tra-
ning, framfor allt av bild- och slojdldrare. Redan nu finns bild-
larare som tar upp design i sin undervisning. Det projekt som
Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID) initierat i grundskolan,
liksom det nordiska designprojekt inom skolans bilddmne som
Kalmar Konstmuseum fran svenskt hall ansvarat for, dr goda
exempel pa hur form och design kan engagera elever redan pa lag-
och mellanstadiet. P4 Bildldrarinstitutet vid Konstfack, diar de bli-
vande bildldrarna far sin utbildning, startade ar 1999 en utbild-
ningslinje for de kandidater som vill koncentrera sin blivande
larargdrning pa form- och designomradet.

> Som jag beskrev i utredningens forsta delbetinkande “"Méotesplats for
form och design” &r malet med design dels att anpassa produkter till
anvindare och miljon, dels att tillféra produkten ett uttryck av helhet,
sammanhang, individualitet och personlighet. En formgivare och designer
maste alltsa i designprocessen bland annat ta hénsyn till estetik, ergonomi,
teknik, ekologi och ekonomi.
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Som en foljd av Arkitekturaret 2001 har Svenska Arkitekters
Riksférbund (SAR) engagerats for att etablera arkitektur och form
i skolundervisningen, med Skolverket, Kulturradet och Arki-
tekturmuseet som ansvariga myndigheter. I det sammanhanget vill
jag paminna om mitt tidigare resonemang om skillnaderna mellan
arkitektens verksamhet & ena sidan och designerns och konsthant-
verkarens & den andra. Fler yrkesforetrddare dn arkitekter star for
formomradet och kan vara av intresse for skolan. I detta avseendet
finns en del att ldra av andra ldnder. I Norge t.ex. har undervisning
om formgivning och arkitektur inforts fran och med lagstadiet och
genom hela grundskolan.

6.8 Utbildningen av designer och
formgivare

Genom massmediernas sétt att skriva och tala om design har
designeryrket fétt en attraktiv och glamords framtoning. Allt fler
ungdomar drommer om att bli designer. Problemet &r att tillgdngen
pa ldrare som kan undervisa om form och design dr for liten.
Risken &r stor att manga av de gymnasieskolor som nu satsar pa att
infora de populéra teknik-, design- eller formlinjerna for att locka
till sig ungdomar haller alltfér lag kvalitet. Lararna har i manga
fall sjdlva ingen erfarenhet av vad designarbete innebar. Det-
samma giller delvis for de preparandutbildningar och hdgskolor
som infort design i sina utbildningsplaner — dven dessa har ibland
svart att rekrytera kompetenta ldrare. Trots det sker det just nu en
snabb tillvéxt av designutbildningar i hela landet.

Rekryteringen av ldrare har hittills framfor allt skett fran
Konstfack och HDK, antingen det handlat om de ldrare som for
ndrvarande arbetar eller har arbetat dir eller om de studenter som
avlagt sin examen pa dessa skolor. Det innebér att inriktningen i
de enskilda d4mnena &r relativt likartad mellan skolorna, 4ven om
utbildningarna sinsemellan har olika mélséttningar.

De foretridare for designvérlden som jag har samtalat med
under denna utredning har framhallit vikten av att ingenjorer,
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designer, ekonomer och marknadsf6rare har ett gemensamt sprak.
Nyckeln till ett sddant sprak finns i utbildningsvérlden. Ett gemen-
samt sprak dr inte detsamma som en sammanblandning av yrkes-
rollerna. Till kombinationsutbildningarna tas de s6kande in efter
betyg. Pa designhdgskolorna spelar arbetsproverna och testerna en
avgorande roll. Den konstnérliga begavningen, formagan att 16sa
problem, den personliga mognaden och inlevelseférmégan visar
sig inte alltid i skolbetygen, men dr avgérande for om man blir en
bra formgivare och designer eller ej.

Eftersom det inte ingér i denna utrednings uppdrag att analy-
sera utbildningarna, kommer jag hér inte att férdjupa mig i denna
fraga. Men utbildningen é&r sjdlva grunden, om man pé sikt skall
kunna uppriétthélla en bra form- och designutveckling.

6.9 Designforskning med inriktning pé
samhdlle, miljo och ekologi

Aren kring 1970 fanns sirskilda forskningsanslag, som industri-
designer kunde erhélla for att studera hur olika grupper av rorelse-
hindrade klarade av vardagssysslor som hygien, matlagning,
maltider, etc. De kunskaper och den kompetens som svenska
industridesigner da skaffade sig och sedan dess vidareutvecklat,
har bidragit till att Sverige blivit vérldsledande nir det giller
design av produkter som minskar de rorelsehindrades problem att
hantera redskap och klara av olika sysslor.

Andra nirbesldktade och idag eftersatta omraden som svenska
industridesigner alltmer intresserat sig for &r t.ex. design for sjuk-
varden. Ett mer allomfattande och svérgripbart, men oerhort
viktigt, kunskapsomrade &r ekologi, vilket ur designperspektiv
innebdr en produktgestaltning som minimerar energiatgang, tar
hinsyn till ekologiska krav och till behovet av atervinning. Alla
dessa aspekter &r forutséttningar for att vi skall uppné ett mer hall-
bart samhaélle.

Foréndringar i naturen, som en f6ljd av ménniskors aktiviteter
och konsumtionsvanor, har lett till nya globala miljoproblem.
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Eftersom all ménsklig aktivitet far konsekvenser — kréver energi,
plats och eventuellt material och ddrmed blir tdrande p& naturen —
ar det svart att &stadkomma en s.k. nollpaverkan. Men idén om ett
mer hallbart samhélle innebér en vilja och malsittning.

Nir kunskaperna om energiatgang, om hur kretslopp fungerar
och om effekterna av éatervinning fordjupas, utvecklas ocksa
diskussionen om vilka krav som behover stillas pa den formade
miljon och pa produktionen. En foréndring kan inledas som
atminstone har battre forutséttningar att inte skada vér jord och
atmosfir. De ekologiska designhédnsynen dr en stindigt pagaende
process. Ju mer vi ldr oss, desto mer inser vi att vi behdver veta.

Industridesigner, grafiska designer, formgivare i textil- och
porslinsindustrin och pa glasbruken péverkar i hog grad vad som
gors, av vilka material det gors och delvis hur det gors. Dérfor har
dessa yrkesgrupper en central roll i diskussionen om och i for-
verkligandet av ett hallbarare samhille. Formgivare och designer
ar medaktorer i detta forlopp och kan ddrmed paverka utveck-
lingen.

Medvetenheten och kunskaperna om hur design kan bidra till
ett mer hallbart samhélle &r storre i t.ex. bade Tyskland och Hol-
land &n i Sverige. Insatser har gjorts i dessa ldnder inom material-
utveckling, produktutveckling och atervinning, liksom f6r en
miljomassigt battre industriell produktion. Engagemanget for eko-
logiska fragor har lett till utstédllningar, publikationer, konferenser,
debatter, aktiviteter pa méssor, etc. | synnerhet Tyskland har inter-
nationellt fatt en image att vara framstdende — t.o.m. vérlds-
ledande, nir det giller s.k. ekologisk design. Aven Holland har
sedan lang tid tillbaka varit ledande nér det géller ekologiska fra-
gor. Holldndska designer har utvecklat kvalitativa metoder pa hur
man kan bedoma energiatgang och miljobelastning, metoder som
nu anvinds i undervisningen dven i Sverige (se avsnittet 4.5.2 om
EkoDesign). I olika ldnder gors olika insatser nér det géller design
och ekologi. I Frankrike delas en arlig utmérkelse ut till den bista
ekologiska produkten. I Kanada har ett forskningsprojekt initierats
kring ekologi — och en utmirkelse har inréttats till den designer
som bist lyckats anvénda sig av landets miljocertificerade tra.
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Det finns alltsé exempel pé 6vergripande forskningsprogram — i
vilka ocksa designer involveras. En fokusering pa ett omrade
innebdr att olika strdvanden och insatser samordnas och styrs mot
samma mal. Det leder ocksa ofta till storre massmedial uppmaérk-
samhet.

6.10 Stodet till enskilda utovare

I Sverige ges genom Konstndrsndamnden bidrag och projektstipen-
dier till enskilda utdvare, framfor allt konstnirer. Aven konsthant-
verkare och formgivare har sedan boérjan av 1970-talet haft moj-
lighet att fa tillgdng till statliga stipendier. Under senare ar har
antalet stipendiater bland konsthantverkare och formgivare okat,
dven om konstndrerna fortfarande &r den storsta gruppen motta-
gare. Ett stipendium kan betyda mycket for en enskild person, som
ddrigenom ges mojlighet att koncentrera sig pa sitt konstnérliga
arbete under en ldngre tid utan att behova tinka pa andra forsorj-
ningsmojligheter. Men om inte kanaler finns for att féra ut resul-
taten, fungerar stipendieverksamheten mest som en hjédlp for
utdvarna att 6verleva under nagra ar.

En annan form av ”stod” dr nér talangfulla formgivare och
konsthantverkare far uppdrag fran eller nér deras verk kops av stat,
landsting, kommun och féretag, samt nir unga designer ges moj-
lighet att presentera sina produktidéer pa méssor och internatio-
nella utstdllningar. I dessa avseenden ir t.ex. den holldndska sta-
tens kultur- och designpolitik betydligt aktivare &n den svenska.

I synnerhet nidr man just avslutat en design- eller konsthant-
verksutbildning dr behovet stort att fi visa sina arbeten, liksom att
fa kontakt med tillverkare och forséljningskanaler eller mojlighet
att fa en egen kundkrets. I Danmark har man darfor infort ett start-
bidrag till unga konsthantverkare och formgivare, sa att de kan
bygga upp en verkstad eller en firma.

Det har funnits en tendens bade hos foretag och myndigheter
att vinda sig till skolorna, nér man vill fa fram nya idéer och pro-
dukter. Om man istéllet engagerade unga, nyss fardigutbildade
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formgivare och konsthantverkare, skulle det innebédra ett mycket
battre stdd och dessutom ge dessa dnnu ej etablerade yrkesutévare
mojlighet att forkovra sig och utveckla storre professionalism.

Foreningen Svensk Form har sedan borjan av 1990-talet ofta
anlitat en eller ett par nyss fardigexaminerade inredningsarkitekter
for att utforma den vandringsutstillning som presenterar det arliga
urvalet av Utmérkt Svensk Form. Den eller de arkitekter som far
uppdraget maste 16sa en rad relativt komplicerade problem som
hur man visar ett heterogent material av designforemal — med allt
fran grafisk design till stora och komplicerade maskiner — pa ett
estetiskt spirituellt och pedagogiskt sétt. Utstillningen skall tala att
flyttas till olika platser och fungera lika bra i de mest olikartade
lokaler. Montaget far inte vdga for mycket, méste vara oomt,
enkelt att transportera och skall helst ocksa kunna fungera som
fraktlddor for utstdllningsforemalen. Det &r alltsd ett kvalificerat
designuppdrag som stiller den eller de nyutbildade formgivarnas
uppfinningsformaga pa prov.

Svenska foretag har ofta vint sig utomlands, till stora design-
byréer, niar de behovt fornya sin grafiska profil och sina program
(ABB, Sparbanken, Telia, Moderna Museet, m.fl.). Motivet pastas
ofta vara att det inte i Sverige finns tillrdckligt stora byraer for att
hantera sa omfattande projekt. Att verka i ett litet, glesbefolkat
land innebér alltsa vissa problem. Forutséttningarna for att bygga
upp stora designkontor &r sdmre 4n i t.ex. England och USA.

Sma designkontor eller enskilda formgivare skulle periodvis
kunna g& samman och samarbeta med andra designkontor, precis
som arkitektkontor ibland gor for att kunna klara av stora och
omfattande uppdrag. P& sa sétt kan nya, flexibla och kreativa
arbetsformer skapas. Men om sadana projekt skall kunna uppsta
beror pé hur intresserade och ambitidsa bestillarna &r. Ett exempel
pa en sadan engagerad bestillare dr SAS, som pa ett malmedvetet
och omfattande sitt engagerat svenska designer for att ta fram
SAS nya profil, dvs. allt fran flygplanens utformning och férgsétt-
ning till typografin pé salt- och pepparpasarna. London Transport,
British Air, det danska jéarnvigsbolaget, det holldndska postvésen-
det, m.fl. har samtliga varit bestdllare av stora Overgripande
designprojekt, dér respektive lands designer fatt ansvaret. Alla
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dessa foretag har haft en strategi for hur designfragorna skall
hanteras inom foretaget och de har grundligt analyserat och klar-
gjort sina behov. Formgivar- och designkontoren har fétt tydliga
problem att 16sa.

6.11 Design och den internationella
arenan

Form och design &r bade en egen bransch och en yttring som har
beréring med de flesta omraden i var tillvaro. Bade som bransch
och yttring véxer designomradet snabbt i Europa. I en rad ldnder
gors omfattande statliga insatser for att fora ut den inhemska
designen i olika internationella sammanhang. I Sverige finns
emellertid inte for ndrvarande nagot statligt ekonomiskt stod till
unga formgivare och designer for att delta i olika designinriktade
massor eller visa upp sin design utomlands i andra sammanhang.
Exportradet har t.ex. hitintills inte sett som sin uppgift att framja
svensk design, eftersom form och design inte ingéar bland de bran-
scher som radet dgnar sig at. Darfor har inte heller form och
design pa ett naturlig sétt integrerats i radets verksambhet.

Redan idag finns i Exportradets instruktioner uppgifter som
kan inbegripa form- och designsatsningar. Rédet skall t.ex. ta ini-
tiativ till och stodja allmidnna Sverigemanifestationer och stimu-
lera foretagens mojligheter att gemensamt delta i nationsmontrar
pa internationella fackméssor. Det finns alltsd inget formellt
hinder for Exportradet att integrera form och design i sin
verksamhet. Exportradet har ocksa deltagit i de moten om form
och design och Sverigebilden som Svenska institutet arrangerat. I
dessa moten har ocksa Svensk Form medverkat, som har en
omfattande erfarenhet av att genomfora utlandsaktiviteter nar det
giller form och design. (Redan 1846 tog Svensk Form, vars namn
da var Svenska Slojdforeningen, initiativet till den forsta svenska
vandringsutstéllningen i Europa och till ldnderna soder om
Medelhavet.) For att kunna visa upp en intressant och spirituellt
lockande Sverigebild behovs professionell designkompetens, dels
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erfarna projektledare, dels begévade utstédllningsarkitekter och
grafiska designer.

I manga andra ldnder, som Holland, Italien och Finland, foku-
seras de statliga designinsatserna pa exportaktiviteter. Ekonomiska
resurser satsas for att unga designer skall kunna delta i internatio-
nella sammanhang, som pa olika sorters méssor och pa sa sitt fa
kontakter med tillverkare och k&pare.

Nir Svenska institutet med sina samarbetspartner gér uppmérk-
sammade designutstidllningar utomlands, dr dessa rena kulturakti-
viteter utan nagra kommersiella avsikter. Det intresse och den
koplust som foremalen pa en utstdllning kan ge upphov till &r
svara att tillfredsstilla, eftersom besdkarna séllan far reda pa hur
och var de kan fa tag i tingen. Nar svensk design pa 1950- och
1960-talen skordade internationella framgangar, kompletterades de
kulturella manifestationerna med lika vil forberedda insatser for
att fa till stind kommersiella kontakter, iven om det ofta var de
utstdllande foretagen som sjélva etablerat kontakterna. Sa skedde
t.ex. pa den stora utstédllningsturnén Design in Scandinavia i USA
och Kanada aren 1954—1957 och pa vandringsutstillningen Design
in Scandinavia i Australien ar 1968. Aven for sma producenter kan
utstdllningar utomlands betyda oerhort mycket. Genom att delta i
Svensk Forms designutstillning i Japan ar 1997 lyckades Oster-
gotlands Ullspinneri fa ett stort genomslag for sina filtar i Japan,
vilket gjorde att foretaget kunde fortsitta sin verksambhet.

6.12  Design runt om i landet

I Sverige finns en rad olika form- och designverksamheter, som
skiljer sig ndr det géller den organisatoriska mognaden, sprid-
ningen over landet och de ekonomiska forutsittningarna. Deras
inriktningar varierar och kan omfatta publikationer, utstidllningar,
visningar, upplysning, radgivning, seminarier, konferenser, tiv-
lingar, utmérkelser och opinionsbildning. De olika yrkesgrupperna
ar anslutna till intresseféreningar som KIF (Sveriges Konsthant-
verkare och Industriformgivare), SID (F6reningen Svenska
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Industridesigner), SIR (Sveriges Inredningsarkitekters Riksfor-
bund) och Sveriges Reklamférbund och SHR (Svenska Hem-
slojdsforeningarnas Riksforbund).

Foreningarna ingér ibland i andra, storre organisationer med
likartade inriktningar, som t.ex. Svensk Forms lokalf6éreningar.
Manga konsthantverkare, som bor i olika delar av landet, dr med-
lemmar i de konsthantverkskooperativ som finns i ett antal stider.
Konsthantverkarna dr da oftast sjdlva producenter. Detsamma
géller for dem som ingar i Konsthantverkscentrum. Denna verk-
samhet har kontor i Goéteborg, Stockholm och Orebro, och dess
syfte dr att stimulera sysselséttningen bland medlemmarna genom
att 6ka deras kontakter med samhille och marknad.

Visnings- och utstidllningsverksamheten har en organisatorisk
bas i ldnsmuseerna. Utdver lansmuseerna finns enstaka lokala
museer och utstédllningslokaler som i vissa fall uppbar statlig
ersittning. Rohsska museet i Goteborg &dr exempel pa ett kommu-
nalt museum och Form/Design Center i Malmé pa ett formcenter,
finansierat av kommun, genom utstillaravgifter och som é&ven
uppbir statliga bidrag.

Upplysnings- och radgivningsverksamheten handlar framférallt
om att stimulera anvéndandet av industridesignkompetens i sma
och medelstora foretag, genom Stiftelsen Svensk Industridesigns
(SVID) insatser, samt att vicka intresset for och framja kunskapen
om hemslojd, vilket &r Namnden for hemslojdsfragors ansvar.

Nir det giller form- och designseminarier och -debatter &r de
ovan nidmnda organisationerna och foreningarna ofta arrangdrer.
Men initiativ tas dven av sammanslutningar som exempelvis
Svensk Forms lokalavdelningar.

I lansmuseernas uppdrag ingar att ansvara for att lanets kultur-
historiska utveckling dokumenteras och pa olika sétt gors tillgdng-
lig. Det handlar om att samla och visa allt fran traditioner, liv och
arbete till natur och miljo. Kulturmiljon, som inbegriper bebyggel-
sen, utgor ndra 50 procent av linsmuseernas verksamhet. Allt detta
skall ske med relativt begrdnsade resurser. Det saknas i dag en
sammanhallen idé om hur form- och designinsatser skall bedrivas
pa regional niva.
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Det som behover utvecklas dr alltsdé de omraden som Hand-
lingsprogrammet lyfter fram. Det fors sdllan en designhistorisk
diskussion om den produktion som &gt rum i ldnet, hur den upp-
statt och hur den sett ut. Daremot finns ofta samlingar fran brons-
och stenalder, och fran ldnets allmogekultur, dvs. fran 1800-talet
och sekelskiftet. En arbetarbostad och en hantverkares verkstad &r
ocksa aterkommande inslag.

Manga lansmuseer ordnar ambitidsa stadsvandringar. Det finns
dven enklare medoder att presentera de arkitektoniskt intressanta
platserna och husen, inbegripet museibyggnaderna, i ldnet. Sunds-
vall dr en av de fa stdder som pa ett pedagogiskt och tydligt sitt
berdttar om de hus som kommit till med hjédlp av framstdende
arkitekter. Pa sjidlva byggnaderna finns skyltar med information
om vem som ritat dem och nir. Stockholms lokaltrafik, SL, har pa
tunnelbaneperrongerna informerat om hur det en gang sag ut pa de
platser ddr T-banestationerna ligger. 1 entrén till Malmdhus
lansmuseum far bestkarna ta del av den fantasieggande historien
om byggnadens tillkomst. Manga tittar sedan sikert extra noga pa
fasaden. Mer pedagogiskt dramatiska grepp har ocksa gjorts, som
niar Anders Wahlgrens film om de gamla Klarakvarteren och riv-
ningarna av dem visades i storformat pa Kulturhusets fasad i
Stockholm. Askadarna stod allts pa den plats dir omvandlingen
hade intraffat. Miljon i sig dr alltsd ett suverdnt pedagogiskt
medium och kan sjidlvklart dven inbegripa form- och design-
exempel.

Fler institutioner 4n ldnsmuseerna dr regionalt verksamma:
Rohsska museet har ett regeringsuppdrag att ansvara for ett nét-
verk av intressenter vad giller allt fran konsthantverk till industri-
design, Ndamnden for hemslojdsfragor har en vélutvecklad regional
organisation for sina hemsldjdskonsulenter, SVID har ambitionen
att verka Over hela landet men saknar ekonomiska forutséttningar
och Svensk Form har ett regionalt nitverk i form av sina lokal-
foreningar, men dessa drivs av frivilliga krafter och &r inte finan-
sierade av staten. Ett undantag &r lokalforeningen Form/Design
Center i Malmo, vars statliga bidrag ndmnts tidigare, och som har
en intensiv och publikdragande verksamhet inom hela form- och
designomradet. Véarmlands landsting har som forsta landsting i
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Sverige fran Statens kulturrad anhallit om och fatt en ldnskonstnir
inom form- och designomradet, pd samma sétt som andra ldan har
erhallit linskonstnérer inom bild, teater, musik och dans. Eftersom
den vérmldndska “ldnsdesignern” dr helt ny pa sin post, &r det for
tidigt att se nagot resultat. Landstinget i Varmland ville, eftersom
omradet form och design hittills varit eftersatt, dels lyfta fram det
gemensamma rummet, dels synliggéra designens betydelse.
Kopplingen mellan konst, konsthantverk och hemslojd & ena sidan
och innovation och design & andra sidan ndmns av landstinget som
viktiga omraden for framtida nétverksbyggande. Verksamheten &r
tankt att drivas i ndra samarbete med Karlstads universitet, bland
annat genom deras program for innovations- och designingen-
jorer.®

Form, design och konsthantverk har allts& en regional nirvaro.
Grunden dr emellertid inte s stabil och framfor allt dr design- och
formverksamheterna ojdmnt férankrade i Sverige, med en koncent-
ration till landskapen sdder om Mellansverige och vister om
Ostergotland. Framfor allt Sméland och Oresundsregionen ir vil-
forsedda.

6.13 Samverkan och flexibilitet

Resurser kan satsas pé olika sétt. Resultatet blir att utvecklingen
tar en viss riktning. Ibland uppstér institutioner, verksamheter och
regelverk for att hantera problemen och ta hand om verksamheten.
Inriktningen forstirks, blir med tiden en tradition, dven om det
ursprungliga problemet eller incitamentet forsvunnit. Den struktur
som uppstatt kan ddrmed bli ett hinder istdllet for det smorjmedel
den borde vara. En rad olika exempel pa detta kan ndmnas.

I mitt forsta delbetdnkande Motesplats for form och design
visade jag t.ex. varfor och hur konstindustrimuseerna véxte fram
under 1800-talets andra hilft. Den inriktning, pedagogik och
avgransning gentemot andra omradden som d& utvecklades har

¢ Statens kulturrdd: Underlag for beslut av regeringen gillande bidrag till
linskonstnérsverksamhet, 2000-01-14.
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bibehéllits. Det har inneburit att nya infallsvinklar ibland haft
svart att fa genomslag. Pa 1970-talet forskots inriktningen vid de
etnologiska institutionerna i landet fran foremalsstudier till under-
visning om sociala foérhéllande, genusforskning, arbetsvillkor och
livsmonster. Det innebér att en stor del av den personal som nu
arbetar pa vara lansmuseer har en sddan bakgrund. Manga 4r ocksa
byggnadshistoriker och arkeologer. Forutsittningarna for att
lansmuseernas aktivt skall kunna delta i den pedagogiska verk-
samheten kring form och design ar emellertid sdmre. Ett annat
exempel dr lagen om medbestimmande i arbetslivet (1976:585),
ofta kallad MBL, och som ir ett viktigt medel for att garantera
ménniskors inflytande pé sin arbetsplats, men som ocksa kan
utgora ett hinder for professionell gestaltning.

Verksamheter och strukturer &r ofta sjdlvbevarande. Det finns
ett inbyggt motstand mot fordndringar. Aven nir institutioner inte
langre fyller nagot behov kdmpar de for sin 6verlevnad. Det kan
alltsé vara oerhort svart att genomfora en kursandring — dven om
och nir en sadan dr onskvird. Den rorlighet och flexibilitet som
idag efterlyses i t.ex. regional-, arbetsmarknads-, ndrings- och
utbildningspolitiken kréver Oppnare strukturer, storre nérhet
mellan besléktade verksamheter sa att dessa kan samverka och vid
behov foréndra sina arbetsuppgifter och bittre anpassa sig till nya
krav.

For att 16sa detta problem har man t.ex. i Finland infort en form
av rundabordssamtal i sin designpolitik. Det innebér att ménniskor
med olika positioner och fran olika omraden samlas och forutsitt-
ningslost diskuterar hur man skall 16sa ett eller flera problem. |
Skandinavien finns en tradition att genom en 6ppen, demokratisk
dialog finna fram till Iosningar som av omvérlden kan uppfattas
som kompromisser, men vilka gor det mojligt att genomfora beslut
och atgirder man annars aldrig skulle lyckas med. Den splittring
och ojamna regionala spridning som rader inom form- och
designomréadet gor att de som verkar inom detta omrade séllan far
mojlighet att ses och tala om gemensamma fragor. Darfor &r
formaliserade moten viktiga. De nétverksmoten som Rohsska
museet arrangerat har fatt ett positivt gensvar fran de nérvarande.
Héar har de med kollegor fran andra regioner kunnat diskutera
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sadant de annars aldrig far mojlighet att ventilera. Men det riacker
givetvis inte med samtal, man behdver &ven kunna genomfora
gemensamma projekt och ddrmed uppna konkreta resultat.

6.13.1 Statens samverkan med andra aktorer

Aven om det finns andra engagerade aktorer kan staten ha och
behova ta ett ansvar. Det statliga ansvaret méste emellertid alltid
vara motiverat och skall helst manifesteras genom att staten
finansierar basverksamheten. Ovriga intressenters bidrag bor mot
den bakgrunden alltid ses som ett komplement som mojliggor
sadant som annars inte skulle komma till stand.

Det statliga atagandet inom form- och designomradet kan
framforallt motiveras av dess stora betydelse fér bade kulturliv
och nidringsliv — omradet har ddrmed ett stort allmént intresse.
Dessutom innefattar form- och designomradet dtaganden som har
provats, eller bor provas, 1 andra sammanhang. Jag ténker pa stat-
liga insatser for utbildning, utstdllnings- och museiverksambhet,
naringslivsstdd, internationellt kulturarbete, etc.

Samtidigt betyder detta inte att staten ensam helt maste finan-
siera dessa verksamheter. Statlig finansiering skall inte ses som ett
hinder for annan typ av finansiering. 1 de fall det &ar sakligt
motiverat bor staten déarfor samverka med andra aktorer. Den
samhéllsekonomiska vinsten av siddan samverkan md&jliggor
ytterligare och fordjupade insatser. Inom form- och designomradet
ser jag tva former for denna samverkan: sponsring och partner-
skap.

Néringslivet har pa senare tid visat okat intresse for att stodja
olika kulturevenemang och -projekt. Samtidigt har olika kultur-
institutioner i vixande omfattning vént sig till néringslivet med
forslag om sponsorsamarbete, s.k. kultursponsring.

Sponsring &r ett affirsméssigt samarbete mellan tva eller flera
parter didr nyttan dr 6msesidig. Inom form- och designomradet,
som priglas av knappa resurser, innebédr denna omsesidighet att
statliga aktorer, exempelvis en utstdllningsarrangér, kan utvidga
sin verksamhet bade innehallsmissigt och dver tiden. Samtidigt
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ges nidringslivet en arena fér bade marknadsforing och aktiviteter
for foretagen.

Den andra samverkansformen vill jag kalla partnerskap, dvs.
vid de tillfdllen dédr staten och néringslivet dr 6msesidigt beroende
av varandra i den meningen att deltagande fran bada parter ar en
forutséttning for verksamheten. Det handlar om internationella
projekt, vars syfte dr att dels formedla en positiv Sverigebild, dels
gynna svensk export. Staten dr i sddana projekt beroende av
néringslivets deltagande, d& det ar naringslivet som i detta fall kan
spegla den bild av Sverige som staten vill féra fram internationellt.
Niéringslivet har samtidigt ett intresse av att finnas med i dessa
sammanhang, eftersom de enskilda foretagen dels erbjuds en arena
att visa upp sig pa, dels en arena med stor legitimitet.

Mot den bakgrunden vill jag poédngtera att de statliga insatserna
inom form- och designomréadet alltid bor efterstrava samverkan
med néringsliv och kommuner. Den kommunala medverkan
framstar for mig som sjélvklar, nir det 4r uppenbart att de statliga
engagemangen ocksa skapar merviarden for den kommun déir
verksamheten #r etablerad. | verksamheter som kriver langsiktig-
het, dvs. dr permanenta, dr det emellertid vésentligt att statens
finansiella bidrag &r av betydande storlek. Som exempel pa hur
staten bor samverka med savil nédringsliv och kommuner vill jag
sarskilt lyfta fram mina forslag om Motesplatsen, regionala
formcentra samt uppdraget till Exportradet.

6.14 Det offentliga rummet

De flesta av de sex mal som riksdagen faststillt for statens arbete
med arkitektur, formgivning och design ror det offentliga rummet.
Detta dr naturligt, eftersom de offentliga rummen 4r vara gemen-
samma rum, samtidigt som enskilda medborgares mgjligheter att
paverka dessa rum dr begransade. Darfor maste staten pata sig ett
ansvar. Jag har tidigare ndmnt de sex statliga mélen, men vill hir
ater lyfta fram dem som har direkt paverkan pa den offentliga
miljon. ”Kvalitet och skonhetsaspekter skall inte understéllas kort-
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siktiga ekonomiska 16sningar”, “Kulturhistoriska och estetiska
viarden i befintliga miljoer skall tas tillvara och forstirkas”,
“Intresset for hog kvalitet inom arkitektur, formgivning, design
och offentlig milj6 skall stirkas och breddas” och ”Offentligt och
offentligt understott byggande, inredande och upphandlande skall
pa ett foredomligt sdtt behandla kvalitetsfragor”. Malen utgor
verkliga utmaningar for dem som skall se till att de forverkligas.

6.14.1 Inflytande 6ver arbetsplatsen

Lagen om medbestimmande i arbetslivet, som inférdes 1976 och
som jag tidigare namnt, byggde pa en ambitiés och god malsitt-
ning, men har kanske inte alltid anvints pa det sitt som det
ursprungligen var ténkt.

En avsikt var att ge brukarna och deras fackliga representanter
kunskaper om byggande, hur man ldser och tolkar ritningar och
vad som hinder nér en ritning férvandlas till verkliga miljéer i full
skala. Det var en pedagogisk process som gav insikter om kvalitet,
utbud, rumsegenskaper, etc. Men det var ocksa en dialog som
stillde krav pa brukarna, att de var engagerade, forberedda och
villiga att sétta sig in i de aktuella projekten.

Men ju mer komplexa, komplicerade och tekniskt utrustade
arbetsplatser blir, desto fler experter — ergonomer, olika slags
tekniker, specialister pa arbetarskydd, ekonomer, m.fl. — deltar i
utformningen av arbetsmiljon. Experterna tar 6ver. Brukarna kan
inte alltid sjdlva avgéra vad som &r lampliga arbetsstillningar och
en bra milj6 eller ej. En skidrpt arbetsmilj6lagstiftning har alltsa
delvis satt de uppgifter som lagen om medbestimmande i
arbetslivet ursprungligen hade ur spel.

Brukarnas inflytande begrinsas darfor ofta till de estetiska
fragorna, vilket i och for sig inte &r ett problem. En miljo handlar i
hogsta grad om de estetiska kvaliteterna — inte bara om ekonomi,
ergonomi, klimat, belysning och ett funktionellt utnyttjande av
lokalerna. En naturlig diskussionspartner i dialogen om rummets
gestaltning och inredning dr inredningsarkitekten. I hans eller
hennes yrkeskunnande ingar alla aspekter pa rummens utformning



SOU 2000:75  Bakgrund till forslagen — designens manga roller.... 215

och inredning. Med firg, form, olika proportioner och dimensio-
nering kan man helt foréndra det visuella uttrycket och upplevel-
sen av en miljo. Men det som skulle kunna fungera som en demo-
kratisk ldroprocess om kvalitet och estetik, och dér alla parter kan
komma fram med sina asikter, har emellertid ofta reducerats till en
fraga om tycke och smak.

Personliga asikter om vad som é&r vackert eller fult &r dock
nagot annat dn professionella kunskaper om vad som hidnder om
man viljer att 16sa ett behov pa ett eller annat sitt. Det sistndimnda
krdaver 6verblick 6ver marknad, utbud och mdgjliga l6sningar, ett
Oga som tranats att se skillnader pa firgnyanser, proportioner och
dimensioner, kunskaper om och en formaga att hantera de este-
tiska verktygen.

6.14.2  Vikten av professionalism

Formgivare och industridesigner &r, liksom arkitekter, bade
specialister och generalister. Deras uppgift dr bland annat att ta
reda pa alla behov, krav, tekniska och ekonomiska forutséttningar,
etc. Detta innebér ett Sppnare och mer lyhort forhallningssétt dn
en klart definierad och avgrinsad specialistkompetens. Det &r sva-
rare for generalister att entydigt och auktoritativt hdvda sina syn-
punkter, dn vad det dr for specialister. Men det &dr generalisterna
som skapar helheterna, som &stadkommer synteser av olika
aspekter och faktorer. Arkitekter, formgivare och designer spelar
alltsé en viktig roll for att helheten skall bli bra och helheten &r
alltid ndgot mer och annat 4n summan av delarna.

Bestillarnas och brukarnas uppgift ar att definiera problemen
och formgivarnas, inredningsarkitekternas och arkitekternas roll &r
att 16sa problemen pa ett konstnérligt intressant och intelligent
satt. Formgivarnas och inredningsarkitekternas professionalism far
emellertid inte alltid mgjlighet att hdvda sig mot olika sorters pri-
vata asikter om vad som &r vackert och fult. De formgivare och
arkitekter som engagerats for ett uppdrag méaste darfor ibland ge
vika fér motpartens personliga tyckande. Foljden blir att det ar
svart att fullfélja en estetisk idé, att skapa en miljo som har ett
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specifikt uttryck och som kommunicerar pa ett effektivt sitt.
Istéllet kan resultatet bli splittrat och godtyckligt. Detta &r givetvis
inte enbart ett problem for staten utan generellt fér manga offent-
liga milj6er och arbetsplatser.

I vilka lokaler brukarnas inflytande 6ver miljon skall fa genom-
slag och i hur hog grad, hidnger samman med hur offentliga
arbetslokalerna #r. Andra krav maste stillas pa de offentliga
rummen — ddr man tar emot besok och gister samt pa de rum som
ar tillgéngliga och synliga f6r omvirlden — dn pa de privata rum,
dit ingen utomstaende forvidntas komma. De representativa
utrymmena borde inte kunna privatiseras pa det sétt som ofta sker
idag. Det hinder att arbetsplatsernas inredning och utsmyckning
omfattas av samma smak med vilken man inreder sitt eget hem,
men offentliga arbetslokaler skall fylla andra behov &n de egna
hemmen. Att den formade miljén pa en arbetsplats genomsyras av
en estetiskt enhetlig profil, hindrar inte att olika arbetsrum kan ges
en personlig prigel.

En aspekt som ofta forsummas i var offentliga milj6 &r de gra-
fiska inslagen, dvs. de skyltar och annan information som sétts upp
eller inte sétts upp pa viggarna. Ibland saknas de helt just dir de
bast behovs. Ofta finns det ingen enhetlig princip for hur de ser ut.
Den typografiska utformningen astadkoms inte sillan utan att pro-
fessionella designer varit engagerade i arbetet. Annu oftare #r
instruktionerna till omvérlden textade for hand och uppsatta med
tejp. En sadan slarvigt utformad papperslapp pa viggen eller
dorren sitter definitivt sin stimpel pa miljon, hur omsorgsfullt den
i Ovrigt 4n kan vara utformad. Tidigare generationer var betydligt
béttre pa att infoga typografiska inslag i miljon dn vad man &r
idag, trots att typografi som kunskapsomrade har utvecklats oer-
hort. Det borde alltsé finnas forutséttningar for att lata arkitektur,
rum, grafiska inslag och typografi samspela pé ett béttre sétt.

Vi har alla mer eller mindre genomtinkta asikter om vad vi
tycker dr vackert eller fult. Vara preferenser kan gé i helt olika
riktningar. Fragan &r da vems asikt som skall gilla i den offentliga
miljon? De som har givits uppdraget att professionellt gestalta
miljon, inredningen, det grafiska programmet, etc. maste fa ta sitt
ansvar. Ménniskor som har utbildning och erfarenhet av att t.ex.
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arbeta med gestaltning har en storre forméga att inse hur ett slutre-
sultat blir, beroende vilka val som gjorts fran borjan. Men for att
kunna férmedla sina idéer och tankar till brukarna maste arki-
tekter, formgivare och designer ocksa i ord kunna forklara for
dessa hur de tdnkt. De méste kunna diskutera och argumentera.
Eftersom form och gestaltning i sa hog grad handlar om s.k. tyst
kunskap, behover dessa yrkesgruppers pedagogiska férmaga att
informera om sina forslag generellt bli battre 4n den &r idag.

De statliga mal som ndmnts ovan for arkitektur, formgivning
och design innebir att professionalism och professionell erfaren-
het behover tas tillvara pa ett bittre sétt dn vad som i allmédnhet
skett under senare decennier. Handlingsprogrammet stiller bade
krav pa bestillarna av form och design och péa de yrkeskategorier
som skall genomfGra uppdragen.

6.14.3  Att fortydliga identiteten

I det privata ndringslivet har man under senare decennier alltmer
insett vilken betydelse som inredning och de ting man omger sig
med har — inte bara for den egna personalen utan ocksa for hur
man uppfattas av omvirlden. Hur man viljer att utforma sin milj6
héanger bade samman med vilken sorts foretag man &r och vilken
image man vill formedla. Verksamhet — det man gér — och fram-
toning — s& som man vill vara — bor helst korrespondera. Men
registret dr vidare @n sa. Vill man t.ex. visa att man dr ett gammalt
foretag med tradition eller ett ungt, fornyelsebeniget foretag styr
det utformning och utseende pa olika sétt. Med férg-, materialval
och formgivning skapar man en bild, som kommer att kommuni-
cera pa det ena eller andra sittet.

Det dr inte alltid ldtt att veta hur man uppfattas. Detta giller
lika ofta for foretag, verksamheter, institutioner som f6r individer.
Det som dr karaktdristiskt och unikt ser man inte alltid sjélv. Det
krdvs nagon utifran som beskriver sina intryck. De epitet som till-
skrivits svensk arkitektur och formgivning har ocksa ofta formule-
rats av personer fran andra lidnder. S& myntades begreppet
”Swedish Grace” av den engelske arkitekturkritikern Morton
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Shand 1930, nir han entusiastiskt beskrev Gunnar Asplunds arki-
tektur pa Stockholmsutstéillningen. Begreppet ”Swedish Modern”
skapades av engelska och amerikanska skribenter efter vérldsut-
stdllningen i Paris 1937. De upplevde att den svenska utstéllningen
— som man fran svensk sida hade varit mycket kritisk till —
uttryckte en mjukare, “varmare”, vénligare och mer demokratisk
modernism #4n den tyska, franska och hollindska med sina stél-
rorsmobler och “kliniskt avskalade” miljéer. ”Swedish Modern”
blev déarfor den slogan som man fran svensk sida anvénde pa
vérldsutstéillningen i New York 1939.

”Swedish Empericism” blev ett begrepp i den engelska arki-
tekturdebatten under efterkrigstiden. Genom forskning kring
familjers behov och bostadsfunktioner hade man i Sverige
utvecklat genomténkta, vdlplanerade och sa kallade goda bostider,
som blev ett foredome for omvérlden och som fick delegationer av
planerare, arkitekter och designer att gora studiebesok i vart land. |
slutet av 1970-talet fick den svenska industridesign som forbétt-
rade utformningen av arbetsplatser och de funktionshindrades
mojlighet att klara vardagslivet internationell uppméirksamhet.
Denna slags design kom att prégla den internationella bilden av
Sverige fram till nu, d& andra aspekter i den svenska
formgivningen borjat uppmérksammas.

Pa senare tid har manga utldndska designskribenter beskrivit
den svenska designen som blond och avskalad, men trots detta
taktilt behaglig och préiglad av en varm utstralning. Omvirlden
skapar en bild som fortydligar vissa kvaliteter, ibland dven brister.
Men man behdver ocksa sjédlv fundera dver vem man vill vara,
vilken sorts framtoning man vill ha och hur man vill uppfattas.
Detta giller séavil statliga myndigheter och institutioner som
privata foretag.

Innehallet i verksamheten, de virderingar man vill uttrycka, de
omraden man vill prioritera — om det t.ex. dr att utveckla ett hall-
bart samhille, ett jamlikt samhille, en mangfaldens kultur —
paverkar hur man presenterar sig och vad man kommunicerar. Ett
innehall behover klds i en form. Medlen for att gora detta 4r bland
annat vad man véljer att tillverka, vad produkternas gestaltning
kommunicerar, hur den grafiska profilen ser ut, vem man vill na ut
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till, hur inredningen av lokalerna &r, hur och var man tar emot sina
géster, hur och av vem man gor sina inkdp och vad man koper in,
etc.

Om den yttre bild som férmedlas dr medvetet sammanhallen
och hela verksamheten genomsyras av samma slags anda och
uttryck, blir man tydligare for omvérlden. Motsatt férhallande kan
ocksa rada: det kan finnas ett behov av och en 6nskan om att ge en
mer splittrad och diffentierad bild. Stora koncerner kanske vill
profilera de enskilda foretagen men inte koncernen i sin helhet.
Men profilerar sin verksamhet pa ett sétt pa en exportmarknad och
pa ett annat sétt pa en annan marknad for att béttre 6verensstimma
med respektive lands kultur.

Ett héllbart samhille kriver varaktighet och langsiktighet. En
enda arbetsplats med kontorsmobler for en person kostar cirka
30 000 kronor. Att vid varje omflyttning, vid nyanstéllningar eller
andra fordndringar byta ut befintliga arbetsplatser mot nya kan
med rétta anses vara ett orimligt resurssloseri. Ur den aspekten &r
det rimligare att neutralisera lokaler och grafiskt program, sa att de
fungerar sa linge verksamheten bestar, oberoende av vilken person
som anvinder dem. Ett langsiktigt tinkande ger bittre forutsétt-
ningar att satsa pa en hallbar estetik och kvalitet nar det giller
inredning och image. Profileringen kan ske med andra och inte s&
dyrbara medel. Inom formgivarvérlden har sedan ldnge begrepp
som bas och accent tillimpats. Basen star for hallbarhet och
accenten for det utbytbara som ger karaktér.

En fornyelsebendgen nation, som vill ge ett intryck av kreati-
vitet och ungdomlighet, profilerar sig annorlunda &n ett land som
vill framhalla sin gamla historia och etablerade varden. En urban
och internationellt inriktad kultur kommunicerar pa ett annat sétt
an en kultur som vill framhalla och utveckla den regionala sérarten
och sitt kulturarv.

En alltfor radikal forvandling kan orsaka negativa reaktioner,
som nér t.ex. Sparbanken forsokte byta ut sin gamla symbol besta-
ende av ett grafiskt elegant och naturtroget ektrdd mot en ny och
popigare ek. Det finns foretag som skickligt och nést intill omérk-
ligt lyckas modernisera sin profil och inriktning. Férnyelsebehovet
— som finns i all verksamhet — hanteras med varsamhet och
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successivt. Kunderna vénjer sig vid fordndringarna utan att de
egentligen marker detta. Ju starkare och igenkénnbarare identitet
desto svarare ar det att byta image.

Om man avser att helt byta inriktning och demonstrativt bryta
med sitt forflutna, som t.ex. Telia gjorde i samband med borsin-
troduktionen, &r utbytet av logotype och grafiskt program natur-
ligtvis nodvéndigt. Risken dr att det nya inte blir béttre dn det
gamla. Fordndringar stéller stora krav pé professionalism, i syn-
nerhet om det handlar om en sedan ldnge etablerad verksamhet
som ménniskor vant sig vid att forknippa med ett visst utseende.

Med en oklar styrning blir det svart att avgora vems asikter och
behov som till slut skall gilla och vilken sorts framtoning man vill
ha och vilken image som man vill kommunicera. Risken blir att
man framstéar pa ett diffust eller motstridigt sétt. Det gar inte att
sdga sig arbeta for en sak och sedan i handling eller brist pa hand-
ling kommunicera nagot helt annat.

Det finns en utbredd forestéllning att det dr dyrt att utnyttja
grafiska designer, formgivare och inredningsarkitekter. Men efter-
som dessa har Gverblick, &r trinade att 16sa problem, vet hur man
uppnar de Onskvérda effekterna genom féargval och ljussittning
och &r specialiserade pa skapa olika sorters rumslighet, blir det
oftast bade billigare och resultatet vackrare 4n om andra star for
utformningen. For att f4 ut maximal och optimal nytta av profes-
sionella formgivare och arkitekter krivs bestillare som kan defini-
era vilka behov de har och formulera de problem de vill fa 16sta.



SOU 2000:75  Bakgrund till forslagen — designens manga roller.... 221

6.14.4  Kvalitetsprogram

En av de positiva effekter som den statliga ambitionen att upp-
marksamma forutsittningarna for estetik och kvalitet har haft &r
t.ex. uppdraget till atta statliga verk att uppritta kvalitetsprogram
for att visa hur de i praktiken skall omsétta och leva upp till inne-
hallet i det statliga Handlingsprogrammet. Forutsdttningen att
uppna o6nskade resultat &r storre om olika aktorer, myndigheter och
organisationer far formulera program, som visar hur de tidnker
agera for att uppna onskade mal. I sina program redogér dessa
fastighetsforvaltande myndigheter for hur de skall forhalla sig till,
hantera och genomfora Handlingsprogrammet.

All verksamhet som bedrivs i lokaler dr ju utrustade med
inventarier. Genom att uppratta malprogram tvingas man reflekte-
ra, ta stillning och genomfora atgirder. Genom de uppdrag som
ingdr i Arkitekturdret 2001 kommer fler fastighetsforvaltande
myndigheter uppmanas att gora detta.

6.14.5  Regeringskansliet — ett exempel

Niér regeringen formulerar ett politiskt handlingsprogram krévs for
trovardigheten att man sjilv féregar med gott exempel. Ett av de
sex malen i Handlingsprogrammet handlar om forebildlighet:
”Offentligt och offentligt understdtt byggande, inredande och
upphandlande skall pa ett foredomligt sétt behandla kvalitets-
fragor.” Regeringskansliets lokaler &r ofta det man i forsta hand
tanker pa nér det talas om statliga lokaler. Men sjdlvfallet bor detta
synsitt omfatta alla statliga myndigheter.

Manga av de inredningar som finns i Regeringskansliet har
sammanstillts med stor omsorg och av kunniga arkitekter och
formgivare, som har gjort sina val utifran virderingar om kvalitet
och om vad som kan anses var det bdsta av svensk inrednings-

" De myndigheter som fitt detta uppdrag r Banverket, Fortifikations-
verket, Luftfartsverket, Riksantikvarieimbetet, Sjofartsverket, Statens
fastighetsverk, SJ och Vigverket.
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konst. For att forstd och uppskatta sddana miljder krdvs ibland
pedagogiska insatser. Det kanske inte &r séa sjdlvklart att de som
senare flyttar in i lokalerna inser att rummen och deras mobler dr
vérda att bevaras. Ofta handlar det t.o.m. om miljéer som kan rak-
nas till det svenska kulturarvet.

Nér ménniskor borjar befolka rummen och arbeta i lokalerna
inleds ofta en successiv fordndring. Mobler flyttas, apparater till-
kommer och rummen fordndras. Byggnader behover inte endast
inredas av professionella krafter, det krdvs ocksa yrkeskunnande
for att upprétthdlla miljéernas kvaliteter. I stora designmedvetna
foretag brukar man anvinda en designmanual som fungerar som en
slags handbok i det dagliga produktutvecklingsarbetet. En manual
kan ocksé vara anvéndbar i offentliga byggnader. En sddan kan ge
stod vid fordandringar och gora att de koncept som en gang styrde
utformningen inte gloms bort. Om en arkitektonisk miljo genom-
syrats av en sammanhéllen idé, ndr det giller material, firger,
rumsproportioner och -samband och uttryck som har med rytm,
dimensioner och upplevelser att gora kan det vara bra att kénna till
detta vid ombyggnation och omflyttningar.

I och med att de enskilda departementen blev en myndighet
kallad Regeringskansliet ar 1997, forbattrades forutséttningarna att
kunna genomftra ett mer sammanhallet och genomarbetat design-
och formprogram. Tidigare hade varje departement sin egen form-
och designkultur och strategi for att 16sa dessa behov. Det var
vanligt att arkitekter enbart anlitades vid ny- och ombyggnation.
Niér sedan fordndringar och omflyttningar skedde, dgde dessa ofta
rum utan att ndgon arkitektkompetens anlitades. Ett undantag fran
denna praxis har Utrikesdepartementet varit, som ansvarar for de
svenska ambassaderna och andra statliga svenska lokaler runt om i
vérlden, och som kontinuerligt har samarbetat med arkitekter.

Som en foljd av att Regeringskansliet nu &r en myndighet har
flera insatser redan paborjats: Regeringskansliet har sedan nagot ar
tillbaka en ny grafisk manual for samtliga trycksaker, framtagen av
Information Rosenbad. Manualen innebdr att staten nu har en
enhetlig symbol, enhetliga typsnitt och sittanvisningar och att
varje departement har en fiarg for att halla samman alla de
trycksaker som publiceras och for att omvirlden snabbt skall
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kunna se fran vilket departement en publikation kommer.
Ambitionen har varit att 4stadkomma nagot som bade &r enkelt och
flexibelt och som kan anvidndas under lang tid framover.

Sedan ar 1998 finns en inredningsenhet — Sektionen for lokal-
planering inom Forvaltningsavdelningens serviceenhet — med
uppdrag att hantera alla lokalfragor pa Regeringskansliet.
Enhetens chef, en inredningsarkitekt, har alltsa som uppgift att
leda och &vervaka inredningen av lokalerna. Det innebér ocksa att
ansvara for upphandling. Regeringskansliet dr bade bestéllare och
brukare. Sektionen for lokalplanering — som bestéar av nagra fa fast
anstéllda inredningsarkitekter — upphandlar alltsa externa arki-
tekttjénster och spelar en central roll om staten skall kunna f6r-
verkliga sina ambitioner om att vara forebildlig nédr det giller
arkitektur, formgivning och design. I uppdraget ingar dven det
kontinuerliga arbetet med lokalerna, dvs. att bistd vid forflytt-
ningar och andra fordndringar. Regeringskansliet och Forvalt-
ningsavdelningen har fatt i uppdrag att sammanstélla egna kvali-
tetsprogram, nagot som de atta tidigare nidmnda fastighetsfor-
valtande myndigheterna redan gjort.

Forutom de fa fast anstidllda arkitekter som idag arbetar pa
Regeringskansliet har internt diskuterats om att eventuellt fa till
stand ett rad med erfarna, utomstaende arkitekter som skulle kunna
fungera som diskussionspartner i vissa fragor enligt den modell
som fanns pa Byggnadsstyrelsen.

Enligt Handlingsprogrammet skall staten vara forebildlig, nér
det giller sittet att hantera arkitektur-, form- och designfragorna.
For att kunna uppfylla denna uppgift ar det alltsa viktigt att det
finns professionell form- och designkompetens pa Regerings-
kansliet (och i 6vrig statlig forvaltning). I och med att Forvalt-
ningsavdelningen inom Regeringskansliet bade ansvarar for inred-
ning och har uppdraget att upphandla tjdnster och varor externt,
har det varit viktigt med en tydlighet och professionell kompetens
inom form och design. Om man skall kunna tala om en enhetlig
statlig politik inom detta omrade, enligt vad som foreskrivs i
Handlingsprogrammet, ar det nodvéndigt att de som tilldelats
uppgiften att skota utformning och gestaltning har en tydlig och
central stéllning.
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6.15 Ambassaden och residenset 1 Berlin

Ett exempel pa en lyckad tavling som har fatt stor uppmérksamhet
ar ambassadbyggnaderna i Berlin. P4 denna tomt byggde Sverige
sin forsta svenska ambassad i Tyskland ar 1912. Kort fore andra
varldskriget kdpte ocksa Finland ett tomt intill den svenska. Men
under kriget bombades byggnaderna och denna del av Berlin kom
att tillhora Ostberlin. Fran slutet av 1940-talet, under det s.k. kalla
kriget hade Sverige sin representation i Ostberlin, respektive
Bonn. Nér Tyskland aterférenades ar 1989, inledde Sverige och
Finland forhandlingar f6r att fa tillbaka sina tomter. Resultatet
blev en 16sning dér de fem nordiska ldnderna valde att gemensamt
bebygga denna tomt.

Genom valet av en samnordisk 16sning kom arbetet med att
fardigstidlla ambassaden att omfatta tva steg. Det forsta togs ar
1995 och utgjordes av en internationell arkitekttivling om en
sammanhallen idé for omradet och om ett gemensamt hus for
utstdllningar, konferenslokaler, restaurang och métesutrymmen.
Tavlingen vanns ar 1995 av ett ungt finskt-Gsterrikiskt arkitektpar,
Alfred Berger och Tiina Parkkinen.

Deras gestaltning blev sedan ledande for hur respektive ambas-
sad kom att utformas. Steg tva var for svensk del utformningen av
den svenska ambassaden. Statens fastighetsverk8 var Sveriges
representant i utformningen av tavlingen om det nordiska omradet.
Man gick nu vidare och arrangerade en tdvling gillande den
svenska ambassaden.

Fyra arkitektkontor deltog i tdvlingen. En jury utsdgs med
representanter for UD — i egenskap av brukare, samt representanter
for Fastighetsverket — i egenskap av forvaltare samt arkitekter,
vilka skulle garantera yrkeskunnandet. Arbetet med ambassadens
utformning kom didrmed att bli en integrerad process mellan alla
dessa aktorer, dir var och en utifran sina utgadngspunkter paverk-
ade det slutliga valet. Det &r i dessa tidiga skeden av ett projekt
som grunden ldggs for dessa kvaliteter — savil funktionella, tek-

¥ Statens fastighetsverk #r en statlig myndighet med ansvar for vissa bygg-
nader, parker, skogar och mark som &gs av staten.
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niska, ekonomiska som estetiska. Tévlingen vanns av akitekt Gert
Wingérdhs arkitektkontor. Ar 1999 var hela projektet klart. Fem
byggherrar, sju arkitektkontor och trettiofem entreprendrer hade
samarbetat.

Genom att de fem nordiska lindernas ambassader ligger sida
vid sida har det kénts naturligt att forstdrka respektive lands
identitet. Det har bl.a. skett genom att inhemska material anvénts
till byggnaderna, i den svenska ambassaden ljus kalksten fran
Gotland, emmabodagranit och smaldndsk bjork till inrednings-
snickerierna. Den vackert utformade spiraltrappan av varmt tonat
bjorktrd fungerar som ett nav i den svenska byggnaden och ger
inredningen dess karaktir. Resultatet har blivit spdnnande rums-
16sningar, mobler i material som vackert samspelar med den
Ovriga inredningen och omsorgsfullt utformade och fascinerande
detaljlosningar.

F6rutom en ny ambassadbyggnad behdvdes ett residens fér den
svenske ambassadoren. Man valde att anvédnda det hus i vilket det
svenska generalkonsulatet funnits under DDR-tiden. Sjilva bygg-
naden omformades helt under ledning av arkitekt Lasse Vretblad.
Tre unga inredningsarkitekter Marten Claesson, Eero Koivisto och
Ola Rune tilldelades uppdraget att inreda. Dessa tre gav i sin tur
en rad andra svenska formgivare och konsthantverkare mojlighet
att bidra med olika inredningsprodukter och detaljer. Resultatet
har blivit en modern svensk inredning och en stilig helhetslosning
dér ett flertal av Sveriges just nu mest framstaende unga formgi-
vare finns representerade.

Pa sa sitt har bade ambassadbyggnad och inredning blivit bra
exempel pa hur Sverige kan anvéinda arkitektur, form och design
som ett medel att forstdrka en god bild av Sverige internationellt.
Tva av de mal som finns formulerade i Handlingsprogrammet —
namligen att ’svenska produkter, formgivning och design natio-
nellt och internationellt bor forknippas med hogsta kvalitet” och
“att Sveriges representationslokaler utomlands s& langt det &r
mojligt dr forebildliga exempel pa vad svensk arkitektur, form-
givning och design kan &stadkomma” har alltsé i detta fall upp-
fyllts pé ett utomordentligt sétt.
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Eftersom allt byggande och all inredning kostar pengar att
genomfora, behover inte kostnaderna for att gora négot bra bli
hogre dn for att gora nagot daligt. Professionalism handlar bland
annat om att fa ut optimalt av de resurser som satsas. Beroende pa
den specifika situationen som radde i detta fall, med ett nira sam-
arbete och en stor samordning mellan linderna och en total
ombyggnad av residenset, dr det svart att bedoma om projektet
blivit dyrare @n vad ett ordinért projekt hade kostat. Den positiva
uppmirksamheten och det massmediala genomslaget som bygg-
nader och inredningar fatt gor att de kan ses som tva spjutspetsar
for svenska arkitektur, form och design. Béttre marknadsforing for
Sverigebilden dr svart att uppna.

6.16  Insatser pé kort och lang sikt

Nu, ar 2000, har insikterna om designens roll vuxit. De flesta &r
Overens om formgivningens betydelse for att en produkt eller en
inredning skall uppmérksammas. Allt fler rapporter kommer om
miljons inverkan pa livskvalitet, hélsa och vilbefinnande. Studier
har t.ex. gjorts i USA, nér det géller sjukhusmiljon, som bevisat
detta. Men for att en starkare medvetenhet om vikten av en god
miljo och gestaltning skall fa genomslag, krivs insatser bade pa
kort och lang sikt. Insatser har redan paborjats vad betriaffar de
instruktioner som berér statlig verksamhet.

Den process som staten nu inlett innebér att mycket kan ske
inom en relativ snar framtid for att forbéttra den estetiska med-
vetenheten. Denna interna verksamhet skulle ocksa kunna komp-
letteras med en extern, med nidrmare kontakt till professionella
designer, formgivare och konsthantverkare.

Om en inredning skall halla lingre maste den uppfylla bade
fysiska och estetiska kvalitetskrav. Svensk mobelproduktion har i
allménhet en sa hog kvalitet att moblerna til normalt slitage. Att
inredningar byts ut beror oftare pa att de slits ut” visuellt och att
de estetiskt inte klarar tidens nétning. Det finns emellertid bevis
pa att det gar att 6verbrygga kortsiktiga modetrender. Jag tidigare
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namnt flera exempel pa miljoer som har utforts med hog grad av
konstnérlig professionalism, estetisk kdnsla och med kunskaper
om material och produktion, och som darfér kan upplevas lika
stimulerande ar efter ar, decennium efter decennium.

Det har i Sverige funnits en tradition att det bista inom design
och form som gjorts i den egna regionen eller i landet skall anvén-
das for offentliga och representativa byggnader och utrymmen.
Under tidigare sekler var detta sjalvklart. Arkitekter som
Nicodemus Tessin d.y. och Carl Harleman ritade och utformade i
borjan av 1700-talet inte endast kungliga slott, herrgardar och kyr-
kor. Carl Harleman préglade alla de parker, byggnader och inred-
ningar som fanns pa kungahusets dgor. Aven nir det gillde jakt-
maéstarbostédder, konsthantverk och kungliga fester och ceremonier
ansvarade han for gestaltningen. Nér Statens jarnvégar inréttades
var det sjélvklart att landets bédsta arkitekter skulle utforma
stationshusen, detsamma géllde for de slussvaktarbostider som
fanns utmed Géta kanal.

Fram till borjan av 1960-talet inreddes ofta offentliga och
representativa lokaler med specialritade mobler eller med det
fraimsta som svensk mobelformgivning kunde astadkomma. Aven
andra inventarier skulle halla hogsta kvalitet. En sddan ambition
behover inte leda till hogre kostnader pa sikt, men stiller krav pa
kunskaper hos bestéllaren och den som upphandlar. ”Bittre” val
kan inte minst leda till att man inte byter ut inredningen sé ofta.
Den upprorda kritik som kvéllspressen ibland édgnat sig &t nér det
giller vackert och kvalitativt inredda lokaler och vad detta kostat
skattebetalarna &r en inskrénkt och populistisk debatt.

Dessa lokaler &r ju inte privata eller personalens privategendom
utan representerar Sverige utat, internationellt, och kan inspirera
andra kommunala, regionala och statliga myndigheter nationellt.
Det ar alltsa viktigt for Sverigebilden — sa langt det &r mojligt och
ekonomiskt forsvarbart — att det bédsta som gors i landet far en
mojlighet att visas i offentliga sammanhang. Att ndgot ar bra och
estetiskt intressant &r heller inte detsamma som att det dr dyrbart,
dven om det ser dyrbart ut. Att visa goda exempel dr den bista
pedagogiska metoden.
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Pa relativt kort tid kan staten, som en foljd av Handlings-
programmet och de kvalitetsprogram som de fastighetsforvaltande
myndigheterna skall uppritta, genomfora en kurséndring som kan
ge ringar pa vattnet. Om man skall fa den estetiska medvetenheten
forankrad i hela samhillet, beh6vs ocksd andra insatser pa lang
sikt som har med skola och utbildning att géra. Den estetiska tra-
ningen kan boérja tidigt i livet och ddrmed bli en naturlig del i sam-
hillet. Detta, liksom en maélinriktad forskning kring ekologi och
kring specifika produkt- och miljdomraden som hilsovard och
medicinsk utrustning, och en béttre utbildning av dem som skall
upphandla kan pé en lédngre sikt borga for en bittre utveckling av
designomradet.

Statliga designsatsningar pa smé och medelstora foretag och
unga designer kan skapa nya arbetstillfillen om de kompletteras
med ett initialt stod for marknadsforing enligt den modell som
finns i s& manga andra ldnder. Det handlar om att f& mojlighet att
visa sina produkter pa t.ex. sérskilt utvalda internationella méssor,
utstdllningar och kunna delta i betydelsefulla sammanhang som
ordforandeskapet ar 2001.

Om pa olika stéllen i landet narbesldktade verksamheter kring
form och design sammanfordes till lokaler som l4g i anknytning
till varandra, skulle de utat bli tydligare och mer synliga och
ddarmed stdrka varandra. Det kan uppstd moten mellan de olika
organisationerna som kan leda till en mer spannande och dynamisk
verksamhet. Om samarbetet skall bli intressant, behdvs starka
aktorer med tydliga roller och identiteter. Samarbete och fysisk
ndrhet dr alltsd inte detsamma som en uppldsning av roller och
identitet.

Diskussionen kring form och hur vi paverkas av form behover
ocksa utvecklas och férdjupas. Mot den bakgrunden ger jag i nista
kapitel forslag pa atgirder som skulle kunna bidra till en starkare
stdllning for form- och designomradet.
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7 Overviganden och forslag

Jag har i kapitel fyra kartlagt statens olika insatser inom omraden
som utbildning, forebildlighet, métesplatser, internationellt arbete
samt stod till vissa utovare. Insatserna dr bade riktade — sdsom
form- och designutbildning, utstéllningsverksamhet och radgiv-
ning — och mer indirekta — sdsom statens hantering av sin upp-
handling och gestaltning av sina miljder. I forsta hand har jag velat
visa bredden av statens insatser. Aktorerna har darfor kommit i
andra hand. Den bild som framtrider bestar av manga spridda
insatser, flera aktérer och ekonomisk knapphet.

Form- och designomradet dr bade en del av den svenska kul-
turen och identiteten och en bransch bland andra. Omradet ar
dessutom betydelsefullt for néringslivet i sin helhet. 1 Kultur-
utredningen, fran ar 1995, betonas hur vérdefullt samspelet &r
mellan dessa sfirer. Man menar att det &r en viktig uppgift for
kulturpolitiken att Gverbrygga klyftan mellan konst/humaniora och
teknik/naturvetenskap.! Form- och designsatsningar bor darfor
goras inom kulturomradet, men dven inom utbildningsvisendet
och niringspolitiken.

En sammanhallen form- och designpolitik forutsitter samver-
kan pa bade regerings- och myndighetsniva. Fragan ar huruvida en
sddan samverkan bidst stimuleras via organisationsforandringar
eller genom utveckling av samverkansformer — exempelvis till-
falliga projektgrupper och informella nitverk. Losningen pa detta
bedomer jag vara fundamental for att inte form- och design-
fragorna skall forbli otydliga.

' SOU 1995:84 Kulturpolitikens inriktning.
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Jag vill i detta sammanhang lyfta fram den enkét som jag har
skickat till myndigheter, organisationer och foretag.” Syftet med
enkdten var bland annat att f& synpunkter pa de problem och
brister som mottagarna av enkiten upplevde med nuvarande sys-
tem.

Gemensamt for svaren fran bade den offentliga och privata
sektorn dr en Onskan om o©kad tydlighet fran statens sida. Det
maste bli tydligt vad staten vill uppna och hur detta sedan skall
astadkommas. Enkdtsvaren dr emellertid knapphéndiga nir det
giller hur en statlig form- och designpolitik borde utformas.

Utgangspunkten for de forslag som jag redovisar i detta kapitel
har varit regeringens Handlingsprogram for arkitektur, form-
givning och design. Dessutom har jag formulerat ett antal utma-
ningar som jag bedomer att den framtida form- och design-
politiken maste mota:

1. Det giller for det forsta att skapa forutsittningar for 6kad sam-
ordning och en bittre struktur — pa bade nationell och regional
niva. Forebildliga exempel i omvérlden &r framforallt Danmark
och Finland.

2. Den andra utmaningen &r att synliggora form- och designfra-
gorna. Sirskilda platser &r i det sammanhanget mycket bety-
delsefulla.

3. For det tredje dr det nodvindigt att sdkerstilla god kvalitet pa
utbildningen inom omradet. I bade enkitsvar och de samtal jag
har haft med organisationer och enskilda individer under
arbetet med denna utredning har vikten av detta patalats.

4. Den fjarde utmaningen ligger i att ytterligare stimulera sma och
medelstora foretag att utnyttja professionell designkompetens.
Flertalet enkidtsvar framhéller detta som ett prioriterat omrade
for att skapa tillvixt men dven for att 6ka och bredda insikten i
samhéllet om designens roll och betydelse.

5. For det femte maste institutioner etableras som garanterar vad
jag vill kalla ett form- och designminne. Musei- och arkiv-
situationen &r i det ssmmanhanget central.

* Se bilaga 3.
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6. En sjdtte utmaning betar i att forbéttra det internationella form-
och designarbetet. Det handlar om att mer strategiskt utnyttja
svensk formgivning och design for att stirka Sverigebilden,
men dven om att skapa forutsittningar for att frimja exporten
av svensk designkompetens.

7. Den sjunde utmaningen — som till viss del dr utgangspunkten
for det statliga atagandet — dr att skapa en 6kad medvetenhet
hos allménheten. Lyckas man med de 6vriga utmaningarna dkar
forutsittningarna for att dven lyckas med detta. Samtidigt kra-
ver utmaningen eget fokus och riktade insatser.

7.1 En strategi for statens forebildlighet

Utredningens forslag: Jag foreslar att regeringen utvecklar en
strategi, innehallande konkreta éatgirder, for hur statsfor-
valtningen skall leva upp till malet att vara f6rebildlig pa form-
och designomradet. De forslag jag tar upp ror upphandling, ta
tillvara och bevara god kvalitet, behovet av arenor i Sverige och
utomlands samt okade mojligheter for unga designer, form-
givare och konsthantverkare att engageras i olika offentliga
sammanhang.

Statens forebildlighet inom form- och designomradet bor baseras
pa en strategi for den statliga forvaltningens hantering av form och
design i den egna verksamheten. Jag ger hir forslag pa vilka delar
en sadan strategi bor innehalla.

I Handlingsprogrammet har regering och riksdag slagit fast en
rad mal som &r en utgangspunkt for statens strategi i dessa fragor.

For att tydligare urskilja form- och designomradet — har jag,
som tidigare ndmnts i utredningen, uteslutit arkitekturomradet i
mitt resonemang.
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1. Formgivning och design skall ges goda forutséttningar for sin
utveckling.

2. Kovalitet och skonhetsaspekter skall inte understéllas kortsiktiga
ekonomiska l6sningar.

3. Kulturhistoriska och estetiska vérden i befintliga miljoer skall
tas tillvara och forstirkas.

4. Intresset for hog kvalitet inom formgivning, design och offent-
lig milj6 skall starkas och breddas.

5. Den offentliga sektorn skall forebildligt hantera kvalitetsfra-
gorna i sin upphandling.

6. Svensk formgivning och design skall utvecklas i ett fruktbart
internationellt samarbete.

Malen innebér ett dtagande. For att bli trovirdig maste regering
och statsforvaltning med tydliga insatser och konkreta atgérder
visa att man avser att forverkliga dessa mal. Genom att foregad med
gott exempel kan staten inspirera andra offentliga och privata
aktorer att forverkliga Handlingsprogrammet.

7.1.1 Initiera undervisning kring upphandling

Utredningens forslag: Staten skall foregd med gott exempel
genom att initiera och utveckla undervisning kring upphandling,
omfattande dven form och design. Jag foreslar darfor att For-
svarets materielverk, tillsammans med Foreningen Svensk
Form, utvecklar ramarna for en sddan undervisning.

Den offentliga upphandlingen uppgar arligen till 400 miljarder
kronor. Det ar alltsd en omfattande verksamhet. Resultatet av den
paverkar i hogsta grad kvaliteten pa och gestaltningen av var
gemensamma miljo. Det betyder att alla de personer som pa olika
satt paverkar upphandling maste fa 6kade kunskaper om form och
design, om staten skall kunna leva upp till de mal som formulerats
i Handlingsprogrammet, dvs. att bland annat verka for en hallbar
kvalitet och estetik.
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Tre av méalen i Handlingsprogrammet, "Kvalitet och skonhets-
aspekter skall inte understillas kortsiktiga ekonomiska l6sningar”,
”Kulturhistoriska och estetiska virden i befintliga miljder skall tas
tillvara och forstirkas” och ”Den offentliga sektorn skall fore-
bildligt hantera kvalitetsfragorna i sin upphandling” &r direkt
beroende av hur den offentliga sektorn upphandlar den fysiska
miljon, dvs. arkitektur, inredning och den utrustning och de fore-
mal som skall inforlivas i miljon. Allt detta tillsammans avgor hur
resultatet blir. En tydlig ansvarsférdelning, och framfor allt sam-
ordning, mellan de olika aktérer som handhar upphandling och
inkop borgar for en béttre helhet.

Ett 6vergripande program, som &ven tar hinsyn till de estetiska
kvaliteter som praglar den milj6 fér vilken upphandlingen gors,
ger forutséttningar for ett béttre resultat. En estetiskt stimulerande
miljo okar dessutom ménniskors vélbefinnande och — om det
giller en arbetsplats — kreativiteten. Regeringen maéste i instruktio-
ner och regleringsbrev manifestera vikten av en vél utformad
miljo. Detta innebdr givetvis inte att staten skall bestimma vad
som #r vackert eller ej. Ddremot skall staten astadkomma
forutséttningar for att kvalitet och estetik far ta sin réttmétiga roll,
nér det géller inredning och utrustning av lokaler.

Om inte regeringen dr tydlig i detta och foregdr med gott
exempel, kan man inte forvinta sig att myndigheter och andra
statliga institutioner skall hantera de estetiska aspekterna och
kravet pa en langsiktig kvalitet pa ett foredomligt sétt.

Kunskaper om hur man formulerar behoven av funktion,
ergonomi, estetik och ekologi &dr en forutsittning for att goda och
tillfredsstillande 16sningar pa dessa behov skall kunna sékerstéllas
genom upphandling. For att kvalitet och skonhetsaspekter skall fa
prioritet framfor kortsiktiga 16sningar, behover de som gor upp-
handlingen inse vikten av en god gestaltning. Mélet att "Kvalitet
och skonhetsaspekter skall inte understillas kortsiktiga eko-
nomiska 16sningar” bygger pa insikten att det billiga i stunden inte
alltid blir det billigaste i ldngden.

De personer som ansvarar for upphandling maste ocksé ha
historiska kunskaper om arkitektur, form och design, annars kom-
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mer inte malet att “kulturhistoriska och estetiska virden i befint-
liga miljoer skall tas tillvara och forstiarkas™ kunna uppfyllas.

Malet att offentligt byggande och inredande pa ett foredomligt
satt skall behandla kvalitetsfragor stéller alltsa krav pa dem som
skall ansvara for upphandling. Den utbildning for offentlig upp-
handling pa Sodertérns hogskola, som jag tidigare ndmnt, borde
inspirera fler hogskolor att ta efter. Har ges de studerande kun-
skaper om regelverket och nddvéndiga ekonomiska kunskaper. Det
ar emellertid vésentligt att undervisningen kompletteras med kurs-
moment kring form och design. For att inse vikten av och kunna
forhalla sig till de estetiska fragorna behdver man till att borja bli
medveten om deras betydelse och direfter fa en inblick i den
kompetens som arkitekter och formgivare besitter. Forméagan att i
ord beskriva gestaltning och olika kvaliteter i miljon behover
utvecklas.

Om staten skall vara forebildlig behover undervisning initieras
och utvecklas kring upphandling, omfattande #ven form och
design. Jag foreslar darfor att Forsvarets materielverk tillsammans
med Foreningen Svensk Form utvecklar ramarna for hur sddana
kurser skulle kunna utformas. Liknande uppdrag har Dansk Design
Center tilldelats av danska staten.

7.1.2 Skapa forutsdttningar for att ta till vara
och bevara

Utredningens forslag: Staten skall foregd med gott exempel
och skall darfor pa ett forebildligt sétt ta till vara och bevara de
befintliga lokalernas kvaliteter. Mot den bakgrunden foreslar
jag att de statliga myndigheterna upprittar manualer, som
beskriver med vad de statliga lokalerna #r inredda, med
uppgifter om nér, av vem och om tankarna bakom inredningen.
Dessa manualer kan fungera som handledning vid omflyttningar
och andra forandringar.
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Kravet pa att staten skall vara forebildlig innebér att staten maste
ha en strategi for hur den inredning som finns i lokalerna skall
kunna tas till vara och bevaras 6ver tiden.

Malet att ”Kulturhistoriska och estetiska védrden i befintliga
miljoer skall tas tillvara och forstdrkas” kan betraktas ur olika per-
spektiv. Nér ny verksamhet flyttar in i en kulturhistoriskt och/eller
estetiskt intressant miljo skall inte dessa vdrden forstéras utan
istdllet vara utgangspunkt for hur miljén utnyttjas och inreds. Det
innebdr ocksa att en verksamhet som befinner sig i en kulturhisto-
riskt och/eller estetiskt intressant miljo skall se till att dessa vidrden
upprétthalls och bemdda sig om att varda denna miljo. Eftersom
arbetsinsatser alltid kridvs av nagon eller nagra vid omflyttningar
och andra lokalféréndringar kan det vara bade mer arbets-
besparande och ekonomiskt forsvarbart att anvidnda sig av
professionell kompetens.

Att varda en miljo betyder & ena sidan att de eventuellt nod-
vindiga tillagg och fordndringar som maste goras genomfors med
hjdlp av professionell kompetens, a andra sidan innebér det att se
till att de ting och de material som finns i miljon inte forstors
genom felaktig skotsel.

For att kunna garantera en langsiktig och héllbar estetik maste
de material som ingar i byggnaden, dess inredning och utrustning
kunna aldras med behag. Vissa material och behandlingar av mate-
rial har storre forutsittningar att klara tidens notning och slitage &n
andra.

Genom att bittre och oftare informera om de ting med vilka de
offentliga rummen inretts far de ménniskor som ror sig i, arbetar
eller av andra orsaker vistas i dessa rum en nyckel till forstaelse
for gestaltningens betydelse. Deras formaga att kritiskt granska
och diskutera form och design okar. Det behovs inga stora athédvor
— t.ex. informationsblad, en skylt eller att den som introducerar
nykomlingarna i en skola eller pa arbetsplats informerar om vem
som ritat inredning och byggnad och varfor de ser ut som de gor,
etc.

Jag foreslar déarfor att de statliga myndigheterna upprittar
inredningsmanualer, som dels beskriver hur miljon ursprungligen
sag ut och de eventuella fordndringar som gjorts, dels beskriver
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den fasta och 16sa inredningen, vilka material som ingar och hur
de skall skotas.

7.1.3 Uppmérksamma och anvénd formens
arenor

Utredningens forslag: Staten skall foregd med gott exempel
och skall dérfor uppmérksamma de arenor for form och design
som den statliga forvaltningen utgor, bade nationellt och inter-
nationellt. Av samma orsak foreslar jag att staten skall erbjuda
formgivare och designer fler mojligheter att visa sina produkter
i statens lokaler. Jag foreslar ocksa att unga designer, formgi-
vare och konsthantverkare skall f4 6kade mojligheter att delta i
internationella sammanhang.

Tva av mélen i Handlingsprogrammet handlar om att synliggora
den form och design som redan finns och som gors av formgivare
och designer. De malen lyder “Intresset for hog kvalitet inom
arkitektur, formgivning, design och offentlig miljo skall stirkas
och breddas” samt att “Formgivning och design skall ges goda
forutsittningar for sin utveckling”. Det forstnimnda malet handlar
om att finna goda I6sningar utifran formgivarnas och designernas
perspektiv. Det andra riktar sig mot publiken, dvs. mottagarna.
Syftet dr dels att viacka ett intresse hos dem som kanske inte tidi-
gare deltagit i diskussioner om form och design, dels att stimulera
den publik som redan &r intresserad och ge den mgjlighet att for-
kovra sitt kunnande.

Aven om form- och designomradet priglar hela var formade
miljo behover det ibland synliggoras. Det &r vad som sker pa t.ex.
utstédllningar, dér vissa aspekter fortydligas och vissa produkter
lyfts fram i “stralkastarljuset”. Alla de medier vi anvénder for att
kommunicera med ar medel for att sprida information — i detta fall
om form och design. Eftersom form och design ofta — men inte
alltid — i s& hog grad handlar om fysisk gestaltning och sinnliga
viarden — att se, ta pa, lyssna pa, ibland ocksa att smaka pa — ger
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det givetvis mer om man kan fi uppleva tingen och deras
tillkomstprocesser i verkligheten. Aven i de fall nér tingen inte &r
mojliga att presentera, kan ménga av deras egenskaper simuleras
med hjilp av ny teknik i utstillningar.

Utstéllningar och andra medier (TV-program, tidningsartiklar,
film, bilder, CD-ROM, IT, etc.) &r beprovade metoder for att
belysa, fortydliga, lyfta fram tendenser och presentera det man
tycker &r bra eller daligt. Jag vill emellertid framhalla att det finns
manga outnyttjade arenor for att informera om och visa formgiv-
ning, designprodukter och konsthantverk. Entréer, korridorer och
vantrum skulle kunna anvindas béttre &n vad som sker idag. Dessa
arenor finns 6verallt i var formade milj6 och dr betydligt fler dn de
befintliga utstidllningslokalerna. Om staten skall forega med gott
exempel bor man dérfor uppmirksamma den arena for form och
design som den statliga forvaltningen utgor, bade nationellt och
internationellt.

Svenska statens arenor utomlands

Sveriges utrikesrepresentation disponerar cirka 200 lokaler runt
om i vérlden, vilka inkluderar sdvil ambassader, representationer,
som konsulat. De mindre ambassaderna kan ha tva — tre utsdnda
tjdnstemédn, medan de stérre kan ha mellan 15-35 tjdnstemén.
Detta innebér att lokalernas storlek och utformning varierar. |
vissa fall befinner sig verksamheten i egna fastigheter, medan den
i andra fall kan vara samlokaliserad med andra ldnders representa-
tioner eller lokala myndigheter. Men i samtliga fall handlar det om
byggnader och rum som representerar Sverige utat, gentemot
omvirlden.

Genom de svenska ambassaderna, generalkonsulaten och
dessas verksamhet finns rika mojligheter att utveckla ett inter-
nationellt kontaktnét. Insatser for att fler ambassader skulle kunna
utnyttja likartade evenemang gors ofta — men samordningen kan
bli dnnu effektivare. Ambassaderna och ambassadorernas residens
skulle i hogre grad kunna anvéndas som arenor for svensk samtida
design och svenskt nutida konsthantverk. I och med att dessa
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lokaler besdks av en mangd personer dr det viktigt hur dér ser ut
och vad som visas dir. Det borde vara sjélvklart att i dessa lokaler
presentera det mest intressanta och bésta av den design och det
konsthantverk som gors i Sverige pa det sétt som skett i den nya
ambassaden och det likaledes nya residenset i Berlin. Har kan
besdkarna spontant upptidcka sadan som kan intressera dem och
deras nyfikenhet vickas. Danmark, Finland och Norge har insett
vikten av detta och ser till att samtida formgivning och konst-
hantverk kontinuerligt presenteras i de egna lokalerna. Man satsar
ocksd pa publikationer, dar konsthantverk, form, design och
arkitektur presenteras.

Finland och i synnerhet Italien har genom att satsa pa ett flertal
kulturinstitut runt om i védrlden tillgang till egna arenor, dér deras
formgivare och designer kan visa sina arbeten.

Jag foreslar darfor att designer, formgivare och konsthant-
verkare skall f& okade mojligheter att presentera sina verk i de
lokaler som svenska staten forfogar 6ver utomlands.

7.1.4 Engagera formgivare och designer

Utredningens forslag: Staten skall foregd med gott exempel
och skall pa olika sétt frimja form och design. Jag foreslar
dérfor att staten tar initiativ till tdvlingar for form och design
eller pa andra sdtt engagerar formgivare, designer och
konsthantverkare. Lampliga tillfillen for sddana insatser &r nér
Sverige framtrdder i olika internationella sammanhang, som
t.ex. ordforandeskapet for EU, pa varldsutstillningar och vid
andra internationella sammanhang.

Offentliga upphandlande enheter kan vilja tdvling som upphand-
lingsform. I lagen (1992:1528) om offentlig upphandling bendmns
sadan upphandling formgivningstdvling. Tavlingen dr ett sétt for
den upphandlande enheten att fa till stand ett kvalificerat utred-
ningsarbete, som resulterar i olika 16sningar pa ett givet uppdrag.
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I Handlingsprogrammet poédngteras vikten och betydelsen av
tavlingar. Genom en tdvling kan en situation belysas ur flera
synvinklar. Den erbjuder ett brett underlag f6r information, debatt
och beslut. Den ger ocksa pa ett tidigt skede bestillaren flera
alternativ att vilja mellan och kan ddrmed bidra till att de bésta
mojliga l16sningarna genomfors och den bést ldmpade konsulten
viljs.

Nir det giller arkitektur dr tdvlingsformen sedan lang tid till-
baka etablerad. Men &dven nér det géller inredning, utrustning av
lokaler och grafiska program skulle tédvlingar och parallelluppdrag
oftare kunna genomforas 4n vad som é&r fallet idag. Bade Statens
konstrad och Stockholms lédns landstings konstndmnd later ofta
konstnérer utfora parallella skissuppdrag for att darefter vilja ut en
av konstndrerna. Foretag, som t.ex. Orrefors och Rorstrand, har
sedan borjan av 1980-talet varje ar latit studenter tdvla kring olika
teman. Aven nir det giller den grafiska branschen och mode &r
tavlingar och utmirkelser en adterkommande foreteelse, som bade
ett medel att ge unga talanger mojlighet att visa vad de féormér och
att fa massmedial uppméirksamhet for ett &mnesomrade eller en
specifikt foreteelse.

Den beloning som Orrefors och Rorstrand ger pristagarna &r att
dessa under en period far komma till féretagen, experimentera fritt
och lédra sig hur tillverkningen géar till. Detta har haft till foljd att
nagra av dessa unga formgivare efter examen anstéllts pa Orrefors,
respektive Rorstrand. S&dana tévlingar skulle fler foretag kunna
tillimpa. Béda parter far da mojlighet att prova hur man fungerar
tillsammans.

Det finns naturligtvis en fara att det kan uppsta en inflation av
tavlingar. Alltfor ménga och slarvigt formulerade tivlingar mins-
kar trovardigheten for denna form av verksamhet. Men genom att
lagga ned en stor omsorg vid programarbetet och juryforfarandet
och ge tivlingen en tydlig inramning och malséttning kan man
undslippa denna risk. I stort sett alla de lander som jag beskriver i
min internationella 6versikt framhaller tavlingar och utmérkelser
som effektiva medel om man vill héja designkvaliteten och -med-
vetandet. | somliga ldander, som Spanien, har staten och design-
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organisationerna #dven insett behovet av designskribenter och
utlyst en arlig utmérkelse for arets bista designskribent.

Téavlingar kan antingen goras med inbjudna deltagare eller
Oppna, da det star fritt for alla inom ett yrkesomrade att delta. I det
forstndmnda fallet &r processen enklare. Man vet ofta vad man kan
fa 1 forvdg. 1 det andra fallet kan juryforfarandet bli mer
komplicerat och utdraget, men da ges ocksa unga okénda en chans
att vinna. I Finland har man vid ett flertal tillféllen anvént denna
andra metod med mycket lyckat resultat. Nyutexaminerade
arkitekter och designer och &dven studenter har vunnit stora
prestigeladdade tdvlingar. Den internationellt lovprisade och
belonade finska paviljongen pa varldsutstéllningen i Sevilla &r ett
exempel pa detta.

7.2 Fordndrad organisation inom form-
och designomradet

Form- och designpolitiken dr idag otydlig. Det saknas en strategi
for omradet. Jag har i inledningen till detta kapitel antytt att form-
och designomradet priaglas av en viss splittring — nagot som &r
forklarligt om man ser till omradets karaktir, men som samtidigt
forstdarks av att fragorna séllan har hanterats sammanhallet. Den
mest formaliserade samverkan sker genom Regeringskansliets
arbetsgrupp for arkitektur, formgivning och design. P& central
myndighetsniva sker samverkan vad giller form- och designfragor
endast sporadiskt. Jag bedomer att splittringen framférallt beror pa
att form- och designomradet omfattas av flera statliga och andra
organisationer och aktérer med smé& medel och vilka dr svagt
samordnade.

De myndigheter som ytterst ansvarar fér form- och design-
omradet d&r NUTEK, Statens Kulturrad, Namnden for hemslojds-
fragor (NFH), samt de centrala museerna. Form- och design-
fragorna utgodr emellertid enbart delar av dessa organisationers
ansvarsomraden. | NUTEK:s fall handlar det om en del av fore-
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tagsstodet, dér anslaget till SVID &r den mest framtridande form-
och designinsatsen.

I Kulturradets fall ror det sig om bidragsgivning till bland annat
de nationella uppdragen, organisationer inom bild- och formomra-
det och internationella organisationer. Det handlar frimst om
bidragen till Féreningen Svensk Form som idag erhaller medel
fran alla tre omradena, och bidragen till Konsthantverkscentrum.

NFH har storst anslag, vilket fordelas av Kulturdepartementet.
Organisationens uppdrag ar att frimja hemsléjden, vilket man gér
genom ett antal centralt initierade projekt, men framfor allt genom
regionala hemslojdskonsulenter.

Nar det giller museerna saknas idag ett centralt statligt
ansvarsmuseum for form och design. Nationalmuseum har en
betydande samling av konsthantverk och konstindustri, men har
inget sérskilt uppdrag i ovrigt for form och design. Museet har
dock patagit sig ett sjdlvvalt ansvar bade att samla och stélla ut
form och design, trots den utrymmesbrist som rader pa museet.
Det var bland annat mot den bakgrunden som forslaget om en
motesplats for form och design formulerades i mitt delbetdnk-
ande’.

De statliga verksamheterna finansieras via i huvudsak fyra
utgiftsomraden och cirka 15 anslagsposter. Det handlar i forsta
hand om utgiftsomrade 17 “Kultur, medier, trossamfund och fri-
tid”, men #ven om omradena 24 “Naringsliv’, 19 “Regional
utjamning och utveckling” samt 5 “Utrikesforvaltning och inter-
nationell samverkan”.

Det har under arbetet med denna utredning framgatt — genom
samtal och enkdtsvar — att det bade saknas och dessutom efter-
fragas en tydlig strategi for statens agerande inom form- och
designomréadet. En vanlig kommentar har varit att ”det duttas for
mycket”. Min kartldggning av de statliga insatserna visar att detta
ar riktigt — atminstone om man menar att sma medel fordelas till
flera organisationer utan att det sker tillréicklig samordning.

En forsta orsak till denna situation torde vara att det pa central
niva saknas en myndighet med sérskilt ansvar att samordna de

’ SOU 1999:123 Motesplats for form och design.
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statliga insatserna 6ver bade tid och rum, dvs. ndgon som kan sta
for langsiktighet och fokusering.

En annan orsak &r att form- och designverksamheten pa regio-
nal niva dr organisatoriskt relativt outvecklad. Det dr egentligen
enbart NFH som har en utvecklad regional struktur finansierad av
staten (tillsammans med landstingen). SVID:s regionala struktur
baseras pa fyra stora regioner dir innehéllet i, formerna for och
finansieringen av verksamheten skiftar. Féreningen Svensk Form
har en nagot mer omfattande regional nérvaro, men endast en av
lokalféreningarna uppbir statligt stod (Lokalféreningen for Skéne
och Blekinge som driver Form/Design Center i Malmo).
Strukturen for den regionala museiverksamheten har ldnsmuseerna
som bas, men bland linsmuseerna dr Smalands museum — Sveriges
glasmuseum i Vixjo egentligen det enda som har en tydlig form-
och designprofil. Mest tydligt i det avseendet dr det kommunala
Rohsska museet i Goteborg, som har ett sdrskilt nédtverksansvar
inom omréadet. Dessutom finns Textilmuseet i Boras, Kulturen i
Lund och Kalmar konstmuseum.

Den tredje orsaken dr att regeringen valt att stodja befintliga
verksamheter med overgripande méalformuleringar, utan att fullt ut
finansiera desamma. Jag tdnker i forsta hand pa bidragen till Fore-
ningen Svensk Form, Svenska Institutet, Konsthantverkskoopera-
tiven, men dven till SVID; enda undantaget dr egentligen hem-
slojden déar staten tillsammans med landstingen finansierar hem-
sl6jdskonsulenternas hela verksamhet.

Det saknas en tydlig koppling mellan forvidntade form- och
designinsatser och bidragens storlek. Detta &r nddvéndigtvis inte
ett problem — den svenska forvaltningsmodellen bygger pa sjilv-
stindiga myndigheter, som har stort utrymme att sjdlva forma
verksamheten.! Det dr emellertid olyckligt nir denna modell

* Sjilvstindigheten har alltsedan 1980-talet forstirkts. Regering har i
okad utstrackning angivit overgripande mal och myndigheterna har fatt
storre mojligheter att sjdlva vélja medel for att uppné dessa mal — detalj-
styrningen av forvaltningen har minskat. Se prop. 1997/98:136 Statlig
forvaltning i medborgarnas tjdnst.
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kombineras med begrinsad samordning och ekonomisk knapphet.
Konsekvensen blir suboptimering, och dven felprioriteringar.

Exempelvis tvingas bade SVID och Féreningen Svensk Form
arligen avsitta betydande resurser for att soka finansiering for sin
verksamhet — i flera fall fran statliga instanser som lédnsstyrelser
och statliga fonder. Samtidigt 4r detta inte unikt for form- och
designomradet, dven andra omraden #r svagt samordnade,” men
jag vill anda framhélla detta problem som ett skil till mina forslag
om oOkad tydlighet.

Det saknas, och behdvs, séledes en strategi for vad det statliga
stodet skall innehalla och hur det skall fordelas. Kulturministern
har i detta sammanhang ett sdrskilt ansvar, da det 4r denna minis-
ter som ytterst ansvarar for Handlingsprogrammets forverk-
ligande. Samtidigt bygger Handlingsprogrammet pa insatser som
sorterar under andra statsrad, i forsta hand Néringsministern. Jag
vill déarfor betona vikten av att Gvriga statsrads ansvar for de
manga olika insatserna gors tydligt. Jag bedomer att det kan ske
utan att man delar upp form- och designpolitiken — politiken &r
snarare i behov av motsatsen, vilket jag dterkommer till.

Nedan foljer tva forslag som syftar till att bidra till en 6kad
tydlighet inom form- och designomradet — och ddrmed en mer
kraftfull form- och designpolitik.

> Regeringen har konstaterat att flera delar av den statliga forvaltningen
priglas av brist pd sammanhang mellan olika verksamhetsgrenar samt en
oformaga att se till helheten och vergripande mél. Se prop. 1997/98:136
Statlig forvaltning i medborgarnas tjcnst.
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7.2.1 Inrétta ett form- och designrad

Utredningens forslag: Regeringen bor inridtta ett form- och
designrad i syfte att stirka form- och designpolitiken. Radets
arbete bor ledas av Kulturministern och ha representanter for
form- och designinstitutioner och niringslivet.

Det har i detta betdinkande framhéllits att form- och designfragorna
spanner over flera politikomrdden och att detta skapar svarigheter
for en tydlig och sammanhallen form- och designpolitik. Det &r
dock min bedémning att svarigheterna inte skall Gverskattas och
att de inte skall tas till intékt for stora organisatoriska forédndringar
pa omradet.

I flera lidnder, t.ex. England, Danmark och Finland, har man
sokt skapa forum for att identifiera centrala utvecklings- och
framtidsfragor for form- och designpolitiken. Arbetsformerna vari-
erar, men syftet 4r detsamma. Det handlar om att utifran ett brett
perspektiv fora diskussioner med representanter for olika form-
och designverksamheter samt att stimulera till samverkan mellan
dessa verksamheter. Ett motsvarande forum saknas i Sverige idag.
Jag bedomer att tva atgidrder maste vidtas for att kunna Oka
tydligheten inom omradet och for att uppna en béttre samordning.

Det faktum att form- och designomradet striacker sig 6ver flera
politikomraden innebér att form- och designpolitiken inte kan
avgrinsas pa ett sjalvklart sitt. Politikens fokus kan darfér behdva
variera. Dessutom #r det forst pa senare ar som omradet blivit ett
sarskilt politikomrade. Mot bakgrund av detta foreslar jag att rege-
ringen, och sdrskilt Kulturministern, ges okade mojligheter att
identifiera och uppmirksamma nya utmaningar for politiken. I
detta syfte bor det inréttas ett form- och designrad. Detta rad skall
inte blandas samman med det rdd med representanter fran olika
museer som jag foreslog skulle knytas till motesplatsen i mitt
delbetinkande Motesplats for form och design.

Form- och designrddet skall vara regeringens verktyg for
radgivning rorande Overgripande prioriteringar inom form- och
designpolitiken. Prioriteringarna bor gélla strategiskt viktiga
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omraden som exempelvis utbildning, forskning, utstéllningar,
internationell verksamhet och innehallet i den regionala
verksamheten. Radet skall vara ett forum for diskussioner mellan
bade offentliga och privata aktérer pa omradet.

Rédets arbete bor ledas av Kulturministern, vilket dr naturligt
da form- och designpolitiken, som baseras pa Handlingspro-
grammet, ar ett ansvar for Kulturdepartementet. Att radets arbete
leds av Kulturministern tydliggér detta ansvar och ger radet nod-
vindig legitimitet. Dessutom har kulturpolitiken berdringspunkter
med alla de omraden som bidrar till form- och designpolitiken.
Rédet bor besta av cirka 15 medlemmar. Representanter for form-
och designinstitutioner samt representanter for néringslivet och
utbildningsvésendet bor inga.

Vidare finns det skil att betona Modtesplatsens samordnande
roll och dess ansvar for samordning pa myndighets- och organisa-
tionsniva. Jag har tidigare framhallit att ett av form- och design-
politikens grundldggande problem é&r att det saknas en myndighet
med sarskilt ansvar for att initiera samordnade insatser. I mitt del-
betéinkande lyfte jag dessutom fram att det finns en stor efter-
fragan pa ett forum for stirkt och fordjupad samverkan.® Motes-
platsen &r avsedd att stimulera samordning av alla verksamheter
inom form- och designpolitiken. Motesplatsen skall darfor i sam-
verkan med form- och designradet samt berérda myndigheter och
organisationer utforma en strategi pd myndighetsniva for form-
och designpolitikens genomforande. Strategin skall utgd fran
Handlingsprogrammet och genomforas av de enskilda myndig-
heterna och organisationerna. Mdotesplatsen skall sedan ansvara for
att analysera och stimulera strategins genomférande.

Jag menar att ett form- och designrad och en betoning av
Motesplatsens ansvar for strategin pd myndighetsnivan kan bidra
till att fylla det tomrum som idag finns mellan malen i Handlings-
programmet och genomforandet pd myndighetsniva. Regeringen
kommer ddrmed att fa béttre forutséttningar att tillgodose kraven
pa 6kad samordning — och ddrmed f6rbittras forutsittningarna for
ett mer strategiskt arbete inom form- och designomradet.

®SOU 1999:123 Motesplats for form och design, s. 140.
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7.2.2 Inrdtta regionala formcentra

Utredningens forslag: Jag fGreslar att regeringen inrittar
regionala formcentra for att forstarka den regionala form- och
designverksamheten. Medel for detta tas fran det befintliga
foretagsinriktade stodet. Det statliga stodet till foretagsut-
veckling kan dérigenom utnyttjas mer effektivt och den
regionala form- och designverksamheten utvecklas. De fore-
slagna form- och designcentra 4r en fOrutsdttning for att
Handlingsprogrammet skall f& genomslag i hela landet.

Den regionala form- och designverksamheten dr svagt utvecklad.
Det saknas en strategi for hur det offentligt finansierade form- och
designarbetet skall bedrivas pa regional niva. Jag foreslar darfor
att det inrdttas regionala formcentra. Dessa skall finansieras
genom att vissa medel omfordelas fran det statliga stod som idag
finns avsatt for foretagsutveckling (se kap. 8 for en diskussion om
finansieringen).

Ett formcentrum kan bli en dynamisk regional tillgang, dar de
grupper som idag, mer eller mindre uttalat, finns inom form- och
designomrédet: industridesigner, konsthantverkare, slojdare, fore-
tagsradgivare, ldrare m.fl., kan motas. Form/Design Center i
Malmo ar ett utmérkt exempel pa vikten av sidana formcentra.

Eftersom de regionala aktorerna inom form och design idag &r
fa, spridda och ofta verkar i sma organisationer, har de svart att bli
synliga och fa det genomslag som de skulle beh6va ha. Dessa
yrkesgrupper, som lokalt och regionalt skulle kunna bidra till att
malsdttningarna 1 regeringens Handlingsprogram forverkligas,
behover fa en battre och tydligare plattform.

Genom att rikta det statliga stodet till ett formcentrum flyttas
fokus fran olika yrkesgrupper, institutioner och foreningar for att
istdllet sétta olika uppgifter i fokus: vick intresset for form och
gestaltning hos ungdomar, paverka de sma och medelstora fore-
tagen s& att de forstar designens betydelse, upplys medborgarna
om regionens industriella utveckling och hantverksméssiga tradi-
tioner etc. Pa sa sitt blir ett formcentrum en regional kraft for
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malen i Handlingsprogrammet — pa samma sétt som jag tidigare
har pekat pa att Mdtesplatsen bor ha den rollen pa central niva.
Det nyoppnade Danska Design Center i Kopenhamn ar ett
exempel pa betydelsen av en fysisk byggnad — ett formens hus —
som inrymmer en rad olika form- och designverksambheter.

Den organisatoriska grunden for dessa centra bor formuleras i
samband med Gversynen av det foretagsinriktade stodet. Rege-
ringen har slagit fast att bdde den centrala och den regionala
strukturen for detta stod maste utredas.” Det leder dirfor alltfor
langt att i denna utredning i detalj diskutera hur varje enskilt
formcentra skall organiseras.

Jag vill emellertid framhélla det principiellt viktiga med att
dessa centra skall knyta samman uppgifter fran verksamheter som
idag &r atskilda och ansvara for att i regionen koordinera radgiv-
ning, utbildning/information och utstéllningar. Nedan utvecklar
jag respektive omrade.

Radgivning till foretag

En viktig del av varje formcentrums verksamhet skall utgoras av
designradgivning riktad till det regionala néringslivet. SVID har
visat att det dr mojligt att med relativt sma medel stimulera till
okad anviandning av designkompetens. Organisationen har arbetat
med tva medel: radgivning och ekonomisk stimulans till sma och
medelstora foretag. Radgivningen har utgjorts av de s.k. design-
genomgangarna, dar foretagen far hjalp med att analysera behovet
av en industridesigner. | de fall ett sddant behov har funnits har

7 Regeringens avsikt 4r att i samrad med berorda aktorer precisera statens
roll inom detta omrdde och undersoka hur statens sétt att organisera
verksamheterna skulle kunna forenklas och samordnas bittre (Prop.
1999/2000:71 Vissa organisationsfrdagor inom ndringspolitiken). Dess-
utom har Néringsdepartementet beslutat om en sérskild utvérdering av
SVID. I uppdraget ligger att utvérdera verksamheten samt att gora en
analys av SVID:s framtida roll i den delvis nya organisationen som blir
foljlden av NUTEK:s ombildande (Regeringsbeslut 2000-07-06
N2000/3567/NL).
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SVID i form av designcheckar kunnat bidra med ekonomiskt stod
till de foretag som valt att anlita industridesignkompetens (se kap.
4.5).

Den begrinsade utvirdering som hittills gjorts av effekterna av
denna anvindning visar att nya produkter har fardigstéllts och att
okad efterfragan pé produkterna har genererat behov av nyanstéll-
ningar. Dessutom har attityden till att utnyttja designkompetens
forbéttrats. Kunskapen om vad industridesignkompetens kan bidra
med dr emellertid fortfarande liten; ytterligare insatser behovs.
Utifran det faktum att manga smé och medelstora foéretag har haft
positiva erfarenheter av att anvédnda industridesign, men att det
samtidigt finns manga foretag som &nnu tvekar infér denna
kompetens, bedomer jag att SVID:s kombinerade sitt att arbeta
bor kunna tilldimpas vid de foreslagna regionala formcentra. Man
bor emellertid avvakta utvdrderingen av SVID, dir ett sdrskilt
avsnitt skall behandla designcheckarna.

Radgivning till offentliga verksamheter.

Ett formcentrum skall vidare erbjuda radgivning till den offentliga
sektorn. Den offentliga upphandlingen dr pa flera sitt ett viktigt
instrument for att uppnad Handlingsprogrammets mal inom form-
och designomradet. Upphandlingens resultat avgor hur kvaliteten
och utseendet pa vara offentliga lokaler blir. Detsamma giller
givetvis for inredning, mobler, kontorsmateriel och all den utrust-
ning som finns hos de statliga, kommunala och landstingsdgda
institutionerna — exempelvis de miljoer kollektivtrafiken erbjuder
sina resendrer och den komplexa vérld som finns pa sjukhusen.

De enheter som upphandlar maste déarfor besitta eller ha till-
gang till form- och designkompetens. En sjilvklar del i uppbygg-
naden av denna kompetens ar att den utbildning som ges pa omra-
det rymmer form- och designfragor, men ocksa att det finns
nagonstans att vénda sig med sina fragor. Den beddomningsskala
for design som Foreningen Svensk Form och Forsvarets materiel-
verk (FMV) héller pa att utarbeta kan bli en bra referens fér denna
typ av radgivning (se avsnitt 4.4.4).
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Information och utbildning

Den regionala formcenterverksamheten bor ta initiativ till insatser
som syftar till att utveckla kontakterna mellan bland andra
néringsliv och hdgskolor, men dven initiera projekt riktade till
barn och ungdom. Sadana insatser bygger upp bade kompetensen
och forstaelsen hos néringsliv och allminhet. SVID:s arbete inom
ramen for omradet kunskap och kompetens ar ett exempel pa detta.
En viktig forutsdttning for att utveckla detta arbete, och fa till
stand den breddning av SVID:s arbete som regeringen efterlyst, ar
en forstiarkt regional nédrvaro. Bade SVID och regeringen har
patalat vikten av en sadan utveckling. Organisationen har dven
utvecklat ett koncept for hur detta skulle kunna ske — kallat Design
Forum (se avsnitt 4.5).

Vidare bedriver dven Namnden for Hemslojdsfragor (NFH)
och hemslojdskonsulenterna utbildningsverksamhet. Det sker i allt
fran studiecirklar till sdrskilda lager for barn och ungdom.
Framforallt nér det géller barn- och ungdomsverksamheten ser jag
mojlighet till 6kad samverkan och informationsutbyte mellan de
olika form- och designorganisationerna. 1 synnerhet eftersom
arkitektur, form och design skall integreras i skolundervisningen
enligt det uppdrag som Statens skolverk, Statens kulturrdd och
Arkitekturmuseet har fatt i samband med Arkitekturaret 2001.

Utstdllningsverksamhet

Designprocessen i ett foretag innehaller en kreativ process. Kun-
skap och inspiration dr centrala inslag. Det handlar om att utnyttja
det bista av olika kompetenser for att skapa konkurrenskraftiga
produkter. Form- och designradgivning till féretag och myndig-
heter bor darfor utgd fran fackkunskap och dven vara estetiskt
inspirerande. Nir det géller det senare &dr radgivningens fysiska
placering, omgivning och inredning av stor betydelse. Genom
gestaltningen av lokalerna kan man bidra till att signalera
designens betydelse, vicka intresse hos bestkarna, konkret visa
goda designexempel, intressant konsthantverk, m.m. P4 sa sitt ges
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den radgivande verksamheten en pedagogisk inramning. Utstéll-
ningsverksamhet i lokalerna &r ocksa ett medel for att stérka
intresset for form och design i allménhet.

Utstédllningarna kan ha olika teman och tjana olika syften.
Tematiken kan bottna i en viss bransch, ldnets traditioner eller sir-
skilda @mnen som ergonomi eller miljohansyn. Syftet kan vara att i
traditionell mening visa produkter eller designprocesser eller att
mer aktivt anvénda utstédllningen i olika former av work-shops for
foretag eller barn och ungdom.

Jag har i mitt delbetdnkande Forslag till motesplats for form
och design redogjort for vikten av att erbjuda utstéllningar regio-
nalt och dérfor foreslagit ett sérskilt utstidllningsbidrag. Meningen
ar att genom bidraget skapa forutsittningar for att i hela landet
utveckla och sprida medvetenhet och kunskap om designomradet.
Det skall inte enbart kunna tilldelas museer och utstillningshallar,
utan dven institutioner som exempelvis ett formcentrum.

Samordningsvinster for verksamheterna

Genom den samordning som ovan redovisats for finns forutsitt-
ningar att generera mervérden till de olika verksamheterna, som
annars dr svara att uppnd. Alla de tidigare ndmnda organisa-
tionerna har behov av att bli synliga — somliga for att n& ut med sin
information och sin kunskap, andra for att det ligger i deras
uppdrag att synliggdra sin verksamhet. 1 ett formcentrum sam-
lokaliseras radgivande verksamhet med utstillningsverksamhet.
De radgivande organisationerna ges en intressant portal till sin
verksamhet och utstéllarna kan méta ny publik. Ungdomar och
allménhet kan goras fortrogna med tillverkningsprocesser och
darmed bli kvitt eventuellt forlegade uppfattningar om hur
industrin dr som arbetsplats.

Allt detta dr betydelsefullt, eftersom form- och designomradet
alltid 4r en del av ett annat omrade — en del av innovationerna,
tillverkningsprocessen, foretagandet, marknaden, anvéndningen,
kulturarvet, utbildningsvésendet, etc. Forhoppningsvis kan en del
foretagare dra lirdom av hemsldjdens kunskaper om materialan-
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viandning och tekniker och sldjdare bli mer av entreprendrer,
utstdllningarna vécka intresse hos den som besoker en radgivare
och radgivarna anvénda utstédllningarna for seminarier eller work-
shops etc.

En regional resurs — vikten av samverkan

Fragan om hur formcentrumverksamheten skall organiseras i varje
region bor ta sin utgangspunkt i befintlig regional verksamhet. Det
betyder att de regionala huvudminnen kan variera och exempelvis
vara en hogskola, ett industriellt utvecklingscentra, ett museum
eller som i Malmé — Form/Design Center. I Finland pagar ett
intressant arbete med att bygga upp form- och designverksamheter
kring just hogskolor och utvecklingscentra (se kap 3.1.2).

Jag vill dessutom peka pa att regionala formcentra &r en resurs
for kommunerna — och da sérskilt for den kommun dér ett
formcentrum placeras. De flesta kommuner har idag en utvecklad
nadringspolitik och #ven en medveten kulturpolitik. Staten och
kommunerna har pa s& sitt intressen som kan motas i ett
formcentrum.

Den kommunala nérings- och kulturpolitiken &r inte reglerad i
sarskild lagstiftning, vilket ddremot 4r fallet med exempelvis
sddana omraden som skola och omsorg.® Det betyder att kommu-
nerna sjilva har ett avgérande inflytande over lokala kultur- och
néringslivssatsningar, vilket givetvis &r virdefullt i.o.m. att sédana
satsningar ofta utgar fran lokal kompetens, ndringslivsstruktur,

 Den kommunala sjilvstyrelsen ar ytterst grundad i den kommunala
beskattningsrétten och den kommunala verksamheten regleras i Kommu-
nallagen (1991:900). Lagen ger kommunerna stor frihet att sjélva utforma
sin organisation och verksamhet. Kommunernas ansvarsomrade innefattar
framst skolvédsendet, socialtjinsten samt barn- och &ldreomsorgen.
Kommunerna har dven hand om den fysiska planeringen, milj6- och
hélsoskyddet samt rdddningstjédnsten. Dessa verksamheter finns reglerade
i sdrskild lagstifining. Utover dessa verksamheter kan kommunerna pé
mer frivillig basis ansvara for fritids- och kulturverksamhet,
néringslivsstod samt industriell och teknisk verksamhet.
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arbetsmarknadslédge, sirskilda traditioner, etc. Nar det géller form-
och designsatsningar péa lokal niva bor staten darfor alltid ha som
utgangspunkt att ett kommunalt engagemang &r sérskilt vérdefullt.
Redan idag har flera kommuner tagit initiativ till exempelvis
foretagarcentra for att stimulera det lokala néringslivet. Jag vill
peka pa att det déarfor bor finnas ett intresse hos kommunerna att
medverka till att formcentra kommer till stind genom att utgé fran
sadana lokala verksamheter inom form och design som redan
existerar. | de fall den statliga verksamheten bidrar till att
stimulera kultur- och néringslivets utveckling i en viss region kan
man saledes férvinta sig att kommunerna finns med som aktérer.

Likasa bor man strdva efter att samverka med det regionala
ndringslivet. Det bor framfor allt ske i samband med enskilda
utstdllnings- och utbildningsprojekt i enlighet med diskussionen i
avsnitt 6.13.1. Detta utesluter heller inte partnerskap i speciella
projekt, som &r av mer langsiktig karaktdr, dar savél stat som
nédringsliv har vitala intressen.

Jag foreslar sammanfattningsvis att Gversynen av det samlade
foretagsstodet inbegriper form- och designomradet. Konsekvensen
av detta bor bli att det i varje ldn inrdttas ett formcentrum med
bland annat form- och designkompetens, foéretagsradgivning och
andra nirbesldktade verksamheter. Dessa centra bor finansieras
genom att resurser Overfors fran det samlade statliga foretags-
stodet (se avsnitt 7.7.2).

Genom att inrétta regionala formcentra kan staten méta utma-
ningarna vad géller 6kad samordning, 6kat intresse hos naringsli-
vet, storre bredd pa utstidllningsverksamheten och ett okat intresse
hos allménheten. Samtidigt skapas en kanal for att staten skall vara
forebildlig, 4ven pa regional niva. Utbildningsinsatser stimuleras
och det allménna intresset fér form- och designomradet okar.
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7.3 Utbildningens centrala roll

Form- och designutbildningen ligger utanfér mitt uppdrag, men
det dr svart att i en beskrivning av viktiga framtida insatser inom
ramen for form- och designpolitiken bortse fran detta omrade. Jag
vill dérf6r, utan att ga in pa detaljer, lyfta fram tva centrala utbild-
ningsfragor som ber6ér form- och designomradet: kvaliteten i
grundutbildningen och behovet av forskning.

7.3.1 Ett fortséttningsuppdrag till
Hogskoleverket

Utredningens forslag: Regeringen bor ge Hogskoleverket i
uppdrag, som en fortséttning pa verkets tidigare utredning om
designutbildningarna i Sverige, att gora en dversyn 6ver beho-
vet av nya designutbildningar. Oversynen skall innehélla en
analys av hur kvaliteten i dessa utbildningar skall sdkerstéllas.
En viktig aspekt giller tillgangen pa kompetenta ldrare inom
form- och designutbildningen.

En kortfattad och schematisk analys av utbildningssituationen i
Sverige visar att det just nu sker en snabb tillviaxt av designutbild-
ningar i hela landet. Expansionen innebér att pedagogik, kurspla-
ner, damnesutveckling och framf6r allt profileringen av de olika
utbildningarna skulle behdva diskuteras, utvecklas och fordjupas.
En samlad strategi dr nddvandig for att bestimma hur ménga
designutbildningar med 6nskvird kvalitet det finns forutséttningar
for att driva i Sverige.

Jag har tidigare redogjort for att Hégskoleverket pa uppdrag av
regeringen under perioden 1998—1999 genomforde en utvirdering
av det samlade utbudet av designutbildningar inom hdgskolan.
Man gjorde dock vissa avgriansningar med hansyn till utbildning-
arnas innehall och hur ldnge de funnits. Utvédrderingen kom déarfor
att omfatta endast fem utbildningar och inte heller de s.k. kombi-
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nationsutbildningarna, som utmarks av att de ofta har sin grund i
ett civilingenjorsprogram och att antagningen sker efter betyg och
inte, som pa designhogskolorna, efter arbetsprover och tester. En
ytterligare begrinsning l1ag i att Hogskoleverket dessutom menade
att den decentraliserade beslutsordning, som idag géller inom hog-
skolan, gor att det varken ankommer pa verket att identifiera eller
tillgodose nya behov av hogskoleutbildningar.

Jag delar Hogskoleverkets uppfattning att den befogenhetsfor-
delning som giller for hogskolan dr dndamalsenlig, nédr det géller
att identifiera och tillgodose behov av nya utbildningar inom form-
och designomradet. Samtidigt méaste jag konstatera att det i
uppdraget till Hogskoleverket tydligt framgick att kvaliteten pa
utbildningarna inom hela omradet skulle bedémas,” men att en
sadan samlad utvérdering inte har gjorts. Konsekvensen av detta, i
kombination med begrdnsningen av antalet utvédrderade
utbildningar, &r att det dnnu saknas en fullstdndig beskrivning och
beddmning av form- och designutbildningarna i Sverige.

Kombinationsutbildningarna, liksom flera nystartade designut-
bildningar, har sdledes inte utvdrderats. Denna uppgift kvarstar
och det bor vara ett prioriterat omrade for regeringen. Skélen till
det dr att dessa utbildningar — och &ven gemensamma projekt
mellan hogskolor med olika inriktningar i likhet med det som finns
mellan t.ex. Konstfack, Stockholms universitet och KTH -
rymmer en potential for form- och designomradet samt att de
kréver etablerad form- och designkompetens.

Kombinationsutbildningarnas potential bottnar i det faktum att
design alltid &r en del och en konsekvens av nagot annat — t.ex. ett
behov, ett problem, en affirsidé, etc. Relationen mellan design-
dmnet och Gvriga discipliner, frimst naturvetenskap och ekonomi,
ar darfor en grogrund for en aktiv och @ndamalsenlig utbildning
med designinslag samt for att pa sikt 6ka néringslivets forstaelse
for designens betydelse.

En viktig del i utbildningarnas kvalitet handlar om ldrarnas
kompetens. For att bli en bra ldrare i form och design behovs
erfarenhet. Man maste ha arbetat i sitt yrke, som industridesigner

? Se regeringsbeslut 1998-03-19 nr 11, bilaga.
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eller formgivare, under ett antal ar och helst samarbetat med ett
flertal olika sorters uppdragsgivare och foretag. Hittills har cirka
25-30 industridesignstudenter arligen tagit examen pa de
industridesignutbildningar som finns i Sverige, dvs. Konstfack i
Stockholm, HDK i Géteborg, Designhdgskolan i Umea. Aven om
industridesigner nu ocksd kommer att examineras i Lund é&r
slutsatsen att antalet yrkesverksamma industridesigner egentligen
ar for litet for att fylla alla de behov som vixer fram — bade inom
utbildningsvésendet, den offentliga sektorn och néringslivet. Néar
det giller formgivare inom glas, keramik, textil och metall &r
efterfragan fran industrin for ndrvarande inte lika stor. Dessa
yrkesgrupper med sina specialistkunskaper skulle kunna fylla 1angt
fler uppgifter én de far gora idag.

Aven om den decentraliserade ordning som giller for utbild-
ningsplanering och resursfordelning ar #dndamélsenlig for att
utveckla nya utbildningar utifran exempelvis regionala behov, bor
Hogskoleverket uppmirksamma den totala dimensioneringen av
designutbildningen i Sverige. Jag vill lyfta fram tre uppgifter som
ar centrala i detta sammanhang.

For det forsta bor verket analysera behovet av utbildade form-
givare och designer. I Finland har staten, i sin plan for designom-
radet, analyserat detta och som en foljd lagt fast kvantitativa mal
for hur antalet utbildade formgivare och designer bor utvecklas
fram till &r 2010. I Danmark och Finland har man ocksé valt att
koncentrera utbildningen till nagra fa hogskolor. Det ar dessa
hogskolor som sedan initierar samarbetet med ingenjors- och
handelshogskolorna.

For det andra &r det viktigt att belysa hur kompetensforsorj-
ningen vad giller ldrare skall ske. Jag vill pAminna om vikten av
egen yrkeserfarenhet och da framhélla att det finns en potential i
manga av de formgivare och konsthantverkare som kom ut i
yrkeslivet pa 1970-talet och tidigt 1980-tal.
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7.3.2 Ett forskningsprogram for form- och
designomradet med ekologisk inriktning

Utredningens forslag: Jag foreslar att resurser avsitts for ett
forskningsprogram med ekologisk inriktning, i vilket design
skall utgora en viktig del. Medel bor formedlas fran det bli-
vande Forskningsradet for samhillsbyggande, areella niringar
och milj6 samt Verket for Innovationssystem. Programmets
syfte dr att dels stirka designkarens kunskaper om detta
omrade, dels utveckla metoder for att beskriva och utvirdera
miljokonsekvenser i samband med produktutveckling.

Jag har i avsnittet 4.5.2 visat hur man pa senare tid alltmer kommit
att uppmirksamma att produkternas miljopaverkan sker redan vid
utvinningen av produkternas révaror, vid anvandandet och i sam-
band med att produkterna har tjanat ut. Det dr emellertid en bit
kvar innan samhéllet nar dithin att alla produkter atervinns, ater-
anvénds och inte tar pa jordens resurser. Detta stiller stora krav pa
kunskapsbyggnad och den kompetens som arbetar med produktut-
veckling — sérskilt som man idag allt oftare talar om milj6anpassad
produktutveckling. En mycket viktig roll i detta arbete har forskar-
virlden, men &dven designer och konstruktérer av produkter.
Genom kunskapsbyggnad och direfter férmedling av denna kun-
skap finns det mojligheter att redan i projektstadiet kretsloppsan-
passa morgondagens produkter sa att ett ekologiskt hallbart sam-
hille kan byggas.

SVID arbetar idag medvetet, inom ramen for projektet EkoDe-
sign, med att skapa pedagogiska exempel nir det giller miljoan-
passad produktutveckling. Ménga virdefulla erfarenheter har
gjorts. Tva av dessa vill jag sérskilt lyfta fram i detta avsnitt.

Projektet har for det forsta synliggjort att det finns ett behov av
att stirka miljokunskaperna hos designerkaren. En forutséttning
for dess genomforande var att utbilda de designer som deltog.
Projektet har for det andra visat att metoderna for att gora tillfreds-
stillande beskrivningar av miljokonsekvenserna och utvérdera
dessa maste vidareutvecklas. Datorprogrammen som har anvints
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for att gora s.k. livscykelanalyser, &dr enligt projektgruppen inte
fullt utvecklade. Programmen kan ge en indikation om miljobe-
lastningen, men passar 4n s& ldnge bést till att jaimfora olika mate-
rial snarare &n till att beréikna den totala miljopaverkan.

En battre samordnad form- och designpolitik och ett Gver-
gripande forskningsprogram dér designer ges mojligheter att
forska om hur man kan uppnd en mer ekologiskt genomtinkt
produktutveckling skulle gagna strivandena att astadkomma ett
mer hallbart samhélle. Resultaten skulle dven kunna bli en resurs
internationellt. En koncentration pa ett omrade innebér att olika
strivanden och insatser samordnas och styrs mot samma mal. |
Kanada finns exempel pa hur en sadan riktad forskning kan frimja
designutvecklingen inom ett specifikt omrade. Hogskoleverket
slog ocksé fast behovet av forskning inom form och design i sin
utredning av designutbildningarna.

En tydlig fokusering leder ocksa ofta till storre uppmarksamhet
och till att fler krafter borjar medverka och arbeta i samma rikt-
ning. Medvetenheten och kunskaperna om hur design kan bidra till
ett mer hallbart samhélle &r storre i t.ex. bade Tyskland och Hol-
land &n i Sverige. Férutom insatser inom materialutveckling, pro-
duktutveckling, industri, politik och samhille har det bland annat
lett till utstédllningar, publikationer, konferenser, debatter och akti-
viteter pa méssor. | synnerhet Tyskland har internationellt fatt en
image att vara framstdende — t.o.m. vérldsledande — nér det giller
s.k. ekologisk design.

Regeringen har foreslagit en ny myndighetsstruktur for forsk-
ningsfinansiering. Enligt forslaget skall tre nya forskningsrad och
en ny myndighet inrittas."’ Jag vill hir framforallt framhalla
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhillsbyggande
samt Verket for Innovationssystem'' som skall ansvara for finansi-

' Prop. 1999/2000:81 Forskning for framtiden — en ny organisation for
forskningsfinansiering.

" Namngivna i Forskningsfinansiering i samverkan — budgetforslag,
inriktning och organisation av de nya myndigheterna for forsknings-
finansiering, Delrapport fran organisationskommittén for Ny myndighets-
organisation for forskningsfinansiering, augusti 2000.
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ering av behovsstyrd forskning och utvecklingsarbete till stod for
innovationssystemet,'> en hallbar utveckling och tillvixt. Rege-
ringen bedomer att myndigheterna bor kunna péabdorja sin verksam-
het den 1 januari 2001.

Regeringen anger i propositionen att Forskningsradet for
samhillsbyggande, areella ndringar och milj6 aktivt skall stimulera
forskningsinsatser for en hallbar utveckling, exempelvis genom
stimulans till forskning rorande avfallshantering, atervinning och
kretslopp. Detsamma géller for det nya Verket for Innovations-
system. Dér sédger regeringen ocksa att en viktig utgangspunkt
skall vara hallbar utveckling och att myndigheten bland annat skall
stodja forskning som spénner over skilda vetenskapliga discipli-
ner.

Mot bakgrund av vad som ovan sagts om behovet, och forde-
larna, av att stirka designerkarens ekologiska kompetens foreslar
jag att forskningsprogram initieras. Det blivande forskningsradet
och den blivande myndigheten for forskning och utveckling bor ta
initiativ till forskningsprogram kring produktutveckling som dels
ar tvarvetenskapliga och som har ett tydligt fokus pa miljokon-
sekvenserna under produktens hela livscykel (fran utvinning till
atervinning), dels innebér utveckling av metoderna for att beskriva
och analysera miljokonsekvenser for produkters hela livscykel.

7.4 Svenska institutets verksamhet — en
del av Sverigebilden

I direktiven till denna utredning star att jag “nidrmare skall
utveckla Svenska institutets forslag till vid vilka tillféllen Sverige
bor delta inom formgivnings- och designomradet i internationella
sammanhang samt prioritera och motivera ett svenskt deltagande.

"2 Med innovationssystem skall forstis det nitverk av offentliga och
privata institutioner inom vilket produktion, spridning och anvéndning av
ny teknik och kunskap sker. Baseras pa OECD:s definition av begreppet.
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Nya forslag skall ldamnas pa i forsta hand andra omraden &n
utstéllningar”."

Bakgrunden ér att SI i oktober 1998 presenterade en lista pa de
utstdllningar som man skulle vilja prioritera under ndstkommande
fyraarsperiod. Dérmed har institutet redan gjort en analys av
utstédllningsbehoven. Sl:s uppdrag fran staten da var egentligen
vidare 4n vad institutet redovisade. Man valde att koncentrera sig
pa utstidllningsomradet. Darfor har denna utredning fatt uppgiften
att dven belysa andra aspekter.

7.4.1 En 6versyn av fordelningen av Svenska
institutets anslag

Utredningens forslag: Regeringen bor inom ramen for ansla-
get till Svenska institutet styra om medel for att stirka svensk
design och form i Europa, Nordamerika och Ostasien. Eftersom
form och design i s& hog grad handlar om synliga objekt eller
grafiska uttryck, spelar utstdllningar en central roll och &r ett
effektivt medel for att frimja Sverigebilden. Det dr emellertid
viktigt att i samband med utstdllningsprojekt arrangera andra
kringaktiviteter for att etablera kontaktnit i de lidnder dar
utstillningarna visas.

I och med att omvérldens intresse for svensk design ckat markant
under de senaste aren har forvéntningarna pa Svenska institutet
vuxit. Idag har institutet emellertid mycket begrénsade resurser i
forhallande till detta vixande intresse. Om design skall vara ett av
de omraden som Sverige anvénder internationellt for att profilera
sig bor det tydligare genomsyra institutets verksamhet. I det sam-
manhanget dr det viktigt att SI internt etablerar en enhetligt
designprofil med trycksaker, programblad, anvidndning av logo-
type, etc. samt i sina lokaler presenterar exempel pa — gérna ung

" Dir 1999:9 Statens ansvar for formgivning och design, s. 5f, Kultur-
departementet.
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och ny — svensk design och svenskt konsthantverk. Jag bedomer
att institutets verksamhet hirigenom skulle bli tydligare och
uppfattas som mer slagkraftig.

Svenska institutet skulle ocksa behéva ges mojligheter att 6ka
de ekonomiska resurser man har till sitt forfogande for formgiv-
ning och design. Trots de sma medel institutet har for aktiviteter i
vastvarlden, lyckas man dnda driva en serids internationell verk-
samhet inom konsthantverks- och designomradet, samt bidra till
att svenska museer och organisationer inom designomradet enga-
gerar sig i internationella utstdllningsprojekt vid sidan om deras
ordinarie nationella utstéllnings- och programverksamhet.

Eftersom form och design i s& hog grad handlar om synliga
objekt eller grafiska uttryck spelar utstillningar en central roll och
ar ett effektivt medel for att stidrka Sverigebilden. Svenska institu-
tet saknar emellertid en enhet for att producera utstéillningar och SI
samarbetar diarfor med en rad andra institutioner, som National-
museum, Rohsska museet, Smélands museum — Sveriges glas-
museum, Foreningen Svensk Form, Konsthantverkskollektiven,
m.fl. Problemet, ur Sl:s perspektiv, &r att det inte finns nagon
entydig motpart till de utldndska konstindustri- och designmuseer
som vill samarbeta med Sverige.

Internationella kontakter och samarbeten Gver grinserna stiller
hoga krav pa de designorganisationer, enskilda personer, design-
foretag och designutbildningar som finns i Sverige. Utan ersétt-
ning har dessa hittills forvéntats medverka i utstdllningsproduk-
tion, bidra med informations- och bildmaterial och fakta till de
utldndska besokarna.

Aven i de sammanhang dr svenska experter ombetts delta, det
vill sdga i konferenser eller med foreldsningar utomlands, har de
enligt praxis enbart kunnat fa ersdttning for resor, hotell och
matkostnader. Konsekvensen har blivit att den internationella
form- och designverksamheten blivit slumpartad och tillfdllig.
Behovet av att utveckla en strategi for det internationella
designutbytet 4r stort.

I langt hogre grad dn vad som sker idag skulle man saledes
behova forbattra mojligheterna att etablera internationella kontak-
ter inom form- och designomradet och finansiellt stodja utstill-
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ningsproduktioner utomlands. Erfarenheter fran Finland visar att
statens internationella arbete i detta avseende har betydelse for
form- och designomradets utveckling. Resultatet av de stora
satsningar pa designutstillningar som gjorts fran finsk sida har lett
till att Finland internationellt har ett mycket gott rykte for sin
design. Detta har, menar man, i sin tur gagnat intresset for finska
produkter.

Malet i Handlingsprogrammet att ”Svensk arkitektur, formgiv-
ning och design skall utvecklas i ett fruktbart internationellt sam-
arbete” kan uppfyllas pa flera sétt. Det handlar om kontakten med
omvirlden, om mgjligheter for formgivare och designer att kom-
municera med kollegor i andra lidnder, att delta i internationella
sammanhang och om att fa visa upp sig utomlands.

Den internationalism inom form- och designvéarlden som vi
upplever idag &r inget nytt fenomen. Internationella kontakter och
impulser har alltid utgjort en viktig motor for utvecklingen av
arkitektur, form och design. For en designer och formgivare ar det
viktigt att kunna jamfora det man sjdlv dstadkommit med det som
gors av kollegor i andra ldnder. En sadan jimforelse innebér att
man far perspektiv pa sitt eget formsprak och pé hur vél ens pro-
dukt klarar sig i en internationell konkurrens. Att kontakterna
mellan formgivare och designer i olika ldnder blir fler, ar inte
detsamma som att allt kommer att se likadant ut. Det kan lika vil
leda till en 6kad profilering, en strdvan efter en stark regional eller
individuell identitet.

Konsthantverkare, designer och enskilda utdvare behover
oftare dn vad som é&r fallet i dag fa mojlighet att visa sin form-
givning och design for omvérlden. Darfor maste det internationella
kontaktndtet vidmakthéallas och utvecklas. Svenska formgivare,
konsthantverkare och industridesigner skall kunna delta i de inter-
nationella sammanslutningar som finns inom form- och design-
vérlden. Detta méste prioriteras pé ett béttre sétt &n vad som sker
idag. 1 lander som Kanada, Japan, Korea och England finns
betydligt storre och fler statliga bidrag och anslag for inter-
nationellt utbyte 4n i Sverige.

Mot den bakgrunden vill jag pdminna om den motesplats for
form och design, som ingick i mitt forsta delbetinkande. Denna
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institution skulle kunna ansvara for utstdllningsproduktioner, ta
fram fakta- och bildmaterial och dessutom kontinuerligt se till att
informationsmaterial och bildmaterial uppdaterades. Den fore-
slagna institutionen skulle ocksa kunna bidra till att vidga kretsen
av designkunniga personer och ddrmed bredda mojligheterna for
Svenska institutet att fa fram féredragshallare, designskribenter till
kataloger och annan publicistisk verksamhet, samt utstédllnings-
kuratorer.

Svenska designutstillningar efterfragas for nérvarande i forsta
hand i Europa, Nordamerika och Ostasien. Eftersom kostnaden for
att producera en nagorlunda genomarbetad utstillning brukar réra
sig kring 1,5 miljoner kronor, &r det litt att inse att den budget pa
knappt 1 miljon kronor som Svenska institutet sammantaget har
till sitt forfogande for form- och designinsatser i dessa delar av
vérlden inte ricker langt.

Jag vill i det sammanhanget pépeka att kravet pa en intressant
utformning av naturliga skdl dr mycket storre pa design- och
konsthantverksutstéllningar och pa informationsmaterial om form
och design &n nér det giller andra utstédllningar och publikationer.
Professionell gestaltning och kvalitet maste omfatta allt fran
utstdllningsforemal, texter, utstdllningsarkitektur till katalog. Ett
fantasieggande koncept och en spirituell utformning &r avgorande
for hur en utstéllning tas emot och bedoms. Att utstédllningspro-
jekten genomfors med hogsta kvalitet och med hjdlp av professio-
nella aktorer behover inte betyda att de blir dyrbarare att genom-
fora. Tvartom kan en sinnrik utstéllningsarkitektur forbilliga bade
transport- och visningskostnader. Ett grafisk designkoncept som
pa ett effektivt och spirituellt sdtt formedlar den nddvindiga
informationen vécker storre intresse for utstdllningens innehall,
och blir ddrmed mer slagkraftigt och “ekonomiskt” &n ett mer
amatormaéssigt utfort grafiskt program. For att né den publik och fa
den uppmirksamhet som dr 6nskvérd i de olika linderna maéste
ocksa i utstillningsbudgeten ingé anslag for marknadsforing.

Mot bakgrund av, och for att kunna svara mot, det véxande
behovet och efterfragan nér det giller form- och designomradet
skulle regeringen behdva gora andra prioriteringar nér det géller
Svenska institutets verksamhet. Regeringen bor dérfér inom ramen
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for de anslag som ges till Svenska institutet styra om medel for att
stirka svensk design och form i Europa, Ostasien och Nord-
amerika.

Eftersom utstéllningar dr krdvande och dyrbara satsningar kan
det i vissa fall vara mer befogat — vilket ocksa redan gors — att
bjuda in journalister, museiintendenter, forskare i form och design
m.fl. i samband med olika slags massor och stora utstéllningar i
Sverige. Samarbeten Gver grdnserna som  work-shops,
internationella tavlingar och konferenser, framjar ocksa intresset
for respektive lands form- och designuttryck.

7.4.2 Fakta om svensk design — ett
oversdttningsbidrag

Utredningens forslag: Jag foreslar att regeringen ger Svenska
institutet ett speciellt ansvar for att publicera och sprida litte-
ratur och information om svensk design, formgivning, arkitek-
tur och svenskt konsthantverk pa andra sprak. Jag foreslar att
det for detta dndamal inrittas ett Gversattningsbidrag for fack-
litteratur och fackartiklar om form och design enligt samma
modell som finns for skonlitteratur.

Ett eftersatt omréade i internationella sammanhang &r publikationer
och bocker om svensk formgivning, 6versatta till andra sprak. Det
ar ekonomiskt dyrbart att fa artiklar Gversatta. I méanga fall kostar
Oversittningarna mer 4n vad forfattarna far i arvode. Svenska
institutet har idag ett Gversattningsbidrag 6ronmérkt for skonlitte-
ratur pa 800 000 kronor per ar. Det vore virdefullt att nagot lik-
nande infors nér det géller form- och designomradet. Om en sddan
mojlighet gavs skulle till exempel svenska form- designskribenter
och -specialister oftare kunna medverka i internationella tidskrifter
och pa sa sitt ge information om den svenska form- och design-
scenen.

Négot som efterlysts av design- och konsthantverksmuseer
utomlands &r ett regelbundet aterkommande informationsblad —
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som naturligtvis ocksé kan vara i form av en hemsida — dér man
kontinuerligt informerar om alla utstdllningar, seminarier och
andra slags aktiviteter i Sverige, nér det géller konsthantverk och
design.

Svenska institutet har ett forlag — med cirka 10 medarbetare
och en budget pa cirka 7,5 miljoner kronor — som arligen ger ut
cirka 90 publikationer pa en rad olika sprak varav 30 &r tilltryck pa
tidigare skrifter. En visentlig del av verksamheten handlar om
faktablad kring olika fragor som kan intressera omvérlden. For-
fragningarna kommer fran de svenska utlandsmyndigheterna. Prio-
riterade omraden 4r nu IT och svensk jamstilldhetspolitik. Aven
en oversiktlig bok om svensk design har ldnge efterlysts och dr nu
under produktion. Men om fler bocker om svensk design och
svenskt konsthantverk fanns Oversatta till andra sprak skulle
mojligheten att sprida information internationellt vara langt béttre
an idag. En orsak till den engelska, amerikanska och tyska
designens, liksom det danska och norska konsthantverkets,
internationella framgangar &r det stora antalet bocker som gjorts i
dessa @mnen.

Jag foreslar darfor att ett Overséttningsbidrag inrdttas for
bocker och publikationer om design, enligt samma modell som nu
finns for skonlitteratur. Jag forslar ocksa att Svenska institutets
forlag tar ett speciellt ansvar for design-, konsthantverks- och
arkitekturomrédet.

7.5 Uppdrag till Exportradet — ett
branschprogram for form- och
designomradet

Utredningens forslag: Jag foreslar att regeringen ger Export-
radet i uppdrag underséka mojligheten att initiera ett bransch-
program for form- och designomradet.
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I utredningens tidigare delar har jag visat hur form och design dels
ar en bransch (som utgors av exempelvis industridesigner, grafiska
designer, formgivare, konsthantverkare), dels starkt bidrar till en
kulturell identitet. Ser man till Exportradets uppdrag ar béada
delarna skal till ett 6kat engagemang inom form- och designom-
radet.

Exportradets uppgift &r att initiera, planera, samordna, mark-
nadsfora och genomfora atgdrder for att framja svensk export.
Detta rymmer bland annat s.k. Sverigemanifestationer, vilket &r
sarskilt intressant for denna utredning.

Exportradet &r organiserat i regioner och det operativa arbetet
bedrivs i forsta hand genom utlandskontoren. Det finns 50 kontor
fordelade pa 35 ldnder. Indelningen i olika regioner och fordel-
ningen pa flera linder medfor att medarbetarna 4r generalister vad
giller branscher, men experter i sak, dvs. frimjande av svensk
export. Specifik branschkunskap saknas ddrmed, dven om enskilda
medarbetare med tiden upparbetar sadana kunskaper.

Pa vissa omraden finns samtidigt s.k. samverkansgrupper och
branschprogram, diar Exportradet tillsammans med foretag arbetar
med vissa strategiska fragor. Det finns idag 12 samverkansgrupper
och tre branschprogram.'*

Svensk form och design har idag ett gott rykte utomlands. Det
goda ryktet utgérs framfor allt av att svenska produkter generellt
uppfattas som genomtidnkta och omsorgsfullt gestaltade. Det bety-
der @ven att den svenska designerkaren har ett gott rykte. Vissa
designforetag, inriktade t.ex. pA mobeldesign, har byggt upp egna

" Samverkansgrupper: civilflyg (SCAG), energiteknologi (SweHeat),
gruvteknologi (SMG), havsteknik, jordbruksteknologi (AgriSwede),
jarnvagsprojekt och sparbunden trafik (SWERIG), jarnvdg, arbetsmiljo
och sdkerhet (TrackSafe), sjuk- och hilsovard (Swecare), skogsbruks-
teknologi (Fortec), skogsindustriteknologi (PPT), stél- och valsteknologi
(SwedSteelTech), utrustning och tjénster vid fria demokratiska val
(SwedElect).

Branschprogram: foradlade livsmedel (Food From Sweden), IT &
Telekom, Miljoteknikexport (Swedish Environmental Technology
Network samt Green Trade).
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exportkanaler. Trots detta &r de internationella kanalerna for
svensk form- och designkompetens relativt outvecklade, vilket
bland annat har patalats i enkétsvaren till utredningen och i samtal
med branschen. Behovet av ett mer utvecklat internationellt arbete
giller framfor allt de personer eller féretag som inte har ett
etablerat och vilkdnt namn — och dessa dr en majoritet av de sma
och medelstora foretagen.

Speciellt viktigt dr det fér unga, dnnu ej etablerade formgivare
och designer att fa mojlighet att méta en internationell publik. Om
man far uppmérksamhet utomlands, bidrar det @ven till 6kad upp-
marksamhet i det egna landet. I Sverige finns for nidrvarande inget
stod till unga formgivare for att delta i olika designinriktade
miéssor eller presentera sin design utomlands i andra utstédllnings-
sammanhang. Det handlar om relativt sma belopp som kan ge stor
utdelning. I en rad andra léander prioriteras saddana insatser, t.ex.
England, Finland, Italien, Nederldnderna och Korea. Om svenska
designer blir kiinda internationellt och &dven ges uppdrag av utlénd-
ska foretag fraimjar detta ocksa svensk ekonomi.

Nidr svenska form- och designutstéillningar visas utomlands
brukar dessa betraktas som kulturmanifestationer — vilket de ocksa
ar. Men kultur genererar ocksa ekonomi. Eftersom design och
form i méanga fall handlar om produkter, avsedda att séljas och
anvédndas, finns ocksd kommersiella aspekter pa dessa utstéll-
ningar. Lika védl som dessa kulturmanifestationer forbereds av
Svenska institutet och de svenska ambassaderna, skulle ocksa de
kommersiella kontakterna kunna bearbetas. Manga designer och
foretag som deltar i form- och designutstdllningar utomlands har
inga egna kontakter med de kommersiella kanalerna i dessa lédnder.
I det sammanhanget skulle Exportradet kunna goéra stora insatser.
Detta visar behovet av ett Okat samarbete mellan SI och
Exportradet.

Exportradet har i sitt uppdrag att genomfora allménna Sveri-
gemanifestationer, vilket handlar om att bidra till en positiv Sveri-
gebild utomlands. I kommittédirektiven till Exportradsutred-
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ningen" konstateras emellertid att denna typ av manifestationer,
och andra mer generella aktiviteter, har nedprioriterats i takt med
att statsanslaget till rddet successivt har reducerats sedan borjan av
1990-talet.

Mot bakgrund av behovet av ett mer utvecklat internationellt
arbete och att Exportradet har nedprioriterat Sverigemanifestatio-
ner foreslar jag att Exportradet ges i uppdrag att se dver mojlig-
heten att initiera ett s.k. branschprogram for form- och designom-
radet. Ett branschprogram utgors av ett antal foretag och organisa-
tioner som gatt samman for att féreta gemensamma internationella
aktioner. Gruppen leds av en av Exportradets anstéllda. Program-
met finansieras dels av staten, dels av deltagarna.

Ett program inom form- och designomradet bor initialt syfta till
att forma en strategi for att fora ut och formedla bade en positiv
Sverigebild och den svenska form- och designkompetensen. Detta
krdver en kartliggning av méssor och forsiljningskanaler som &r
visentliga att delta i, beroende pa vilken sorts design som det
handlar om. Vissa branschméssor och utstéllningar &r viktigare &dn
andra, vissa forséljningskanaler — butiker och affirskedjor — é&r
mer lampliga &n andra beroende pa profil och designkoncept. Man
behover ocksa veta vilka tidskrifter och andra medier som kan ha
det storsta intresset av det som skall lanseras. Det exakta innehal-
let i detta arbete bor baseras pad en dialog med verksamma
designer, formgivare och konsthantverkare. Endast med bransch-
ens egen medverkan &dr det mojligt att bade finna de exakta
uppgifterna och formerna for ett branschprogram.

> Dir 1999:69 Det statliga exportfrimjandet genom Sveriges Exportrid
(Exportradet), Utrikesdepartementet.
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7.6 Beakta behovet av designhistoriska
arkiv

Utredningens forslag: Jag foreslar att regeringen ger Riksarki-
vet i uppdrag att undersdka hur det designhistoriskt intressanta
material som nu finns spritt pa olika platser i landet kan sdker-
stillas, samt goras tillgédngligt fér publik och pedagogisk verk-
samhet. Man bor sédrskilt uppmérksamma att detta material till
stor del utgdrs av tredimensionella modeller och prototyper.

Det finns och har funnits industriell verksamhet av olika art runt
om i Sverige. Nar verksamheten har bedrivits i arkitektoniskt och
kulturhistoriskt intressanta byggnader eller har ldmnat kultur-
historiskt intressanta spar i landskapet har insatser gjorts for att
bevara dessa. Sdmre har dokumentationen varit nér det giller det
som tillverkats.

Uppkomsten av industriell produktion eller annan verksamhet
pa en ort har oftast berott pa ravarutillgangar, naturliga forutsétt-
ningar, som t.ex. forekomst av vattenkraft i landskapet, tillgang pa
arbetskraft, uppfinningar och foretagsamma individer. Det man
tillverkat har varit sjdlva kérnan, som paverkat bade framgangar
och misslyckande, tillvixt och nedgang, folkékning och avfolk-
ning. Om man skall fa en djupare forstaelse for dessa processer
och for det industrihistoriska kulturarvet kan man inte bortse fran
vad som producerats. Byggnaderna, liksom det liv som uppstatt
kring produktionen &r i manga fall en foljd av vad som gjorts och
hur denna produktion gt rum. I det sammanhanget kommer ocksa
de designhistoriska aspekterna in, som har att géra med form och
design, dvs. gestaltning och marknad.

P4 ménga industrier har de handlingar som beskriver sjilva
produktionen, kontakterna med formgivare och designer, ritningar,
foton, liksom de protokoll som skildrar diskussionerna kring pro-
duktutveckling och marknadsf6éring oéaterkalleligt forsvunnit. I
andra fall finns materialet kvar i mer eller mindre gott skick pa
industrierna sjdlva, i kommunarkiven, hos hembygdsforeningar
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eller enskilda personer, forvarade i olika slags lokaler. Det finns
dessutom en rad mer renodlade designhistoriska arkiv, dgda av
foretag eller enskilda formgivare. Handlingarna (ritningar, bilder,
pressklipp och andra dokument) férvaras emellertid inte alltid pa
ett lampligt sitt, beroende pa att man saknar arkivariska kunska-
per, personal som skdter dokumentationen, bra lagerutrymmen
och, om man skall kunna utnyttja materialet, lokaler att visa det i.
Ofta har dessa formgivar- eller industriarkiv en specifik inriktning,
beroende pa vilken verksamhet man bedrivit.

Det &r vdsentligt att dessa efterlimnade dokument tas om hand
pa ett korrekt sdtt. Det finns olika modeller for hur detta skulle
kunna ske. Naturliga samarbetspartner nédr det giller arkivarisk
hjélp till dessa industridesignarkiv &r Riksarkivets avdelning for
Enskilda arkiv, alternativt landsarkiven eller de specialiserade
foretagsarkiv som finns i Sverige.

Lansmuseer, som ju har ett regionalt ansvar, folkrorelsearkiv
eller andra lokala institutioner kunde dérefter ta Gver ansvaret for
drift och den publika anvindningen av materialet. Initialt innebér
det vissa kostnader for att skapa en béttre plattform for arkiven.
Delegationen for industrisamhillets kulturarv och Riksarkivet
kommer redan hosten ar 2000 att inleda ett projekt kring nérings-
livs- och foretagsarkiven.

Ett material som spelat en stor roll for att profilera Sverige
internationellt &r glaset. Dérfor dr de arkivariska fragorna kring
glashanteringen av specifikt nationellt intresse. Nar foretagens
arkiv har ett stort ekonomiskt viarde, som t.ex. dr fallet med Orre-
fors (inkluderande Sandviks glasbruk) — eftersom detta arkiv ocksa
rymmer en unik glassamling — finns en 6verhéngande risk for att
materialet séljs och skingras.

I och med att en hogskolelinje ar ténkt att starta i Nybro med
inriktning pa glasnéringen, borde glasarkivens framtid analyseras
pa ett djupare sitt d4n vad denna utredning kunnat géra. Glaset &r
intimt forknippat med svenska kulturmanifestationer och export-
framgéngar alltsedan 1920-talet och framat och &r ddrmed vért
extra insatser.

Aven andra niringar som mobelbranschen skulle behdva ha ett
samlande branscharkiv. Ett sadant arkiv har pabérjats i Bodafors i



270 Overviganden och forslag SOU 2000:75

Smaland. Dels behdvs nu hjédlp av en arkivariskt kunnig person,
som kan se till att materialet katalogiseras pa ett korrekt sétt och
att det bildmaterial som &ar 6mtaligt kopieras och digitaliseras s&
att det blir tillgéngligt for forskning, dels behovs ocksa en del-
tidstjanst knytas till arkivet sa att de forskare och studenter som
vill ta del av innehallet far den hjélp de vill ha. Med en relativt
liten ekonomisk insats kan detta material goras tillgéngligt f6r for-
fattare, forskare och utstillningsverksambhet.

Av speciell vikt for designhistoriska forskare ar Arkiv for
Svensk Formgivning i Kalmar, som har en unik inriktning genom
att man samlat utkast, skisser, ritningar, originalteckningar, for-
lagor, dvs. bade den form och design som utvecklats till fardiga
produkter och sidant som endast forblivit idéer. Aven foton,
reklam-, informationsmaterial och pressklipp ingar i arkivets sam-
lingar. Genom att ta del av skissmaterialet kan omvérlden fa en
inblick i tillkomstprocesser, i hur formgivning véxer fram, nagot
som annars &r en dold verksamhet for de flesta av oss.

Ytterligare ett arkiv som jag vill ndmna i detta sammanhang &r
foretagsarkivet Foreningen Stockholms Foretagsminnen. I och
med att manga av Sveriges nationellt och internationellt verk-
samma storforetag forvarar sina handlingar i detta arkiv finns har
ocksa material som dokumenterar foretagens designinsatser. Fore-
ningen Stockholms Foretagsminnen tar dven emot logotyper,
varuméarken, filmer, videoproduktioner, reklambroschyrer och for-
packningar, vilket gor detta arkiv speciellt intressant for dem som
studerar grafisk designhistoria.

Reklambhistoriska foreningen i Malmo har ambitionen att skapa
ett arkiv for reklamhistorisk forskning, ett omrade som bor beaktas
i detta ssammanhang.

Eftersom Den industrihistoriska delegationen och Riksarkivet i
sitt projekt kring néringsarkiv har en ambition att belysa alla
aspekter kring detta &mne &r det naturligt att man till sig knyter
nagon eller nagra representanter med designhistoriska kunskaper.

I manga arkiv finns ett intressant material som kan berika den
designhistoriska och -teoretiska forskningen. I och med att
arkitektur, form och design nu skall ges en 6kad betydelse i
utbildningsvésendet och allmént i samhéllet bor Riksarkivet ges i
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uppdrag att underséka hur det designhistoriskt intressanta material
som nu finns spritt pa olika platser i landet kan sékerstéllas samt
goras tillgéngligt for forskning, publik och pedagogisk verk-
samhet.

Jag vill dessutom betona att man for att belysa den industriella
designprocessen behover, forutom skissmaterial och ritningar,
dven anvianda modeller och prototyper — dvs. tredimensionellt
material. Det stéller speciella krav p& hur ett arkiv for industri-
design bor se ut. Dels blir materialet mer utrymmeskrivande, dels
behovs materialkéinnedom och kunskaper om konservering utdver
den specialistkompetens som dr nédvindig i all arkivverksambhet.

7.7 Finansiering av forslagen
7.7.1 Ekonomiska konsekvenser

Form- och designpolitiken &r dnnu i sin linda. Det betyder att
flertalet av de forslag jag har presenterat handlar om foréndrade
arbetssétt och en 6kad fokusering pa vissa sakfragor.

De ekonomiska konsekvenserna analyseras for forslagen om att
inrdtta regionala formcentra, att initiera ett forskningsprogram
med ekologisk inriktning, Svenska institutets Gversittningsbidrag
samt uppdraget till Exportradet.

7.7.2 Forslaget om regionala formcentra

Jag har i avsnitt 7.2.2 redovisat ett forslag pa hur form- och
designarbete borde bedrivas pa regional nivd. Mina utgings-
punkter har varit:

att det regionala form- och designarbetet dr relativt outvecklat,
att det finns samordningsvinster att gora for verksamheterna
och

e att det regionala arbetet priaglas av ekonomisk knapphet.
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I mitt forslag ges den regionala form- och designverksamheten en
tydlig fysisk identitet och samlokaliseras med det foretags-
frimjande statliga stodet. Jag har mer Overgripande tidigare
beskrivit formerna for detta, vilket beror péa att det pagar en
utvidrdering av SVID och att det dessutom pagar en Gversyn av
bade det centrala och regionala foretagsstodet. Innan man vet
resultatet av det arbetet kan mitt forslag inte bli mer detaljerat.
Dessutom maste sjidlvfallet de framtida aktorerna i ett sadant
centrum ges ett eget handlingsutrymme, baserat pa de regionala
forutséttningarna.

Mitt forslag innebdr att det samlade statliga &tagandet inom
form- och designomradet blir storre. Det finansiella behovet for en
utokad regional verksamhet har jag initialt berdknat till cirka
65 miljoner kronor. Jag baserar detta pa foljande antaganden och
berdkningar.

Varje lan bor tillforas en heltidstjanst med uppdrag att leda
form- och designarbetet. Det finansiella behovet giller dels bas-
verksamhet, dels projektverksamhet.

Basverksamheten kan antas kosta totalt cirka 12 miljoner kro-
nor. Detta skall tdcka kostnader for att samordna och initiera form-
och designverksamheten i samtliga ldn och dr framfor allt avsedda
att tdcka kostnaderna for en tjénst i varje lan.

Projektverksamhetens behov uppskattar jag till 2,5 miljoner
kronor per formcentrum och &ar. Det handlar om att finansiera
utstédllningar, debatter, work-shops etc. Den totala kostnaden for
detta skulle ddrmed bli cirka 52,5 miljoner kronor.

En sammanlagd forstirkning av form- och designomradet i en
storleksordning pa knappt 65 miljoner kronor motsvarar cirka
5 procent av de totala forvaltningskostnaderna for stodet till
foretagsutveckling, som uppgar till cirka 1,3 miljarder kronor.'
Mot bakgrund av form- och designomradets betydelse for fler och
viaxande foretag foreslar jag att 65 miljoner kronor av foretags-
stodets anslag omfordelas till form- och designomradet.

' Naringsdepartementet, Statens datgdrder for fler och vixande foretag,
december 1999.
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7.7.3 Forslaget om ett forskningsprogram med
ekologisk inriktning

Jag har i avsnitt 7.3.2 pekat pa behovet av forskningsprogram for
form- och designomradet med ekologisk inriktning, dér design
skall utgora en viktig del. Omfattningen av ett sddant program bor
formuleras i dialog med forskare pad omradet. Det &r déarfor inte
mojligt att i denna utredning ange det exakta finansiella behovet.

Jag vill dock lyfta fram att det bor skapas utrymme for ett
sadant program inom ramen for de anslag som Forskningsradet f6r
samhillsbyggande, areella nidringar och milj6 samt Verket for
Innovationssystem forfogar over. Dessa anslag har beréknats
uppga till ndrmare 1,5 miljarder. Regeringen har dnnu inte beslutat
om vilka utgiftsomraden detta skall belasta."’

7.7.4 Forslaget om att inrétta ett
oversidttningsbidrag for litteratur om
svensk formgivning och design

Jag i detta betdnkande lyft fram noédvindigheten av ett Gversitt-
ningsbidrag 6ronmérkt for artiklar och publikationer om svensk
formgivning och design. Detta bor vara en prioriterad insats for att
stdrka svensk form och design i den industrialiserade virlden.

Mot den bakgrunden bor 800 000 kronor avsittas for detta
dndamal i samband med de omprioriteringar jag foreslar att
regeringen skall goéra inom ramen for anslagen till Svenska
institutet (se avsnitt 7.4.2).

7" Forskningsfinansiering i samverkan — budgetforslag, inriktning och
organisation av de nya myndigheterna for forskningsfinansiering, Del-
rapport fran organisationskommittén for Ny myndighetsorganisation for
forskningsfinansiering, augusti 2000.
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7.7.5 Forslaget om ett uppdrag till Exportradet

Jag har foreslagit att Exportradet tar initiativ till ett s.k. bransch-
program for form- och designomradet. Det finansiella behovet &r
initialt begrénsat till arbetet med att forbereda och genomfora
moten med foretradare for svensk form- och designkompetens for
att finna de exakta formerna for programmet. Detta finansiella
behov bor vara tillgodosett inom ramen for Exportradets stats-
anslag.

Nir det sedan giller det fortsatta arbetet bor Exportradet bira
kostnaden for att dels leda arbetet inom programmet, dels for
sadant som uppstar till f6ljd av uppgifter som &r i linje med vad
Exportradets statsanslag skall anvindas till. Det handlar exempel-
vis om identifiering av forséljningskanaler och utstéllningsarenor.
Ovriga kostnader skall biras av de deltagande foretagen.
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8 Konsekvenser

8.1 Allméant

Alla kommittéer har att folja kommittéférordningen (1998:1474).
Forordningen anger att utredningar alltid skall gora kostnads-
berdkningar och andra konsekvensbeskrivningar.

Forordningen sédger att om utredningens forslag paverkar kost-
naderna for staten, kommuner, landsting, foretag eller andra
enskilda, skall en berdkning av dessa konsekvenser redovisas i
betidnkandet. Innebar forslagen samhillsekonomiska konsekvenser
i Ovrigt, skall dessa redovisas. Nar det giller kostnadsdkningar och
intdktsminskningar for staten, kommuner eller landsting, skall for-
slag till finansiering ldmnas.

Vidare giller att om utredningens forslag har betydelse for den
kommunala sjélvstyrelsen, skall konsekvenserna i det avseendet
anges i betdnkandet. Detsamma géller nér ett forslag har betydelse
for brottsligheten och det brottsférebyggande arbetet, for syssel-
sdttning och offentlig service i olika delar av landet, f6r sma fore-
tags arbetsforutséttningar, konkurrensférméga eller villkor i 6vrigt
i forhallande till storre foretags, for jamstilldheten mellan kvinnor
och mén eller for mojligheterna att nd de integrationspolitiska
maélen.'

! Kommittéférordningen (1998:1474), 14 och 15 §§.
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8.2 Konsekvenser av forslagen

Enligt avsnitt 8.1 skall utredningen redovisa regionalpolitiska kon-
sekvenser av forslagen. Regionalpolitiken dr dock inget entydigt
begrepp och det har under senare ar kommit att ges fler och fler
inneborder. En tolkning av regionalpolitikens innehall dr dérfor att
den handlar om alla typer av fragor som gar att hantera med regio-
nalt riktade insatser. Med detta som utgangspunkt vill jag kort
kommentera forslaget om regionala formcentra (avsnitt 7.2.2) och
forslaget om arkivsituationen (avsnitt 7.6).

Forslaget om att inrétta regionala formcentra syftar till att
stirka regionerna. Regionala krafter skall tas till vara och regio-
nala sirdrag skall utnyttjas for att ge dessa centra en regional pro-
fil. Samtidigt &r forslaget regionalpolitiskt neutralt i den meningen
att forslaget avser samtliga lan — oavsett geografisk placering. For
en bredare diskussion se kapitel 7.2.2.

Niér det giller forslagen pa arkivomradet &r avsikten att poang-
tera behovet av dokumentation av designhistoriskt intressant mate-
rial. Eftersom olika slags produktion, beroende bland annat pa till-
gangen pa ravaror, ofta ir tétt forknippad med trakt, finns hér stora
mojligheter att utnyttja designhistoriska arkiv for att profilera en
bygd.

En redovisning skall vidare ske av de jamstilldhetspolitiska
konsekvenserna. Utredningens forslag bidrar varken till 6kad eller
minskad jamstdlldhet — oavsett om man ser det utifran ett manlig
eller kvinnligt perspektiv.

Inte heller paverkar forslagen méjligheterna att na de integra-
tionspolitiska malen.
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RN
Kommittédirektiv @
Statens ansvar for formgivning och Dir.
design 1999:9

Beslut vid regeringssammantridde den 4 februari 1999.

Sammanfattning av uppdraget

En sarskild utredare tillkallas med uppgift att klarldgga det statliga
atagandet pa formgivnings- och designomradet.

Bakgrund

Hog kvalitet i formgivning och design &r en viktig vilstandsfaktor.
Den har betydelse for allas vart dagliga liv bade pa det estetiska
och praktiska planet och for hur var miljo paverkas. Mot denna
bakgrund har regeringen under senare ar tagit flera initiativ for att
formgivning och design skall kunna utvecklas. I mars 1998 lade
regeringen ocksa fram propositionen Framtidsformer — Handlings-
program for arkitektur, formgivning och design (1997/98:117).

Riksdagen har faststillt foljande mal for statens arbete med
arkitektur, formgivning och design (prop. 1997/98:117, bet.
1997/98:KrU14, rskr. 1997/98:225):

e Arkitektur, formgivning och design skall ges goda forutsétt-
ningar for sin utveckling.

e Kuvalitet och skonhetsaspekter skall inte understéllas kortsiktiga
ekonomiska l6sningar.

e Kulturhistoriska och estetiska védrden i befintliga miljoer skall
tas till vara och forstirkas.
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o Intresset for hog kvalitet inom arkitektur, formgivning, design
och offentlig miljo skall stirkas och breddas.

e Offentligt och offentligt underststt byggande, inredande och
upphandlande skall pa ett foredomligt sétt behandla kvalitets-
fragor.

e Svensk arkitektur, formgivning och design skall utvecklas i ett
fruktbart internationellt samarbete.

I propositionen lade regeringen inte bara fram forslag till mal utan
framforde ocksa foljande.

— Efterfragan pa och forstaelsen for god arkitektur, formgivning
och design bor oka.

— Svenska produkter bor forknippas med hogsta kvalitet i fraga
om formgivning och design.

— Produktion av utstillningar om svensk arkitektur, formgivning
och design for nationell och internationell spridning bor upp-
muntras.

— Sverige bor delta i de stora internationella utstéllningarna och i
andra internationella sammanhang pa ett sitt som frdmjar
nationens anseende och det internationella idéutbytet.

— Formgivning och design bor i storre utstrickning anvéndas for
att starka det svenska néringslivets konkurrenskratft.

— Regionala motesplatser och utstdllningsmdjligheter dér form-
givare, designer och néringsliv kan métas bor utvecklas.

— Inom hogskole- och skolutbildning &r det 6nskvirt med sadana
insatser som kan oka forstaelsen for god arkitektur, formgiv-
ning och design inom skilda samhéllssektorer.

En utgéngspunkt for regeringen har varit att god design mojliggor
och framjar tillvéxt genom att den kan leda till konkurrenskraftiga
produkter med god funktion, mojlighet till atervinning, hushéall-
ning med &ndliga resurser, laga produktionskostnader och resurs-
snalhet. Med en attraktiv form blir produkterna ocksa mer efter-
fragade. Produkters utseende dr dock inte ensamt avgorande for
efterfragan. Denna efterfragan &r ocksa beroende av den kunskap
som konsumenterna har inom omradet och de mgjligheter de har
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att orientera sig inom utbudet. Skolan har en viktig uppgift nér det
giller att tidigt vicka intresse for och kunskap om kvalitetsfragor
och estetik. Lika viktig &dr kvaliteten pa den utbildning som erbjuds
blivande formgivare och designer. Fortsatt diskussion med
néringslivet behover foras om hur den mojlighet till utveckling
som finns inom formgivning och design skall kunna tas till vara.

Statens ataganden

Samhillet satsar sedan lange pa olika sitt for att frimja en god
utveckling inom svensk formgivning och design. Sadana sats-
ningar géller museiverksamhet vid Nationalmuseum i Stockholm
och Rohsska museet i Goteborg, sérskilda néringslivsframjande
insatser och utbildning vid universitet och hogskolor i konst och
design samt utbildning vid s.k. kompletterande skolor. Vidare
lamnas arbetsstipendier till bl.a. formgivare. Regeringen har ocksa
infort ett nytt stod till vissa utstédllare inom bild- och formomradet.
Statligt stod ldmnas dessutom till Féreningen Svensk Form, som
under aren 1999-2001 kommer att fa ett nationellt uppdrag pa
formomradet.

Pagaende uppdrag

Regeringen har med anledning av prop. 1997/98:117 vidtagit en
rad atgirder som syftar till att bredda och fordjupa verksamheten
inom arkitektur, formgivnings- och designomridet. Atgirderna
genomfors som sérskilda uppdrag till myndigheter inom omradet.

Avrapporterade uppdrag

Regeringen sade i prop. 1997/98:117 att det bor Gvervdgas om
Moderna museet och Arkitekturmuseet kan fa ett ansvar for att
visa upp modern formgivning och design. Med anledning av det
har en sérskild utredare haft i uppdrag att lamna forslag i fragan.
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Forslaget har remissbehandlats. Remissinstanserna har visat pa
flera tdnkbara utvecklingslinjer och flera av dem anser att omradet
kréver ytterligare utredning.

Svenska institutet har pa regeringens uppdrag lamnat synpunk-
ter pa hur Sverige i fortséttningen bor framtrida i designfragor vid
internationella utstidllningsevenemang. Institutets skrivelse rymmer
savil organisationsfragor och lampliga utstdllningstillfdllen som
ambitionsnivé och kostnader.

Andra initiativ pa formgivnings- och designomradet

Utmérkande for formgivnings- och designomradet dr de ménga
initiativ som genom é&ren tagits inom omradet av enskilda personer
och sammanslutningar. En viktig aktor har déar varit Féreningen
Svensk Form som under namnet Svenska S16jdféreningen ar 1845
blev viérldens forsta designorganisation. I Malmo driver fore-
ningen en aktiv verksamhet vid Form/Design Center. Sedan som-
maren 1998 har Formmuseets vinner bedrivit utstdllningsverk-
samhet pa Skeppsholmen i Stockholm, som ett led i foreningens
strdvan att pavisa behovet av att ett sjdlvstindigt formmuseum
skapas i Stockholm. Kalmar konstmuseum har tagit initiativ till att
etablera ett nationellt formgivningsarkiv. R6hsska museet i Gote-
borg delar sedan 1994 ut ett stort nordiskt designpris finansierat av
Torsten och Ragnar Soderbergs stiftelse.

Uppdraget

Regeringen finner att formgivnings- och designomréadet dr i behov
av en grundlig kartldggning och samlad beskrivning. Formgiv-
nings- och designfragor har berdring med manga samhaillssektorer.
Onskan om en bittre samordnad politik pd omradet #r en av
utgangspunkterna for att regeringen nu tillkallar en sérskild utre-
dare.

Utredaren skall i nidra samverkan med berérda myndigheter,
institutioner och organisationer inom formgivnings- och design-



SOU 2000:75 Bilaga 1 281

omradet prova, precisera, motivera och fortydliga det statliga éta-
gandet for formgivning och design.

Utredaren skall dven hélla sig underréttad om de redovisningar
av regeringsuppdrag som myndigheter pa omradet har lamnat eller
kommer att lamna under ar 1999.

Utredaren skall ha foljande uppgifter:

— Beskriva och analysera internationella forebilder och goda
exempel inom formgivnings- och designomradet.

— Kartldgga och analysera de resultat som hittills uppnatts genom
det befintliga statliga atagandet pa formgivnings- och design-
omréadet.

— Analysera om det statliga stodet till institutioner och organi-
sationer inom omradet fordelas d&ndamalsenligt i enlighet med
de méal som riksdagen faststéllt for formgivnings- och design-
omréadet.

— Belysa formgivnings- och designomradets betydelse for en
ekologiskt hallbar utveckling samt ange hur sambanden mellan
dessa omraden kan forstirkas.

— Utreda hur statens upphandling av varor och tjanster kan
utvecklas for att frimja god formgivning och design samt fun-
gera som forebild for t.ex. kommunal upphandling.

— Overviga och limna forslag till hur musei- och utstillnings-
verksamheten pa formgivnings- och designomradet kan och bor
utvecklas med hénsyn till behovet av att skapa en slagkraftig
motesplats for samtida formgivning och design. I bedomningen
skall savil de statliga som icke-statliga verksamheterna pa om-
radet inga.

— Kartldgga arkivsituationen pa omradet och bedéma de insatser
som gors for att dokumentera den skapande processen inom
formgivning och design.

— Léamna forslag pa hur samverkan mellan myndigheterna och de
statligt finansierade institutionerna kan stirkas samt hur dessa
kan samverka med icke-statlig verksamhet pa omradet.

— Léamna forslag pa hur samverkan mellan staten och néringslivet
kan utvecklas pa omradet.
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— Nirmare utveckla Svenska institutets forslag till vid vilka till-
fillen Sverige bor delta inom formgivnings- och designomradet
i internationella sammanhang samt prioritera och motivera ett
svenskt deltagande. Nya forslag skall lamnas pa i forsta hand
andra omraden &n utstillningar.

— Léamna forslag till sdrskilda satsningar inom formgivnings- och
designomrédet i samband med arkitekturaret 2001 bl.a. med ut-
gangspunkt fran en belysning av EU:s insatser pa omradet.

— Léamna forslag till och motivera omfattning och inriktning pa
statens atagande pa formgivnings- och designomradet.

Utredarens forslag skall kostnadsberiknas och innehalla forslag
till finansiering. Detta kan ske genom att konkreta forslag om
effektiviseringar eller omprévningar ldmnas. Forslag om ett even-
tuellt utokat statligt atagande skall vara statsfinansiellt neutralt.

Redovisning av uppdraget

Utredaren skall ldmna en delredovisning till regeringen senast den
1 november 1999. Delredovisningen skall avse underlag och for-
slag i fragan om musei- och utstidllningsverksamhet samt arkitek-
turéret 2001.

Utredarens arbete skall vara avslutat och redovisat i sin helhet
till regeringen senast den 1 mars 2000.

Kulturdepartementet
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Immaterialratt

Jag vill i denna bilaga belysa det réttsskydd som form- designom-
radet omfattas av. Utan detta skydd skulle alla 6vriga statliga
insatser vara verkningsl6sa. Jag redovisar dessutom kort Patent-
och registreringsverkets (PRV) roll samt Fo&reningen Svensk
Forms opinionsndmnd.

Varje individs, eller organisations, ritt till sin egendom &r
fundamental for bade var ekonomis och demokratis funktionssitt.
Likvédl som denna dganderitt giller fysisk egendom, s& giller
ritten dven vad som kan kallas intellektuell egendom. Med juri-
diskt terminologi bendmns och utgérs det senare av intellektuella
prestationer och kdnnetecken.

Intellektuella prestationer omger oss dagligen. Vi finner dem i
form av bocker, filmer och skadespel, men dven i form av sadant
som cyklar, mediciner och telefoner — allt detta dr produkter av
intellektuellt arbete. Det #r detta arbete som skapar alla de egen-
skaper — funktion, utseende, miljopaverkan, etc. — hos varor och
tjdnster som avgor konsumenternas slutliga val. Med andra ord &r
formgivning och design intellektuella prestationer som har ett
statligt rattsskydd i form av immaterialratten.

Immaterialrdtten stéller upphovsmin och uppfinnare i centrum
och ger dessa ett s.k. rittsligt grundat ansprak pa ensamritt till sina
prestationer. Immaterialritten bestar av upphovsritten och det
industriella réttsskyddet. Upphovsritten spelar framforallt en
viktig roll foér kulturliv, massmedia, ndjesindustri, etc., da den
skall garantera skydd f6r alla former av litterdra eller konstnirliga
verk. Det industriella réttsskyddet har, som namnet antyder, storst
betydelse for industriproduktion och utgérs i forsta hand av
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patenritt, varumirkesritt och monsterritt.' Sarskilt upphovsritten
och monsterrétten &r betydelsefulla f6r de fragor som behandlas i
detta betinkande.

Béde individen och samhillet vinner pa rittsskyddet. Genom
skyddet garanteras individen inte bara ett erkénnande som upp-
hovsman, utan dven &dganderitten till sin prestation och mojlig-
heten att utnyttja denna i kommersiellt syfte. Samhéllets vinster av
att garantera individen ensamritten 4r bade ekonomiska och
kulturella. Det handlar om:

Sund konkurrens och ett brett utbud. Immaterialriatten garan-
terar de som investerar tid och pengar i produktutveckling ritten
till avkastning pa sitt arbete. Utan lagstiftningen 6ppnas mojlig-
heter for direkt avbildning och kopiering och incitamenten till att
avsdtta resurser for utvecklingsarbete forsvagas. Forbud mot
plagiat skapar ddarmed forutséttningar for ett bredare utbud och
storre valmajligheter for konsumenterna.

Ekonomisk tillvixt och sysselsdttning. 1 dagens ekonomi talar
man om ett skifte. Konsumtionen fordndras i takt med vért sam-
hélle — symboler blir viktigare &n sjdlva materian. Foretagen soker
ny design och efterstrivar att bygga koncept kring sina produkter.
Varumérkes- och monsterskyddet blir hirmed avgorande for den
del av ekonomin som producerar konsumtionsvaror. For andra
sektorer, som bioteknik- eller kommunikationssektorn, dr patent-
ritten avgorande for foretagens utveckling och tillvaxt.

Teknisk utveckling. Samhéllet moter idag problem i form av
miljopafrestningar, svara sjukdomar, svilt och fattigdom. Pro-
duktutveckling kan delvis bidra till att tackla dessa problem.

Kulturell utveckling. Immaterialrétten garanterar dven rétten till
konstnarliga uttryck som, om de stimuleras, berikar kulturlivet och
samhdllet i stort.

Okad allmén kunskap. Rittsskyddet for intellektuella prestatio-
ner medfor att individer och organisationer delar med sig av sina
prestationer till samhéllet — i utbyte mot garanti om ensamritt.
Ensamritten dr dock tidsbegriansad. Det betyder att prestationerna

' For en utforlig diskussion se Bernitz m.fl (1995), Immaterialrtt, Stock-
holm.
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efter en viss tid &r tillgdngliga for alla, vilket okar samhillets
allminna tekniska och kulturella kunskap.’

Patent- och registreringsverket (PRV) dr central forvaltnings-
myndighet for drenden om bl.a. patent, varumérken och monster-
skydd. Det innebédr att man bedomer ansokningar och, for dem
som bifalls, registrerar samt publicerar dessa. Arligen handlar det
om knappt 20 000 drenden. Beviljade patent kungors i Svensk
patenttidning, varumirkesskydd kungors i Svensk varuméirkes-
tidning och monster i Registertidning for monster.’ Den som
anvinder ett registrerat patent, varumirke eller moénster utan till-
stand gor sig skyldig till intrdng. Allmédn domstol kan da forbjuda
den som gjort intrang att fortsitta med detta samt utdoma skade-
stand. Intrang kan dessutom i vissa fall bestraffas med béter eller
fingelse.!

Det nationella réttsskyddet dr dock ofta otillrdckligt inom detta
omrade. I en alltmer globaliserad ekonomi blir det internationella
rattsskyddet dn viktigare. Idag kompletteras de nationella lagarna
déarfor med internationella konventioner. Vérldsorganisationen for
den intellektuella dganderitten, WIPO, spelar en betydelsefull roll
i dessa sammanhang. Aven EU har pa senare tid tagit initiativ for
att stdrka det internationella skyddet. I slutet av ar 1998 antogs ett
EU-direktiv om harmoniserat designskydd.” Dessutom pagér ett
arbete inom EU som syftar till att inféra en ordning for enhetlig

* International Chamber of Commerce (ICC), <www.iccwbo.org/home/
intellectual property/presentation/, 000320>.

® Nir det giller monsterskydd sker forst publicering. Om ingen invinder
inom tvd manader efter publicering registeras monstret.

* PRV:s verksamhet regleras i forordning (1995.1386) med instruktion for
Patent- och registreringsverket. Foljande lagstiftning reglerar respektive
sakomrade: Patentlagen (1967:837), Patentkungorelsen (1967:838);
Varumérkeslagen (1960:644), Varumérkesforordningen (1960:648),
Kollektivmérkeslagen (1960:645) Lag (1970:498) om skydd for vapen
och vissa andra officiella beteckningar, férordning (1976:100) om vissa
officiella beteckningar; Monsterskyddslagen (1970:485),
Monsterskyddsforordningen (1970:486).

> Europaparlamentets och radets direktiv 98/71/EG av den 13 oktober
1998 om monsterskydd.
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registrering av europeiskt monsterskydd. Registret ar ténkt att
administreras av EU-myndigheten® som sedan ar 1996 handligger
arenden om s.k. gemenskapsvarumérken. Det dr emellertid ovisst
om och nir en EU-forordning inom omradet kan komma att antas.

Nir det giller upphovsritt’ for konstnirliga verk har Fore-
ningen Svensk Form® tagit initiativ till ett sakkunnigt organ for att
avge yttranden om upphovsrittsligt skydd for brukskonst — Fore-
ningen Svensk Forms opinionsndmnd. Nédmnden bestdr av ord-
forande och sju ledaméter, som utses av Svensk Forms styrelse.
Ordforanden skall vara jurist och ha erfarenhet som domare.
Ovriga ledaméter utses pa sidant sitt att de bidrar med en bred
sakkunskap inom formgivningens omrade. Yttranden fran
nidmnden kan avges efter anmélan fran part eller pa begiran av
allmén domstol, aklagare eller annan myndighet. Under ar 1999
avgav namnden yttrande i nio mal.

Foreningen Svensk Form publicerar dessutom kontinuerligt
presentationer av nyskapad brukskonst. Syftet dr att tillfredsstilla
upphovsrittslagens krav pa faststdllande av datum for verkets till-
komst. Detta datum &r betydelsefullt for att kunna gora en rittslig
provning av eventuellt intrdng i upphovsritten. Ett verk ar skyddat
fran verkets tillkomst till 70 &r efter upphovsmannens bortgang.’

® The European Community Trade Marks Office (OHIM).

" Regleras i lag (1960:729) om upphovsritt till litterira och konstnirliga
verk. Intrdng i upphovsritten kan medfora bade skadestand och, i de fall
intranget skett uppsatligen eller av grov oaktsamhet, boter eller fangelse.
Overtridelser regleras siledes av bade civilrittsliga och straffrittsliga
bestammelser.

® For en beskrivning av organisationen se kapitel 4.

° Lag (1960:729) om upphovsritt till littersra och konstnirliga verk.
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Foljande myndigheter och
organisationer har ftt utredningens
enkit

Arbetslivsinstitutet

Arkiv for Svensk Formgivning vid Kalmar konstmuseum
Beckmans Skola, Stockholm

Bergslagens Industridesignforum

Carl Malmstens Verkstadsskola, Stockholm

Chalmers Tekniska Hogskola, Institutionen Ménniska-Teknik
Design Management Center, Goteborg

Designhogskolan Umea universitet
Designingenjorsutbildningen, Skovde Hogskola
Form/Design Center, Malmo

Formmuseets vinner, Stockholm

Forsbergs skola for grafisk design och bild AB, Stockholm
Foreningen Svensk Form, Stockholm

Foreningen Svenska Industridesigner — SID

Gotlands kommun

Grafikens hus, Mariefred

Hjilpmedelsinstitutet, Stockholm

Hogskolan f6r Design och Konsthantverk, Goteborg
Hogskolan i Jonkdping

IHR, Stockholm

Industriférbundet, Stockholm

Industrins utredningsinstitut (IUI), Stockholm
Institutionen f6r ingenjorsvetenskap, Karlstads universitet
Interaktiva institutet, Stockholm
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Invest in Sweden, Stockholm

IVA

Kalmar Hogskola, Kalmar

KIF, Stockholm

Konstfack, Stockholm

Konsthantverkscentrum

Konstnirsndmnden — Sveriges bildkonstnérsfond
Konsumentteknik, Chalmers tekniska hogskola, Goteborg
Kulturen i Lund

Killemo & Smalands konstarkiv, Virnamo
Landstinget Dalarna

Landstinget Gavleborg

Landstinget Halland

Landstinget i Jonkopings 1dn

Landstinget i Kronoberg

Landstinget Virmland

Landstinget Visterbotten

Landstingsférbundet, Stockholm

LO, Stockholm

LTH Designutbildningen, Lund

Malmo hogskola — Konst, kultur och kommunikation
Marknadsakademien, Stockholms universitet
Marknadstekniskt Centrum, Stockholm
Mobelbranschradet, Stockholm
Nationalmuseum

Nordiska museet

NUTEK

Nyckelviksskolan, Lidingd

Némnden for hemslojdsfragor, Stockholm
Némnden for offentlig upphandling

Patent- och registreringsverket
Polhemsgymnasiet, Géteborg

Regionforbundet i Kalmar lén
Regionforbundet Skéne
Reklam-&designhistoriska féreningen i Malméo
Reklamférbundet

Riksutstéllningar
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RMI-Berghs, Stockholm

Rohsska museet, Goteborg

SAF

SIR, Stockholm

Smalands museum — Sveriges glasmuseum
Statens Exportrad

Statens Konstrad

Stiftelsen Framtidens kultur

Stiftelsen for Strategisk Forskning

Stiftelsen Innovationscentrum, Stockholm
Stiftelsen Kunskap & Kompetens, Stockholm
Stiftelsen Svensk Industridesign — SVID
Stockholms léns landsting

Svensk Bostadsméssa — Bo0O1

Svensk industriférening — SINF

Svenska Arkitekters Riksférbund — SAR
Svenska Hemslojdsféreningarnas Riksforbund — SHR
Svenska institutet

Svenska Moderadet

Sveriges Mobelindustriférbund

TCO

Teknisk design, Chalmers tekniska hogskola, G6teborg
Tekniska muséet

Textilmuséet i Boras

Uminova Center, Umea

Vistra Gotalandsregionen, Vinersborg
Orebro lins landsting

Foljande foretag har fitt utredningens enkét

AB Karl Andersson & Soner, Huskvarna
AB Sandvik Bacho, Enk6ping

Allied Domecq, Stockholm

Arjo Hospital Equipment, Eslov

Aspect Peo Strom
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Ateljé Lyktan

Axis Communication, Lund

BabyBjorn AB

BAS Retail AB, Stockholm

Bla Station

Boda Nova-Hoganis Keramik AB, Hoganés
Bogesunds Viveri AB, Ulricehamn
Boréns AB

Boras Wifveri Interior AB, Boras
Byarums Bruk AB, Vaggeryd

D-Tec AB

Electrolux AB

Etac AB, Anderstorp

Fox Design AB, Stockholm

GAB Gense

Galleri Stolen, Stockholm

Gemla Mdobler AB

Gunnebo Industrier, Gunnebo

Girsnis AB, Géarsnids

Hesselboms Universum, Stockholm
Husqvarna

Higgastrands Viveri Norden AB, Kinnahult
Hornells Elektrooptik, Gagnef

IKEA, Almhult

Inredningsform AB, Malmo

Kinnasand AB, Kinna

Klaessons Mobler AB

Killemo AB, Virnamo

Lammbhults Mébel AB,

Linum Sverige AB, Uppsala

Ludvig Svensson AB, Kinna

Materia AB

Mathsson International AB

Miljo Expo Scandinavia AB, Stockholm
Nola Industrier AB

Perstorp Surfaces/Perstorp Flooring, Trelleborg
Pharmacia Upjohn
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Playsam AB

Posten AB

Proventus Design AB

SA Mobler, Tibro

SABO AB, Stockholm
Scandinavian Photo, Bankeryd
Simplicitas, Stockholm
Snickers Europe AB, Sollentuna
Svensk Bostadsmissa

Svenska Tyger AB, Kinna
Svenskt Tenn

Texmads i Bollebygd

Volvo Lastvagnar AB
Ytterborn-Fuentes

Zero

Ostergotlands Ullspinneri, Odeshog

Foljande myndigheter och organisationer har
besvarat utredningens enkit

Arbetslivsinstitutet

Arkiv for svensk formgivning vid Kalmar konstmuseum
Beckmans Skola, Stockholm

Bergslagens Industridesignforum

Carl Malmstens Verkstadsskola, Stockholm

Chalmers Tekniska Hogskola, Institutionen Ménniska-Teknik
Designhogskolan Umeé universitet
Designingenjorsutbildningen, Skovde Hogskola
Form/Design Center, Malmo

Forsbergs skola for grafisk design och bild AB, Stockholm
Foreningen Svensk Form, Stockholm

Foreningen Svenska Industridesigner — SID
Hjélpmedelsinstitutet, Stockholm

Hogskolan i Jonkoping

Konstfack, Stockholm
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Konsthantverkscentrum

Konstnarsndmnden — Sveriges bildkonstnirsfond
Kulturen i Lund

Landstinget Gavleborg

Landstinget Virmland

Landstinget Visterbotten

LO, Stockholm

Malmo hogskola — Konst, kultur och kommunikation
Nationalmuseum

Nordiska museet

NUTEK

Nyckelviksskolan, Lidingd

Némnden for hemslojdsfragor, Stockholm
Patent- och registreringsverket
Regionforbundet i Kalmar ldn
Reklam-&designhistoriska féreningen i Malméo
Riksutstéllningar

RMI-Berghs, Stockholm

Rohsska museet, Goteborg

Smalands museum — Sveriges glasmuseum
Statens Exportrad

Statens Konstrad

Stiftelsen Framtidens kultur

Stiftelsen for Strategisk Forskning

Stiftelsen Svensk Industridesign — SVID
Svensk Bostadsmissa — BoO1

Svensk industriférening — SINF

Svenska Arkitekters Riksférbund — SAR
Svenska Hemslojdsféreningarnas Riksforbund — SHR
Svenska institutet

Svenska Moderadet

Tekniska muséet

Textilmuséet i Boras
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Foljande foretag har besvarat utredningens
enkét

BabyBj6érn AB
Electrolux AB
Materia AB

Nola Industrier AB
Posten AB

Svenskt Tenn

Volvo Lastvagnar AB
Ytterborn-Fuentes
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