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Till statsradet Lena Adelsohn Liljeroth

Regeringen beslutade den 29 oktober 2009 att tillkalla en sirskild
utredare med uppdrag att utarbeta ett forslag till inférande av den
nya modell for fordelning av statliga bidrag till kulturverksam-
heter pd regional och lokal nivd, som regeringen presenterade i
propositionen Tid for kultur (prop. 2009/10:3). Den 29 oktober
2009 foérordnade chefen f6r Kulturdepartementet, statsrddet Lena
Adelsohn Liljeroth, landshévdingen Chris Heister som sirskild
utredare. Utredningen har antagit namnet Kultursamverkansutred-
ningen.

Den 22 februari 2010 éverlimnade utredningen delbetinkandet
Spela samman — en ny modell for statens stod till regional kultur-
verksambet (SOU 2010:11). I betinkandet redogjorde utredningen
for en rad forslag och overviganden nir det gillde den framtida
utformningen av statens stdd till regional kulturverksamhet.

Kultursamverkansutredningen har dirutéver haft 1 uppdrag att
som en foljd av den nya modellens inférande foresld limpliga
forindringar av Riksutstillningars roll och uppdrag. Amnesridet
Martin Sundin har varit utredningens sekreterare. Monica Berglund
vid Regeringskansliets kommittéservice har assisterat utredningen.

Kultursamverkansutredningen 6verlimnar hirmed slutbetink-
andet Pd wvig mot en ny roll — céverviganden och forslag om Riks-
utstillningar (SOU 2010:34). Vart uppdrag ir dirmed slutfort.

Stockholm 1 maj 2010

Chris Heister

/Martin Sundin
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Sammanfattning

Kultursamverkansutredningen har haft 1 uppdrag att se 6ver Riks-
utstillningars roll och uppdrag och foresld limpliga forindringar.
Syftet ir att ge forbittrade mojligheter att utveckla utstillnings-
mediet 1 hela landet s3 att publiken kan mota utstillningar av hog
kvalitet. Utredaren ska bla. beakta museisektorns behov av
kompetensmissigt stdd och de prioriteringar som 1 dag giller for
Riksutstillningar nir det giller barn och unga och samtida konst.
Se direktiv 1 bilaga 1.

Ett underlag for utredningens arbete har varit den kartliggning
som Kulturdepartementet tagit fram och som bygger pd intervjuer
med en rad intressenter som har berdringspunkter med Riks-
utstillningars verksamhet. Utredningen har ocks$ sjilv haft en rad
moten med olika aktérer pd omréidet.

Riksutstadllningars tillkomst och utveckling

Riksutstillningar inleddes som en férséksverksamhet 1965 och
omvandlades till stiftelse 1976. Den museiutredning som presen-
terades 1994 foreslog att Riksutstillningar skulle bli en efterfrige-
styrd organisation dir onskemdlen frdn olika samarbetspartners
runt om 1 landet 1 huvudsak styrde vad organisationen arbetade
med. I propositionen som presenterades 1996 valde den divarande
regeringen dock att inte gi pd den linjen. Istillet omvandlades
Riksutstillningar frin stiftelse till att bli en myndighet fr.o.m.
1998.

I Kulturutredningens betinkande som lades fram i februari 2009
foreslogs att Riksutstillningar skulle slis samman med Riksantik-
varieimbetet, Statens konstrid, Arkitekturmuseet och Nimnden
for hemslojdsfrigor. I propositionen Tid for kultur bifélls inte
forslaget. T stillet angavs att Riksutstillningar skulle minska sin
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produktion av vandringsutstillningar och {8 ett uppdrag som var
mer inriktat pd expertstdd och kompetensutveckling.

Riksutstillningar har genom &ren satsat pd sdvil stora utstill-
ningsprojekt som mindre produktioner riktade till skolor, bibliotek
och andra samlingslokaler. Utstillningarna har inte sillan haft
samhillsdebatterande teman.

Beslutet att omlokalisera Riksutstillningar till Gotland fattades
2005 och fullféljdes genom att nya lokaler invigdes 2008. Kon-
sekvenserna har bla. blivit 6kade kostnader och att nistan all
personal bytts ut. Flytten har ocksd gjort att Riksutstillningar
omprovat sin verksamhet 1 ménga delar.

Utstallare och konstférmedlare i Sverige

Det finns uppskattningsvis cirka 2 000 museer och konsthallar i
Sverige. Av dessa har ungefir 250 minst en person anstilld pd
heltid. P4 museerna gjordes 2008 cirka 18 miljoner besok. De totala
intikterna f6r museivisendet uppgick 2008 till nirmare 4 miljarder
kronor. Staten ir den storsta finansidren av museernas verksamhet,
direfter kommer kommuner och landsting. Kommunerna driver
och finansierar dock de flesta konsthallarna.

Inom samtidskonstomridet ir férutom Riksutstillningar Moderna
museet och Statens konstrdd viktiga statliga aktorer. Statens kulturrad
fordelar stod till utstillare av samtidskonst och Konstnirsnimnden
bidrar genom att ge bildkonstnirer stipendier och genom att admi-
nistrera det internationella konstnirsprogrammet laspis. Staten ir
jdven medfinansiir till konstkonsulenternas verksamhet, vilken
bedrivs i 15 lin och har landstingen som huvudmin. Landstingens
stod till samtidskonsten sker 1 6vrigt huvudsakligen via stédet till
de regionala museerna. Kommunerna ir viktiga lokala aktorer for
samtidskonsten genom stddet till kommunala konsthallar.

Andra viktiga aktérer inom konstomridet ir Konstfrimjandet,
Sveriges Konstforeningar samt Folkets Hus och Parker, Vira
Gérdar och Sveriges Bygdegirdar.

Utstillningsomridet har pd senare ir professionaliserats och
akademiserats 1 stigande grad. Hogre utbildningar i museologi och
utstillningsproduktion finns pd minga platser runt om 1 Sverige.
Det finns ocksd flera féretag som pd kommersiell basis erbjuder
tjanster inom utstillningsomridet.
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Riksutstdllningars nuvarande verksamhet

Riksutstillningar har till uppgift att producera, férmedla och arran-
gera turnerande utstillningar i syfte att ge perspektiv pd samtiden
och samhillsutvecklingen. Myndigheten ska férmedla kunskaper
och erfarenheter samt erbjuda tekniska tjinster till andra som will
arbeta med utstillningar. Myndigheten ir en enridighetsmyndighet
utan insynsrdd. Riksutstillningar har 1 dag litet mer 4n 40 personer
anstillda. Innan flytten till Gotland uppgick personalstyrkan till
60-70 personer. Riksutstillningar hade 2010 ett anslag pi cirka
47 miljoner kronor. En anslagsminskning p& fem miljoner kronor
ir aviserad 2011.

Riksutstillningar har sedan flytten till Gotland inte kommit upp
1 den produktionsvolym av vandringsutstillningar som man tidigare
hade. Ar 2009 turnerade 13 utstillningar. Innan flytten l&g siffran
runt 25. Av utstillningarna var 3tta riktade mot barn och unga och
sju hade inslag av samtidskonst. Riksutstillningar har i samband
med sina turnerande utstillningar samarbetat med 76 utstillnings-
arrangdrer runt om 1 landet. Utstillningarna har producerats i
samarbete med, och 1 ndgot fall pd uppdrag av, ett flertal olika
organisationer, myndigheter och institutioner. Riksutstillningar
arbetar pd olika sitt med att utveckla utstillningsmediet, genom
bl.a. kurser, utveckling av nya utstillningsformat och genom att
publicera nyhetsbrev och handledningar.

Overviaganden om Riksutstillningars framtida verksamhetsform

Det har inte legat inom ramen foér virt uppdrag att limna forslag
om en nedliggning av Riksutstillningar som sjilvstindig myndig-
het. Vi gér dessutom bedémningen att Riksutstillningar, har forut-
sittningar att utveckla sin verksamhet. Dock har utredningen mot
bakgrund av den utveckling som sker i omvirlden och de syn-
punkter som vi tagit del av under utredningsarbetet funnit anled-
ning att resonera kring vilka alternativen skulle vara till den
nuvarande verksamhetsformen. Ett alternativ skulle kunna vara att
sld samman myndigheten med andra myndigheter med liknande
uppdrag sisom Moderna museet eller Statens konstrdd. Ett annat
att Riksutstillningars anslag i stillet foérdelades som utvecklings-
och bidragsmedel till regionala och lokala museer och utstillare.
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Ytterligare ett alternativ vore att ge stod till uppbyggnaden av ett
produktions- och arrangérsnitverk fér vandringsutstillningar.

Ett forandrat uppdrag for Riksutstéllningar

Utredningen foresldr att regeringens uppdrag till Riksutstillningar
1 instruktion och regleringsbrev forindras och anpassas till en ny
roll som innebir minskad produktion av vandringsutstillningar och
okat fokus pd omvirldsanalys och tekniskt stéd. Riksutstillningar
besitter hog kompetens nir det giller utstillningar f6r barn och
unga och bér fortsatt ha detta som en sirskild prioritering. Utred-
ningen foresldr ocksd att Riksutstillningar bor behilla sitt samtids-
konstuppdrag, men inrikta verksamheten pa stod till arrangérer.

Vi foresldr vidare att det museipedagogiska uppdraget som
riktar sig till linsmuseerna ska upphora eller omformuleras och att
terrapporteringskravet nir det giller att 6ka samlingarnas rérlighet
stryks ur regleringsbrevet.

Riksutstillningar bor utdka sin samverkan med relevanta univer-
sitet, hdgskolor och andra forskningsinstitutioner som arbetar med
utstillningsmediet och med konstpedagogik. Riksutstillningars
lokaler bor 1 6kad omfattning kunna anvindas 1 utbildnings-
sammanhang for experimentella och nyskapande projekt inom
omridet.

Utredningen foresldr att Riksutstillningars anslag bor behillas
pd den niva som ir beriknad for 2011.

10



1 Utredningens uppdrag och
arbetsformer

1.1 Utredningens uppdrag

Kultursamverkansutredningen har haft i uppdrag av regeringen
att utarbeta ett forslag till inférande av den nya modell for for-
delning av statliga bidrag till regional kulturverksamhet som riks-
dagen 1 december 2009 beslutade om. Denna del av uppdraget
redovisades till regeringen den 22 februari 2010 i delbetinkandet
Spela samman — en ny modell for statens stod till regional kultur-
verksambet (SOU 2010:11).

Utredningen har dirutéver haft 1 uppdrag att — som en f6ljd av
forslagen om en ny modell fér 6kat samspel mellan stat, landsting
och kommuner — féresld limpliga férindringar av Riksutstill-
ningars roll och uppdrag. Syftet ir att ge forbittrade forutsite-
ningar att utveckla utstillningsmediet 1 hela landet s3 att publiken
kan méta utstillningar av hog kvalitet. Forslagen ska bl.a. beakta
museisektorns behov av kompetensmissigt stéd, exempelvis vad
giller kunskapsutveckling inom utstillningspedagogik, teknik-
anvindning samt internationell omvirldsbevakning.

De sirskilda prioriteringar som 1 dag giller f6r Riksutstill-
ningars verksamhet nir det giller barn och unga samt samtida
konst ska beaktas. Utredningen ska 6verviga i vad méin dessa
uppgifter kan tillvaratas av andra offentliga aktdrer inom musei-
och utstillningsomrddet. Hinsyn boér dven tas till det samarbets-
uppdrag som féreslas 1 propositionen Tid for kultur (prop. 2009/10:3)
for Rikstérbundet Sveriges museer. Se direktiv 1 bilaga 1.

11
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1.2 Sa har har vi arbetat

Kulturpolitiken har en svir men ansvarsfull uppgift. Dess praktik
handlar om att faststilla lagar och férordningar, anslagsramar, styr-
dokument och myndighetsstrukturer som gér att minniskor far
mojlighet till ett rikare liv, till skénhetsupplevelser och till att
omprova sina livsval, sin identitet och kanske fundera pd vad det
ytterst innebir att vara minniska. Kultur och konst dr omdiskute-
rade begrepp som stindigt omprévas och omdefinieras. En liten,
men inte alls obetydlig del av det kulturella och kulturpolitiska
landskapet ir utstillningsvisendet. I Sverige har Riksutstillningar
alltsedan mitten pd 1960-talet bidragit till att utstillningar, och 1
synnerhet vandringsutstillningar, inte bara betraktas som ett sitt
att distribuera kultur utan som en uttrycksform i sig med en
utvecklad estetik och pedagogik. Om detta kan mycket tinkas och
skrivas. Vi har haft att férhélla oss till den statliga styrningen av
verksamheten.

Ett viktigt underlag for utredningens 6verviganden har varit den
kartlaggmng som tagits fram av Kulturdepartementet och som
bygger pd 1nterv1uer med ett antal intressenter inom kulturlivet, 1
synnerhet pd utstillningsomridet, se avsnitt 1.3.

Utredningen har dessutom haft kontakter med Riksutstill-
ningar, Riksférbundet Sveriges museer, Linsmuseernas samarbets-
rid, Konstnirernas Riksorganisation och med andra aktdrer pd
omrddet samt tagit del av &rsredovisningar och rapporter som rér
myndighetens verksamhet och utstillningsomridet 1 stort.

Utstillningsomrddet ir mycket komplext. Det finns ett otal
frigestillningar som hér samman med Riksutstillningars verksam-
het, musei- och utstillningssektorns utveckling och den nationella
kulturpolitikens ambitioner och méjligheter inom detta omride. Vi
har valt att se vir analys av Riksutstillningar som ett led 1 en
process som innebir 6kad dialog och lingsiktighet 1 férhéllandet
mellan staten och den regionala nivin pd det kulturpolitiska om-
ridet. Den utgdngspunkten uttrycks ocksd i1 vdra direktiv. Det
innebir att de forslag och 6verviganden som limnas ir tydligt
kopplade till inférandet av den kultursamverkansmodell som utred-
ningen redogjort for 1 betinkandet Spela samman — en ny modell for
statens stod till regional kulturverksambet (SOU 2010:11).

12
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1.3 Kartlaggningen av Riksutstdllningars verksamhet

Som ett underlag fér Kultursamverkansutredningens uppdrag
avseende Riksutstillningar har Kulturdepartementet l4tit ta fram en
kartliggning som till stora delar bygger pd intervjuer med totalt
44 representanter for olika institutioner och verksamheter som har
koppling till Riksutstillningar. Kartliggningen har gjorts av Kajsa
Ravin, verksamhetschef for Kultur- och féreningsstéd vid Karlstad
kommuns kultur- och fritidsférvaltning och finns tillginglig pd
Kulturdepartementet (Ku2010/750/KV).

Kartliggningen, och de samtal som utredningen sjilv har haft
under resans ging, visar att det finns minga olika och ofta motsatta
dsikter om vad Riksutstillningar har f6r betydelse och vad myndig-
heten borde inrikta sig pa.

Kommunernas kulturférvaltningar uttrycker ett behov av att
Riksutstillningar distribuerar utstillningar, sirskilt fér barn och
unga. Museisektorn efterlyser nationella insatser foér kompetens-
utveckling och samordning, medan vissa — men inte alla — aktdrer
inom samtidskonstomridet efterfrigar stod till att bygga upp konst-
omridets infrastruktur och bistd med konstpedagogisk expertis.

Frigan om det behovs en nationell aktor f6r att utveckla utstill-
ningsmediet fir olika svar i1 kartliggningen. Den utstillnings-
tekniska delen ir det minga som lyfter fram. Om Riksutstillningar
kan och bér ha uppdraget att utveckla museipedagogiken ir det fler
som ir tveksamma till.

13



2 Riksutstallningars tillkomst och
utveckling

I Kultursamverkansutredningens delbetinkande Spela samman— en
ny modell for statens stod till regional kulturverksambet (SOU 2010:11)
limnas en redogorelse for de olika utredningar, propositioner och
riksdagsbeslut som lett fram till beslutet om en ny samverkans-
modell. T detta kapitel gors en 6versiktlig genomging av hur
Riksutstillningar och till Riksutstillningar anknuten verksamhet
behandlats 1 olika utredningar och beslut. Avslutningsvis redogérs
féor myndighetens interna utveckling samt de konsekvenser som
beslutet om att flytta verksamheten till Gotland inneburit.

2.1 Tidigare utredningar och férslag

Riksutstillningar har sitt ursprung i den férséksverksamhet med
riksutstillningar som startade pd hosten 1965 under ledning av
regeringens expertgrupp 1965 &rs musei- och utstillningssak-
kunniga (MUS 65). Dess tidigaste foregdngare kan sigas vara Riks-
térbundet for bildande konst som bildades 1930 och Féreningen
Konst 1 Skolan som bildades 1947. Dessa organisationer gick
samman med Riksutstillningar 1967.

Tankar om hur staten kan tillgodose att befolkningen i hela
landet kan {3 tillgdng till och 6ka sin kunskap om bl.a. bildkonsten
fanns t.ex. ocksd 1 den statliga folkbildningsutredning som lades
fram pd 1940-talet.

I direktiven till MUS 65 ingick att foresld dtgirder f6r att {3 ll
stdnd en allsidig utstillningsverksamhet som nddde ut till allmin-
heten, skolan och det fria och frivilliga folkbildningsarbetet pi ett
bittre sitt in som dittills hade varit méjligt. I direktiven betonades
vidare att allminheten borde fi bittre mojligheter att komma 1

15
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kontakt med museernas féremélsbestdnd. Skapandet av Riksutstill-
ningar sdgs som ett led i den processen.

Redan frin bérjan fanns det kritiska synpunkter pd sjilva idén
med Riksutstillningar och det distributiva och centralistiska
tinkande som man ansdg att verksamheten utgick ifrin." Kritiken
fanns bla. uttryckt i boken 70-talets museum: Samspel, kontakt,
kommunikation, som skrevs av fyra linsmuseichefer och lands-
antikvarier.” Bokens férfattare uttryckte oro for att en rikstickande
organisation skulle std for idéinnehdll och produktion av utstill-
ningar, medan de regionala museerna i huvudsak skulle f3 rollen
som passiva mottagare. I stillet menade man att Riksutstillningars
verksamhet borde avgrinsas till forskning och utveckling av
utstillningsmediet samt distribution av utstillningar som produ-
ceras av andra.

2.1.1 1976 ars kulturpolitiska proposition

I den sista 1 raden av tre kulturpolitiska propositioner som lades
fram i mitten av 1970-talet behandlades frigan om Riksutstill-
ningars framtid.” Mot bakgrund av betinkandet Utstillningar
(SOU 1974:43) fr&n MUS 65 foreslog regeringen att Forsoksverk-
samheten med riksutstillningar skulle permanentas i1 form av en
statlig stiftelse.

MUS 65 foreslog att Riksutstillningar skulle bli ett gemensamt
organ f6r musei- och utstillningsvisendet med ett ansvar for verk-
samheten med vandringsutstillningar 1 landet. Reaktionerna pa
forslaget frin flera remissinstanser, frimst museerna, var att detta
kunde leda till att Riksutstillningar skulle f en alltfér dominerande
stillning. I stillet ville man att Riksutstillningar skulle vara ett
serviceorgan pd utstillningsomriddet med uppgift att komplettera
verksamheten vid andra kulturinstitutioner.

Den divarande regeringen hinvisade till den decentralisering av
verksamhet och beslutsfunktioner pd kulturomridet som hade
genomforts som en f6ljd av 1974 ars kulturpolitiska beslut. Sam-
verkan med andra institutioner betonades och dven att Riksutstill-
ningar skulle ha en bred utstillningsverksamhet som omfattade

! Se resonemang om detta i artikeln Kulturarvens speglingar av Mattias Bickstrém i Nordisk
Museologi, (2003:1) s. 71-94

2 70-talets museum: samspel, kontakt, kommunikation av Erik Hofrén, Harald Hvarfner, Sten
Rentzhog, Sune Zachrisson

? Prop. 1975/76:135 om den statliga kulturpolitiken 3.
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sdvil konst-, kultur- och naturhistoriska utstillningar som bredare
samhillsinformerande och debatterande utstillningar. Vikten av att
lyfta fram bildkonsten betonades sirskilt. Regeringen angav att en
av uppgifterna f6r Riksutstillningar borde vara att éverta och sinda
ut utstillningar som andra hade producerat. Uppdraget skulle
emellertid inte begrinsas till samarbete med andra.

2.1.2 1993 ars kulturutredning

I februari 1993 tillsatte den dévarande regeringen en parlamen-
tariskt sammansatt kommitté med uppgift att utvirdera kultur-
politikens inriktning med utgingspunkt 1 1974 &rs kulturpolitiska
mél och limna forslag pd mal och dtgirder for att frimja kultur-
livets utveckling. Kommittén, som antog namnet Kulturutred-
ningen, presenterade sitt slutbetinkande Kulturpolitikens inriktning
(SOU 1995:84) 1 augusti 1995.

Kulturutredningens bedémning nir det gillde Riksutstillningars
framtida roll utgick frn det forslag som Museiutredningen tidigare
lagt fram i sitt slutbetinkande Minne och bildning (SOU 1994:51).

Museiutredningens slutsats var att Riksutstillningar behévdes 1
museisystemet som en kompetent och vil fungerande part for
féormedling av utstillningar och kunskap om utstillningsmediet.
Riksutstillningar borde dock koncentrera sig pd uppgiften att bistd
ovriga delar av museisystemet med att férmedla vandringsutstill-
ningar i landet och utomlands samt att i detta sammanhang
utveckla utstillningsmediet tekniskt och pedagogiskt. Som en f6l;d
av detta ansig utredningen att Riksutstillningar borde omvandlas
ull att bli en efterfrigestyrd organisation dir olika samarbets-
partners runt om i landet 1 huvudsak styrde vad organisationen
arbetade med.

Kulturutredningen foreslog 1 enighet med Museiutredningens
forslag att Riksutstillningars anslag skulle delas 1 tvd delar. Av det
davarande anslaget pid 33 miljoner kronor borde 25 miljoner
kronor, motsvarande tre fjirdedelar, férdelas av Riksutstillningar
till utstillningsproducenter som pi egen hand eller i samverkan
med andra vill producera utstillningar f6r spridning i hela landet.
Mojligheten att soka medel borde dven finnas fér andra parter in
museer, t.ex. organisationer. Utredningen ansdg vidare att priori-
teringarna for verksamheten skulle ligga pd barn och unga, pd den
unga konsten och pd utstillningar som ingen annan gor.
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2.1.3 1996 ars kulturpolitiska proposition

Remissopinionen var till évervigande del positiv till Kulturutred-
ningens forslag om ett férindrat uppdrag fér Riksutstillningar.
Trots det valde den divarande regeringen att 1 huvudsak inte folja
utredningens linje.

I propositionen Kulturpolitik (prop. 1996/97:3) skrev regeringen
bl.a. att verksamheten alltmer kommit att bedrivas 1 samarbete med
och ofta pi initiativ frin utstillningshuvudmin 1 hela landet.
Avtalsreglerad samfinansiering hade blivit vanligare. Regeringen sig
detta som en utveckling mot den efterfrigestyrning som Kultur-
utredningen efterlyste.

Regeringen konstaterade att Riksutstillningar under budget-
dret 1994/95 anvinde 80 procent av sina resurser till vandrings-
utstillningar och 20 procent till kunskapstérmedling och teknisk
hjilp. Verksamheten hade koncentrerats mot att producera firre
utstillningar, men av en kvalitet och en inriktning som var svir att
uppnd 1 andra former. Den kraftiga begrinsning av Riksutstill-
ningars producentroll som Kulturutredningen foéreslog ansig reg-
eringen snarast skulle motverka uppgiften att vidareutveckla
kunskaper och metoder pd omridet. Istillet pekade regeringen pd
forstirkt samverkan som ett medel f6r att 6ka spridningen och
kvaliteten pd verksamheten.

Den mest konkreta férindringen som féljde av propositionen
blev for Riksutstillningars del att Stiftelsen Riksutstillningar
ombildades till myndighet fr.o.m. den 1 januari 1998. En sidan
ombildning hade bla. foreslagits av Riksutstillningars styrelse.
Som skil fér att ombilda verksamheten anférde regeringen att
riksdagen angivit som principiell hllning att statlig verksamhet
normalt skulle bedrivas i myndighetsform, att Riksutstillningar till
90 procent finansierades via statliga anslag och att inga andra skil
talade for att behilla stiftelseformen.

2.1.4 Museikoordinatorns betidnkande

Regeringen tillkallade den 22 februari 2007 en sirskild utredare med
uppdrag att se over vissa frigor inom museisektorn. Utredningen
— som fick beteckningen Museikoordinatorn — foreslog i sitt slut-
betinkande Kraftsamling — museisamverkan ger resultar (SOU 2009:15),
som Overlimnades till regeringen 1 februari 2009, att en permanent
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samordningsfunktion fér museisektorn skulle inrittas. Museikoordi-
natorn foreslog att Riksutstillningar 1 den nya strukturen skulle ha
som uppgift att samverka med den nya samordningsfunktionen. Riks-
utstillningar borde vidare fi en stodjande och utvecklande roll i
forhllande till museerna vad giller omvirldsbevakning, publikarbete,
nya medier, teknik och logistik m.m.

2.1.5 2007 ars Kulturutredning

I betinkandet frin den kommitté som regeringen tillsatte 1 juni
2007 for att se dver kulturpolitiken, dess arbetsformer inriktning
och som lade fram sitt betinkande (SOU 2009:16) i februari 2009,
limnades en rad férslag som berérde Riksutstillningar direke eller
indirekt.

Utredningen gjorde, utifrin en analys av samhillsutvecklingen
de senaste decennierna, bl.a. bedémningen att det fanns skil att
indra de nationella kulturpolitiska milen och relationen mellan
stat, kommuner och landsting nir det gillde stod till kulturverk-
samhet samt, som en konsekvens av detta, myndighetsstrukturen
pa kulturomrédet.

Ett av utredningens forslag var att sli samman Riksantikvarie-
imbetet, Riksutstillningar, Nimnden f6r hemsléjdsfrigor, Statens
konstrdd och Arkitekturmuseet till en myndighet. Till denna
myndighet skulle ocksd foras den koordinatorsfunktion f6r musei-
omrddet som Museikoordinatorn féreslagit. Den nya myndig-
hetens skulle bilda en sfir foér frigor som pd olika sitt rorde
historia, samtid och livsmiljo. Utredningen sdg kopplingar och
samordningsvinster mellan den verksamhet som de olika myndig-
heterna bedrev och hinvisade ocksd till ett allmint behov inom
kulturomridet av en enklare, mer kraftfull och mindre uppsplittrad
foérvaltningsorganisation.

Kulturutredningen skrev att de under arbetets gdng 6vervigt att
foresld en nedliggning av Riksutstillningar, men att man funnit att
verksamheten var efterfrigad och att den behovdes. Dirfor skulle
storre delen av verksamheten féras in i den foreslagna myndig-
heten. Verksamheten skulle dock behéva dndra inriktning.

Eftersom lokala och regionala kulturinstitutioner enligt utred-
ningen bdde hade en hog kompetens och kvalitet och dessutom
stod nira lokala arrangdrer och mélgrupper borde de ges mojlighet
att producera utstillningar fér hela landet. Riksutstillningars
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resurser borde dirfér anvindas uteslutande till samverkan med
statliga och regionala kulturinstitutioner, som blir ansvariga for
utstillningarnas innehill. Riksutstillningar borde ocksd dgna sig &t
praktisk utstillningsproduktion och transport, att ta fram stan-
darder samt bedriva forsknings- och utvecklingsverksamhet om
t.ex. utstillningsproduktion och om hur minniskors upplever
utstillningarna.

Utredningen férutsatte dock samtidigt att den samlade myndig-
heten liksom i dag skulle bedriva utstillningsproduktion i Riks-
utstillningars lokaler i Visby. Vissa av myndighetens resurser skulle
dock kunna frigoras for att bygga upp den féreslagna permanenta
museikoordinatorsfunktionen.

2.1.6 Tid for kultur

Regeringen valde i propositionen Tid for kultur (prop. 2009/10:3),
som beslutades 1 september 2009, att inte gi vidare med en samlad
sfirmyndighet for historia, samtid och livsmiljé och inte heller en
permanent museikoordinatorsfunktion. Diremot betonade reg-
eringen att kraven pd samarbete mellan myndigheterna skulle 6ka
och éppnade ocksd for att férindringar inom den statliga myndig-
hetsstrukturen kunde komma att bli aktuella under de kommande
dren.

Nir det gillde Riksutstillningar, Stiftelsen Svenska rikskonserter
och Riksteatern konstaterade regeringen att alla dessa tre institu-
tioner skulle fi indrade férutsittningar i och med att stodet tll de
regionala institutionerna inom scenkonst, musik och utstillningar
forindrades.® Statens insatser behévde 1 hégre grad inriktas pd
expertstdd och kompetensutveckling bide 1 férhdllande till den
regionala nivdn och 1 férhdllande till andra aktorer. Lingst valde
regeringen att g nir det gillde Stiftelsen Svenska rikskonserter,
som foreslogs fa ett slopat verksamhetsstod. Istillet skulle ansvaret
for vissa nationella insatser pd musikomridet foras 6ver till Statens
musiksamlingar.” I propositionen meddelade regeringen att en
utredare skulle utses for att se pd Riksutstillningars framtida roll
och uppdrag.

*Reformen finns utférligt beskriven i Kultursamverkansutredningens betinkande Spela
samman — en ny modell for statens stid till regional kulturverksambet (SOU 2010:11).

> Se forslag i betinkandet I samspel med musikliver — en ny nationell plattform fér musiken
(SOU 2010:12)
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2.2 Riksutstéllningars utveckling genom aren

I ovanstdende avsnitt har vi redogjort f6r de olika utredningar och
politiska beslut som lett fram till det uppdrag som Riksutstill-
ningar har i dag. Frin férsoksverksamheten som inleddes 1965, via
stiftelsebildningen drygt tio r senare till att bli en myndighet
fr.o.m. 1998 och den éversyn av verksamheten som denna utred-
ning har 1 uppdrag att genomfora. Diskussionen om Riksutstill-
ningars roll och uppdrag har sett likartad ut genom 1 stort sett hela
denna 45-driga period. Ska Riksutstillningar ha en egen tydlig
profil och en egen konstnirlig identitet eller borde dess roll snarare
vara att stodja andra utstillare?

Riksutstillningars allra forsta vandringsutstillning var 100 dr
med Nationalmuseum. I utstillningen ingick verk av bl.a. Rembrandt,
Picasso och att antal andra virldsberomda namn ur National-
museums samlingar. Utstillningen gick pd turné i lastbil till ett
20-tal orter runt om i landet. Ursprungsidén med Riksutstillningar
var just att fler skulle f8 mojlighet att ta del av det gemensamma
kulturarvet och de konstskatter som fanns 1 de centrala museernas
samlingar.

Ganska snart fick dock utstillningar som tog upp aktuella
samhillsfrigor och politiska debattimnen ett allt storre utrymme.
Riksutstillningar var i hog utstrickning priglat av den ridande
tidsandan under 1960- och 1970-talen och minga utstillningar hade
som mer eller mindre uttalat syfte att utmana den konst- och
historiesyn som man menade priglade det traditionella musei-
visendet 1 Sverige.

En typisk utstillning frdn den tiden var den kontroversiella
Skina stund som gick i1 turné under dren 1968-1970 och som
belyste den rika vistvirldens, i synnerhet Sveriges, férhdllningssitt
till utvecklingslinderna. Andra exempel dr Land du vélsignade frin
1973 om industrialismens genombrott, arbetarnas miljger och folk-
rorelsernas framvixt 1850-1915.

Sambhillsengagemanget har fortsatt att vara ett genomgiende
tema foér Riksutstillningar, 4ven om den politiska agendan kanske
har blivit mindre entydig. En av Riksutstillningars storsta succéer
genom dren, bide hos kritiker och publik, ir Gud har 99 namn som
handlade om det mingreligiésa samhille som Sverige utvecklats till
och om symbolers betydelse. Utstillningen var en av anledningarna
till att Riksutstillningar fick ta emot Svenska Museiféreningens
utmirkelse Arets museum 2001.
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Riksutstillningar har anvint sig av flera olika distributionssitt
och utstillningsmedier. Under en tolvirsperiod under 1980- och
1990-talen utrustade Riksutstillningar i samarbete med SJ ett antal
utstillningstdg som rullade ut tll olika platser i1 landet.
Utstillningen Minniskor och bitar i Norden fraktades under dren
kring millennieskiftet runt till olika orter lings med Nordens
kuster pd ett fartyg. Vanligare har dock varit att anvinda sig av
specialanpassade lingtradare eller lastbilar, bussar eller slipvagnar.
Genom 4ren har Riksutstillningar skaffat sig en nirmast unik
kompetens nir det giller att distribuera utstillningar och utforma
dem s3 att de enkelt kan packas ned, transporteras, packas upp igen
och anpassas till skiftande utstillningslokaler eller miljoer.

Riksutstillningar har under arens lopp gjort olika prioriteringar
nir det giller storleken pd utstillningsprojekten. Under vissa
perioder har man valt att satsa pa firre men stérre och mer resurs-
krivande utstillningsprojekt, medan man under andra perioder 1
stillet prioriterat mindre utstillningar som anpassas till visningar 1
t.ex. bibliotek, skolor och mindre visningslokaler. Bdde stérre och
mindre utstillningar har dock alltid funnits som en del av utbudet.

2.2.1 Omlokaliseringen till Gotland

Riksutstillningar har ett flertal gdnger varit féremal f6r olika utred-
ningar och utvirderingar. Men det politiska beslut som kanske haft
storst betydelse for verksamheten sedan forséksverksamheten
paborjades 1965 var inte grundat pd ndgra kulturpolitiska &ver-
viganden. Den 26 maj 2005 beslutade den ddvarande regeringen att
Riksutstillningar skulle flytta hela sin verksamhet frin Stockholm
till Gotland. Omlokaliseringen skulle enligt beslutet pdbérjas under
2006 och vara helt genomférd senast den 31 december 2007. ¢
Beslutet foranleddes av 2004 &rs forsvarspolitiska beslut (prop.
2004/5:5) som bl.a. innebar att Gotlands regemente, P 18 lades ned.
For att kompensera bortfallet av arbetstillfillen pd de orter och
regioner som berdrdes av nedliggningar av militir verksamhet
aviserade regeringen att ny- och omlokaliseringar av statliga arbets-
tillfillen skulle ske. En sirskild utredare tillsattes med uppdrag att
utreda och foresld sidana lokaliseringar. Utredningen, som antog
namnet Lokaliseringsutredningen (N2004:15), presenterade sina
slutsatser 1 tvd rapporter 1 januari respektive mars 2005. I rapport-

¢ Regeringsbeslut U2005/3610/Kr m.fl.
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erna fanns forslag om att Riksantikvarieimbetet skulle flytta
260 tjinster frin Stockholm till Gotland. Regeringens beslut blev
emellertid att endast 140 tjinster vid Riksantikvarieimbetet skulle
flyttas till Gotland och att Riksutstillningar, som di hade en
personalstyrka pd drygt 60 personer, skulle flytta till Gotland.

Regeringens planer presenterades den 14 april 2005 1 virproposi-
tionen. Riksutstillningars ledning hade nigra veckor tidigare fitt
ett forhandsbesked om att ett beslut om flytt skulle fattas.
Beskedet vickte starka protester bdde frin myndighetsledningen,
frin fackliga organisationer och frin olika intressenter och sam-
arbetspartners. Ndgon indring av beslutet var dock aldrig aktuell
utan flytten genomfordes enligt planerna. I januari 2008 flyttade
Riksutstillningar in i sina nybyggda lokaler 1 Visby. Riksantikvarie-
imbetet hyr en annan del av fastigheten och myndigheterna har en
gemensam entré och vissa andra gemensamma ytor.

Endast en handfull av Riksutstillningars medarbetare valde att
flytta med ull Gotland och dirfér ir storre delen av personal-
styrkan nyrekryterad. Flytten till Gotland har inneburit att
myndighetens transport- och lokalkostnader har 6kat. Den har fitt
stora konsekvenser fér myndigheten och orsakat stor turbulens.
Men flytten har ocksd inneburit att myndigheten tvingats tinka 1
nya banor kring sitt uppdrag, sin organisation och sitt samarbete
med andra.

7 Se t.ex. Omlokalisering — smértsamt men nyttligt artikel i Gotlands allehanda 2010-04-08.
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3 Utstallare och konstformedlare |
Sverige

Utstillningsomrddet ir bide brett och inte helt enkelt att 6ver-
blicka eller avgrinsa. I detta avsnitt ges en mycket 6versiktlig bild
dver den svenska musei- och utstillningssektorn — vilka aktorerna
ir, hur de finansieras och vilken publik de vinder sig ull. Vi
beskriver ocksd litet nirmare verksamheten vid Statens konstrdd
och Moderna museet, de tvd statliga myndigheter som 1 likhet med
Riksutstillningar har uppdrag att verka inom omridet samtids-
konst.

D3 Statens kulturrdd tog fram officiell statistik f6r omrddet
museer och konsthallar 1 Sverige 2008 tillfrigades totalt 251 insti-
tutioner.' I det urvalet ingdr de museer och konsthallar som har
anstilld och yrkesutbildad personal och dir personalens samman-
lagda arbete uppgir till motsvarande minst en heltidstjinst under
dret. Detta gor att mdnga av de mindre museerna och konst-
hallarna, bl.a. hembygdsgirdar och hembygdsmuseer, inte finns
med. Det totala antalet konsthallar och museer i Sverige kan
uppskattas till cirka 2 000. Till detta ska ocksd liggas de gallerier
och enskilda och ideella verksamheter som ignar sig &t att pro-
ducera eller visa utstillningar.

Av de 251 tillfrdgade institutionerna svarade 214. Dessa bildar
underlaget for den officiella statistiken. Det totala antalet besok
pd museer och konsthallar beriknades uppgé till nirmare 18 mil-
joner. Det mest besdkta museet var Skansen som hade en
besokssiffra pd drygt 1,3 miljoner, direfter f6ljde Vasamuseet som
hade drygt 1,1 miljoner besékare och Dunkers kulturhus i
Helsingborg och Moderna museet som bigge hade en besdkssiffra
runt en halv miljon. I genomsnitt hade museerna och konsthallarna
310 besok per dag. Omkring hilften av museernas samlingar ir

'De statistiska uppgifterna i detta avsnitt ir himtade frdn Museer & konsthallar 2008,
Kulturen i siffror 2009:4 utgiven av Statens kulturrdd.
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inriktade pd kulturhistoria och nirmare 30 procent pd design, konst
eller konsthantverk. Under 2008 genomférdes 2 130 utstillningar
och mer dn 100000 publika aktiviteter, dvs. visningar,
stadsvandringar, kurser etc.

Av museerna riknas 23 som centrala museer. Det gemensamma
for dessa r att de har staten som idgare och/eller huvudfinansiir, att
de har nigon form av nationellt uppdrag och att de sorterar under
Kulturdepartementet. De centrala museerna ir organiserade i tio
myndigheter och fyra stiftelser. Utdver de centrala museerna finns
det ytterligare 25 museer som har staten som huvudfinansiir. Det
finns nirmare 30 regionala museer och ungefir dubbelt s minga
kommunala museer 1 Sverige. Dirutdver finns ett 40-tal konsthallar
som vanligtvis har ett kommunalt huvudmannaskap.

De totala intikterna foér museivisendet uppgick 2008 till nir-
mare 4 miljarder kronor. Av dessa medel var cirka tvd tredjedelar
offentlig finansiering Staten bidrog med cirka 1,6 miljarder till
museivisendet. Tva tredjedelar av dessa medel gick som &rliga
anslag till de centrala museerna, medan 6vriga medel var bidrag till
frimst regionala museer, men ocksd i viss min till kommunala
museer och till konsthallar. Bidragsmedlen fordelas till storsta
delen via Statens kulturrdd.

Kommunerna ir den nist storsta finansiiren av museisektorn
och bidrog med 630 miljoner kronor. Drygt hilften gick till kom-
munala museer, en fjirdedel till regionala museer och en sjittedel
till konsthallar. Landtingens medel till museiverksamhet uppgick
till nirmare 400 miljoner kronor, varav huvuddelen avsdg regionala
museer. Entréavgifterna utgjorde endast cirka 10 procent av de
totala intikterna.

Cirka hilften av museernas och konsthallarnas kostnader avser
personal och den samlade personalstyrkan motsvarade totalt 4 640
drsverken. Lokalkostnader var den nist storsta enskilda utgifts-
posten och uppgick till cirka 20 procent.

3.1 Samhillets insatser for den samtida konsten

Forutom konsthallarna finns det ungefir 40 museer som ir sir-
skilt inriktade pd samtida eller dldre konst. I den gruppen finns
sdvil statliga, som kommunala och regionala museer och museer
som drivs i enskild regi. Totalt fick dessa institutioner nirmare
400 miljoner kronor i offentligt stéd 2008. Dessutom har flera
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linsmuseer konstsamlingar och en mer eller mindre ambitids
utstillningsverksamhet. >

Det finns ocksd en handfull tongivande samtidskonstinstitu-
tioner som tillkommit pd privat initiativ och som ir privat finan-
sierade. Magasin 3 och Bonniers konsthall, bigge 1 Stockholm, ir
tvd exempel.

3.1.1  Statliga insatser
Statens kulturrad

Statens kulturrdd ger bidrag till flera aktorer inom bild och form-
omridet. Bidragen ges till konstkonsulenter, utstillningsarran-
gorer, konsthantverkskooperativ och centrala frimjandeorganisa-
tioner. Dessutom fordelar Statens kulturrid verksamhetsbidrag och
utvecklingsbidrag till landets linsmuseer.

Kulturrddet férdelade 2009 inom ramen {6r anslaget 4:5 Bidrag
till bild och formomrddet totalt 27,8 miljoner kronor till konstfrim-
jandeorganisationer, utstillningsarrangérer och konsthantverks-
kooperativ.

Konstnirsnimnden

Konstnirsnimnden har till uppgift att besluta om statliga bidrag
och ersittningar till konstnirer. Myndigheten ska hilla sig under-
rittad om konstnirernas ekonomiska och sociala férhillanden samt
l6pande bevaka trygghetssystemens utformning och tillimpning 1
forhdllande till statlig verksamhet. Inom myndigheten finns
Sveriges bildkonstnirsfond, vars ledamoter utses av regeringen.
Bildkonstnirsfonden férdelar den s& kallade visningsersittningen
som ir en statlig ersittning &t bild- och formkonstnirer for att
deras verk visas pd offentliga institutioner.

Dessutom férdelar Bildkonstnirsfonden bidraget till Taspis, som
ir ett internationellt program fér bild- och formkonstnirer, vilket
drivs som en sirskild verksamhetsgren inom Konstnirsnimnden.
Taspis fordelar stipendier till svenska konstnirer for att arbeta vid
nigon av de utlindska eller svenska ateljéer som ingdr i pro-
grammet. Dessutom erbjuder programmet mojlighet f6r utlindska

? Uppgifter frin Statens kulturrids statistiska undersékning om bild- och formomridet som
preliminirt kommer att publiceras 1 slutet av maj 2010.
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konstnirer att komma till Sverige och arbeta och stilla ut under ett
antal manader. laspis arrangerar ocksd ett utdtriktat program
bestiende av debatter, seminarier, utstillningar, workshops, film-
visningar, forelisningar och samtal. Verksamheten riktar sig primirt
till professionella utévare. Dessutom bjuder Iaspis in utlindska
curatorer och kritiker for vistelser och studiebesok. Syftet idr att
stirka det internationella utbytet och befista det internationella
intresset for svensk bild- och formkonst.

Konstnirsnimndens samlade stipendie- och bidragsgivning
(inklusive Iaspis) uppgick 2009 till 65,5 miljoner kronor 1 utbetalade
medel.

Statens konstrad

Statens konstrdd har, enligt sin instruktion (2007:1188) till uppgift
att verka for att konsten blir ett naturligt och framtridande inslag 1
samhillsmiljon genom att myndigheten bestiller och férvirvar god
samtidskonst till statens byggnader och andra lokaler for statlig
verksamhet, medverkar till att konst tillfoérs dven andra gemen-
samma miljoer in sidana som brukas av staten, och sprider
kunskap om konstens betydelse for en god samhillsmiljo.

Myndigheten ska sirskilt férteckna samlingar av konst och
konsthantverk som tillhér eller understéds av staten, och ha tillsyn
over sddana samlingar och 6ver hur statliga organ virdar konstverk
som tillhor staten och som ir fast anbringade. Detta giller for
konstverk som inte stir under tillsyn eller vird av nigon annan
myndighet eller inrittning som har betryggande sakkunskap 1 friga
om sidan konst.

Statens konstrdd ir en enrddighetsmyndighet som leds av en
chef med titeln direktér. Hos myndigheten finns det ocksd ett
insynsrdd bestdende av fem ledaméter. Ar 2009 hade Statens konst-
rid 15 personer anstillda, varav elva var tillsvidareanstillda. Statens
konstrdd har 2010 ett foérvaltningsanslag pd 7,8 miljoner kronor,
myndigheten disponerar ocksd ett anslag pd 33,1 miljoner kronor
for gestaltning av den gemensamma miljén.

Statens konstrdd ger arbetstillfillen till konstnirer over hela
landet genom skissuppdrag och uppdrag for genomférande av
konstnirlig gestaltning i det offentliga rummet. Ar 2009 fick
38 konstnirer skissuppdrag, 26 av dessa i statliga projekt och 12 i
samarbetsprojekt. Statens konstrdd skrev under 2009 kontrakt med
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11 konstnirer 1 statliga projekt och 1 den 6vriga verksamheten har
Statens konstrid samarbetspartners skrivit kontrakt med 5 konst-
nirer. Verksamheten har resulterat i att 24 konstverk blivit klara
under 2009.

Statens konstrdd képer ocksd in konstverk som erbjuds statliga
verksamheter i form av konstkollektioner. Ar 2009 képtes totalt
325 konstverk in till en kostnad av 6,2 miljoner kronor.

Statens konstrdd samverkar med statliga och andra fastighets-
dgare med bestillning och placering av konst i den gemensamma
miljon. I den del av verksamheten som ir inriktad pd icke-statliga
miljéer eller byggnader prioriteras barn och unga sirskilt. Statens
konstrdd satsar bl.a. pd att stirka forstdelsen och kunskapen kring
den samtida konsten genom pedagogiska program som riktar sig
till barn och unga. Inom ramen for sitt konstpedagogiska uppdrag
utvecklar Statens konstrdd metoder f6r att skapa relationer mellan
publiken och den offentliga konsten. I det arbetet ingdr att
arrangera och delta 1 visningar, féredrag, seminarier, samtal och
workshops. Myndigheten prioriterar sitt uppsékande arbete vilket
innebir att nirma sig nya méilgrupper for att kommunicera kring
samtidskonstens skiftande uttryck och pd si sitt sprida kunskap
om konstens betydelse f6r en god samhillsmiljé. Statens konstrdd
gor beddmningen att det uppsdkande arbetet ger en unik nationell
overblick och bidrar till att myndigheten har goda kontakter 1 hela
landet.

Moderna museet

Moderna museet ir det enda statliga centralmuseet som har ett
uttryckligt samtidskonstuppdrag. Det férekommer dock att andra
centralmuseer visar samtida konst och samarbetar med konstnirer i
sin utstillningsverksamhet.” Museet har en framstiende samling av
svensk och internationell konst frin 1900- och 2000-talet. Myndig-
heten anger 1 sin drsredovisning f6r 2009 att det finns nirmare
64 000 verk 1 museets konstdatabas och dessutom 370 000 oregist-
rerade fotografiska verk. Under 2009 vixte samlingen med 176
konstverk som antingen donerats till eller inképts av museet.
Moderna museet hade under 2009 totalt 325000 besokare.* T

’ Bildmuseet i Umes ir dven det ett statligt museum som ir inriktat pd samtidskonst. Bild-
museet tillhér Umed universitet.

* Museet anger tva besdkssiffror — 325 000 18ste biljett och tog del av utstillningarna, medan
582 000 besdkte byggnaden.
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december 2009 invigdes Moderna Museet Malmd, som ir en avdel-
ning inom myndigheten. Dess verksamhet finansieras gemensamt
av Moderna museet, Region Skdne och Malmé kommun.

Under 2009 hade Moderna museet drygt 2 000 konstverk ur
sina samlingar deponerade. Ungefir hilften av dessa dr utldn will
departement och andra myndigheter i Stockholmsomridet. Ovriga
verk, 1 huvudsak grafik eller méleri, spridda pd olika hill 1 landet
och pd svenska ambassader och konsulat 1 olika delar av virlden.
Moderna museet lanade 2009 ut 303 verk till 61 institutioner for att
anvindas 1 utstillningar. Av dessa institutioner lig tio i Stockholm,
14 1 6vriga Sverige och 37 utanfér Sveriges grinser. Denna siffra har
varit ganska konstant éver dren om man bortser frin den period
under 2000-talet d8 Moderna museet héll byggnaden pd Skepps-
holmen stingd fér renovering. Museet hade di ett omfattande
samarbete med andra museer 1 det som kallades C/o Moderna
museet.

Moderna har under 2009 turnerat tre storre utstillningar som
museet producerat. Utstillningarna har visats 1 antingen Danmark,
Schweiz eller USA, men inte p8 andra platser i Sverige.

Under 2009 genomfordes ocksd programverksamhet fér barn-
och unga, t.ex. specialvisningar, verkstad, och workshops. Museet
riknar med att totalt 17 000 barn och ungdomar deltog.

Moderna museet betalde under 2009 ut totalt 315 000 kronor till
13 konstnirer enligt avtalet om konstnirers medverkan och ersitt-
ning vid utstillningar. Museet anger sjilva att man 2009 hade
ovanligt 3 utstillningar med verksamma svenska konstnirer, men
att antalet kommer att 6ka visentligt under 2010.

3.1.2 Regionala och kommunala insatser

Enligt uppgifter frin Statens kulturrd fér 2007 avsatte landets
landsting totalt 67 miljoner kronor till omridet bild och form,
vilket motsvarar cirka tvd procent av de samlade kulturutgifterna.’
D3 medriknas emellertid inte stédet till de regionala museerna,
som 1 varierande grad dgnar sig it att samla och férmedla konst.
Landstingens samlade konstinkép uppgick 2007 till cirka 17,5
miljoner kronor. Det regionala engagemanget inom konstomradet
varierar stort mellan olika lin.

® Kulturens finansiering 2007, Kulturen i siffror 2008:7, utgiven av Statens kulturrdd.
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Det finns konstkonsulenter, dven kallade linskonstnirer, 1 alla
lin utom Blekinge, Jonképings, Kronobergs och Stockholms lin.
Statens kulturrdd férdelar varje &r ett statligt bidrag, som de senaste
dren legat runt 2,4 miljoner kronor, till konstkonsulentverksam-
heten. I 6vrigt finansieras verksamheten av landstingen. Stats-
bidraget till konstkonsulenterna syftar till att sprida, stimulera och
oka kunskapen om konst och kultur, framfér allt bland barn och
unga och till att 6ka kvaliteten inom amatérkulturomridet. Statens
kulturrdd har linge strivat efter att integrera konsulentverksam-
heten i stddet till 6vrig regional kulturverksamhet och stédet till
tre av konstkonsulenterna sker dirfér numer inom anslaget till
linsmuseet 1 respektive lin. Kultursamverkansutredningen har fére-
slagit att medlen till konsulentverksamhet inom konst, dans, ming-
kultur och hemsljd ska ingd i de belopp som férdelas inom ramen
for Kultursamverkansmodellen.®

Genom att driva konsthallar och konstmuseer, képa in konst
samt foérdela bidrag till konstnirer och utstillare spelar kommuner-
na en viktig roll {6r det lokala konstlivet. Som vi redogjort f6r ovan
bedrivs huvuddelen av landets konsthallar i kommunal regi och inte
minst 1 de tre storstadsomridena har den kommunala finan-
sieringen en avgodrande betydelse for konstlivet.

3.1.3 Privata och ideella insatser

Det gors manga insatser frin offentligt hdll fér att stodja bild-
konstomradet i Sverige. Samtidigt finns det ett stort ideellt engage-
mang for att sprida och férmedla professionella bildkonstnirers
verk. Det finns ocksd starka kommersiella intressen i bildkonsten.
Konstnirsnimndens rapport om konstnirernas inkomster, som
publicerades 2009 visar tydligt att gruppen bildkonstnirer, till-
sammans med fotografer och konsthantverkare, ir den enskilda
yrkeskategori bland kulturskaparna som har ligst férvirvsinkomst
och ligst nettoférmégenhet.” Detta kontrasterar mot det faktum
att ett fital samtida konstnirer siljer sina verk fér mingmiljon-
belopp och att antalet gallerier och konsthallar ir pd framvixt. Den
internationella konstmarknaden befinner sig 1 en kraftig tillvixt.

¢ Spela samman — en ny modell for statens stéd till regional kulturverksambet (SOU 2010:11)
avsnitt 5.2, s. 79 ff.

7 Konstndrernas inkomster — en statistisk undersokning av SCB inom alla konstomriden 2004—
2005. Konstnirsnimnden och Statistiska centralbyrin 2009.
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Det ir svirt att f8 en samlad bild av den privata konstmark-
naden och den privata konsumtionen av konst. Svenska galleri-
forbundet hade enligt uppgift pd sin hemsida 46 medlemmar under
varen 2010. Den &rliga omsittningen bland dessa uppgar till cirka
230 miljoner kronor. Runt 400 svenska konstnirer medverkar 1
utstillningar som Galleriférbundets medlemmar arrangerar. *

Studieférbunden dr viktiga arrangdrer av olika typer av kultur-
program. Detta giller dven fér konstomridet. Ar 2007 uppger
studieférbunden att det genomférdes nirmare 16 000 enskilda
program dir utstillningar ingick. Dirtill kommer den konstbild-
ande verksamheten som 1 hég utstrickning bedrivs pd ideell basis.

Folkrorelsernas konstfrimjande ir en ideell riksorganisation dir
16 folkrorelseorganisationer ingdr. Genom sin distriktsverksamhet
bedriver Konstfrimjandet konstbildande verksamhet med konst pd
arbetsplatser, 1 konstklubbar, galleriverksamhet och olika typer av
projekt. Konstfrimjandet samarbetar ocksi med kommuner och
landsting och arbetar pd olika sitt fér att gora konsten tillginglig
och vidga konstnirernas arbetsfilt. En del 1 Konstfrimjandets verk-
samhet dr att arrangera turnéutstillningar.

Sveriges Konstforeningar ir en intresseorganisation for landets
cirka 1000 konstféreningar, som sammanlagt har nira 300 000
medlemmar. Konstféreningarna arrangerar &rligen totalt cirka
3000 utstillningar och 4000 kulturprogram med forelasmngar,
kurser, studiecirklar och resor. Minga av utstillningarna visas 1
allminna lokaler. Sveriges Konstféreningar arrangerar vandrings-
utstillningar som medlemmarna kan 18na kostnadsfritt.

Riksorganisationen Folkets Hus och Parker, Bygdegdrdarnas Riks-
forbund och Riksforeningen Vira Gdrdar ger stdd till sina lokala
féreningar som 1 ménga fall arrangerar utstillningar 1 sina lokaler.
Verksamheten innefattar pedagogiskt arbete och platsspecifika
konstprojekt. De organiserar ocksd olika vandringsutstillningar.
Folkets Hus och Parker turnerar cirka 18 utstillningar per &r till
medlemmarnas lokaler runt om 1 landet, vilket innebir cirka 100
visningstillfillen.

Inképsutstillningen Konst dt alla ir ett samarrangemang mellan
de tre organisationerna och den visas varje ar pd cirka tio platser 1
landet. Dir stiller yrkesverksamma konstnirer ut sina verk och
organisationerna kan gora sina inkdp. Direfter bjuds allmidnheten
in och har mgjlighet att inhandla konst.

8 Enligt muntliga uppgifter frdn Statens kulturrid.
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3.2 Vandringsutstéllningar

Enligt statistik frin Statens kulturrdd férekommer vandrings-
utstillningar inom bild- och formomridet 1 ganska begrinsad
utstrickning.” Av utstillningsarrangérerna, som i detta fall inte
inbegriper museer med egna samlingar, uppger 4tta av tio att de
inte visade ndgon vandringsutstillning alls under 2009. De som
visade vandringsutstillningar gjorde detta vanligtvis vid endast
nigot enstaka tillfille.

3.3 Utbildningar och konsultféretag inom
utstidllningsomradet

Hogre konstnirliga utbildningar finns pd ett flertal platser i
Sverige. Det har under de senaste dren dven vuxit fram méinga
utbildningar som ir sirskilt inriktade pid museologi, utstillnings-
produktion och curatering av konst. Bland dessa kan nimnas
Curatorprogrammet vid Stockholms universitet, som ir ett inter-
nationellt inriktat mastersprogram fér utstillningsskapande frimst
inom konstomridet. Det innehiller bdde teoretiska kursmoment
inom konstfilosofi, utstillningsteori, management och juridik samt
praktiska moment och en praktikperiod vid en institution. Konst-
fack i Stockholm har utbildningen Curator Lab som bl.a. riktar sig
till yrkesverksamma curatorer. Vid Linképings universitet erbjuds
utbildningsprogrammet Kultur och mediegestaltning, dir den
studerande kan vilja flera inriktningar bl.a. utstillningsproduktion.

Museivetenskapliga utbildningsprogram erbjuds ocksd vid uni-
versiteten 1 Uppsala, Lund, Géteborg och Umea. Dir och pd minga
andra orter finns det ocksd olika kortare kurser med konst- eller
kulturpedagogisk inriktning. Hégskolan p& Gotland ger t.ex.
kursen Utstillning — form och gestaltning.

Det finns ett antal frilansande konstcuratorer som utfér upp-
drag it museer, konsthallar och andra utstillare. Dessutom finns
det ett antal mindre féretag som dgnar sig 3t att utveckla utstill-
ningsmediet och bistd utstillare med allt frin transporter till
ljussittning och hela utstillningsproduktioner.

I sammanhanget bér ocksd Norrkopings Visualiseringscenter
nimnas. Centret invigs i slutet av maj 2010 och dess verksamhet
bygger pd forskning vid Linkdpings universitet. P4 centret ska den

? Statistiska uppgifter frn Statens kulturrdds kommande rapport om bild och formomradet.
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senaste visualiseringstekniken, dvs. digitalt baserad medieteknik,
presenteras for en bredare allminhet. Innehillet inbegriper allt frin
konstnirliga installationer till medicinsk och kulturhistorisk

visualisering.
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4 Riksutstallningars nuvarande
verksamhet

4.1 Uppdrag i instruktion och regleringsbrev

Enligt forordning (2007:1187) med instruktion for Riksutstillningar
har myndigheten till uppgift att producera, férmedla och arrangera
turnerande utstillningar 1 syfte att ge perspektiv pid samtiden och
samhillsutvecklingen. Myndigheten ska formedla kunskaper och
erfarenheter samt erbjuda tekniska tjinster till andra som vill arbeta
med utstillningar. Myndigheten ska vidare 1 sin verksamhet integrera
ett jimstilldhets-, méngfalds- och barnperspektiv samt ett inter-
nationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

I Riksutstillningars regleringsbrev fér 2010 anges att myndig-
heten 1 sin verksamhet ska prioritera dels barn och ungdom, dels
den samtida konsten. Riksutstillningar dr dessutom 1 reglerings-
brevet ilagda att 4terrapportera itgirder som vidtagits for att
utveckla samarbetet med museer och andra kulturinstitutioner 1
syfte att 6ka samlingarnas rorlighet 1 landet enligt féljande:

e Jdtgirder som vidtagits for att utveckla samarbetet med museer
och andra kulturinstitutioner 1 syfte att 6ka samlingarnas rorlig-
het 1 landet,

antalet samproducerade utstillningar,

antalet vandringsutstillningar,

antalet turnédagar samt bokningstillfillen,

antalet arrangorer respektive utstillningar i mobila rum,

dtgirder som vidtagits for att 6ka tillgingligheten for personer
med funktionsnedsittning.

Riksutstillningar har sedan 2008 1 uppdrag att, i samverkan med de
regionala museerna eller deras samordningsorgan, utarbeta former
for en okad samverkan som ror de regionala museernas utdtriktade
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och pedagogiska arbete. Arbetet ska vara inriktat pd utveckling
av utstillningsmediet och férmedlingen av utstillningarna samt
metoder for utstillningsteknik. Riksutstillningar ska vidare, mot
bakgrund av gillande avtal mellan staten och berérda konstnirs-
organisationer om konstnirers medverkan och ersittning vid
utstillning av konstverk, sirskilt redovisa utbetalda ersittningar till
konstnirer som gjorts 1 enlighet med avtalet.

I 6vrigt har myndigheten en rad generella dterrapporteringskrav
som giller for samtliga kulturmyndigheter t.ex. avseende regionalt
utfall, lokalkostnader, bidrag och eventuella sponsormedel.

4.2 Organisation

Riksutstillningar dr — 1 likhet med de flesta myndigheter inom
Kulturdepartementets omride — en enrddighetsmyndighet utan
insynsrdd. Chefen fér Riksutstillningar har titeln generaldirektér.'

Myndigheten ir organiserad 1 sex underavdelningar: enheten for
kommunikation, enheten f6r innehdll och utveckling, enheten f6r
teknisk produktion, enheten f6r turné och pedagogik, den admi-
nistrativa enheten samt ett projektkontor. I december 2009 hade
Riksutstillningar 47 personer anstillda. Totalt under &ret hade
myndigheten haft 56 personer anstillda, varav 35 kvinnor och
21 min. I samband med flytten frn Stockholm till Gotland, som
var fullt genomférd 2008, har den stérsta delen av personalstyrkan
bytts ut eftersom de flesta som arbetade pd Riksutstillningar 1
Stockholm valde att limna myndigheten. Myndigheten har ocks3
tvingats minska sin personalstyrka jimfért med tidigare r tillfsl;d
av 6kade kostnader och aviserade anslagsminskningar.

Tabell 4.1 Antal anstéllda vid Riksutstéllningar 2000-2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Medelantal 62 56 58 64 66 68 69 60 49 47
anstéllda
Antal 53 50 52 60 65 58 63 62 47 46
arsverken

!'T skrivande stund — april 2010 - pdgir en rekryteringsprocess fér att finna en ny chef fér
myndigheten, den administrativa chefen fungerar som tillférordnad generaldirektér.
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4.3 Ekonomi

Ar 2010 uppgar Riksutstillningars anslag till 47 143 000 kronor. Av
dessa medel ska en miljon kronor anvindas fér kostnader som ir
kopplade till avtalet om medverkan och ersittning.” Myndigheten
har under &ren 2007 ull 2009 fict tillfilliga forstirkningar av
anslaget for att kunna hantera de ékade kostnader som flytten till
Gotland medfort. Regeringen har dock varit tydlig med att det inte
ir aktuellt att goéra en permanent forstirkning av anslaget. Dess-
utom har regeringen i december 2009 i1 budgetpropositionen for
2010 aviserat att myndigheten fr.o.m. 2011 kommer att fi en
minskning av anslaget med 5 miljoner kronor.

Tack vare anslagsforstirkningarna, och pd grund av att beman-
ningen av myndigheten efter flytten till Gotland tagit lingre tid in
beriknat, hade Riksutstillningar ett stort anslagssparande — totalt
9 885 000 kronor vid 2009 &rs borjan. Som en f6ljd av 6vergdngen
till kostnadsmissig avrikning mot anslag drogs 3 239 000 kronor in
frin myndigheten.” Riksutstillningar har dock, enligt sin 4rs-
redovisning, tillimpat en férsiktighetsprincip nir det giller sina
kostnader och dirfér har myndigheten dven med sig ett anslags-
sparande pd 6,2 miljoner kronor in i 2010. Att Riksutstillningar
varit sd forsiktiga med att dra pd sig kostnader forklaras bl.a. med
att myndigheten haft oklara planeringsforutsittningar i och med att
det funnits férslag om att forindra verksamheten, se vidare kapitel 2.

Av Riksutstillningars totala intikter 2009 utgjordes 49,5 mil-
joner kronor av anslagsmedel, 3,8 miljoner kronor av avgifter och
andra ersittningar och 2,1 miljoner kronor av bidrag. I posten
avgifter och andra ersattmngar riknas medel som myndigheten far
frin samarbetsparter i olika utstillningsprojekt. Ar 2009 fick
myndigheten bl.a. medel frin Forum for levande historia och etno-
grafiska museet (Statens museer for virldskultur) fér kostnader
som Riksutstillningar lade ner pd det gemensamma utstillnings-
projektet (O)midnskligt. Riksutstillningar riknar ocksd in intikter
frdn produktion av utstillningsmoduler till House of Sweden. En
stor andel av bidragsintikterna kommer frdn andra statliga myndig-
heter pd vars uppdrag Riksutstillningar genomfért utstillnings-
projekt. I drsredovisningen for 2009 anger lesutstallmngar bl.a.
Vetenskapsrddet, Naturvirdsverket och Svenska institutet som

2 Avtalet reglerar den ersittningar som en konstnir har ritt till di ett verk som ir i konst-
ndrens 4go visas av en statlig institution. Avtalet giller fr.o.m. den 1 januari 2009.
? Regeringsbeslut den 28 maj 2009, Fi2009/4428
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bidragsgivare. I bidragsintikterna ingdr ocksd det sirskilda bidrag
pd 500 000 kronor som Riksutstillningar fitt f6ér internationellt
och interkulturellt arbete.

Riksutstillningar redovisar sina kostnader fordelat pd tre verk-
samhetsgrenar. Berikningen bygger p& direkta kostnader, samt
stickprovsmitning av hur mycket arbetstid som liggs ned pd
respektive verksamhetsgren. Av redovisningen 2009 framgir att
43,2 miljoner kronor (78 procent) av kostnaderna avsig vandrings-
utstillningar, 11,6 miljoner kronor (21 procent) kunskapsutveck-
ling, konsultation och tekniska tjinster. Slutligen gick 0,5 miljoner
kronor (en procent) till uppdrags- och férsiljningsverksamhet.

4.4 Mal och resultat avseende verksamheten 2009

Med utgingspunkt i det ovan redovisade uppdrag som regeringen
gett Riksutstillningar har myndigheten tagit fram sex fokusmal:

1. Internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete ska 6ka
och integreras 1 Riksutstillningars verksamhet.

2. Barn och ungdom och samtidskonsten ska prioriteras.

3. Vi ska utveckla utstillningsmediet tekniskt, konstnirligt och
pedagogiskt.

4. Vi ska uppnd tydligare kundfokus genom att utgd frin sektorns
behov snarare in att utgd frin det vi sjilva vill erbjuda.

5. Vi ska bedriva kunskapsutveckling om utstillningsmediet samt
bistd med konsultation och tekniska tjinster i utstillnings-
arbetet.

6. Vi ska utveckla samarbetet med museer och andra kulturinsti-
tutioner i syfte att 6ka samlingarnas rorlighet 1 hela landet samt
for att utveckla det utdtriktade pedagogiska arbetet.

4.4.1 Vandringsutstallningar

Under 2009 invigde Riksutstillningar 6 nya vandringsutstillningar
och myndigheten hade under &ret totalt 13 utstillningar i turné.
Atta utstillningar var riktade till barn och ungdom och i 7 av
utstillningarna hade samtida konstnirer eller formgivare medverkat
1 storre eller mindre grad.
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Nir det giller utstillningarna med samtidskonst fanns det i flera
fall ett tydligt internationellt eller interkulturellt perspektiv:

Fokus Kina — var en utstillning med &tta videokonstverk som pd
olika sitt kommenterar situationen i dagens Kina och illustrerar
den roll som videokonsten fitt for den demokratiska processen.

Utstillningen Her ir ett videoverk skapat av den sydafrikanska
konstniren Candice Breitz. Den ir ett led 1 Riksutstillningars sats-
ning pd att irligen introducera en betydande internationell samtids-
konstnir f6r svensk publik.

Restore hope: Se mej! invigdes 2008 och bygger pi ett videoverk
av den turkiska samtidskonstniren Selda Assal. Den belyser och
lyfter fram kvinnor 1 Sverige som tvingas leva gémda.

Magiska manteln ir en utstillning som ir avsedd att visas pd
bibliotekens barnavdelningar och som presenterar islamisk kultur.

Ytterligare en samtidskonstutstillning som bygger pd den ror-
liga bilden ir Animationsinvasion som ir ett program innehéillande
28 filmer, skapande av totalt 21 konstnirer.

Utover dessa utstillningar har Riksutstillningar ocksd turnerat
Ung 7, som ir en dterkommande vandringsutstillning, som nu ir
inne pd sin sjunde upplaga. Den syftar till att lyfta fram ung och
experimentell formgivning.

Antalet turnerande utstillningar under 4ret ger 1 sig inte nigon
fullstindig, eller kanske ens rittvisande bild av vad hur Riksut-
stillningars verksamhet utvecklar sig. Det ir dels viktigt att notera
att endast tre av dessa tretton utstillningar visades under hela 2009.
Fyra av utstillningarna visades endast under forsta halvdret 2009
och tvd av utstillningarna invigdes férst sent under 2009. Totalt var
det 7-9 utstillningar som turnerade samtidigt.

Utstillningarna Fdgel, fisk eller mitt emellan samt Magiska
manteln har dessutom gdtt pd turné i vardera tvd olika versioner,
med likartat innehdll. Dessa fyra utstillningar skulle rent inne-
hallsmissigt dirfor kunnat redovisas som tv4 utstillningar.

En tredje faktor som ska beaktas ir storleken p8 utstillningarna.
Av den samtida konstens ménga uttryck har Riksutstillningar 1
forsta hand valt att inrikta sig pa att visa videoverk — en prioritering
som faller sig ganska naturlig nir malet ir att litt kunna trans-
portera och anpassa utstillningsformatet till olika mottagare. Detta
gor att Riksutstillningar anvinder sig av det mobila rummet — de
specialanpassade lingtradare som myndigheten sedan nigra ar
anvinder som rullande utstillningshallar for bla. samtidskonst,
samt den utstillningsmoébel som kallas Show unit och som frimst

39



Riksutstallningars nuvarande verksamhet SOU 2010:34

ir limpad for filmvisning. Aven Fdgel, fisk eller mitt emellan samt
Magiska manteln ir smi till formatet. De ytmissigt storre
utstillningarna har varit LEK — en allvarlig utstillning, som produ-
cerades redan 2004 och som 2009 visades pd tre orter samt Ung 7,
som visades pd dtta turnéorter.

En tydlig trend i Riksutstillningars verksamhet ir att antalet
utstillningar stadigt minskar. Frin att ha turnerat cirka 25 utstill-
ningar per &r fram till mitten av 2000-talet har antalet de senare
ren minskat till cirka hilften.

Tabell 4.2 Utvecklingen av verksamheten med vandringsutstallningar

2000-2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Antal 24 25 26 29 27 25 22 14 12 13
utstéllningar
i turné
Antal nya 11 10 10 12 5 7 5 3 3 6
produktioner
Antal 146 134 137 149 135 130 107 67 78 76
visnings-
tillfallen
Besokta 76 12 73 80 76 60 71 40 49 58
kommuner

Riksutstillningar har i samband med sina turnerande utstillningar
samarbetat med 76 utstillningsarrangérer runt om 1 landet. Utstill-
ningarna har producerats i samarbete med och, i nigot fall, pd
uppdrag av ett flertal olika organisationer, myndigheter och insti-
tutioner. De utstillningar som visades 2009 ir ett resultat av
samarbeten med Svenska Institutet, Naturvirdsverket, Studie-
frimjandet, Malmé museer, Judiska museet, Samiskt informa-
tionscentrum, Forum f{6r levande historia, Myndigheten fér
skolutveckling, Rabén & Sjégren Bonnier Carlsen, Stockholms
linsmuseum, Studieférbundet Sensus, Vetenskapsridet, Vitterhets-
akademien, Forskningsrddet Formas, Gotlands museum, Vistra
Gotalandsregionen, Ostasiatiska museet, Intercult, ReOrient,
Riksteatern, Féreningen Svensk Form, Form/Design Center och
Stockholm Furniture Fair.

40



SOU 2010:34 Riksutstallningars nuvarande verksamhet

4.4.2 Kunskapsutveckling och tekniska tjanster

Riksutstillningar anger 1 drsredovisningen att myndigheten i sin
externa kunskapsutveckling i forsta hand vinder sig tll tre
kategorier. Den forsta kategorin ir professionellt verksamma inom
utstillningssektorn, exempelvis intendenter, pedagoger, tekniker,
formgivare och utstillningsproducenter. Den andra ir semiprofes-
sionella och eldsjilar, dvs. de som endast delvis arbetar med utstill-
ningsmediet sisom bibliotekarier, kultursekreterare och lirare. Hir
riknas ocksd in ideella organisationer och foreningar, nitverk och
unga som vill anvinda utstillningsmediet for att framfora ett
budskap. Den tredje kategorin utgérs av formella utbildningar
inom utstillningsmediet vid universitet och hogskolor.

Riksutstillningar identifierar sjilva att kompetensutveckling och
kunskapsbyggande inom utstillningsmediet, konstnirligt, kon-
ceptuellt, tekniskt och pedagogiskt dr mycket efterfrigade delar i
verksamheten. Detta inbegriper utbildningar foér utstillnings-
producenter, tekniker, kommunikatérer och pedagoger.

Vidare pekar Riksutstillningar pd behovet av omvirlds-
bevakning av utstillningsomrddet internationellt och skapandet av
motesplatser och samarbetsytor for utstillningssektorn. Att resurs-
erna ir knappa pd minga hill gor att det finns ett behov av att gora
samproduktioner och 3 stéd vad giller produktion, turnéuppligg
och pedagogiskt arbete. Detta trots att professionaliseringen inom
omridet 6kar och dven viljan att frin de enskilda institutionerna st
for idéinnehall och pd egen hand initiera utstillningsproduktioner.

Riksutstillningars arbete med omvirldsbevakning av utstill-
ningsmediet sker bl.a. genom nyhetsbrevet Spana! som har nirmare
2000 prenumeranter. Webbtjinsten Utstillet riktar sig till unga
med tips och inspiration till den som vill skapa en egen utstillning.

Riksutstillningar har ocksd arrangerat skrivarkurser for utstill-
ningstexter, projektledarutbildningar och endagarskurser 1 vandrings-
barhet samt ordnat seminarier.

Inom ramen foér den internationella omvirldsbevakningen har
Riksutstillningar gett ut Future Exhibitions, en publikation om
utstillningsmediet och dess framtid. Riksutstillningar har ocks3 ett
internationellt residensprogram till vilket bla. konstnirer och
curatorer bjuds in.

Nir det giller teknikutveckling har Riksutstillningar tagit 1 bruk
mobila slipvagnar och digitala utstillningsmoduler som kan upp-
dateras pd distans. Ett samarbetsprojekt har inletts i syfte att ta
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fram ett pedagogiskt verktyg for mobiltelefoner som kan anvindas
av utstillningsbesokare.

I Riksutstillningars teknikpool ingdr numer 105 aktiva tekniker,
som kan bistd dem som visar Riksutstillningars vandringsutstill-
ningar runt om 1 landet.
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5  Overvaganden om
Riksutstallningars
verksamhetsform

5.1 Riksutstallningars verksamhetsform

Det har inte legat inom ramen foér virt uppdrag att limna forslag
om en nedliggning av Riksutstillningar som sjilvstindig myndig-
het. Vi goér dessutom bedémningen att Riksutstillningar, som
sjilvstindig myndighet har férutsittningar att utveckla den fram-
tida roll som vi redogdr for 1 kapitel sex.

Det har emellertid under virt utredningsarbete framkommit en
rad olika synpunkter pd om den nuvarande verksamhetsformen ir
den mest limpade med tanke pd den indrade inriktningen och
utvecklingen 1 omvirlden. Dessutom har regeringen efter det att
utredningen tillsatts fattat en rad beslut som kan f& betydelse for
Riksutstillningars uppdrag pa sikt.

Regeringen har den 18 mars 2010 beslutat om ett uppdrag till
Riksférbundet Sveriges museer att utveckla sin roll som en frim-
jande och samlande aktor 1 museisektorn och hantera professions-
relaterade frigor som innefattar bla. utbildning, kompetens-
utveckling och internationellt samarbete.' Senast den 15 juni 2010
ska en delrapport limnas till Kulturdepartementet och senast den 1
mars 2011 ska en redogorelse for uppdragets genomférande limnas
till regeringen.

Den 18 mars 2010 beslutade regeringen ocksd om ett uppdrag
till de centrala museerna om att redovisa hur de gemensamt avser
att stirka samarbetet inom museisektorn nir det giller sdvil admi-
nistration som kirnverksamhet.” De centrala museerna ska dven
redovisa hur samarbetet mellan museisektorn och andra samhills-

! Dnr. Ku2010/551/KT
2 Dnr. Ku2010/552/KT
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omriden kan stirkas. Museerna ska vidare gemensamt och 1 samrid
med de regionala museerna och Riksférbundet Sveriges museer
limna forslag pd hur samverkan mellan de centrala museerna, de
regionala museerna och 6vriga museisektorn kan utformas. De
centrala museerna ska senast den 15 juni 2010 limna en férsta
gemensam redogorelse av uppdraget till Kulturdepartementet.
Senast den 1 mars 2011 ska de redovisa uppdraget i en gemensam
slutrapport till Kulturdepartementet. I slutrapporten ska framgd
hur ett fortsatt arbete med att utveckla samarbetet inom musei-
sektorn kan bedrivas.

Den 18 mars overlimnade regeringen propositionen Offentlig
forvaltning for demokrati, delaktighet och tillvixt (prop. 2009/10:175)
till riksdagen. I propositionen gér regeringen bl.a. bedémningen att
samverkan, inte minst myndigheter emellan, ytterligare mdste
utvecklas, dels av effektivitetsskil, dels for att medborgare, fore-
tagare och andra férvintar sig att staten upptrider samordnat.
Regeringen skriver dessutom att en fortsatt hog takt kommer att
hillas i arbetet med strukturférindringar och omprévningar av det
statliga dtagandet inom olika verksamhetsomriden.

Kultursamverkansutredningen har dirfér resonerat kring vilka
alternativ som skulle vara mgjliga om en annan verksamhetsform
skulle overvigas. Ett alternativ skulle kunna vara att sli samman
myndigheten med andra myndigheter med liknande uppdrag. Ett
annat vore att Riksutstillningars anslag i1 stillet fordelades som
utvecklings- och bidragsmedel till regionala och lokala museer och
utstillare. Ytterligare ett alternativ skulle vara att staten gav stod
till uppbyggnaden av ett produktions- och arrangérsnitverk for
vandringsutstillningar.

Sammanslagning med andra myndigheter
Moderna museet

Riksutstillningars motsvarighet i Norge bildades redan 1953 och
fick namnet Riksgalleriet. Som namnet antyder var verksam-
heten helt inriktad pd bildkonst och konsthantverk. I évrigt var
parallellerna till Riksutstillningar 1 Sverige, nir det giller verksam-
het och inriktning ménga. Riksgalleriet inlemmades 1990 1 Museet
for samtidskunst och bytte 1992 namn till Riksutstillinger. Redan
1996 fick Riksutstillinger pd nytt status som en sjilvstindig
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nationell institution. Efter att verksamheten 2004 hade evaluerats
beslét Stortinget att Riksutstillinger frdn den 1 juli 2005 skulle
uppgd 1 Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design. Nasjonal-
museet etablerades 2003 och bestar av den verksamhet som tidigare
bedrevs inom ramen fér Arkitekturmuseet, Kunstindustrimuseet,
Museet for samtidskunst och Nasjonalgalleriet.

Diskussionen om norska Riksutstillingers roll och uppdrag
liknar den svenska debatten om Riksutstillningar 1 minga avseen-
den.’ Samma resonemang har férts om behovet av att institutionen
har en egen produktion och egen konstnirlig profil eller om den
snarare bor vara en stodfunktion till regionala aktérer. Ska den vara
ett alternativ eller ett komplement?

Skulle man géra motsvarande férindring 1 Sverige ligger ett
inordnande av Riksutstillningar under Moderna museet nirmast till
hands. Detta skulle férmodligen innebira dkade mojligheter for
Moderna museet att nd ut till hela landet. Moderna museet har i1 dag
stora och intressanta samlingar som borde vara attraktiva att sprida
1 stérre utstrickning. Bide Moderna museet och Riksutstillningar
har ett samtidskonstuppdrag och de skulle kunna dra nytta av
varandras expertis pd omridet. Genom att samordna ledning och
administrativa funktioner skulle effektiviseringsvinster ocksd kunna
uppnds. Ett sammanslaget Riksutstillningar och Moderna museet
skulle bli en si pass stor myndighet — med nuvarande personal-
styrka nirmare 180 personer — att det inte ir orimligt att tinka sig
att verksamheten skulle kunna ha sin hemvist bdde i Stockholm och
pid Gotland. Med andra ord samma foérhillande som giller for
Riksantikvarieimbetet 1 dag.

Nackdelarna med en sidan 16sning vore att Riksutstillningars
mojligheter att fungera som en férmedlande link mellan olika musei-
institutioner och utstillare skulle férsviras och organisationen
skulle riskera att mista sin profil. Den kritik som ibland framférs
frdn regionalt hdll mot Riksutstillningar om att verksamheten utgir
frdn ett centralistiskt perspektiv skulle knappast minska.

Statens konstrdd

Tillsammans med Nationalmuseum, Moderna museet, Riksutstill-
ningar, Region Skine och Vistra Gotalandsregionen driver Statens
konstrdd 1 dag Nitverket Konst och Publik (KOP). Nitverkets

? Evaluering av Riksutstillinger, Roger Blomgren 2004.
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uppgift ir att verka for att konst och publikfrigor ges fokus och
belyses frin olika positioner. Hittills har KOP arrangerat tvd
nordiska seminarier kring strategiskt publikarbete.

Riksutstillningar och Statens konstrdd har olika uppdrag och
verksamhetsomrdden, men de har ocksi minga gemensamma
beréringspunkter. For att klara sitt uppdrag behéver bigge myndig-
heterna en stor kompetens inom och éverblick ¢ver samtidskonst-
omréddet och vil etablerade kontakter med den kommunala besluts-
nivin och administrationen. Genom att féra samman Statens
konstrdd och Riksutstillningar skulle tv8 smd och relativt resurs-
svaga statliga myndigheter bli en starkare gemensam enhet.

En nackdel med den lésningen vore att antingen Riksutstill-
ningar eller Statens konstrdd, 1 si fall skulle behéva byta verk-
samhetsort. Riksutstillningar har etablerat sig pd Gotland och
nyrekryterat nistan hela personalstyrkan. Myndigheten har tecknat
ett hyreskontrakt f6r de nya lokalerna som stricker sig fram till
2013 och en eventuell flytt till Stockholm skulle férmodligen
innebira minst lika héga hyreskostnader, férutsatt att utstillnings-
produktionen fortsatt kommer att ingd i uppdraget. Den omvinda
16sningen, att Statens konstrdds verksamhet och personal flyttar till
Gotland vore problematisk med tanke pd att Konstridet arbetar
med statlig verksamhet och att en stor andel av de statliga myndig-
heterna finns 1 Stockholm. Dessutom dr Stockholm hemvist fér
mdnga av de konstnirer som Statens konstrdd anlitar.

Utvecklingsmedel till utstillare, museer och nitverk
Utvecklingsmedel till regionala museer och utstillare

I Kultursamverkansutredningens delbetinkande Spela samman
foreslds att Statens kulturrdd dven fortsittningsvis, efter inférandet
av en ny Kultursamverkansmodell, ska ha en viss summa att
centralt férdela direkt till institutionerna for olika typer av utveck-
lingsprojekt. Vi foreslog att samverkan 6ver lins- och kommun-
grinser sirskilt skulle uppmirksammas i foérdelningen av bidrag.
Statens kulturrdd férdelar 1 dag sirskilda utvecklingsmedel till
linsmuseerna. Ar 2009 uppgick den summa som fordelades till
cirka 10,5 miljoner kronor. Bidragen férdelades till en rad olika
indamail bl.a. pedagogiska insatser f6r barn och unga, arbete f6r att
nd nya publikgrupper, digitalisering och tillgingliggérande.
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For att uppnd 6kat samarbete mellan linsmuseerna och ge stod
till utvecklingsarbetet inom bl.a. digital férmedling, museipedago-
gik och samtidskonst skulle en forstirkning av utvecklingsmedlen
vara vilkommet. Detta skulle ocksd kunna kombineras med att
stodet till vissa utstillare, som Statens kulturrdd ocksd disponerar,
fick tillskott. Finansiering skulle 1 s fall ske genom att anslaget till
Riksutstillningar omfoérdelades och Riksutstillningars verksamhet
avvecklades. Kultursamverkansutredningen menar att Riksutstill-
ningar, eller en motsvarande stéd- och samordningsfunktion, ir
viktig f6r museer och utstillare och att denna l6sning dirfor inte dr
att foredra.

Stod till utstillningsnitverk

Den nya inriktning vi féresldr ska gilla for Riksutstillningar bygger
1 hég grad pd att man anpassar sig till sektorns behov. Riksutstill-
ningar har under senare tid aktivt arbetat med att undersoka vilka
behov som finns bland berérda aktorer. Riksutstillningar har bl.a.
gjort en enkitundersékning bland Sveriges regionala museer for att
fd en tydlig uppfattning om deras syn pd och behov av samarbete
inom utstillningsomrddet. De behov man ser sig finna Sverens-
stimmer till stor del med det uppdrag vi anser att myndigheten bor
fi. Dock finns det en rad osikerheter 1 undersékningen och vi
menar att det miste goras ett grundligt arbete for att {3 en bild av
hur Riksutstillningar pd lingre sikt ska arbeta f6r att erbjuda den
kompetens och det stéd som museer och utstillare behéver.

Det finns 1 dag en rad privata aktérer som bidde kan erbjuda
tekniskt och innehdllsligt st6d till museer nir det giller utstill-
ningsfrigor. I s& gott som samtliga omriden som Riksutstillningar
verkar och vill verka finns det privata entreprenérer och dessutom
ett 6kande utbud av kvalificerade utbildningar. Onskemalet om att
anpassa verksamheten till ett reellt behov skulle eventuellt kunna
tillgodoses genom skapandet av ett produktions- och arrangérsnit
fér vandringsutstillningar. En férebild 1 sammanhanget kan hir
vara Dansnit Sverige.

Dansnit Sverige idr ett arrangdrsnitverk som arbetar for att
sprida och frimja samtida danskonst i Sverige. I nitverket ingir
11 parter som antingen ir foreningar, institutioner, kommuner eller
landsting, frén Visterbotten 1 norr till Skdne 1 séder. Ordférande-
skapet vixlar mellan parterna. Dansnit Sveriges huvuduppgift ir
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turnéverksamhet. Varje ir presenteras minst tta olika produk-
tioner pd turné. For att 6ka kunskapen om dans som konstart drivs
dessutom olika former av danskunskapande aktiviteter som fére-
lisningar, férestillningsintroduktioner, seminarier, workshops, kom-
petensutveckling etc. Urvalet av forestillningar som visas 1 Dansnit
Sverige ske pd de méten som &rligen hélls med nitverkets parter.
Det ir Dansens hus 1 Stockholm som skéter nitverkets administra-
tion och fér indamdlet fir Dansens hus &rligen 2 miljoner kronor
frn Statens kulturrad.

Mojligtvis  skulle en organisatorisk uppbyggnad liknande
Dansnit Sverige dven kunna tillimpas nir det giller vandrings-
utstillningar. Skillnaderna mot dansomridet ir givetvis mycket
stora, men dven hir skulle man kunna tinka sig att utstillnings-
arrangdrer och utstillningsproducenter formerade ett nitverk som
gemensamt fattade beslut om stéd till produktioner och turnéer. 1
ett sidant nitverk skulle det sannolikt finnas behov av att ha en
central samordnande part och gemensamma produktionsresurser.*

Ett initiativ till ett sddant nitverk bér dock inte komma frin
regeringens sida utan frn de parter som kan tinkas ingd i nit-
verket.

*Se 4ven Evaluering av Riksutenstillinger, Roger Blomgren (2004) och hinvisningen till
Morten Walderhaugs beskrivning av en distribuerad nitverksmodell, s. 64 ff.
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6 Ett forandrat uppdrag for
Riksutstallningar

I vira overviganden kring Riksutstillningars framtida roll och
uppdrag har vi, inom ramen fér de direktiv som regeringen gett
utredningen, forsokt f3 en bild av vilka behov och énskemil som
finns inom det omrdde som Riksutstillningar verkar. Vi har ocks3
beaktat det férindringsarbete som redan pdgir inom Riksutstill-
ningar. Framtiden f6r myndigheten menar vi ocksi miste kopplas
till de overgripande maélsittningarna med kulturpolitiken och
ambitionen att ge staten en mer strategisk roll for att frimja ett rike
kulturutbud i hela landet.

Det kartliggningsarbete som féregitt detta betinkande visar att
Riksutstillningar har en roll att fylla som en nationell strategisk
resurs fér museer och andra utstillare inom ramen fér en ny
samverkansmodell. Men uppdraget till Riksutstillningar behover
anpassas till de forindringar som skett inom kulturlivet och
sambhillet 1 stort.

Riksutstillningar bér 1 férsta hand inrikta sin verksamhet pa att
bistd med tekniskt stdd, kunskapsuppbyggnad och omvirldsanalys
samt att frimja samordning mellan aktdrerna inom musei- och
utstillningssektorn. Vi foreslar ocksd att Riksutstillningar behiller
sitt uppdrag inom samtidskonstomrddet och att man inom detta
omrdde fortsitter att bedriva en viss utstillningsproduktion 1
samverkan med andra.
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6.1 Riksutstéllningars nya uppdrag

Forslag: Riksutstillningar bor minska sin  produktion av
vandringsutstillningar till en nivd som ir ligre in dagens.

Verksamheten bor istillet inriktas mot att stodja nationell
och internationell omvirldsanalys, kunskapsutveckling och stéd
till arrangdrer inom utstillningsomridet eller omformuleras.

Det anges i utredningens direktiv att regeringen beddémer att
Riksutstillningars egeninitierade utstillningsproduktion bér kunna
minska. Denna inriktning ligger i linje med vad tidigare utredningar
kommit fram till och sammanfaller dven till stora delar med den roll
som Riksutstillningar sjilva ser framfér sig. I drsredovisningen for
2009 skriver myndigheten bl.a. féljande:

Vi ser att vi i framtiden 1 dnnu hégre utstrickning kommer att fungera
som koordinator och kontaktyta mellan den svenska och den inter-
nationella utstillningssektorn for att utveckla utstillningsmediet
nationellt, s& att fler kan ta del av utstillningar av hog kvalité, samt
mellan niringsliv, civilsamhille och utstillningssektorn 1 syfte att
skapa foérutsittningar fér samverkan.

Som vi ser det kommer Riksutstillningar inom de nirmaste dren att
utvecklas frin att vara en kulturproducerande institution till en verk-
samhet med tydligare utvecklingsfokus. Detta innebir att vi, 1 takt
med att portféljmodellen genomférs i landet och regionerna tar éver
ansvaret for kulturproduktionen, kommer att fokusera mer p3 att vara
ett expertstdd, resurscentrum och en métesplats for utvecklingsfrigor
inom utstillningssektorn. Genom omvirldsbevakning och inter-
nationellt kulturutbyte kommer vi att driva utvecklingsfrigor.

Utredningen anser inte att det finns skil for regeringen att ange en
nivd pd antalet vandringsutstillningar som bér produceras av
myndigheten. For att det nya uppdraget ska kunna genomféras
inom befintliga anslagsramar behéver dock myndigheten omférdela
resurser frdn utstillningsproduktion till olika typer av kunskaps-
utvecklande verksamhet. Enligt &rsredovisningen f6r 2009 avsitter
myndigheten 78 procent av sina resurser till verksamhetsomridet
vandringsutstillningar och endast 21 procent till kunskapsutveck-
ling, konsultation och tekniskt stéd. Den resursférdelningen har i
stort sett varit konstant under en lingre tid, men behover dndras.
Riksutstillningar bor inom ramen for sitt nya uppdrag kunna std
for en nationell 6verblick 6ver utstillningsvisendet, t.ex. genom att
formedla information om vilket utbud det finns av vandrings-
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utstillningar som andra kulturinstitutioner producerat. Detta kan
limpligen ske via en utvecklad webbplats.

6.1.1  Andringar i Riksutstillningars instruktion

Forslag: Riksutstillningar ska frimja utvecklingen av utstill-
ningsmediet genom att:

e stddja produktion och férmedling av turnerande utstill-
ningar genom bl.a. utstillningssamarbeten,

e formedla kunskaper och erfarenheter och erbjuda tekniska
ganster till utstillningsarrangdrer som antingen har ett

offentligt uppdrag eller arbetar pa ideell basis.

Riksutstillningar ska frimja den samtida konstens utveckling
och spridning i landet genom samarbete med och stod till
utstillningsarrangorer.

I det kartliggningsarbete som foregitt detta betinkande ir det
frimst tv8 omriden som mdinga uppgiftslimnare nimner som
sirskilt virdefulla 1 Riksutstillningars verksamhet. Dessa dr omvirlds-
bevakning — inte minst internationellt — och stéd 1 frigor som rér
utstillningsteknik och distribution.

Frin kommunalt hill uttrycker minga ett onskemil om att
Riksutstillningar ska fortsitta att producera och distribuera
utstillningar. Denna &sikt finns bide hos kulturférvaltningar eller
motsvarande och hos kommunala museer. Riksutstillningar gor det
mojligt dven for publik p& mindre orter att ta del av hogkvalitativa
utstillningar. Fr@n annat hdll, t.ex. lins- och centralmuseer, ir
hillningen mer kritisk till Riksutstillningars roll som utstillnings-
producent. Vir samlade bedémning ir att uppdraget i instruktionen
nir det giller produktion och férmedling av vandringsutstillningar
bér dndras for att fortydliga att myndigheten frimst boér ha en
stodjande roll.

Detta innebir ocksd att formuleringen om att verksamheten
syftar till att ge perspektiv pd samtiden och samhillsutvecklingen
boér utgd. Riksutstillningar lyfter girna sjilva fram att just den typ
av utstillningar som utgdtt frdn samtida samhillsfrigor och feno-
men, snarare in historiska perspektiv, varit en del av myndighetens
profil och dess styrka. Vi har frin utredningens sida inget att
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invinda mot detta, men menar ind3 att det inte finns skil for
regeringen att ange den innehdllsliga inriktningen pd utstillnings-
verksamheten, med tanke pi att verksamheten mer inriktas mot
stdd och samarbete.

Riksutstillningar har redan frdn bérjan haft ett sirskilt uppdrag
som handlar om ge den nyare bildkonsten, senare uttryckt som
samtidskonsten, en bredare spridning 1 landet. Den regionala
strukturen inom samtidskonsten ir inte alls lika utbyggd som den
ir nir det giller kulturhistorisk museiverksamhet. Dessutom ir
skillnaderna mellan storstadsomrddena och resten av landet fort-
farande stora. Riksutstillningars uppdrag inom samtidskonst-
omréddet har bla. syftat till att kompensera for denna obalans och
samtidskonstens pd mdinga h8ll svaga regionala infrastruktur.
Utredningen menar dirfor att Riksutstillningar fortsatt bor ha ett
uppdrag inom samtidskonstomridet som idven kan innefatta
samarbeten kring utstillningsproduktion. Riksutstillningar bor
dock 1 forsta hand inrikta sig pd att stédja arrangorsledet, genom
ridgivning 1 tekniska, pedagogiska och juridiska frigor. Myndig-
heten bor dirfér uppritthdlla en hég kompetens pd omridet och
fordjupa sitt samarbete med 6vriga aktorer.

Vir bedémning nir det giller Riksutstillningars fortsatta roll
inom samtidskonstomridet grundar sig som sagt pd att omridet
har en svag infrastruktur. Manga av de offentliga — oftast kommu-
nala — institutioner som finns har en svag grundfinansiering och
sm3 personella resurser. Det finns bl.a. pd manga hill behov av att
forstirka det konstpedagogiska arbetet. Bildkonstnirerna ir ocksd
en grupp som generellt har en kirv ekonomisk situation. Frin
Konstnirernas Riksorganisation m.fl. har det pitalats att Riks-
utstillningar varit foredomliga nir det giller att ersitta konstnirer
for uttére arbete 1 enlighet med det nyligen inférda medverkans-
och utstillningsavtalet.

Men iven i detta fall 4r bilden lingt ifrdn entydig. Det vixer
fram fler och fler utstillare av samtida konst och det professionella
kunnandet vixer. Det finns ett flertal hdgre utbildningar fér konst-
curatorer och utstillningsproducenter. Genom Internet finns det
numer helt andra mojligheter att f6lja den internationella utveck-
lingen inom konst- och utstillningsomridet dn det fanns fér ndgot
decennium sedan. Det finns skil att friga sig hur stor efterfrigan
egentligen ir frin konsthallar och utstillningsarrangérer av att ta
emot centralt producerade utstillningar, likt dem som Riksutstill-
ningar i dag erbjuder. Aven hir behéver Riksutstillningar géra en
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grundlig behovsanalys som grund for hur sitt arbete med
uppdraget.

Slutligen foresldr Kultursamverkansutredningen att en tydligare
definition goérs av Riksutstillningars méilgrupper. Vi menar att
verksamheten bér inrikta sig pd att stddja verksamheter som
arbetar pd ett offentligt uppdrag samt dven verksamhet som drivs
pa ideell eller idémaissig grund.

6.1.2  Andringar i Riksutstillningars regleringsbrev

Forslag: Riksutstillningar ska i1 sin verksamhet fortsatt prio-
ritera barn och ungdomar och den samtida konsten. Det
sirskilda dterrapporteringskrav som giller samlingars rérlighet 1
hela landet stryks. I stillet bér Riksutstillningar 3 ett sirskilt
uppdrag att utveckla och sprida kunskap om digital fé6rmedling
av kulturarvet, som ett led i en nationell strategi for digitalise-
ring, elektronisk tillging och digitalt bevarande.

Riksutstillningars sirskilda uppdrag som rér samverkan med
de regionala museerna nir det giller bl.a. museipedagogik bor
upphora. Diremot bér ett &terrapporteringskrav som giller
samverkan med museer och andra utstillningsarrangérer samt
med utbildnings- och forskningsinstitutioner inféras.

Kultur f6r, med och av barn och ungdomar har under ldng tid varit
en prioritering for den nationella kulturpolitiken. Regeringen har
lyft fram detta omride som en av sina tre kulturpolitiska prio-
riteringar under mandatperioden och i de kulturpolitiska mal som
riksdagen faststillde 1 december 2009 anges att barns och ungas ritt
till kultur sirskilt ska uppmirksammas. Riksutstillningar har sedan
linge 1 uppdrag att prioritera barn och ungdomar i verksamheten.
Liknande uppdrag finns f6r de flesta offentligt digda museer och
utstillningsarrangérer pa nationell, regional och lokal niva.
Riksutstillningar gor i drsredovisningen f6r 2009 dock bedém-
ningen att det hos minga kulturinstitutioner finns en brist pd sdvil
intresse som kunskaper nir det giller arbete med och foér barn och
ungdomar. Den bilden bekriftas 1 viss min av Statens kulturrdds
statistik.! Antalet besok frén forskolor/skolor har under perioden
2006-2008 minskat med 19 procent, stdrst ir minskningen bland

' Museer och konsthallar 2008, Kulturen i siffror 2009:4, rapport frin Statens kulturrdd
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institutioner med kommunalt huvudmannaskap. Trots att en stor
del av den publika verksamheten, 37 procent, riktades mot skolor
och forskolor ir endast sex procent av antalet drsverken vid museer
och konsthallar inriktade mot barn och ungdomar. P& landets
statliga museer ir andelen endast 2 procent. Landets utstillnings-
arrangorer har ocks3 hittills 1 mycket liten utstrickning medverkat 1
satsningen pd Skapande skola.” Riksutstillningar har gjort ambi-
tidsa satsningar pd att nd barn och unga med nyskapande utstill-
ningsformat. Den specialkompetens som finns nir det giller att
skapa utstillningar for bibliotek skolor, offentliga rum etc. innebir
ocksg att Riksutstillningars verksamhet gér stor skillnad.

Att en myndighet, som har i uppgift att producera och distri-
buera vandringsutstillningar, ska ha som mail att 6ka musei-
samlingarnas rorlighet kan forefalla givet. Men vi menar att det
finns starka skl att stryka detta &terrapporteringskrav ur myndig-
hetens regleringsbrev. For ett kultur-, natur-, eller konsthistoriskt
museum utgdr foremdlssamlingen nistan alltid kdrnan 1 verk-
samheten. Den ir en av forutsittningarna for institutionens kun-
skapsuppbyggnad inom sitt omride. Det finns ocksi en stor
lockelse 1 att se autentiska, féremél bland museipubliken.

Diremot ir det ldngt ifrdn sikert att samlingarna alltid 4r den
givna utgdngspunkten for museernas mote med publiken. Tekniska
innovationer och medievanor skapar nya méjligheter f6r museerna
och nya foérvintningar hos besdkarna. Den tekniska utvecklingen
har dessutom inneburit att det 1 dag finns manga alternativ till att
transportera féremdl eller konstverk i fysisk form. For att hantera
museiforemdl krivs oftast konservatorskompetens och méjlig-
heterna att visa féremélen begrinsas av klimat och ljusférhillanden
som inte sillan kommer 1 konflikt med énskemdlen om tillging-
lighet och utstillningarnas visuella uttryck.

I Riksutstillningars &rsredovisning fér 2009 rapporterar myn-
digheten att den inte pd ett tillfredsstillande sitt kunnat uppfylla
mélet om att 6ka samlingarnas rorlighet. Riksutstillningar hinvisar
bla. till att myndighetens vandrande utstillningar tll stor del
omfattar videoverk och mobila utstillningsformat. Intresset bland
de centrala statliga museerna att turnera sina samlingar forefaller
dessutom ha minskat. Av drsredovisningen fér 2009 framgir att
bland de samarbetspartners som Riksutstillningar samarbetat med

? Enligt uppgifter frén Statens kulturrdd redovisar endast 14 procent av de offentliga utstill-
ningsarrangdrerna att de medverkade i Skapande skola aktiviteter 2009.
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under 2009 3terfinns endast ett statligt centralmuseum, Ost-
asiatiska museet.

Expertisen nir det giller att hantera museiféremdl finns hos
museerna. Det forefaller dirfor ocksd naturligt att ansvaret for att
gora samlingarna mer tillgingliga f6r minniskor 1 alla delar av
landet 1 hogre utstrickning uppfylls genom samverkan mellan
statliga, regionala och kommunala museer. Regeringen bér upp-
mirksamma detta i sin styrning av de centrala museerna och frigan
boér ocksd uppmirksammas i dialogen mellan staten och den
regionala nivin inom ramen f6r Kultursamverkansmodellen. Riks-
utstillningars roll bor i detta avseende vara att bistd med expertstod
inom omrdden som distribution och férmedling. Vi foreslar ocksd
att Riksutstillningar ges i uppdrag att frimja tillgingligheten till
kulturarvet inom ramen f6r den nationella strategin for digitalise-
ring, elektronisk tillgdng och digitalt bevarande som aviserades 1i
propositionen 7id fér kultur. Riksutstillningars roll skulle kunna
bli att utveckla anvindarvinliga 16sningar f6r att presentera kultur-
arvet pd Internet.

I avsnitt 6.1.2 lyfte vi fram konstpedagogik som ett omride dir
Riksutstillningar kan bistd med kompetens och kunnande. Dir-
emot har bla. linsmuseer ifrdgasatt virdet av Riksutstillningars
museipedagogiska uppdrag som ir riktat till de regionala museerna.
Detta framgir bl.a. av Riksutstillningars egen enkit och av Kultur-
departementets kartliggning. Mot denna bakgrund foreslar vi att
uppdraget stryks eller omformuleras.

Riksutstillningar bor utdka sin samverkan med relevanta univer-
sitet, hogskolor och andra utbildnings- och forskningsinstitutioner
som arbetar med utstillningsmediet, med konstpedagogik och
visualisering m.m. Med tanke pid Riksutstillningars verksamhets-
omrdde och kompetens vore det t.ex. intressant att undersoka
mojligheterna att fordjupa samarbetet med Stockholms universitet
och Linkdpings universitet samt att utnyttja den fysiska nirheten
till Hogskolan pd Gotland.
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6.2 Resurs-, kompetens- och lokalbehov

Bedomning: Den nya verksamhetsinriktning som féreslds bor
hanteras inom de anslagsramar som regeringen hittills angivit
for verksamheten. Riksutstillningar bedéms till stora delar ha
limplig kompetens f6r att genomféra det nya uppdraget men
kan behova forstirka sin  kompetens nir det giller
kommunikation via digitala medier.

Riksutstillningar har de senaste &ren fitt 6kade hyreskostnader och
transportkostnader som en f6ljd av flytten till Gotland. Dessutom
har myndigheten haft att hantera temporira kostnader 1 form av
bl.a. pensionsitaganden. For att ticka detta har Riksutstillningar
face tillfilliga anslagsokningar, som dock upphérde fr.o.m. 2010.
Regeringen har dessutom aviserat en minskning av anslaget med
5 miljoner kronor 2011 och Riksutstillningar riknar inte heller
med att kunna kompensera anslagsbortfallet med andra intikter.

Riksutstillningar uppger 1 sitt budgetunderlag fér perioden
2011-2013 att ett minskat anslag med 5 miljoner kronor inte kan
klaras genom att sinkta rorliga verksamhetskostnader. I februari
2010 hade myndigheten 41 tillsvidareanstillda och Riksutstill-
ningar uppger att 6 av dessa behéver sigas upp fér att kunna
minska lonekostnaderna med 3 miljoner kronor per dr. Resterande
tvd miljoner kronor riknar man med att kunna hantera genom att
skira 1 andra verksamhetskostnader. Riksutstillningar riknar
emellertid samtidigt med att uppsigningen av personal kommer att
generera engdngskostnader pd 3 miljoner kronor, vilka méiste tickas
med 2010 &rs anslag.

Riksutstillningars nya specialanpassade lokaler 1 Visby invigdes 1
januari 2008. Myndigheten gjorde bedémningen att det inte fanns
indamadlsenliga lokaler att hyra i Visby och dirfér blev beslutet att
ett nytt hus skulle uppféras, dir Riksutstillningar och Riksantikva-
riedimbetet skulle kunna dela pd vissa gemensamma utrymmen. De
nya lokalerna dr 1000 kvadratmeter mindre in de lokaler som
Riksutstillningar hyrde i Stockholm, men lokalkostnaderna, som
uppgdr till cirka 10,2 miljoner kronor per dr, ir trots det fem
miljoner hégre dn innan flytten. Riksutstillningar hade innan
flytten till Gotland ett mycket férmanligt hyresavtal, som innebar
laga lokalkostnader trots att myndigheten hyrde lokaler i centrala
Stockholm.
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Huset, som ritades av Johan Celsing Arkitektkontor, har fatt
stor uppmirksamhet fér sin arkitektoniska gestaltning och sdvil
verkstadslokaler som kontor och sammantridesrum upplevs av
personalen pd Riksutstillningar som mycket vil fungerande.

Riksutstillningar har 1 dag lokaler som ir anpassade till en
personalstyrka pd cirka 60 personer och till den produktionsvolym
som myndigheten hade innan flytten till Gotland dvs. cirka 10 nya
utstillningar per ir och 25-30 utstillningar i turné. Hyresvird ir
RBS Nordic Renting AB och Riksutstillningar betalar ocksd hyra
till Riksantikvarieimbetet fér gemensamma utrymmen. Hyres-
avtalet stricker sig fram till utgdngen av 2013.

Riksutstillningars utstillningsproduktion genomférs nistan
uteslutande 1 samverkan med en eller oftast fler samarbetsparters.
Utstillningarna kriver relativt 1ing framférhdllning och bygger pd
flerdriga dtaganden. Det finns 1 dag kostnader pd cirka 3 miljoner
kronor bundna i planerade och pibérjade utstillningsprojekt.

Detta innebir sammantaget att en stor del av Riksutstillningars
budget ir bundet i lokal- och personalkostnader samt andra utgifts-
poster som myndigheten inte kan pdverka pd kort sikt.

Kultursamverkansutredningen anser dirfor att det i dagsliget
inte finns utrymme att minska anslaget till Riksutstillningar mer in
vad som redan aviserats om myndigheten ska ha mojlighet att
genomfora den dndrade inriktning som vi féreslar pd ett bra sitt.

Det underutnyttjande av verkstadslokaler och projektrum som
kan bli f6ljden av en minskad produktion av vandringsutstillningar
menar vi skulle kunna 16sas genom att myndigheten utvecklar sitt
samarbete med andra museer, utstillningsarrangérer och utbild-
ningsinstitutioner, sisom beskrivs 1 avsnitt 6.1.2. Samarbetet kan
innebira att dessa ges en mojlighet att anvinda sig av Riksutstill-
ningars framstiende lokaler i undervisning, forskning och sam-
arbete kring utveckling av utstillningsmediet. Givetvis bor detta
bygga pd att respektive part bidrar ekonomiskt 1 rimlig omfattning.

Med anledning av det uppdrag som vi féresldr att Riksutstill-
ningar bor {3 inom ramen for den nya digitaliseringsstrategin kan
det finns behov f6r myndigheten att stirka sin kompetens inom
detta omride.
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/ Vissa konsekvenser av
utredningens forslag

I detta kapitel redovisar utredningen sin bedémning av kon-
sekvenserna av forslagen i enlighet med kommittéférordningen
(1998:1474). Utredningen beddémer att de forslag som limnas
endast kan tinkas {8 konsekvenser fér vissa av de omridden som
anges 1 férordningen.

Ekonomiska konsekvenser

Kultursamverkansutredningen foreslir inga indringar av det
statliga anslaget till Riksutstillningar jimfort med de anslagsnivier
som regeringen redan aviserat 1 budgetpropositionen fér 2010. De
forslag som hir limnas ror i huvudsak regeringens styrning av
myndigheten i instruktion och regleringsbrev. En indrad inriktning
av myndighetens verksamhet kan tinkas f vissa konsekvenser for
personalsammansittningen pd myndigheten. Eventuella kostnader
som uppkomma i samband med detta bér myndigheten dock kunna
klara inom nuvarande anslagsramar.

Konsekvenser for sysselsattning och offentlig service i
olika delar av landet

D3 beslutet om att Riksutstillningars verksamhet skulle flyttas frin
Stockholm till Gotland fattades 2005 var detta f6rst och frimst en
regionalpolitisk &tgird. Det var ett led 1 arbetet med att dimpa
befarade negativa sysselsittningseffekter som féljde pd foérbands-
nedliggningen pd Gotland. Nir beslutet fattades hade Riksutstill-
ningar 6ver 60 anstillda — 1 dag dr det drygt 40. Som en konsekvens
av kommande anslagsminskningar ir det troligt att antalet anstillda
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kommer att behéva minskas ytterligare. Vi riknar dock inte med
att de forslag som limnas 1 detta betinkande 1 visentlig grad
kommer att pdverka antalet anstillda.
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Kommittédirektiv @

En ny modell fér samverkan och férdelning Dir.
av statliga bidrag till regionala och lokala 2009:97
kulturverksamheter

Beslut vid regeringssammantride den 29 oktober 2009

Sammanfattning

En sirskild utredare ska utarbeta ett forslag till inférande av den
nya modell f6r férdelning av statliga bidrag till kulturverksamhet
pa regional och lokal nivd, som regeringen presenterade i pro-
positionen Tid for kultur (2009/10:3). Férslagen ska utgd frin att
kommuner och landsting tilldelas ett 6kat inflytande och ansvar for
fordelning av statliga bidrag. Dirmed ges 6kade mojligheter till
regionala prioriteringar och variationer. Samtidigt ska staten ha ett
dvergripande strategiskt ansvar for den nationella kulturpolmken

Den nya modellen, som férutsitter riksdagens beslut i vissa
delar, bor inféras successivt 1 hela landet med bérjan fr.o.m. 2011.

Utredaren ska bl.a. foresld vilka statliga bidrag som ska ingd 1
modellen och formerna fér genomférandet. Utredaren ska vidare
limna forslag pd de forfattningsindringar som behovs for att
modellen ska kunna genomféras och som mojliggor att landsting,
eller det organ landstinget delegerat uppgiften till, kan &verta och
ansvara for fordelning av statliga bidrag.

Utredaren ska dven analysera hur Riksutstillningars framtida
roll och uppdrag bér férindras med hinsyn till utredarens forslag
om en ny modell f6r férdelning av statliga medel till kulturverk-
samheter pd regional och lokal nivi. I detta arbete ska utredarens
forslag baseras pd ett underlagsmaterial som kommer att tas fram i
sirskild ordning och tillstillas utredningen.

Forsta delen av uppdraget ska redovisas senast den 15 februari
2010. Den andra delen ska redovisas senast den 30 april 2010.

63



Bilaga 1

SOU 2010:34

Bakgrund

I den kulturpolitiska proposition som regeringen beslutade den 10
september 2009, Tid {6r kultur (prop. 2009/10:3), foreslds att en ny
modell f6r férdelning av statliga medel ull kulturverksamheter pd
regional och lokal nivd ska inféras. Modellen bedéms kunna inforas
successivt 1 hela landet. Inledningsvis ska Skdne, Vistra Gotalands,
Hallands och Gotlands lin omfattas, men iven &6vriga lin som
bedéms vara limpade kan omfattas av den nya modellen redan
fr.o.m. 2011. Inférandet av denna modell dr ett av forslagen i
Kulturutredningens betinkande (SOU 2009:16).

Den nuvarande ansvarsfordelningen mellan stat, landsting och
kommun

Kulturpolitiken bygger pd att staten, landsting och kommuner har
ett gemensamt ansvar for kulturpolitikens genomférande och dess
méluppfyllelse. Av Statens kulturrds rapport Kulturens finan-
siering 2007, framgdr att den offentliga finansieringen av kultur-
verksamheter (inklusive folkbildning och medier) uppgir till
ca 22 miljarder kronor. Staten stdr fér 45 procent av den offentliga
finansieringen medan den kommunala nivins andel uppgér till
55 procent.

Kommuner och landsting bedriver kulturverksamhet. I ndgra lin
har vissa uppgifter forts 6ver till det kommunala samverkans-
organet av de berérda kommunerna och landstinget. I majoriteten
av linen har kommunala samverkansorgan eller landsting iven
dvertagit ansvaret for vissa statliga uppgifter inom regional tillvixt
och transportinfrastrukturplanering. Férekomsten av regionala
kulturstrategier varierar bland linen.

En stor del av statens kulturstdd limnas 1 form av bidrag till
regionala och lokala kulturinstitutioner. Det ir kommuner och
landsting som dr huvudmin fér dessa kulturinstitutioner. I
genomsnitt uppgir den statliga andelen av dessa institutioners
offentliga finansiering till ca 31 procent. Den statliga finansierings-
andelen varierar dock mellan olika konstarter och mellan lin.

I slutet av 1990-talet beslutade riksdagen om foérsdksverksamhet
med dndrad regional ansvarsférdelning 1 Vistra Gotalands, Skéne,
Kalmar och Gotlands lin. I alla lin férutom Vistra Gotalands lin
ingick ansvar for beslut om férdelning av bidrag till regionala
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kulturinstitutioner. Foérséksverksamheten, och dirmed ansvaret f6r
att besluta om férdelningen av bidragen, i Kalmar och Gotlands lin
upphéorde 2002.

Den forsoksverksamhet med dndrad regional ansvarsfordelning
som bedrivs 1 Skdne och Vistra Goétalands lin upphér den sista
december 2010 enligt lagen (1996:1414) om férséksverksamhet
med dndrad regional ansvarsfordelning. Regeringen avser att senast
1 bérjan av 2010 limna forslag till riksdagen med innebérden att
Skdne, Vistra Gotalands och Hallands lins landsting samt Gotlands
kommun frin den 1 januari 2011 §vertar ansvaret for regionalt
tillvixtarbete och transportinfrastruktur.

Inom det kulturpolitiska omridet har Statens kulturrdd under
2009 bla. tecknat avsiktsforklaringar med Skéne lins landsting,
Gotlands kommun, Norrbottens lins landsting och Dalarnas lins
landsting. Syftet med dessa avsiktsférklaringar ir att skapa en
gemensam strategi till stod f6r kulturens utveckling och fornyelse.

Uppdraget om en ny modell

En generell utgingspunkt f6r uppdraget dr att modellen ska kunna
genomforas 1 hela landet. Inom ramen fér den nya modellen ska
staten triffa 6verenskommelser med den kommunala nivin om
inriktningen pd arbetet inom kulturomrddet. Utgdngspunkten ir
att statens dverenskommelser ska ske med landstingen (i Gotlands
fall kommunen) eller med det organ som landstinget delegerat
uppgiften till. Utredaren ska sirskilt belysa effekter av denna
ansvarsfordelning 1 de lin dir de kommunala samverkansorganen av
kommuner och landsting tilldelats en roll. Med utgdngspunkt i de
gemensamma kriterierna bor modellen tilldta en viss flexibilitet for
att sikerstilla att den fungerar effektivt 1 de olika landstingen.
Regeringen har i propositionen Tid fér kultur féreslagit nya
kulturpolitiska mil som riksdagen tar stillning till 1 december 2009.
Modellen ska bidra till 6kad milupptyllelse av de kulturpolitiska
mélen och samtidigt skapa ett utrymme for regionala prioriteringar
och variationer. Staten ska ha ett 6vergripande strategiskt ansvar
fér den nationella kulturpolitiken och dirmed frimja likvirdighet
vad giller mojligheterna till eget skapande och ett tillgingligt och
brett kulturutbud av hég kvalitet for alla runt om 1 landet. Staten
ska dirmed vara pddrivande, samordnande och stédjande for att
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frimja kulturens sjilvstindighet samt stimulera kreativitet, ming-
fald och konstnirlig kvalitet och utveckling.

Det ir viktigt att utredaren analyserar och limnar férslag s8 att
modellen medger goda férutsittningar f6r samverkan och sam-
arbeten 6ver kommun- och landstingsgrinser. Detta bor sirskilt
belysas 1 férhéllande till den kommunala lokaliseringsprincipen.

Statliga medel

Utredaren ska analysera och motivera om ytterligare statliga bidrag
inom kulturomridet, utéver de som 1 dag direkt fordelas till
regionala och lokala kulturinstitutioner, eventuellt bér ingd i
modellen. Det forslag som presenterades 1 Kulturutredningens
betinkande (SOU 2009:16) samt det forslag som Filmutredningen
presenterat (SOU 2009:79) ska vara underlag for dessa évervigan-
den. Utredaren ska dock beakta vad regeringen anfért i proposi-
tionen Tid fér kultur (prop. 2009/10:3) om att statens stdd till den
fria scenkonsten, inklusive stodet till arrangorer, tills vidare bor
hanteras pd central statlig nivd. I och med att den fria scenkonsten
har stor betydelse dven f6r den regionala kulturverksamheten bér
dven férutsittningarna for en indaméilsenlig bidragsgivning med
okad grad av lokal och regional medfinansiering belysas.

Det statliga anslag som i dag finansierar bidrag till regionala och
lokala kulturinstitutioner bér inom den nya modellen kunna anvin-
das dven for att frimja annan kulturverksamhet in sidan som
bedrivs 1 institutionsform. Utredaren ska analysera och féresld hur
statens bidrags villkor kan breddas 1 denna del. Modellen bor
utformas sd att staten dven fortsittningsvis har en viss andel statliga
medel att besluta om fér att frimja konstnirlig och kulturell
utveckling. Statens villkor om kommunal eller annan medfinan-
siering ska dven gilla fortsittningsvis for berdrda anslag.

Underlagsmaterial och kriterier

Utredaren ska limna forslag pd vilket underlag staten och ansvarigt
organ pd kommunal nivd ska ta fram infér dialoger och 6verens-
kommelser. Det kan exempelvis gilla krav pd att linsvisa kultur-
strategier, som linets kommuner stiller sig bakom, tagits fram med
delaktighet fran kulturliv och ideella organisationer.
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Utredaren ska dven foresl3 vilka kriterier som ska vara uppfyllda
for att modellen ska kunna inféras.

Former for modellens genomférande, dialog och dverenskommelser

Utredaren ska foresld hur den nya férdelningsmodellen ska genom-
foras. En grundliggande princip ir att stat, landsting och kommu-
ner dven fortsittningsvis gemensamt ansvarar for kulturpolitikens
genomforande och dirmed for att uppfylla de nationella kulturpoli-
tiska mdlen. Modellen ska utformas s att ett 6kat samspel uppnds
samtidigt som ansvarsférhdllandena fortydligas. Vidare ska utreda-
ren foresld hur kulturskapares organisationer och andra ideella
organisationer pd limpligt sitt kan bli delaktiga i den process som
leder fram till en 6verenskommelse.

Statens kulturrdd ska foretrida staten 1 dialoger och 6verens-
kommelser med den kommunala nivin. Dessa 6verenskommelser
bor 1 sitt sakinnehdll vara minst tredriga, medan statens ekonomiska
ramar beslutas &rligen.

Utredaren ska analysera tvd huvudalternativ i det fall utredaren
foresldir en modell som omfattar bidrag som andra statliga
myndigheter 4n Statens kulturrdd inom kulturomriddet 1 dag
ansvarar foér. Det forsta alternativet innebir att Statens kulturrdd
far ett samordningsansvar f6ér berérda bidrag och dess villkor. Det
andra alternativet innebir att berérda bidrag férs samman till ett
anslag som Statens kulturrd ansvarar for. Forutsittningarna och
villkoren for dessa tvd alternativ ska analyseras dir bdde fér- och
nackdelar redovisas. Formerna f6r statlig samordning och
helhetssyn ska dirmed klargéras.

Utredaren ska dven belysa linsstyrelsens eventuella roll infér
dialog och 6verenskommelser. Modellen ska bygga pd att bdde den
statliga och den kommunala nivin i princip endast ska mota en
dialogpart di 6verenskommelsen faststills.

Ett villkor fér att en ny modell ska kunna genomféras i1
respektive lin ir att landstinget dr 6verens med kommunerna i
linet om hur de ska samverka i den nya modellen.

Modellen bedéms kunna inféras successivt fr.o.m. 2011 1 Skine,
Vistra Goétalands, Gotlands och Hallands lin samt 4dven 1 andra lin
som bedoms upptylla de villkor modellen férutsitter.
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Behov och effekter pa statlig och regional verksambet

Utredaren ska redogora fér de organisatoriska, ekonomiska och
kompetensmissiga konsekvenserna av forslaget till modell foér de
statliga myndigheterna och institutionerna liksom, 1 den min det
anses nddvindigt, fér landsting och kommuner.

Former for uppfolining och utvirdering

Den kommunala nivdn ska ansvara f6r l6pande uppfoljningar och
redovisa férdelning och anvindning av de statliga bidragen.

Den statliga nivin ska bdde félja upp och utvirdera modellen
och dess effekter. Utredaren ska féresld hur roll- och ansvars-
fordelningen ska se ut mellan den analysmyndighet som regeringen
i propositionen Tid fér kultur (prop. 2009/10:3) foreslagit ska
inrittas och andra statliga myndigheter som eventuellt berors av
modellen. Utredaren ska dven féresld hur roller och uppgifter vad
giller uppfoljning och utvirdering bér organiseras for att mojlig-
gora bl.a. konsekvensanalyser av modellens effekter for kulturinsti-
tutioner och 6vrigt kulturliv.

Denna forsta del av uppdraget ska redovisas senast den 15
februari 2010.

Riksutstillningars framtida roll och uppdrag

Regeringen bedémer 1 propositionen Tid fér kultur (prop.
2009/10:3) att verksamheten vid Riksutstillningar fir indrade
foérutsittningar 1 och med att den regionala infrastrukturen inom
utstillningsomrddet har utvecklats. Nir en ny modell for fordel-
ning av statliga bidrag till regionala och lokala kulturverksamheter
infors stirks den regionala nivdns ansvar.

Regeringen betonar dven behovet av 6kad samverkan inom
museiomriddet och foreslir ett flertal férstirkningar. Bland annat
foreslds Riksforbundet Sveriges museer att fr.o.m. 2010 utveckla
sin roll som en samlande aktdr 1 museisektorn med ansvar f6r bl.a.
utbildning, kompetensutveckling och internationellt samarbete
inom museisektorn.

Utredaren ska — som en {6ljd av sina férslag om en ny modell
for okat samspel mellan stat, landsting och kommuner — féresld
limpliga férindringar av Riksutstillningars roll och uppdrag. Syftet
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ir att ge forbittrade forutsittningar for att utveckla utstillnings-
mediet 1 hela landet s& att publiken kan méta utstillningar av hog
kvalitet. Riksutstillningars egeninitierade utstillningsproduktion
bér dock kunna minska. Utredarens férslag ska bl.a. beakta musei-
sektorns behov av kompetensmissigt stod, exempelvis vad giller
kunskapsutveckling inom utstillningspedagogik, teknikanvindning
samt internationell omvirldsbevakning.

De sirskilda prioriteringar som 1 dag giller for Riksutstill-
ningars verksamhet nir det giller barn och unga samt samtida
konst ska beaktas. Utredaren ska ¢verviga i vad min dessa upp-
gifter kan tillvaratas av andra offentliga aktérer inom musei- och
utstillningsomrddet. Utredaren bor dven ta hinsyn tll det sam-
arbetsuppdrag som féreslds i propositionen Tid for kultur for
Riksférbundet Sveriges museer fér 2010.

I utredarens uppdrag ingdr att foresld forfattningsindringar och
andra foérindringar i den statliga styrningen, exempelvis vad giller
myndigheters instruktioner och regleringsbrev.

Utredaren ska berikna och bedéma de ekonomiska konsekvens-
erna av de forslag som liggs fram samt foresld finansiering inom
berorda utgiftsomrdden om forslagen leder till kostnadsékningar.

Samrad och redovisning av uppdraget

Utredaren kan dven limna férslag om 6vriga frigor som bedéms ha
betydelse for utredningens uppdrag.

Det idr av sirskild vikt att utredaren 1 sitt arbete samrider med
berorda statliga myndigheter, kommuner, landsting, samverkans-
organ, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), kulturskapares
organisationer och ideella organisationer samt andra berérda
aktorer inom kulturlivet. Vidare ska utredaren forhilla sig till den
struktur som finns inom den regionala tillvixtpolitiken, dir lands-
ting eller samverkansorgan dvertagit vissa statliga ansvarsuppgifter.
Utredaren ska dven hilla sig informerad om utredningen (dir.
2009:62) om 6versyn av statlig regional férvaltning m.m. samt om
utredningen om en ny nationell musikplattform (dir. 2009:96).
Vidare ska utredaren hilla sig informerad om det uppdrag som
regeringen kommer att ge till Kungl. biblioteket fér utveckling av
statens stdd och samordning inom biblioteksvisendet samt om
arbetet med inrittandet av en analysmyndighet pd kulturomridet.
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Utredaren ska hilla berérda centrala arbetstagarorganisationer
informerade samt ge dem tillfille att framféra synpunkter.

Uppdragets forsta del ska redovisas senast den 15 februari 2010
och den andra delen senast den 30 april 2010.

(Kulturdepartementet)
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Utredningen har traffat

Som underlag foér utredningens arbete har ingdtt en kartliggning
som tagits fram av Kajsa Ravin, pd uppdrag av Kulturdeparte-
mentet. Kartliggningen bygger pd intervjuer med 44 personer.
Kultursamverkansutredningen har dirutéver triffat:

Riksutstillningar:
Eva Lundqvist, vikarierande generaldirektor
Louise Andersson, enhetsledare
Goran Bjornberg, enhetsledare/pedagogisk samordnare
Stefan Johansson, enhetsledare
+ 6vrig personal pd Riksutstillningar 1 Visby

Konstnirernas Riksorganisation:
Karin Willén, ordférande
Hanna Isaksson, verksamhetsledare
Malin Aberg Aas, politisk utredare

Linsmuseernas samarbetsrid:
Bengt von Strokirch, ordférande
Philip Johnsson, vice ordférande
Christer Gustafsson, landsantikvarie 1 Halland, sekreterare

Nationalmuseum:
Solfrid Séderlind, 6verintendent
Birgitta Castenfors, samordningschef
Eva-Lena Bergstrom, chef f6r utstillningar och l&n

Riksférbundet Sveriges Museer:
Mats Persson, generalsekreterare
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Statens konstrid:
Mikael Adsenius, direktoér

Statens kulturrad:
Erik Astrom, sakkunnig

Ellen Wettmark, handliggare

Tekniska museet:
Ann Follin, museidirektér, f.d. GD p& Riksutstillningar)
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Statens offentliga utredningar 2010

Kronologisk forteckning

10.

11.

12.

13

14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.

. Litt att gora ritt

—om férmedling av brottsskadestind. Ju.

. Ett samlat insolvensférfarande — forslag

till ny lag. Ju.

. Metria — férutsittningar for att ombilda

division Metria vid Lantmiteriet till ett
statligt dgt aktiebolag. M.

. Allminna handlingar i elektronisk form

- offentlighet och integritet. Ju.

. Skolging fér alla barn. U.
. Kunskapsligesrapport pa kirnavfalls-

omridet 2010
—utmaningar for slutférvarsprogrammet.

M.

. Aktiva dtgirder for att frimja lika rittig-

heter och mojligheter — ett systematiskt
mélinriktat arbete pé tre samhills-
omriden. IJ.

. En myndighet {6r havs- och vatten-

milj6. M.

. Den framtida organisationen {ér vissa

fiskefragor. Jo.

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel
1 historia. En granskning pd uppdrag av
Delegationen fér jimstilldhet 1 skolan. U.
Spela samman — en ny modell {6r statens
stdd till regional kulturverksamhet. Ku.

I samspel med musiklivet — en ny nationell
plattform f6r musiken. Ku.

Upphandling p4 férsvars- och
sikerhetsomridet. Fi.

Partsinsyn enligt rittegingsbalken. Ju.
Kriminella grupperingar — motverka
rekrytering och underlitta avhopp. Ju.
Sverige f6r nyanlinda. Virden, vilfirds-
stat, vardagsliv. IJ.

Prissatt vatten? M.

En reformerad budgetlag. Fi.

Lirling — en bro mellan skola och arbetsliv.
U.

S& enkelt som mojligt f6r s& minga som
mojligt — frén strategi till handling for
e-férvaltning. Fi.

21.
22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

Bittre marknad fér tjinstehundar. Jo.
Krigets Lagar — centrala dokument om
folkritten under vipnad konflikt,
neutralitet, ockupation och fredsinsatser.
Fo.

Tredje sjosikerhetspaketet.
Klassdirektivet, Klassférordningen,
Olycksutredningsdirektivet, IMO:s
olycksutredningskod. N.

Avtalad upphovsritt. Ju.

Viss dversyn av verksamhet och organisa-
tion pd informationssikerhetsomridet.
Fo.

Flyttningsbidrag och unionsritten. A.
Gemensamt ansvar och grinséverstigande
samarbete inom transportforskningen. N.
Vindpunkt Sverige — ett kat intresse fér
matematik, naturvetenskap, teknik och
IKT. U.

En ny f6rvaltningslag. Ju.

Tredje inre marknadspaketet for el och
naturgas. Fortsatt europeisk harmoni-
sering. N.

Forsta hjilpen 1 psykisk hilsa. S.
Utrikesférvaltning i virldsklass. En mer
flexibel utrikesrepresentation. UD.
Kvinnor, min och jimstilldhet i liro-
medel i samhillskunskap. En granskning
pa uppdrag av Delegationen {6r jimstilld-
het i skolan. U.

P4 vig mot en ny roll — éverviganden och
forslag om Riksutstillningar. Ku.



Statens offentliga utredningar 2010

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet

Litt att gora ritt
—om férmedling av brottsskadestind. [1]
Ett samlat insolvensférfarande — forslag till ny
lag. [2]
Allminna handlingar i elektronisk form
— offentlighet och integritet. [4]
Partsinsyn enligt rittegdngsbalken. [14]

Kriminella grupperingar — motverka
rekrytering och underlitta avhopp. [15]

Avtalad upphovsritt. [24]
En ny férvaltningslag. [29]

Utrikespartementet

Utrikesférvaltning i virldsklass. En mer
flexibel utrikesrepresentation. [32]

Forsvarsdepartementet

Krigets Lagar — centrala dokument om folk-
ritten under vipnad konflikt, neutralitet,
ockupation och fredsinsatser. [22]

Viss dversyn av verksamhet och organisation
pa informationssikerhetsomridet. [25]

Socialdepartementet

Forsta hjilpen i psykisk hilsa. [31]

Finansdepartementet

Upphandling pd férsvars- och sikerhets-
omrédet. [13]

En reformerad budgetlag. [18]

S8 enkelt som mdjligt f6r s4 minga som
mojligt — frén strategi till handling for
e-forvaltning. [20]

Utbildningsdepartementet

Skolgdng fér alla barn. [5]

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel
1 historia. En granskning pd uppdrag av
Delegationen {ér jimstilldhet 1 skolan. [10]

Lirling — en bro mellan skola och arbetsliv.
[19]

Vindpunkt Sverige — ett 8kat intresse {or
matematik, naturvetenskap, teknik och
IKT. [28]

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel 1
samhillskunskap. En granskning p& upp-
drag av Delegationen for jimstilldhet i
skolan. [33]

Jordbruksdepartementet

Den framtida organisationen {6r vissa fiske-
frdgor. [9]
Bittre marknad fér tjinstehundar. [21]

Miljodepartementet

Metria — férutsittningar f6r att ombilda
division Metria vid Lantmateriet till ett
statligt dgt aktiebolag. [3]

Kunskapsligesrapport pa kirnavfallsom-
ridet 2010 — utmaningar fér slutférvars-
programmet. [6]

En myndighet fér havs- och vattenmiljé. 8]

Prissatt vatten? [17]

Naringsdepartementet

Tredje sjosikerhetspaketet. Klassdirektivet,
Klassférordningen, Olycksutrednings-
direktivet, IMO:s olycksutredningskod.
(23]

Gemensamt ansvar och grinséverstigande
samarbete inom transportforskningen. [27]

Tredje inre marknadspaketet for el och natur-
gas. Fortsatt europeisk harmonisering. [30]

Integrations- och jamstalldhetsdepartementet

Aktiva dtgirder for att frimja lika rittigheter
och méjligheter — ett systematiskt mal-
inriktat arbete pa tre samhillsomriden. [7]

Sverige fér nyanlinda. Virden, vilfirdsstat,
vardagsliv. [16]



Kulturdepartementet

Spela samman — en ny modell fér statens st6d
till regional kulturverksamhet. [11]

I samspel med musiklivet — en ny nationell
plattform f6r musiken. [12]

P34 vig mot en ny roll — 6verviganden och
forslag om Riksutstillningar. [34]

Arbetsmarknadsdepartementet

Flyttningsbidrag och unionsritten. [26]
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