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Till statsradet Mats Odell

Regeringen beslutade den 7 oktober 2004 att tillkalla en sirskild bygg-
samordnare for att tillsammans med foretradare for byggnads-, fastighets-
och anlédggningssektorn (Samhéllsbyggnadssektorn) bygga upp och sam-
ordna ett utvecklingsprogram for sektorn. For att genomfora uppdraget har
kommittén antagit namnet Byggkommittén (Fi 2004:15).

Utmirkt! Samhéllsbyggnad blev namnet pa det utvecklingsprogram som
togs fram och det innehéller tre fokusomraden, tre fronter och ett antal
strategiska fragor. Vi har tidigare beskrivit hur uppbyggnadsarbetet gétt till,
vilka aktiviteter som genomforts, vilka som varit med i programmet och
vilka slutsatser vi drar av det hiir arbetet.'

I den hir slutrapporten redovisar vi férutom de viktigaste delarna i ut-
vecklingsprogrammet dven Byggkommitténs forslag till regeringen om hur
sektorn kan forbéttras samt hur ett utvecklingsarbete kan organiseras i
framtiden.

I slutet av rapporten finns ocksa en intervjuserie med ett 40-tal ledande
foretrddare for sektorn. De ger en god bild av vad som har hént och hur de
ser pa dagens och morgondagens samhillsbyggnadssektor. Det finns en
omfattande forbéttringsvilja som nu behdver finna nya kanaler for att
sektorn ska utvecklas ytterligare.

Vi vill passa pa och tacka alla som varit med i det hir arbetet, inte minst
véra drygt 170 forbattringsagenter som varje dag bidrar till att skapa en
effektiv, I16nsam och attraktiv samhéllsbyggnadssektor vilket ocksa har varit
maélet med det hér arbetet.

Karlskrona juni 2007

Sonny Modig
Nationell Byggsamordnare

/Ingvar Andersson
Huvudsekreterare

Juri Lutz
Projektkoordinator

! Delrapport 1 och 2 fran Byggkommittén (Fi 2004:15)
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Inledning

Machokultur, byggfel, svart arbetskraft, skenande priser och karteller. I
slutet av 1990-talet och i borjan pa det nya seklet tecknades allt oftare en
mork bild av den svenska byggsektorn bland bade allménhet och media.
Det fick byggindustrin att tillsétta en egen byggkommission som man
kallade for, Utmaningar for nytiinkare?. Staten hade sedan tidigare 1995
tillsatt en byggkostnadsdelegation som tillsammans med sektorn framst
skulle arbeta for att sdnka byggkostnaderna. Delegationen kom med sitt
slutbetiinkande ar 2000°. Nir sedan ett flertal stora byggnadsverk i landet
uppvisade allvarliga brister fann staten for gott att tillsitta en byggkom-
mission®.

Detta blev en omfattande vickarklocka och manga var de konferenser
och seminarier dir ledande foretrddare for sektorn konstaterade att man
maste ta tag i de problem som nu var uppenbara.

"Svarte-Petterspel’

Det fanns naturligtvis ocksa de som inte kinde igen sig i beskrivningarna
om byggfel, sloseri och slarv. De tyckte att de alltid vinnlagt sig om att gora
ett bra jobb och nu fick de 7’kla skott for alla andras misstag”. Det var sékert
ocksa sant. Men inte sillan skyllde man pa varandra vilket efterhand
utvecklades till ett slags ’Svarte-Petterspel” som egentligen inte gynnade
ndgon, mer 4n att det visade hur splittrad sektorn var. En sektor som i
grunden bygger pa att ett stort antal yrkesgrupper kan samverka i en l&ng
byggprocess, kunde inte klara av sin egen process utan skyllde istéllet pa
varandra.

En reformerad byggsektor

I debatten kunde man allt oftare hora aktdrer forespraka att sektorn gem-
ensamt och kanske tillsammans med staten borde utveckla en strategi for att
16sa sektorns problem. Flera hinvisade i remissvar till statens betdnkande,
Skirpning Gubbar! till det brittiska exemplet, Rethinking Construction® déir
staten tillsammans med néringslivet gjort gemensam sak for att fa den
brittiska byggindustrin pa fotter igen.

I Storbritannien var problemen betydligt storre dn i Sverige och ett sitt att
illustrera det &r att citera projektledningens huvudbudskap till den brittiska
byggindustrin. Det var: ”Change or Die”. I Storbritannien fordndrades med
tiden Rethinking Construction och blev istillet Constructing Excellence i
takt med att utvecklingsarbetet forindrades®.

2 Byggkommissionens rapport om foretagsfornyelse och medarbetareutveckling i
byggniringen december 2003

Fran Byggsekt till byggsektor 2000:44

Byggkommissionens beténkande, Skarpning Gubbar! Om konkurrensen, kvaliteten,
kostnaderna och kompetensen i byggsektorn 2002:115
5 Rethinking Construction — en sammanfattning
®En sammanfattning fran ett studiebesdk hos Constructing Excellence i London
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I Sverige fortsatte diskussionerna kring hur sektorns intressen skulle kun-
na organiseras och Boverkets Byggkostnadsforum tog ett initiativ och bjod
in till ett forutsittningslost samtal som dgde rum i Stockholm i slutet av ar
2003 med arbetsnamnet, En reformerad byggsektor.

Syftet med motet var att diskutera om det behovs en gemensam strategi
for fordndringsarbetet i den svenska byggsektorn? Och i sé fall vad skulle
ett sddant arbete innehalla, hur skulle det vara organiserat och vilken roll
skulle staten spela i forhallande till bygg- och fastighetssektorn? Under
motet diskuterades fragor kring 16nsamhet, processer, kundfokus, hallbart
byggande, skatter, garantier, image, effektivisering, export, marknadsan-
delar, moms, miljofragor, energismart teknik och mycket annat.

Deltagarna var overens om att det fanns ett behov av att samlas under ett
gemensamt “paraply” eller en gemensam organisation, och att staten i detta
sammanhang hade en stor roll att spela. Staten ar styrande och foreskrivan-
de, dgare och aktdr via statliga verk och bolag, och har som den storste be-
stdllaren mycket att vinna och ddrmed en given plats i detta utvecklings-
arbete.

Nar dagen summerades var de flesta dverens om att det behdvdes en
organisation eller kommitté som tar fram ett program for sektorn. Motet
avslutades med att Boverkets Byggkostnadsforum fick i uppdrag att i
dialog med regeringen snabbutreda hur detta skulle kunna gé till och
presentera ett forslag.

Forstudie om utvecklingsprogram

Regeringen ville att Boverket skulle genomfora en forstudie som skulle bli
ett framtidsinriktat projekt inom bygg- fastighets- och anlédggningsmarkna-
den. Malet med programmet skulle vara béttre konkurrens, hdgre kvalitet,
hojd kompetens och 6kad attraktivitet i sektorn. I forstudien skulle dven
beaktas alla de initiativ som sektorn redan tagit. Boverkets rapport som var
klar i januari 2003 kallades for; Utvecklingsprogram for bygg-, fastighets-
och anliggningssektorn’.

Boverket konstaterar att mycket av det forandringsarbete som nu sker
gors mot bakgrund av Byggkommissionens betédnkande Skérpning Gubbar!
Byggkommissionen riktade stark kritik bl.a. mot sektorns forédndringsobe-
ndgenhet, revirtdnkande och oférméga att ta till sig befintlig kunskap. Bo-
verket konstaterar att byggsektorn har med fa undantag tagit till sig kritiken
och en mork bild kan idag ersittas av en betydligt ljusare dér allt fler tar tag
1 sina egna och i sektorns gemensamma problem.

Samhéllsbyggnadssektorn dr en av landets storsta sektorer med ca 80 000
foretag som omsitter 450 miljarder kronor och har ca 450 000 anstéllda. Ett
problem for sektorn i forhallande till staten har varit och ar att manga
viktiga fragor ar utspridda pa ett flertal departement. Det géller bl.a. utbild-
ningsfragor och fragor kring byggandet, samhéllsplanering, forskning och
utveckling, infrastruktur, arbetsmarknad och miljéfragor.

Boverket foreslog darfor att en permanent samordningsfunktion tillsattes
inom Regeringskansliet med ansvar for byggfragor och att ett samordnings-
kansli fick det operativa ansvaret. Under kansliet skulle det finnas en

7 Utvecklingsprogram for bygg- fastighets- och anlédggningssektorn, dnr 501-4270/2003



Inledning

organisationskommitté som hade till uppgift att ta fram ett utvecklings-
program for bygg-, fastighets- och anldggningssektorerna.

Nationell byggsamordnare

Niér regeringen den 7 oktober 2004 utsdg Sonny Modig, projektledare vid
Boverkets Byggkostnadsforum, till nationell byggsamordnare var det ett
bevis for att regeringen var beredd att ta ett ansvar for att utveckla samhaélls-
byggnadssektorn. Det var ocksa regeringens svar pa den utredning som
Boverket tidigare ldmnat. Men regeringen var inte beredd att inrétta en
permanent samordningsfunktion utan ansag att den samordning som krav-
des kring vissa fragor kunde ske mellan sektorn och den nationelle bygg-
samordnaren. Huvuduppdraget var att bygga upp och samordna ett ut-
vecklingsprogram for den svenska samhéllsbyggnadssektorn.

I regeringens direktiv framgar; ” /Samordnaren skall beakta och sam-
ordna pagiende aktiviteter och initiativ som finns inom sektorn, till den del
det gagnar helheten. Samordnaren far ta andra initiativ och involvera nya
intressenter som kan gynna en utveckling och utvardering av sektorn sa
lange dessa ligger i linje med regeringens politik och initiativen inte ver-
lappar ndgon myndighets arbetsuppgifter./”’

//Samordnaren skall inom programmet beakta konkurrenssituationen
inom sektorn samt verka for att konkurrensen stirks. Samordnaren skall
ocksa beakta handeln med omvérlden liksom det géllande nationella och
EG-rittsliga regelverket. Samordnaren skall &ven beakta den ojdmna for-
delningen (kon, alder, etnicitet m.m.) som rader bland anstillda inom
sektorn och inom programmet verka for att en mer jamn fordelning kan
komma till stdnd. Samordnaren skall verka for att kunskapsuppbyggnad
och erfarenhetsaterforing far en roll inom programmet dé en starkt bidrag-
ande orsak till byggsektorns problem ér att befintlig kunskap inte anvénds.

Samordnaren skall utgé frén miljokvalitetsmélen, mélen for folkhélsa,
arkitektur, form och design samt konsumentperspektiv i programmet.

Samordnaren skall sdka en nira samverkan med naringslivet, berérda
myndigheter, pagdende utredningar inom omradet samt organisationer
och ta hénsyn till de forutséttningar som rader, sé att programmet far en
bred forankring inom sektorn och stimulerar dess aktorer till egna for-
bittringar.//”®.

I regeringens direktiv finns klara inslag av samordning, kunskapsupp-
byggnad, erfarenhetséaterforing, utveckling, kundfokus, samverkan och
behovet av stdndiga forbattringar.

Uppdraget var att bygga upp och samordna ett utvecklingsprogram for
den svenska samhéllsbyggnadssektorn och regeringens direktiv blev av
naturliga skél ocksé betydande inslag i utvecklingsprogrammet. Regering-
ens nationelle byggsamordnare valde senare i mars 2005 att bilda Bygg-
kommittén (Fi 2004:15) for att genomfora uppdraget.

8 Kommittédirektiv 2004:138, se bilaga 1
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Ett utvecklingsprogram borjade ta form

Nir Byggkommittén i borjan av &r 2005 bjod in ett stort antal aktdrer i sam-
héllsbyggnadssektorn for att diskutera innehéllet i utvecklingsprogrammet
var det ca 100° engagerade ménniskor som under en dag delade med sig av
sina erfarenheter. De representerade bl.a. foretag, intresseorganisationer,
fackliga forbund, branschorganisationer, universitet och hdgskolor. Syftet
med métet var att Byggkommittén ville fa en bild av vilka fragor som
sektorn sdg som mest angeldgna. Detta méte skulle foljas av ett stort antal
mindre méten dér olika fragor som rekrytering, upphandling, image, ut-
bildning, finansiering, byggmaterial, skatter, forskning, utveckling, rekryt-
ering med flera diskuterades.

Det vixte efterhand fram en stomme dér samhéllsbyggnadssektorns
synpunkter tillsammans med Byggkommitténs egna uppfattningar bildade
kdrnan i det utvecklingsprogram som kom att kallas for, Utmérkt!
Sambhaillsbyggnad.

? Deltagarforteckning vid kick-off ar 2005, se bilaga 2



Utmarkt! Samhallsbyggnad

Utvecklingsprogrammet, Utmérkt! Samhéllsbyggnad, innehaller tre fokus-
omraden, tre fronter och ett antal strategiska fragor. I programmet forsoker
Byggkommittén samla de viktigaste frigorna som kommittén hade mandat
att arbeta med enligt direktiven tillsammans med de dnskemal som fanns
fran ett stort antal aktorer i samhéllsbyggnadssektorn. Namnet, Utmarkt!
Samhillsbyggnad'® valdes for att det skulle visa vad vi ville gora och for att
det ocksa var lampligt som logotyp/varumérke.

r, ..

Utmarkt!
Samhalls-
byggnad

L.

Overgripande mal

Det 6vergripande maélet for utvecklingsprogrammet ar att bidra till att skapa
en effektiv, Ilonsam och attraktiv samhéllsbyggnadssektor. Effektiv, for att
sektorn ska hushalla med material, arbetstid, samt 6ka produktiviteten och
minska sin energianvéndning i produktion och forvaltning. Lonsam, for
sambhéllet i stort men dven for enskilda konsumenter, brukare och nirings-
idkare. Attraktiv, for att samhéllsbyggnadssektorn behdver kunna locka till
sig kvalificerad arbetskraft och fa fler unga, kvinnor och invandrare att soka
sig till sektorn.

10 Namnet, Utmérkt! Samhéllsbyggnad med symbol &r nu skyddat som varumérke av
Bolagsverket, se bilaga 3
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Byggkommittén och ménga andra ansag att ett sitt att uppfylla en del av
malsdttningen var att gora ratt fran bdrjan, eller betydligt mer rétt 4n vad
sektorn dé lyckades med. Att utmana sina processer och se dver sina pro-
duktionsmetoder, logistik och materialinkdp kunde spara mycket stora
pengar.

I en uppmérksammad studie fran Chalmers tekniska hogskola/FoU Vst
2005"" kom forskarna fram till att drygt 30 % av produktionskostnaderna
var sloseri och byggfel. Det motsvarade 50 miljarder kronor om &ret och
skulle naturligtvis racka for att gora sektorn betydligt mer effektiv, [6nsam
och kanske dven attraktiv. Det finns med andra ord skél for alla byggherrar
att krdva mer for pengarna t.ex. fler och béttre bostéder, fler vigar och
jarnvégar, hogre kvalitet, battre arbetsmilj6 och lagre energianvéndning i
den byggda miljon.

Tre fokusomraden

I dialogen med sektorn var det framst tre fokusomraden som arbetet kom att
fokusera kring eftersom déir fanns stora mojligheter till forbéttringar.

e Tidiga skeden
e Industriella processer
e Livscykelekonomi

Det finns manga som kan vittna om att omsorgsfull planering och projekt-
ering, en pa forhand genomtinkt industrialiserad process, nya upphandl-
ingsrutiner, nya inkdpsvégar och inkdp som gors upp i god tid innan pro-
duktionen pabdrjats har manga positiva effekter.

Det leder ofta till minskat sléseri och mindre fel, bittre konkurrens, av-
sevirda kostnadssankningar, effektivare produktion, minskad belastning pa
miljon, 6kad l6nsamhet och ldgre priser. Livscykelkostnadstéinkande i varje
led leder till langsiktigt laga forvaltningskostnader, ndjdare kunder och en
langsiktigt hallbar utveckling. Det som é&r ldgsta pris for dagen behdver inte
vara det vid en jamforelse 10 &r senare.

Tidiga skeden

Fokusomradet, Tidiga skeden, rymmer savil fragor kring byggherrens roll
och kompetens som planprocessen, myndighetsdialogen och kommunernas
roll i byggprocessen, liksom nya samverkansformer, projektplanering, pro-
jektering och projektorernas roll m.m.

I detta fokusomréade &r kunden och brukaren i fokus for planering, pro-
duktion och forvaltning. Atgirder som syftar till att skapa forutsittningar
for 6kad konkurrens i upphandling och ink&p, liksom fragor om offentlig
upphandling i relation till behov av att kunna etablera tidiga och langsiktiga
samverkansformer, hor hemma hér.

T Slsseri i byggprojekt. Behov av fordndrat synsitt, Per-Erik Josephson och Lasse
Saukkoriipi
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Industriella processer

Fokusomradet, Industriella processer, handlar frimst om att skapa en re-
surseffektiv byggprocess baserad pa industriellt tinkande i savil planering,
produktion och forvaltning. Hela byggsektorn, det vill séiga inte bara entre-
prendrerna, maste ta till sig den fasta industrins sétt att arbeta med pa for-
hand genomtinkta processer, upprepningseffekter, stindiga forbattringar
och stindig produktutveckling. Det som i industrin kallas for ”Lean
Production”.

Det handlar om att minska sléserierna genom att bl.a. géra mer med
mindre, att inte i forsta hand gora saker snabbare utan att istillet gora det
smartare och att inte standardisera vad som skall géras utan hur man skall
gora det. I ett industriellt tdnkesatt ingar som en naturlig del att modulisera
och fortillverka allt som ldmpar sig att fortillverka, men utesluter inte pa
nagot sitt att &ven planerings- och projekteringsfasen, liksom produktionen
pa byggarbetsplatserna och 1 forvaltningsfasen systematiseras och process-
styrs.

Ett industriellt tinkande omfattar sévél planerings- och produktions-
processen i sig som fragor om logistik, upphandlingsmetodik och inkop i
alla led. Aven frigor om arbetsmarknadsvillkor, anstillningsformer,
arbetsmiljo och arbetets organisation, liksom ledarskapets betydelse och
individens ansvar bor finnas i detta fokusomrade.

Livscykelekonomi

Fokusomradet, Livscykelekonomi, syftar till att ta fram nyckeltal och
metoder som stimulera processer dér inte bara priset for dagen beaktas i
planering, upphandling, produktion och forvaltning, utan framforallt kost-
naden pé lang sikt, dvs. livscykelkostnaden, LCC.

Med ett konsekvent tillimpat livscykelperspektiv minskar resurssloseriet
for savil den enskilde fastighetségaren som samhéllet. Energieffektiva
byggnader med laga drift- och forvaltningskostnader kan bara skapas om
samhaéllsbyggnadssektorn i storre utstrackning véger samman priset for
dagen med kostnaden under byggnadens eller anldggningens livslangd.

1"
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Tre fronter

Byggkommittén valde att bedriva sitt arbete pa tre fronter. Har fanns ocksa
de fragor som sektorn anség hade storst betydelse for sektorns utveckling.
Det hér dr de tre fronterna.

e Forskning och utveckling
e  Utbildning
e Forbéttringsprogram och inspirationsprojekt

De tva forsta fronterna beddmdes ta lite langre tid och skulle inte kunna
rymmas under Byggkommitténs arbete medan den tredje fronten, forbattr-
ingsprogram och inspirationsprojekt, var en av Byggkommitténs
huvuduppgifter.

Forskning och utveckling

Nir det géller den forsta fronten, Forskning och utveckling, har fragan om
finansiering av samhéllsbyggnadssektorns utvecklingsarbete tagits upp i
ménga olika sammanhang. Det réder stor enighet om att samhéllets stod till
forskning och utveckling successivt urholkats under manga ar och att det ar
stora svarigheter att fa fram medel for rena utvecklingsprojekt.

Universitet och tekniska hogskolor ska framst arbeta med statligt finans-
ierad utbildning och grundforskning, men pengar till spetsforskning, inno-
vationer och inte minst utvecklingsarbete ska i forsta hand andra organisat-
ioner stodja. Statliga Vinnova har en del utvecklingspengar till bland annat
utveckling av trabyggnadsteknik, KK-stiftelsen (f.d. 1ontagarfonden) kan ge
stod till intressanta projekt, SBUF (Svenska byggbranschens utvecklings-
fond) har ca 50 miljoner kronor per ar att fordela till organisationens
medlemmar och statliga Formas finansierar ocksé en del projekt via BIC.

13
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Byggsektorns Innovationscentrum, BIC, dr en viktig aktor for att initiera
och finansiera utvecklingsprojekt i sektorn och har som mal for sin verk-
samhet att utveckla byggsektorn genom att skapa forutsittningar for och
driva innovationsprocesser. Cirka 30 procent, eller ca 30 miljoner kronor
per ar av Formas anslag for stod till forskningsprojekt i byggsektorn
kanaliseras pa detta sétt via samverkan med BIC. Arbetet i BIC drivs
tillsammans med medlemmarna och verksamheten dr organiserad i en
forening, Foreningen BIC, ett heldgt aktiebolag, AB BIC. BIC bevakar
ocksa det sjunde ramprogrammet inom EU pa uppdrag av Formas och
Vinnova.

Den framste enskilde finansidren av utvecklingsprojekt i samhéllsbygg-
nadssektorn dr alltsa Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond, SBUF.
SBUF ir byggbranschens egen organisation for forskning och utveckling
med néra 5 000 anslutna foretag i Sverige. SBUF verkar for att utveckla
byggprocessen sa att det skapas béttre affarsméssiga forutsittningar for
entreprendrer och installatorer att utnyttja forskning och driva utvecklings-
arbete. SBUF disponerar drygt 50 miljoner kronor om éret for bransch-
inriktad utveckling och forskning. Boverkets Byggkostnadsforum har sedan
starten 2001 och fram till & 2007 haft ca 140 miljoner kronor att fordela i
investeringsstod till projekt som sénker bygg- och boendekostnaderna i
hyresritter.

Sambhéllsbyggnadssektorn har hittills inte lyckats overtyga regering och
riksdag om nyttan av ett starkt och generdst samhéllsstod till forskning och
utveckling. Det &r inte for akademiernas skull eller frimst for foretagens
skull som detta behovs utan for samhéllsutvecklingens skull och f6r miljon
och medborgarnas hilsa.

Byggkommittén har dérfor foreslagit att staten och néringslivet inréttar en
ny fond, Samhaillsbyggnadssektorns Utvecklingsfond. Den ska stimulera till
kontinuerlig utveckling och ge investeringsstdd till inspirations- och
demonstrationsprojekt, stodja innovationer och ny teknik samt i stor skala
svara for att den kunskap och erfarenhet som varje projekt leder till tas
tillvara i samhéllsbyggnadssektorn. Det sistndmnda 4r ndgot som sektorn av
“tradition” har varit déliga pa, varje nytt projekt &r som om man borjade om
fran borjan.

Samhaillsbyggnadssektorns utvecklingsfond

I en debattartikel'> i Dagens Industri den 21 januari 2006 foreslog vi att
regeringen skulle lata snabbutreda hur nuvarande krav pa byggfelsfor-
sdkring vid uppforande av bostadshus, kan ersittas av ett system dér en
obligatorisk avgift pa forslagsvis 1 (en) procent av entreprenadsumman tas
ut i alla ny- och ombyggnadsprojekt. Vid en nyproduktion av 40 000 bo-
stadsldgenheter per &r motsvarar avgiften mer &n 200 miljoner kronor
arligen. Om dven Gvrigt byggande omfattas av systemet, kan det arliga
beloppet flerdubblas.

Pengarna kan avsittas i en fond, gérna i form av en stiftelse, vars uppgift
skall vara att stodja behovsstyrd forskning samt utvecklingsprogram,
innovationsprocesser och utveckling av ny teknik.

12 Artikel i Dagens Industri, se bilaga 4
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Idag maste den som léter en entreprenor bygga, bygga till eller bygga
om ett flerbostadshus eller sméhus i de flesta fall betala cirka 1 procent av
entreprenadkostnaden som premie till en byggfelsforsikring (lagen om
byggfelsforsdkring 1993:320). Detta for att man inom en tiodrsperiod
efter fardigstéllande ska kunna ritta till allvarliga byggfel, &ven om
fastighetsdgaren inte kan komma &verens i ansvarsfragan med den som
utfort arbetet.

Vi anser att det dr i grunden fel att byggherren, dvs. kunden, ska finans-
iera atgirdandet av eventuella framtida fel som uppstér till f6ljd av fel i
produktionen.

En utvérdering av byggfelsforsakringen (SOU 2005:30) visar dessutom
att enbart HSB och SABO under aren 1993-2003 betalat in cirka 200
miljoner kronor i premier till forsédkringsbolagen, utan att nigon utbetal-
ning har skett under denna tid. Premier dir inte en krona gar tillbaka till
sektorn borde istéllet anvindas till att effektivisera och utveckla bygg-
andet.

Ett annat motiv for vért forslag 4r att om den nést storsta samhallssektorn
i landet inte presterar sitt bésta, d4 paverkar det hela samhéllsekonomin och
samhallsutvecklingen negativt. Det &r da helt orimligt att det i Sverige idag
inte finns ndgon myndighet eller av staten finansierad organisation som har
till uppgift att exklusivt stddja forsknings- och utvecklingsarbete i den
svenska samhillsbyggnadssektorn. Dels, dérfor att det handlar om sa oer-
hort mycket pengar, dels dérfor att det finns sa oerhort mycket att vinna for
alla. Vi véagar pasta att det inte finns ndgon annan sektor i Sverige dér peng-
arna skulle gora storre nytta.

Oversyn av Formas och Vinnovas instruktioner

En mgjlig vig for att ganska snabbt stirka stddet till forskning och ut-
veckling i samhéllsbyggnadssektorn &r att se 6ver de direktiv och instrukt-
ioner som styr fordelningen av forsknings- och utvecklingsmedel frén
Formas och Vinnova.

Idag faller ménga ansdkningar mellan stolarna. Formas séger sig inte
stodja den typ av behovsstyrd forskning som ofta &r aktuell i byggnads-,
fastighets- och anlédggningssektorerna, utan hinvisar till Vinnova. Vinnova
menar att man enligt sina instruktioner inte kan stddja den typ av utveckl-
ingsarbete som bedrivs i samhéllsbyggnadssektorn eftersom innovations-
behovet inte ingar bland Vinnovas 18 prioriterade tillvixtomraden. Den
ndmns inte heller bland Vinnovas sérskilda kunskapsplattformar. Hér finns
uppenbarligen utrymme for en éversyn och béttre samordning mellan de
stora huvudfinansidrernas ansvarsomriden och instruktioner.

Ett rimligt motkrav ar att sektorns olika aktorer pa ett helt annat sétt 4n
tidigare synliggdr den samhéllsnytta sektorn skapar och de resultat som
forskningen och utvecklingsarbetet leder till. Det faller &ven pa sektorns
eget ansvar att visa att samhéllsbyggnadssektorn &r en innovativ industri-
néring med stor utvecklingspotential och forméga att utveckla effektiva och
resurssnéla industriella processer och system.

Det &r inte orimligt att sektorn pa sikt kan svara for en betydligt storre del
av den svensk export inte enbart av material utan ocksa av design och tekn-
iska 16sningar.
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Utbildning

Den andra fronten handlar om samhillsbyggnadssektorns utbildningsbe-
hov. Ménga foretradare for savél hogskolor och universitet liksom nérings-
livet har framfort en stark oro for att inriktningen och organisationen av
utbildningar inom byggrelaterade yrken riskerar att utarmas. I byggsektorn
finns totalt ett 60-tal yrkeskategorier inom en mangd olika yrken och nér-
ingar. Utbildningar i olika former och inriktningar pa diverse nivaer erbjuds
av ett stort antal universitet, hogskolor, gymnasieskolor, yrkesskolor,
hantverksinstitut, branschorganisationer och utbildningsférbund. Hant-
verksutbildning erbjuds ocksa av ett antal utbildningsgivare godkidnda av
Byggindustrins Yrkesndmnd, BYN, liksom genom Glasmaésteribranschens,
PI4t- och ventilationsbranschens och Maleribranschens yrkesndmnder,
Elbranschens Centrala Yrkesndmnd, Golvbranschen och Byggkeramikradet
m.fl.

Flera foretradare for de tekniska utbildningarna vid landets universitet
och hogskolor har vittnat om att utbildningsalternativen snarare &r for
manga &n for fa och att den hogre tekniska utbildningen é&r allt for utspridd
och fragmenterad for att skapa ldarande kraftcentra.

Oversyn av utbildningar pa hogskolor och universitet

Byggkommittén menar med stod av de starka signaler som vi fatt att det
behdvs en fullstindig Gversyn av innehdllet och strukturen i de tekniska
utbildningarna vid de tekniska hogskolorna och universiteten. Om bygg-
relaterade utbildningar ska kunna konkurrera med andra utbildningsin-
riktningar i framtiden maste det skapas ett starkare fokus kring samhélls-
byggnadsfragorna och byggyrkenas image maste starkas. Om byggnads-
och anlédggningssektorn skall kunna utveckla ett mer renodlat industriellt
tankande behover dven ett ndrmande av hogskolornas A-, V- och M-
utbildningar, det som kallas for Samhéllsbyggnadsprogrammet, ske och helt
nya yrkesroller utvecklas i sektorn.

Byggkommittén menar vidare att det r mycket viktigt att se 6ver forut-
sittningarna for att 6ka intresset for hogskoleingenjorsutbildningarna och
vid behov utdka antalet platser. Det finns mycket som talar for att hogskole-
ingenjorer kommer att bli ett bristyrke i framtiden och det &r frimst fran
denna yrkesgrupp som platscheferna rekryteras.

Aven byggprogrammet inom gymnasieskolan och dess koppling till
universitet och andra hogskolor med teknik p& programmet bor ses dver.
Byggkommittén anser att dagens byggprogram bor kompletteras med eller
erséttas av ett mer renodlat och arbetsplatsnira lérlingsprogram av tidigare
tillimpad modell .

En inledande diskussion har bl.a. tagits med foretréddare for savil Sveriges
Byggindustrier och Svenska Byggnadsarbetareférbundet som
Yrkesndmnderna Fastighetsarbetsgivarnas forening for utveckling, FPU,
och Svensk Teknik och Design, STD, om innehall och inriktning pa
gymnasieskolans byggprogram.

13 Byggkommitténs delrapport 2, 23 februari 2006
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Regeringens férslag om larlingsprogram
Den nya regeringen gor nu en stor satsning pa larlingsutbildningar i gymn-
asieskolan. Regeringen menar att alla ungdomar inte vill bli akademiker
och da &r larlingssystemet ett sitt att senare fa ungdomar direkt ut i arbete.
Med halva utbildningstiden pé en arbetsplats garanteras eleverna moderna
yrkeskunskaper och foretagen maste ocksa ta ansvar for en god utbildning,
och far ersittning bade i pengar och genom béttre utbildad arbetskraft.
Lérlingsutbildningen kommer att bli en sdkbar variant inom yrkespro-
grammen dér minst halva utbildningstiden ska forldggas till arbetslivet.
Verksamheten inleds hosten 2008 och kan genomforas inom nationella och
specialutformade yrkesinriktade program. Sammanlagt satsas 515 miljoner
under tre ar, varav 450 miljoner pé ersittning for larlingsplatser och 75
miljoner for handledarutbildning. Lérlingsrad med foretrddare for skola,
foretag och fackforbund ska inforas i de kommuner som startar 14rlings-
utbildningar. Stor lokal frihet och flexibilitet ska gélla for att utbildningen
ska kunna svara mot lokala och regionala behov. Lérlingsutbildningen &r ett
komplement och alternativ till den mer skolforlagda yrkesutbildningen. '

De hogre utbildningarna

Nir det giller hogre utbildningar inom byggrelaterade yrken, ar dialogen
annu i ett inledningsskede och nagra sammanfattande stillningstaganden
eller slutsatser har dnnu inte tagits fram. Fragestéllningarna ar dock i hogsta
grad relevanta och processer pagér inom hogskole- och
universitetsorganisationerna som syftar till en successiv fordndring av
indelning, inriktning och innehall i den framtida utbildningen av
samhéllsbyggare.

Forbattringsprogram och inspirationsprojekt

Den tredje fronten, forbattringsprogram och inspirationsprojekt, bestar i allt
visentligt av alla de initiativ som samhéllsbyggnadssektorns aktorer sjilva
har startat eller &r pa vig att starta. De beror alla fokusomraden och ar
”hands-on”-projekt. De ska med andra ord tjdna som goda exempel och
inspiration for andra som vill gora ndgot liknande. Byggkommittén har
definierat vad ett forbattringsprogram ar sa har:

”Ett forbattringsprogram 4r ett initiativ fran en person, organisation eller foretag som vill
utveckla ett arbetssitt som pa ett avgdrande vis kan bidra till att forbattra det egna
foretagets, branschens eller hela sektorns effektivitet, lonsamhet och attraktivitet. ”

Idag finns det drygt 120 forbattringsprogram publicerade pa Byggkom-
mitténs webbplats, www.byggkommitten.se'®. Webbplatsen har ca 12 000—
15 000 unika besdkare varje manad och totalt 50 000 traffar pa forsta sidan
under en ménad.

Det ar forbattringsprogram som handlar om industrialiserat byggande,
modellorientering, starkare byggherrar, typhus, lagkénsla, kompetens-
utvecklingsprogram, samarbete i 3D, parallella processer, etik, skadefria
arbetsplatser, tribyggande, innovationsprocesser, drivkrafter for kvalitet,

14 Regeringens pressmeddelande om larlingsprogram, se bilaga 5
3 Statistik dver besdkare pé webbplatsen, se bilaga 7
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arkitekten som developer, logistik, Master Class for byggherrar, Garanti-
guiden, energieffektiva hus, Best Practice, nya samverkansformer, individ-
uell virmemaétning och andra program. Det ar forbattringsprogram som
visar pa den stora forbattringsvilja som finns i samhéllsbyggnadssektorn
bland entreprendrer, byggherrar, arkitektforetag, tekniska konsulter, intres-
seorganisationer, fackliga forbund samt universitet och hdgskolor.

De som bedriver det hér arbetet kallar vi for forbattringsagenter. Vad ar
dé en forbéttringsagent? Vi har definierat det s har.

”En forbéttringsagent ér en person, organisation eller ett foretag som pa ett avgorande
satt bidrar till att 0ka sektorns effektivitet, Ionsamhet och/eller attraktivitet.”

Idag finns det drygt 170 forbittringsagenter med i programmet'® och varje
agent r beskriven pad Byggkommitténs webbplats och har en egen ladnk till
agentens webbplats. Inte sillan beskriver de ocksa ett inspirationsprojekt
som vi har definierat s hér.

”Ett inspirationsprojekt ar ett projekt, initiativ eller en aktivitet som kan inspirera andra
att delta i forbéttringsarbetet och fa andra att ta till sig ett framgangsrikt sétt att arbeta. ”

Det forbattringsarbete som utvecklingsprogrammets drygt 170 agenter
beskriver ger ocksa en bild av det arbete som Byggkommittén lagt ner for
att samla eller samordna ett stort antal av de ledande aktdrerna inom sam-
héllsbyggnadssektorn. Aktorer som i en avsiktsforklaring vill vara med och
arbeta for en effektiv, [onsam och attraktiv samhallsbyggnadssektor. Och
som vill dela med sig av sitt utvecklingsarbete samtidigt som de samman-
taget visar vilken omfattande forbéttringsvilja som idag finns i samhalls-
byggnadssektorn.

16 Forteckning dver samtliga forbéttringsprogram, se bilaga 8
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Strategiska fragor

Byggkommittén har forutom tre fokusomraden och tre fronter dven
uppmérksammat ett antal strategiskt viktiga fragor. Det dr legitimitet,
rekrytering, ledarskap, kommunikation och image.

e Legitimitet

e Kommunikation
e Rekrytering

e Image

e Ledarskap

Legitimitet och kommunikation har framst varit viktiga fragor for utveck-
lingsprogrammets framgang. Rekrytering och image &r for sektorn mycket
viktiga fragor vilket inte minst har visat sig under den senaste hogkonjunkt-
uren. Men under arbetets géng har betydelsen av ett starkt och tydligt ledar-
skap ocksa allt mer kommit att framst& som en strategisk fraga for ett fram-
géngsrikt forbattringsarbete. Ledarskap ldggs darfor till som en femte stra-
tegisk fraga.

Legitimitet

Byggkommittén dgnade i borjan mycket tid at att forankra programmet och
se till att programmet ur manga aspekter hade ett bra innehall. Det ar en stor
och omfattande sektor med manga aktorer som behdver gora detta program
till sitt. Och inte minst det faktum att en annan organisation enligt Bygg-
kommitténs direktiv sedan ska kunna ta dver arbetet gor det extra nod-
véandigt att forankra arbetet. Kommitténs uppgift var att bygga upp och
samordna ett utvecklingsprogram och darfor blev frdgan om legitimitet
framst en strategisk frdga for utvecklingsprogrammets framgéng.

Statens engagemang och agerande som initiativtagare och stor intressent i
byggandet har haft stor betydelse. Det fanns ocksa en stor forvéntan fran
sektorn att kunna fora en konstruktiv dialog med regeringens foretrddare i
manga fragor av strategisk betydelse for sektorns arbete.
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Byggkommittén hade flera stérre moten dé sektorn hade mdjlighet att
komma med konstruktiva forslag till vad programmet borde innehélla. Det
var i stort detta och tidigare utredningsmaterial, erfarenheter fran andra
lander, rapporter, artiklar och mail som tillsammans med Byggkommitténs
egna uppfattningar formade innehéllet i utvecklingsprogrammet, Utmérkt!
Samhillsbyggnad.

Det presenterades for Miljo- och samhéllsbyggnadsdepartementet den 1
juni 2005 nir Byggkommitténs publicerade sin forsta delrapport. Bygg-
kommittén dgnade sedan mycket tid at att sprida kunskap om programmet
vid konferenser och seminarier samt via artiklar i fackpress'’.

Konferenser och seminarier

Samhallsbyggnadssektorn dr en sektor som arrangerar manga konferenser
vilket kan vara pa gott och ont. Det dr utan tvekan gott nar sektorn fatt en
ny nationell byggsamordnare som har ett nytt utvecklingsprogram for
sektorn att presentera. Den nationelle byggsamordnaren har inte minst
under det forsta aret medverkat vid ett mycket stort antal konferenser och
seminarier. Det har varit ett bra sétt att skapa trovardighet och legitimitet
samtidigt som ménga nya vardefulla kontakter har knutits.

En digital enkat

I september ménad 2005 skickade Byggkommittén en digital enkdt till
drygt 170 personer som varit med pa ett eller annat sétt vid uppbyggnaden
av programmet'®. Resultatet av enkéiten var mycket positivt, svarsfrekvens-
en var dver 70 procent och hela 98 procent svarade att de tyckte att pro-
grammet generellt sétt var bra eller mycket bra.

I enkiten fanns ocksa mdjlighet att besvara fragor som hade 6ppna svars-
alternativ. Av svaren framgér att det visserligen finns ett starkt stod for pro-
grammet som sadant, men att det samtidigt rader véldigt delade meningar
om var kraften i forsta hand bor séttas in, hur olika fragor bor hanteras, vem
som bor gora vad och vilken roll byggsamordnaren bor ha i sasmmanhanget.

Maénga understryker vikten av att visa konkreta resultat, ledarskapets be-
tydelse och behovet av ett starkare statligt engagemang. Flera nyckelaktorer
i sektorn uttryckte en besvikelse Gver vad man fann var statens brist pa
engagemang och att man givit byggsamordnaren alldeles for sma resurser.

Avsiktsforklaring

Byggkommittén ville sedan samla s& manga aktorer som mojligt bakom

programmet genom att be dem underteckna en avsiktsforklaring'. Det var

en postal handling som skickades ut till ca 250 aktdrer i samhéllsbyggnads-

sektorn. I avsiktsforklaringen star foljande:

e ”Vivill som forbéttringsagenter i utvecklingsprogrammet Utmaérkt!
Samhillsbyggnad aktivt medverka till att skapa en effektiv, 1nsam och
attraktiv samhéllsbyggnadssektor.

17 Byggkommitténs forsta delrapport 1 juni 2005
Enkét om utvecklingsprogrammet, se bilaga 9
19 Avsiktsforklaring, se bilaga 15
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Sverige behover en effektiv samhillsbyggnadssektor som ger bygg-
herrar, fastighetsdgare och konsumenter mer for pengarna samtidigt
som vi bidrar till att minska landets resurs- och energianvandning.

Det dr endast 16nsamma och konkurrenskraftiga foretag som har rad
med nddvindig kompetens- och produktutveckling som ger prisvédrda
bostéder, skolor, vardlokaler, broar, vigar och jarnvéagar.

Samhéllsbyggnadssektorn behover ocksé bli mer attraktiv for att
kunna locka till sig kvalificerad arbetskraft dar betydligt fler &r unga
vuxna, kvinnor och invandrare. Till detta skall vi aktivt medverka.”

Stort stéd for programmet

Nér Byggkommittén dverlimnade sin andra delrapport till regeringen den
23 februari 2006 hade drygt 130 aktorer skrivit under avsiktsforklaringen.
Idag &r det drygt 170 foretag, intresseorganisationer, fackliga forbund,
branschorganisationer, statliga verk samt universitet och hogskolor som
ocksa har gjort det.

Alla som skrev under avsiktsforklaringen har sedan deltagit i utvecklings-
programmet som forbattringsagenter. P4 Byggkommitténs webbplats hade
de mojlighet att publicera sina forbattringsprogram, de fick fritt anvinda
varumarket Utmarkt! Samhallsbyggnad, i en speciell trycksak fanns alla
organisationer namngivna och de fick &ven en inramad avsiktsforklaring.

Syftet med avsiktsforklaringen var att undersdka om det fanns ett brett
stod for programmet och om ett stort antal aktdrer i samhillsbyggnads-
sektorn "aktivt vill medverka till att skapa en effektiv, Ionsam och attraktiv
samhéllsbyggnadssektor”. Det ar glddjande att de som skrivit under avsikts-
forklaringen representerar i stort sett alla aktdrer i samhallsbyggnads-
sektorn.

Har dr en del av dem som dr med idag: Skanska, NCC, JM, Peab,
Svenska Bostéder, Familjebostéider, WSP, Kungliga tekniska hogskolan,
Byggmaterialindustrierna, SBUF, BIC, Sand& Maleri, VVS-tekniska
foreningen, Radet for byggkvalitet, SWECO, Framtiden AB, Tyréns, Lunds
tekniska hogskola, Hyresgésterna, Sveriges Arkitekter, Gardstensbostéder,
Byggherreforum, Fia Sverige, HSB, SABO, Akademiska Hus, Midroc,
SandellSandell, Malmo Fastighets AB, Banverket, Luleé tekniska
universitet, Finja, Arcona, Boverket, Chalmers tekniska hogskola, Vég-
verket, Open House, Samverkansforum for statliga byggherrar, Veidekke
Bostad AB, Betongvaruindustrin, Stalbyggnadsinstitutet, Svensk Handel,
Svensk Teknik och Design, Vitterhem, White, Installatérerna och manga
andra dr med och presenterar sitt forbattringsarbete.

En fullstdndig sammanstillning dver samtliga forbattringsagenter finns pa
Byggkommitténs webbplats, www.byggkommitten.se, och som bilaga till
denna rapport.

Men alla skrev inte under

Négra storre organisationer har dock valt att inte underteckna avsiktsfor-
klaringen. Det dr Sveriges Byggindustrier (BI), fackforbundet Byggnads
samt Fastighetsdgarna Sverige.
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Sveriges Byggindustrier understryker, vid direkt forfragan om orsaken,
att man 1 allt visentligt star bakom programmet, &ven om man valt att inte
underteckna avsiktsforklaringen. Aven om man kan ha avvikande mening
om detaljer i programmet och vissa av medlen for genomforandet, s& symp-
atiserar man helt med maélet for forbattringsprogrammet. Sveriges Byggin-
dustrier menar dock att man sedan ldnge arbetar med de fragor som Bygg-
kommittén fokuserar pa, men dven andra som ur byggindustrins perspektiv
ar minst lika angeldgna. Sveriges Byggindustrier menar att man dven i
fortséttningen vill agera i dessa fragor i eget namn. Man &r dock beredda
att, utan att underteckna avsiktsforklaringen, dven arbeta inom ramen for
Byggkommitténs uppdrag och medverka i programmet Utmérkt! Samhalls-
byggnad, dé det gagnar byggindustrins intressen.

Fackforbundet Byggnads meddelar att man inte heller har nigra princip-
iella invindningar mot programmet, men att man inte hunnit ta stallning till
eventuell medverkan 1 det fortsatta arbetet, eller 1 vilken form det bor ske.

Fastighetséigarna Sverige menar att man sedan en tid tillbaka arbetar for
att synliggora fastighetsbranschen som en egen bransch och att man i den
striavan inte vill stélla sig bakom eller se sig som en del i ndgot gemensamt
program for hela samhéllsbyggnadssektorn. Fastighetségarna Sverige
menar att ndgon sddan gemensam sektor inte existerar, och om den gor det
ar fastighetsbranschen ingen del av den sektorn.

Aktiviteter i Almedalen

Byggkommittén har de tva senaste aren deltagit under Almedalsveckan i
Visby. Skilet har varit for sektorn att besdka intressanta seminarier och att
manga av beslutsfattarna inom samhéllsbyggnadssektorn finns pa plats.
Byggkommittén arrangerade ocksa ett eget seminarium &r 2006 som vi
kallade for, Tre utmaningar for samhéllsbyggnadssektorn.

Byggkommittén deltog ocksé i debatter och tillsammans med Bygg-
branschen i samverkan, arrangerades ett Byggmingel pa skolfartyget
Najaden i Visby hamn med néstan 200 inbjudna géster fran sektorn. Det
sistndmnda var ett exempel pé att under lattsamma former fa sprida kun-
skap om utvecklingsprogrammet. Var erfarenhet ar att man definitivt inte
ska underskatta vilka mdjligheter som finns att fa veta vad som ar pé géng,
fa inbjudningar till kommande konferenser, och kunna fa ledande besluts-
fattare att medverka vid egna aktiviteter. Det hir har ocksa varit en viktig
del nér det géller att skapa legitimitet for utvecklingsprogrammet.

Rekrytering

Rekryteringen till en ldng rad av yrken i samhéllsbyggnadssektorn ir en
mycket viktig friga. Det visar sig inte minst under de senaste &rens hog-
konjunktur d& ménga foretag har haft svért for att rekrytera personal, inte
bara inom hantverksyrken. Mansdominansen i foretagens ledningar saval
som i produktionen méste brytas. Detta kan ske genom att aktivt arbeta med
innehéllet i utbildningarna, rekryteringen och genom att lyfta fram
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kvinnliga forebilder. Unga méinniskor, mén som kvinnor liksom invandrare
maste tycka att det dr en sektor som det ar stimulerande, utvecklande och
kul att arbeta i.

Behovet av arbetskraft i ett langre perspektiv ar mycket stort. Nar ”40-
talisterna” borjar gé i pension maste samhallsbyggnadssektorn se helt an-
norlunda ut for att kunna locka till sin unga vuxna som har ménga andra
alternativ att vilja bland.

Byggbranschen i samverkan®’, som bestar av ett stort antal arbetsgivar-
organisationer som aktivt arbetar bland annat med att paverka innehallet i
bade gymnasiala utbildningar, larlingsprogram och utbildningar pa hog-
skola och universitet. Och med hjilp av kampanjer forsoker underlitta
rekryteringen for sina medlemsforetag.

Ett annat initiativ pa lite langre sikt &r Future City som nu &r inne pa sitt
fjérde ar. Det &r en nationell tavling for hogstadieelever som designar,
bygger och presenterar framtidens stider®'. TAvlingen lockar for varje r
allt fler hogstadieklasser att delta.

Ledarskap

Ledarskap var fran borjan inte en strategisk fraga i Byggkommitténs arbete,
men efterhand insag vi att allt for manga chefer som idag arbetar i bygg-
branschen inte har fatt en grundldggande chefsutbildning. Och dessutom
betyder chefen mycket for hur byggfel och sloserier liksom arbetsskador
kan undvikas pa byggarbetsplatsen.

40 % av alla byggchefer saknar tillricklig utbildning i personalfrdgor och
det ar inte enbart pa byggarbetsplatser som detta maste fordndras. Vi maste
fa storre méngfald inte enbart nér det giller kon och etnicitet utan ocksa nér
det géller yrken. Med beteendevetare, ekonomer och séljare flyttar vi kund-
fokus nérmare produktionsplatsen och far alla att béattre forsta varfor vi till-
verkar olika produkter.

Fackforbundet Byggcheferna inom Ledarna, Byggkommittén och
Sveriges Byggindustrier tog initiativ till att genomfora en seminarieserie pa
nio orter i landet som vi kallade for Lonsamt ledarskap. Bakgrunden &r att
kommittén gang pa gang horde vittnesmal om hur viktiga platscheferna ar
for 6kad kwvalitet, farre byggfel och minskat sloseri. Platschefer har ofta
dessutom en stressig arbetssituation. Med ledarskapskonsulter, ekonomer
och logistiker fick ndrmare 900 platschefer en halvdagsutbildning pa nio
olika orter runt om i landet.

Ledarskapet inom Byggcheferna

Sex av tio byggchefer vill ha praktiskt ledarskap. Det visar en undersdkning
som den fackliga organisationen Byggcheferna inom Ledarna latit gora och
som besvarats av drygt 1 300 byggchefer®®. Av undersékningen framgar
ocksa att personalfragor ér en av de viktigaste arbetsuppgifterna som en
chef maste kunna hantera, trots det anser endast fyra av tio byggchefer att
de har hog kompetens inom detta omrade.

20
se www.bygg.org
21 .
se www.futurecity.nu
22 pressmeddelande om seminarieserien [5nsamt ledarskap, se bilaga 10
B se www.byggcheferna.se
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Det har inneburit att ett 20-tal unga byggchefer nu har lagt fram forslag
till hur ingenjorsutbildningarna pa universitet och hogskolor kan fordndras
och forbattras for att béttre rusta studenterna infor den arbetssituation som
vantar dem. Detta arbete har initierats av Byggcheferna inom ramen for
Ledarskapet som ér ett ndtverk for unga chefer inom Byggcheferna. Tanken
med Ledarskapet &r att stotta unga chefer i sina karridrer och underlitta for
unga vuxna, kvinnor och invandrare att gora en chefskarridr. Projektet stods
av bl.a. Sveriges Byggindustrier och den statliga Byggkommittén.

Kommunikation

Byggkommittén inség tidigt att det var viktigt att satsa pd kommunikations-
fragor for att na ut till tusentals beslutsfattare i foretag, intresseorganisatio-
ner, politiska partier, universitet, fackliga forbund, branschorganisationer
och statliga verk.

Den viktigaste uppgiften i kommunikationsarbetet var i den inledande
fasen att sprida kunskap om innehallet i programmet, i den andra fasen att
fa legitimitet for innehéllet och i den tredje fasen att samordna och public-
era de forbéattringsprogram som alla forbattringsagenter arbetade med.

I ett storre perspektiv var det fragan om att synliggdra den nytta eller det
forbéattringsarbete som hela tiden pagér i sektorn Det kunde t.ex. vara tekn-
iska innovationer, nya produktionsmetoder, industriellt tinkande och
energismart teknik i ett livscykelperspektiv, nya samverkansformer och
metoder for att minska sldseri i byggandet, och ménga andra initiativ.

De viktigaste mélgrupperna var beslutsfattare i de organisationer som
tidigare nimnts samt utbildare, informatdrer, fackpress och nyhetsmedia.

Konferenser och seminarier

Byggkommittén och fraimst den nationelle byggsamordnaren har medverkat
vid ett mycket stort antal konferenser och seminarier. Manga av de fragor
som ingér i programmet kréver tvavigskommunikation och det har ocksa
varit ett bra sétt att skapa trovérdighet och legitimitet till programmet. Det
fanns inte minst under det forsta aret ett mycket stort intresse med en ny
byggsamordnare och ett nytt utvecklingsprogram. Samhallsbyggnads-
sektorn &r en konferensglad sektor och darfor tacksam om man vill na
beslutsfattare pa olika nivéer.

Ett natverk med kommunikatorer

Byggkommittén har inte haft ndgon stor budget for kommunikationsin-
satser. Strategin har istéllet varit soka samarbete med sektorns aktdrer och
fa dra nytta av etablerade kommunikationskanaler som redan finns. De
flesta foretag och intresseorganisationer har egna intranét, externa webb-
platser, personal- och kundtidningar, nyhetsbrev och andra kommunikat-
ionskanaler.

Byggkommittén bjod darfor in kommunikations- och informationsansvar-
iga fran foretag och organisationer for att bilda ett kommunikationsnétverk
dér vi kunde dra nytta av varandras kanaler. Under fem kommunikations-
tréffar (halvdagar) i Stockholm deltog representanter for sammanlagt 45
organisationer/foretag. Det fanns ett tydligt intresse av att medverka och
Byggkommitténs kommunikatdr har haft stor nytta av dessa nya personliga
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kontakter. Inte minst nér texter om forbattringsprogram skulle produceras
och nir kommittén skulle medverka vid t.ex. pressaktiviteter.

Resultatet av de hér trdffarna blev ocksa att ett stort antal organisationer
och foretag hade information om utvecklingsprogrammet, Utmérkt! Sam-
héllsbyggnad pé sina egna webbplatser och lankar till Byggkommitténs
webbplats.

www.byggkommitten.se

Den viktigaste informationskanalen for att sprida kunskap om forbattrings-
arbetet har utan tvekan varit Byggkommittén webbplats,
www.byggkommitten.se. P4 webbplatsen finns alla forbattringsagenter
redovisade och efterhand blev antalet forbattringsprogram allt fler. Idag
finns drygt 170 forbéttringsagenter presenterade, drygt 120 forbéttringspro-
gram &r publicerade. Det dr en webbplats som idag, efter ett och ett halvt ar,
har ca 12 000—15 000 unika besdkare i manaden och narmare 50 000 traffar
pa forsta sidan under en manad. Och det ar frimst beslutsfattare inom sam-
hillsbyggnadssektorn som besoker webbplatsen.

Webbplatsen innehaller ocksa allminna nyheter fran sektorn, material
fran Byggkommittén, ménga intressanta lankar, en nyhetsservice tva ganger
per dag och en intervjuserie som vi har kallat 100 Hojdare! Det &r ett 40-tal
intervjuer med ledande och engagerade beslutsfattare i sektorn. De ger sin
bild av tillstdndet i sektorn, vart utvecklingen ar pa viag och vad som be-
hover goras for att forbéttra enskilda fragor och hela sektorn. De finns som
bilaga i slutet av den hér rapporten.”*.

Varumarket Utmarkt! Samhallsbyggnad

Varumérket Utmaérkt! Samhéllsbyggnad far anvindas av alla forbéattrings-
agenter och &r registrerat som varumaérke hos Bolagsverket. Det dgs av
Regeringskansliet/Finansdepartementet®.

Profilannonser

Byggkommittén har annonserat ganska flitigt i den fackpress som bevakar
samhaéllsbyggnadssektorn. Syftet har varit att marknadsfora varumérket
Utmarkt! Samhéllsbyggnad, Byggkommitténs webbplats och ge ett smak-
prov pé vilka forbattringsprogram som finns publicerade. Vi har annonserat
i tidningen Byggindustrin, Arkitekten, VVS-forum, Vbyggaren med flera.
Sammanlagt dr det ett 20-tal helsidesannonser i 56 tidskrifter under det
senaste ett och ett halvt aren”.

Profilmaterial

I kommunikationsarbetet har en allméin broschyr om utvecklingsprogram-
met tagits fram, (24 sidor) en DR-folder for att rekrytera forbattringsagenter
(8 sidor), en trycksak om alla forbattringsagenter (8 sidor), roll-ups, en
mapp och diverse informationsblad for att bestdlla informationsmaterial.

2 Intervjuserie 100-Hojdare, se bilaga 12
25 Varumérket Utmirkt! Sambhéllsbyggnad, se bilaga 3
26 profilannonser i fackpress, se bilaga 13
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Image

Image ar en fraga av stor strategisk betydelse for en sektor med nagot
skamfilat rykte. Ingen reklamkampanj i vérlden kan tvétta bort det. Det ar
bara en sak som géller, nimligen att visa pd motsatsen och gang pa géng
kunna visa upp framgéngsrika projekt. Samhéllsbyggnadssektorns image
byggs saledes fraimst med utmérkta byggen, god publicitet och stolta med-
arbetare. Samhéllsbyggnadssektorn behover fa fler unga, kvinnor och in-
vandrare att soka jobb som arkitekter, snickare, ingenjorer och byggnads-
arbetare och hantverkare. Det ér viktigt att sektorn far den image som
sektorn fortjanar for att klara den framtida rekryteringen.

Samhillsbyggardagen 2006 och 2007

Den allra forsta Samhéllsbyggardagen arrangerades den 30 maj 2006 i
Stockholm och bakom detta initiativ stod branschorganisationerna och
Byggkommittén. Syftet med Samhéllsbyggardagen dr att gemensamt
manifestera det samhéllsvirde som bygg- och fastighetsnéringarna repre-
senterar och de fysiska uttryck detta varde far i skapande, bevarande och
forvaltande av byggnader och anldggningar.

Den forsta konferensen lockade ca 450 deltagare och vid kvillens middag
och prisutdelning deltog ca 550 personer. Under kvillen delades ocksé
Stora Samhéllsbyggarpriset ut till den byggnad eller anldggning av hog
kvalitet, tillkommen genom en foredomlig samverkan mellan de olika
aktOrerna i samhéllsbyggnadsprocessen. Stora Samhéllsbyggarpriset ar
2006 gick till Ostra Gardsten utanfor Goteborg for omvandlingen av ett
miljonprogramsomréade. Byggherre var det kommunala bostadsbolaget
Gérdstensbostidder. Omvandlingen av Gardsten visade att det langt ifrén
handlade om att mala om fasader, eller att glasa in nagra balkonger, det
behovs ett genomgripande arbete pa méanga plan for att lyckas.

Under 2007 ars prisceremoni den 29 maj i Stockholms Stadshus gick
priset &nnu en gang till Vistsverige, denna gang till Gotaleden. Gotaleden
ger tillbaka kajplatserna i centrala staden till géteborgarna samtidigt som
den tar hand om 50 000 av ca 65 000 fordon som annars trafikerat Sodra
Alvstranden. Stolt byggherre ir Vigverket Region Vist. I ar lockade Sam-
hillsbyggardagen ca 500 konferensdeltagare®’.

Byggbranschen har nu genomfort tva framgéngsrika Samhéllsbyggardag-
ar. Det finns mycket som talar for att detta blir ett stort arligt &terkommande
arrangemang som dessutom efterhand kan véxa. Samhéllsbyggardagen &r
ett bra tillfdlle for sektorns nyckelaktorer att gemensamt manifestera
sektorns prestationer och att synliggdra den nytta som sektorn har for sam-
héllsekonomin och samhéllsutvecklingen i stort. Det bidrar till att forbéttra
sektorns image och ger positiva bilder av vad sektorn kan prestera.

27 Inbjudan till Samhéllsbyggardagen 2007, se bilaga 14
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Utmaningar for sektorn

Samhillsbyggnadssektorn omsétter varje ar ca 450 miljarder kronor i ca

80 000 foretag och sysselsitter i runda tal ndrmare 450 000 anstillda. Det ar
Sveriges nist storsta samhéllssektor och nédr en sektor av den storleks-
ordningen inte presterar pa topp blir det ett problem for hela samhéllsut-
vecklingen. Det ér déarfor som Byggkommittén vid ett flertal tillfdllen fort
fram fragan om en forsknings- och utvecklingsfond.

Niér ca 30 % av produktionskostnaden som motsvarar 50 miljarder kronor
per ar bestar av byggfel och sldserier finns det ett mycket stort utrymme for
forbéattringar. Forbattringar som framst kan ske genom att sektorn far ut-
veckla sina processer och testa nya sétt i byggandet innan produkterna nér
marknaden.

1,3 miljoner bostader ska rustas upp

Under de ndrmaste 15 till 20 dren kommer mellan 500 000 och 1,3 miljoner
lagenheter i flerbostadshus, fraimst inom de s.k. rekordarens bostider, att
behova atgérdas. Det giller framst installationer och tekniska system som
vatten- och avloppsstammar, el- och ventilation, men dven fonster, balkon-
ger och fasader.

Ungefir 65 000 ldgenheter per &r beréknas behova f& vatten- och avlopps-
ledningar utbytta, jimfort med drygt 20 000 ligenheter per ar idag.”®. I en
del omraden handlar det &ven om omfattande investeringar i om- och
tillbyggnader och ny infrastruktur. Metoder och angreppssétt maste
utvecklas for att hantera de tekniska brister som ménga byggnader,
anlidggningar och bostadsomraden har redan efter relativt kort tids
anvindning.

Fler bostader och stora infrastruktursatsningar

Under tiden som arbetet med att bygga bort bostadsbristen i stora delar av
landet vilket 6kar bostadsbyggandet ytterligare till kanske 6ver 40 000
lagenheter om aret under en foljd av ar, vilket dr en fordubbling av bo-
stadsbyggandet mot vad som gillde for bara nagra ar sedan. Aven pa

28 Biittre koll pé underhall. En rapport fran Boverket 2003
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anldggningssidan dr resurserna redan nu hart utnyttjade och flera stora
infrastrukturprojekt kommer att startas inom de nérmaste aren.

Om inte priserna skall skjuta i hdjden samtidigt som kvaliteten pa arbetet
sjunker och manga nodvéndiga projekt tvingas skjuta pa framtiden, kravs
en vasentligt effektivare och béttre fungerande samhéllsbyggnadssektor &n
idag.

Nya effektiva angreppssatt

Det kommer att krdvas nya och effektivare angreppssitt, battre konkurrens,
okad industrialisering och utveckling av nya standardiserade processer och
tekniska 16sningar. Och det géller savél i nyproduktion som i ombyggnad,
reparation och vid forbattring av det befintliga bestandet. Stora delar av
bestandets byggnader och bostidder anvénder dessutom alldeles for mycket
energi, framforallt for uppvarmning och till fastigheternas drift och skotsel.
Krav kommer att stéllas pa védsentligt minskad energianvindning, vilket i
sig kommer att stélla stora krav pd utveckling av nya energismarta 16snin-
gar och energieffektiva installationer.

Manga har mycket att tjana

De utmaningar som samhallsbyggnadssektorn stér infor &r stora men alla
har mycket att tjéina pa en béttre fungerande samhéllsbyggnadssektor. Lagre
kostnader och mindre fel 1 byggandet ger bade privata och offentliga
fastighetségare, inte bara langsiktigt ldgre forvaltningskostnader, utan dven
okade mojligheter att 4ven investera i ny teknik for att minska befintliga
byggnadernas energianviandning och att t.ex. forbattra ventilationen i bo-
stdder, skolor och andra lokaler dar méanniskor vistas och arbetar. Foretag
som kan effektivisera sitt arbete och 6ka 16nsamheten ges storre mojligheter
att satsa pa kompetensutveckling, produktutveckling och hojd kvalitet.

Fackliga forbund 4r en annan intressent som naturligtvis vill sla vakt om
jobb men som ocksé kan utveckla sina medlemmars kompetens och
yrkesskicklighet. Ett mer industriellt angreppssitt och 16nsammare foretag
ger bittre arbetsmiljé och effektivare arbetsutforande, mindre sloserier och
mindre antal fel, storre trivsel, farre olyckor och stérre mdojligheter att mota
utldndsk konkurrens.

Konsumenten, dvs. hyresgéster, bostadsrittsinnehavare, arbetstagare och
andra brukare kan detta innebéra en utveckling mot effektiva, Ilonsamma
och attraktiva bygg- och anldggningsforetag att det kan byggas fler bostad-
er for hushéll med vanliga inkomster, att &ven ungdomar kan komma in pa
bostads- och arbetsmarknaden, att man far mer for pengarna, slipper betala
for fel och brister 1 byggandet och foérvaltningen och att en god inomhus-
miljo kan sdkerstillas savil i vara bostdder som pa arbetsplatserna och att
belastningen pa den gemensamma miljon minskar.

Det krdvs en kraftig fornyelse

Det krévs en fornyelse av samhillsbyggnadssektorns sétt att arbeta for att
klara de stora utmaningar som sektorn stér infor. Och det kanske frimsta
skélet till att staten med kraft ville stddja ett utvecklingsprogram var att ge
sektorn ett program att samlas kring. Det innehéller idag ett antal delar och
kommer kanske i framtiden att kompletteras med fler men det viktiga ar att
sektorn vill fortsédtta att arbeta systematiskt med sitt utvecklingsarbete.



Utmaningar for sektorn

Det finns utan tvekan en forbattringsvilja ibland i stort sett alla aktorer.
Det dr ménniskor som gor ett bra jobb och som vill att deras foretag eller
organisationer ska forknippas med positiva virden. Fa vill jobba i foretag
eller organisationer som forknippas med fusk, svartjobb eller slarv.

Det hér dr méanniskor som &r virda all respekt i en sektor som kdmpar pé i
en bransch som inte har det bésta av rykten. Men om sektorn kan ta avstand
fran avarter och istéllet lyfta fram de fricka hus, energisndla hus, vackra
broar, underbara innergérdar, tidssparande jairnviagar och ménga andra
byggnadsverk da kan vi locka manga fler unga samhéllsbyggare till
sektorn. Det ar formodligen de kommande generationerna som kommer att
sta for en genomgripande fornyelse av samhillsbyggnadssektorn. Men vi
maéste borja redan nu.
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Byggkommitténs forslag

Sveriges nist storsta samhéllssektor som omsétter 450 miljarder och som
har 450 000 anstdllda dr vdrd en betydligt stdrre fond till forskning, ut-
veckling och innovationer &n vad denna sektor har idag. Inte minst nér

30 % av produktionskostnaden bestér av byggfel och andra sloserier vilket
motsvarar 50 miljarder kronor per ar.

Finansieringen av denna fond kan ske genom att en obligatorisk avgift
pa forslagsvis 1 (en) procent av entreprenadsumman tas ut i alla ny- och
ombyggnadsprojekt. Vid en nyproduktion av 40 000 bostadslagenheter per
ar motsvarar avgiften mer &n 200 miljoner kronor arligen. Om dven vrigt
byggande omfattas av systemet, kan det arliga beloppet flerdubblas. Bygg-
kommittén menar att statens eventuella satsning pa en ny utvecklingsfond
kan styras av statliga Formas och Vinnova dér BIC, Byggsektorns inno-
vationscentrum, far en roll som ”maéklare” av projekt.

Sambhillsbyggnadssektorns utvecklingsfond

Byggkommittén foreslar:

e att regeringen utreder hur en ny fond for forskning, utveckling och
innovationer inom bygg- och fastighetssektorn kan se ut och organiser-
as. Om regeringen vill paskynda arbetet kan instruktionerna for Formas
och Vinnova ses Gver for att omfatta dven byggomradet.

Gymnasieskolans larlingsprogram

Byggkommittén kan konstatera att ett av de forslag som kommittén fram-
fort tillsammans med flera branschorganisationer att inrdtta ett mer om-
fattande larlingsprogram kommer att bli verklighet. Det dr mycket positivt.
Det nya larlingsprogrammet kommer att omfatta manga hantverksyrken
inom samhéllsbyggnadssektorn.

Byggprogrammen pa landets gymnasieskolor

Byggkommittén tror att den ganska vildvuxna floran av gymnasieprogram
inom byggomradet runt om i landet behdver en Gversyn. Skélet dr att det
ska vara en utbildning av hog kvalitet som gor att bade studenter och fore-
tagare blir nojda. Och inte sdllan rekryteras bygg- och platschefer fran
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gymnasieskolans byggprogram och de behover en betydligt bredare
utbildning for att bli platschefer.

Byggkommittén foreslar:

e att regeringen utreder innehéllet i gymnasieskolans byggprogram for att
de bittre ska kunna moéta fordndringarna pa arbetsmarknaden.

De hogre utbildningarna vid tekniska universitet och hégskolor

Byggkommittén foreslar att de tekniska utbildningarna vid A, V och M,

det som kallas Samhéllsbyggnadsprogrammet eller liknande vid de tekniska
hogskolorna och universiteten ses dver for att motsvara de nya yrkesroller
som véntar morgondagens studenter. Inte minst innehallet i
hogskoleingenjorsutbildningarna behdver breddas och utokas eftersom
manga platschefer rekryteras fran denna utbildning. Det kan bland annat
handla om storre inslag av industrialiserade processer och att studenterna
den forsta tiden behdver en gemensam kunskap som underlittar framtida
kontakter i yrkeslivet. Ett sétt &r en gemensam utbildningsplattform for alla
och att studenterna sedan specialiserar sig inom sina omraden.

Byggkommittén foreslar:

e att regeringen utreder innehéllet i A-, V- och M-utbildningarna samt
det som kallas for Samhéllsbyggnadsprogrammet och liknande liksom
hogskoleingenjorsutbildningarna, pé de tekniska universiteten och
hogskolorna. Skélet ér att utbildningarna béttre ska motsvara de krav
som arbetslivet staller.

Forbattringsprogram och inspirationsprojekt

Regeringen bor 6verviga hur ett systematiskt utvecklingsarbete for sam-
hillsbyggnadssektorn ska se ut. Sektorn behdver ett kontinuerligt utveck-
lingsarbete som inte bara pagar under nagra ar. Utvecklingsarbete tar tid,
det ar en stor sektor och hir finns for samhaéllet viktiga problem som maste
fi sin l6sning.

Byggkommittén foreslar:

e att sektorn inom ramen for Utmérkt! Samhillsbyggnad fortsétter att
sprida kunskap, inspiration och kontakter mellan aktorer i bygg- och
fastighetssektorn. En naturlig plats att samla sektorns forbéattrings-
program &r den webbplats som tagits fram.



33

Forslag till ny organisation

Byggkommittén har haft i uppdrag att bygga upp och samordna ett utveckl-
ingsprogram for den svenska samhéllsbyggnadssektorn. Regeringen skrev i
sina direktiv att “regeringen anser att sektorns aktorer efter programtidens
slut bor ansvara for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Vi har under den tid som vi arbetat med de har fragorna funderat 6ver pa
vilket sétt som det kan ske och kommit fram till att det finns endast en aktor
som kan sdgas vara nagot sa ndr objektiv och neutral. Och enligt var
beddmning &r det staten. Staten dr den storste bestéllaren i sektorn, svarar
for regelverk och har ocksé mest att vinna pa att sektorn forbéttras. Det dr
dérfor som staten bor ta ett initiativ till ett fortsatt utvecklingsarbete.

Det finns ocksa ett mycket stort stod fran utvecklingsprogrammets for-
battringsagenter att det ska drivas vidare. Det framkom ocksa vid ett mote
med programmets strategiska radd den 26 april i ar. Vid motet pekade flera
deltagare bl.a. pa att utvecklingsprogrammet skapat en livfull debatt och
aktiviteter pd manga plan, att utvecklingsfragor prioriteras och att det bi-
dragit till att synliggora sektorns forandringsvilja. Programmet har bidragit
till att klimatet for forbattringar och dialog har forbattras.

Men det allra starkaste skélet maste 4ndé vara att Sveriges nést storsta
sektor inte fungerar optimalt. Nér 30 % av produktionskostnaden &r byggfel
och sloserier d& kan sektorn bidra med betydligt storre varden for kunden,
anstéllda och for samhéllet.

Stor sektor och manga departement...

Samhéllsbyggnadssektorn dr den nést storsta sektorn i landet och dérfor
finns den ocksa representerad pa en lang rad av departement. Detta har
varierat dver tid, under en period var det vanligt med bostadsdepartement
och under en annan vad det ett stort ndringsdepartement. Idag finns sekt-
orns frdgor i Finans-, Miljo-, Social-, Nérings-, Kultur- och Utbildnings-
departementen.

Samtidigt bestar samhillsbyggnadssektorn av ett stort antal foretag,
branschforeningar, statliga verk, intresseorganisationer, fackliga forbund
och hogskolor med flera.
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Det hér kréver i sig en samordning bade fran Regeringskansliets sida men

ocksa fran sektorns sida. Vi vill darfor framfora en modell som 1 all sin
enkelhet ser ut s hér:

Radet for byggkvalitet, BOR, kan styra projekt

Nar det géller kvalitetsfragor, projektstyrning, processfragor och fragor
som driver sektorn framat foreslar vi att Radet for byggkvalitet (BQR)
far denna roll. Radet har under de senaste &ren fatt minga nya med-
lemmar frén de flesta intressenter i sektorn och har ocksa drivit flera
intressanta projekt t.ex. Best Practice, Garantiprojektet m.fl. En av
manga utmaningar ar dé att tillgodose alla de intressenter som finns i
sektorn.

Boverket kan félja och utvirdera sektorn

Vi tror att Boverket har bést forutsittningar att folja sektorn och ut-
vérdera sektorns prestationer. Boverket kan bland annat genom egna
studier, sitt tvirsektoriella arbete, nyckeltal och egna projekt bedriva ett
opartiskt och trovirdigt arbete. Det finns ocksd mycket kunskap och
erfarenhet om sektorn pa Boverket.

Ett kluster av forskning, utveckling och innovationer

Niér det giller de fragor som har med forskning, utveckling och inno-
vationer, eller innovationsprocesser att gora foreslar vi att Bygg-
sektorns innovationscentrum, BIC, far en starkare och samlande roll
som “maéklare” nir det géller fordelning av statens stod till utvecklings-
och innovationsarbete i bygg- och fastighetssektorn.

Ett exempel pa hur det kan se ut &r hur BIC och Formas arbetar idag,
det kan byggas ut till att omfatta &ven Vinnova och kanske &ven SBUF
om man finner det lampligt. Tanken &r att BIC blir den instans som
sektorn véinder sig till.

Formas bor dven i fortsattningen ansvara for fordelning av medel i
rent forskningssyfte och d& gora det genom utlysningar riktade enbart
till hdgskolorna och universiteten. I denna del skall inte BIC vara
delaktig. Det ar viktigt att understryka att det inte handlar om att flytta
pengar frén forskning till utveckling/innovation, utan att tillfora sektorn
tillrackliga medel for att klara bada delarna.

Det forslag som Byggkommittén presenterat om hur en ny samhélls-
byggnadsfond kan finansieras skulle innebéra att ca 400-500 miljoner
om &ret kan anvindas till projekt som bidrar till att kraftigt utveckla
hela sektorn. Férdelningen av pengarna bor kanaliserad genom BIC,
men Formas och Vinnova (och eventuellt &ven SBUF) far de medel
som staten fordelar.

Aven Rédet for byggkvalitet, BQR, kan d4 fa sina projekt finans-
ierade via BIC, Formas och Vinnova.

BIC bor ocksé fa i uppdrag att for Formas och Vinnovas rikning
fortsitta att bevaka vilka medel som fordelas till byggomradet fran det
sjunde ramprogrammet i EU. Det skulle ocksé vara vilkommet och
sakert mycket fruktbart om SBUF, Svenska byggbranschens utveck-
lingsfond, ocksa ville inga i det hér samarbetet.
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Byggkommittén anser att det ar viktigt att hitta en smidig organis-
ation som ligger véldigt néra verkligheten och de behov som finns i
sektorn. Det ar viktigt att det inte blir for tungrott samtidigt som in-
satserna maste riktas till de projekt som kan ge bést resultat. Malet
maste vara att minska antalet byggfel och sloserier i sektorn for att
successivt Oka kvaliteten i allt byggande.

Samordning av sektorns fragor

Det faktum att samhéllsbyggnadssektorn finns “’representerat” i ett stort
antal departement kriver att det finns nagon form av samordningsfunktion i
Regeringskansliet och formodligen ockséa utanfor Regeringskansliet.

e Det kan t.ex. l6sas med hjilp av en nationell byggsamordnare som
finns utanfor Regeringskansliet och som representerar sektorn i
forhéllande till staten. Byggsamordnaren bor utses av staten och
finansieras av Regeringskansliet. Uppgiften &r att hélla kontakt med
Boverket, BQR och BIC, for att 6verblicka och kanalisera sektorns
utvecklingsarbete och fortsitta att utveckla programmet, Utmaérkt!
Sambhéllsbyggnad.

En kontinuerlig kontakt med en referensgrupp inom Regeringskansliet ar
en annan uppgift for en nationell byggsamordnare. Det senare ar viktigt
eftersom det &r l4tt att frigor ramlar mellan stolarna nér det 4&r ménga
inblandade. Det bor i regeringens referensgrupp minst vara personer pa
departementsradsniva som &r utsedda av sina statssekreterare och som har
ett klart mandat att bereda fragorna.

e En alternativ modell ar att en nationell byggsamordnare placeras i
statsrddsberedningen och att denna har samma funktion gentemot,
Boverket, BQR och BIC m.fl.

Har finns utan tvekan mycket att vinna nér 30 % eller 50 miljarder kronor
per ar ar byggfel och sldserier. Det kan forvandlas till nya jobb, energi-
smart teknik, nya exportmojligheter, 6kad kvalitet, lagre byggkostnader,
rimliga hyror, lagre priser, fler broar, vigar och jarnvéigar och mojlighet att
bygga om landets miljonprogramsomraden.
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Bilageforteckning

Byggkommitténs direktiv (Fi 2004:138)
Deltagarforteckning vid kick-off ar 2005

Bolagsverkets intyg om skydd av varumérket, Utmaérkt!
Samhaéllsbyggnad

Artikel i Dagens Industri om FoU och byggfelsforsédkringen
Regeringens pressmeddelande om lérlingsprogram
Forteckning 6ver alla forbéttringsagenter

Antalet unika besokare pa Byggkommitténs webbplats
Forteckning 6ver samtliga forbattringsprogram

Enkét om utvecklingsprogrammet

. Pressmeddelande om seminarieserien 16nsamt ledarskap
. Inbjudan till kommunikationstréftar

. Intervjuserien 100- Hojdare

. Profilannonser i fackpress

. Inbjudan till Samhéllsbyggardagen 2007

. Avsiktsforklaring
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