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Bedlut vid regeringssammantréde den 27 januari 2011

Sammanfattning

En sérskild utredare ska se Over hur staten, genom sina myndig-

heter, ska verka for ett effektivt och langsiktigt hallbart vérd-

och omsorgssystem, med fokus pa halsoframjande och fore-
byggande insatser i syfte att framja hélsa och minska ohélsa och
framtida vardbehov samt for att astadkomma en jamlik vard och
omsorg i helalandet.

Utredaren ska

- kartlagga statens del i vard- och omsorgssystemet genom
en beskrivning av radande myndighetsstruktur, och be-
doéma om den & andamd senlig och effektiv,

- se over ansvarsfordelningen mellan myndigheterna inom
omrédet och vid behov lamna forslag som tydliggor an-
svarsfordelningen och undanréjer eventuella dverlapp-
ningar,

- sarskilt analysera Socialstyrelsens roll och funktionalitet i
vard- och omsorgssystemet,

- se dver den kunskapsstyrning, forskningsfinansiering och
kunskapsgenerering som myndigheterna bedriver och vid
behov Iamna férdag som samordnar myndigheternas ar-
bete inom omradet,

- klargora det statliga ansvaret for att skerstélla efterlevna-
den av regelverk och riktlinjer pa omradet,

- lamnafordag pa hur regeringens styrning av berérda myn-
digheter och verksamheter kan utformas,

- lamna fordag pa hur  myndighetsstrukturen  kan
effektiviseras,



- redogora for hur foreslagna forandringar kan genomforas
och
- redovisa de ekonomiska konsekvenserna av forslagen.
Uppdraget ska slutredovisas senast den 15 april 2012.

Bakgrund
En réattsséker och effektiv forvaltning

Det overgripande malet for forvatningspolitiken lyder: En
innovativ och samverkande statsforvaltning som &r rattssaker
och effektiv, har val utvecklad kvalitet, service och tillganglig-
het och som darigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett
effektivt EU-arbete.!

Forvaltningspolitiken syftar till en réttsséker och effektiv
forvaltning. Det &r viktigt att offentlig verksamhet &r 6ppen och
tillganglig samt att den bedrivs sakligt, opartiskt och med stor
noggrannhet samtidigt som skattebetalarnas pengar anvands sa
effektivt som majligt. Kravet pa effektivitet innebér att statsfor-
valtningen utnyttjar skattemedel andamalsenligt och att den inte
anvander mer resurser @n vad som kréavs for att uppna avsedda
resultat med tillrackligt god kvalitet. Varje myndighet har att
stréva efter en hog effektivitet men bor samtidigt beakta statens
samlade effektivitet.

Enligt den forvaltningspolitiska propositionen ska statsfor-
valtningens organisering vara sadan att det klart och tydligt
framgér vem som &r ansvarig for vad. Samverkan mellan myn-
digheter behdver utvecklas, dels av effektivitetsskal, dels for att
medborgare och andra intressenter forvantar sig att staten upp-
trader samordnat. | propositionen gor regeringen ocksa bedom-
ningen att en myndighet inte ska bedriva opinionsbildning eller
foretrada sarintressen inom sitt verksamhetsomrade.

! Propositionen Offentlig férvaltning for demokrati, delaktighet och
tillvaxt (2009/10:175, bet. 2009/10:FiU38, rskr. 2009/10:315).



En innovativ férvaltning i medborgarnas tjanst

Forvaltningen maste vara flexibel och foranderlig bl.a. for att
kunna moéta forandringarna i var omvarld och nya krav fran
medborgarna.

Efterfrégan pa ny kunskap och snabbare respons pa nya ron
och riktlinjer genom andrad praxis &r stor inom verksamheterna
i vard- och omsorgssystemet. Medborgarna har i dag ocksa
béttre mjligheter att informera sig pa olika omraden, har fler
valmgjligheter och stéller hogre krav pa forvaltningens flexibi-
litet och lyhtrdhet. Den demografiska utvecklingen, med fler
ddrei befolkningen och alt farre i arbetsfor ader, tillsammans
med en storre efterfragan pa valfardsstatens tjanster, innebér att
produktiviteten i verksamheterna standigt maste 6ka. Samtidigt
kravs en storre Oppenhet for innovationer, pilotarbeten och
experiment med kontinuerlig uppféljning och feedback jamfoért
med tidigare. Viktiga steg har ocksa tagits for att i 6kad omfatt-
ning samla in data, bearbeta dessa och snabbare kunna justera
verksamheter utifran nyaron och riktlinjer.

Infor mationsutvecklingen skapar nya mojligheter

Reformer och satsningar for bl.a. hdgre kvalitet, valfrihet och
storre fokus pa evidensbaserad praktik har under senare &
genomforts inom flera olika delar av vard- och omsorgssyste-
met. N&gra exempel pa detta utarbetandet och anvandandet av
riktlinjer inom hé&lso- och sukvarden, satsningarna pa
redovisning av Oppna jamforelser inom vard- och omsorgen
samt forstarkningen av tillsynen inom socialtjanstomradet.
Ytterst syftar reformerna till att béttre tillgodose behov och
onskemal hos medborgarna. Medborgarna — oavsett kon, alder,
harkomst eller funktionsnedséttning — méter vélférdens
intitutioner langs med hela resan genom livet. Servicen till
medborgarna ska ges utifran en samlad bild av den enskildes
behov, oberocende av faktorer som organisation, huvud-
mannaskap €ller finansieringsform. Medborgarna stéller samma
krav pa vard- och omsorgssektorn som pa andra service-
inréttningar i samhédllet, vilket innebar krav pa insyn, del-
aktighet och gélvbestdmmande. Dessa krav har i dag béttre
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forutséttningar att tillgodoses &n tidigare, genom utvecklingen
av informationshanteringen och genom mdjligheterna att béttre
ta till vara den information som samlas in och lagras. Rege-
ringens strategi for Nationell eHalsa for tillganglig och saker
information inom vard och omsorg ska leda till konkreta for-
béttringar for individen, vafungerande el ektroniska besl utsstod
och underlag for vard- och omsorgspersonal, samt verktyg for
styrning och uppfdljning for beslutsfattare pa olika nivaer.
Arbetet syftar ocksa till att 6ka den enskildes delaktighet i ut-
formandet och genomférandet av de insatser som ges genom
effektiva och koordinerade insatser inom hela vard- och om-
sorgssektorn. Pa sikt mojliggor detta ocksa nya, effektivare ar-
betssétt inom verksamheterna, arbetssdtt som kan komma att
innebara nya mojligheter ocksa for organiseringen av verksam-
heten.

Vard- och omsorgssystemet som kunskapssystem

Begreppet kunskap och kunskapsstyrning & en viktig hdrnsten
for hela vard- och omsorgssystemet.? Flertalet av myndigheter-
na arbetar med kunskap, kunskapsproduktion och kunskaps-
bearbetning i nagon bemarkelse, och manga har ocksa en funk-
tion gentemot huvudmannen kommuner och landsting i att ge
ledning och stdd genom kunskapsformedling. De myndigheter
som har en direkt roll i kunskapsformedling eller styrning inom
vard- och omsorgssystemet & Sociastyrelsen, Statens folk-
halsoinstitut, Tandvards- och Iakemedelsformansverket, Statens
beredning for medicinsk utvéardering, Lakemedelsverket och
Smittskyddsinstitutet. Det finns den andra myndigheter som
bidrar i kunskapsformedlingen inom omradet, sdsom Myndig-
heten for handikappolitisk samordning (Handisam), Barnom-
budsmannen samt Forskningsrédet for arbetsliv och social-
vetenskap (FAS).>  Forsikringskassan har en roll som
kunskapsférmedlare i arbetet med uppfdljning och efterkontroll
samt I6pande  observation av  tandvéardsreformens

2 Set.ex. prop. 2010/11:1, vol. 6 s. 28f.
% Institutet for uppféljning och utvardering inom halso- och sjukvard
och socialtjanst Forslag till uppdrag och plattform Ds 2010:3 s. 36f.
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genomférande. Begreppet kunskapsstyrning ingar ocksa i den
nationella strategin for god véard.* Kunskapsstyrningen i
strategin for god vard syftar till att i okad utstrackning
astadkomma en halso- och sjukvard dar de metoder anvands
som gor storst nytta inom olika verksamheter, s.k.
evidensbaserad praktik.

Inom socialtjanstomradet har regeringens arbete inriktats pa
att stodja huvudmannen i att skapa béttre férutséttningar for en
socidtjanst baserad pa kunskap med utgangspunkt i den en-
skildes behov. Uppfdljning och dppna jamforelser av resultat,
kvalitet och effektivitet & en forutsattning for ett systematiskt
forbattringsarbete. For att kunskap fran uppfoljning, 6ppna jam-
forelser och forskning ska omvandlas till praktisk handling och
en béttre socialtjanst for den enskilde maste den spridas, tolkas
och praktiseras i ett lokalt ssmmanhang. Mot denna bakgrund
har regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting kommit
Overens om en plattform for arbetet med att utveckla en
evidensbaserad praktik i sociatjansten. Denna innebér bl.a. att
regeringen initialt stédjer kommunernas arbete for att skapa
egna ndtverk som ska fréamja utveckling av kvalitet och effekti-
vitet i socialtjansten.

En myndighetsstruktur i forandring

Regeringens styrning inom vard- och omsorgssystemet sker i
stora delar indirekt, eftersom kommuner och landsting &r
huvudman for manga uppgifter som riksdag och regering be-
slutar om. Regeringens styrning handlar till stor del om att
skapa forutséttningar for kommuner och landsting att erbjuda
verksamheter av god kvalitet. Till sin hjdlp har regeringen de
statliga myndigheterna.

Socialstyrelsen har en central roll i vard- och omsorgssyste-
met, bade i kraft av sin storlek och genom bredden pa upp-

* Socialstyrelsen 2006. God vérd — om ledningssystem for kvalitet och
patientsakerhet i hélso- och sukvarden. Se &ven Mot en effektivare
kunskapsstyrning — kartldggning och analys av nationellt och regionalt
stod for en evidenshaserad praktik i halso- och sjukvarden.
Socialstyrel sen/Sveriges Kommuner och Landsting 2009.
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draget. Manga av de organisations- och strukturforandringar
som skett inom vard- och omsorgssystemet har ocksa pa ett
eller annat sétt fatt konsekvenser for Socialstyrelsen, dess roll
och uppdrag. Nagon samlad analys av Socialstyrelsens ansvar
och funktion i vard- och omsorgssystemet i relation till 6vriga
myndigheter har emellertid inte genomforts.

Regeringens tillsynsreform pa det sociala omradet tradde i
kraft den 1 januari 2010. Reformen innebar att lansstyrelsernas
tillsyns- och tillstandsverksamhet enligt  socialtjanstlagen
(2001:453) och lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade férdes ver till Socialstyrelsen och samord-
nades med Socialstyrelsens tillsyn av hdlso- och sjukvarden.
Aven tillsynen av verksamheten vid Statens institutionsstyrelse
fordes over till Socialstyrelsen. Regeringen foljer utvecklings-
arbetet med den nyatillsynen noga.

Aven medborgaren & i behov av 6kad kunskap i dag, bl.a
som en foljd av att valméjligheterna okat. | syfte att bl.a. 6ka
patientens och medborgarnas/brukarnas kunskaper om héalso-
och gukvarden och sociatjansten, bildades en ny myndighet
den 1 januari 2011, Myndigheten for vardanalys. Myndighetens
huvudsakliga uppgift ar att folja upp, utvardera och effektivi-
tetsgranska halso- och sjukvard och socialtjanst. En av mal satt-
ningarna med myndigheten &r att stérka patienternas och med-
borgarnas stéllning och inflytande ver hdlso- och sjukvarden.
Det innebdr bl.a. att myndighetens arbete ska bedrivas ur ett
konsument- och medborgarperspektiv.

Behovet av en utredning
Okat fokus pa halsoframjande och forebyggande insatser

En nérmare koppling mellan det folkhal sopolitiska arbetet och
vard- och omsorgssystemet & nddvandig. Den demografiska
utvecklingen innebér att vard- och omsorgssystemet bor inriktas
mer mot insatser som kan framja hélsa och férebygga framtida
ohélsa, sarskilt hos barn, ungdomar och ddre. Levnadsmonster
och vanor som grundl&ggs i tidig alder foljer ofta med och p&
verkar resten av livet. Sakerstéllandet av en trygg uppvaxt for
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barn och unga har déarmed stor betydelse fér att framja hdlsa och
forebygga ohalsa pa langre sikt. Genom insatser for att framja
hélsa och forebygga sjukdom kan man skjuta upp funktionsned-
séttning och beroende och dérigenom 6ka vélbefinnandet och
livskvaliteten hos ddre, samtidigt som kostnaderna for vard och
omsorg kan minska. Aven inom socialtjanstomradet & preven-
tivainsatser av stor betydelse, och kommunerna har hér ett sar-
skilt uppdrag att exempelvis férebygga missbruk.

Fordelar med helhetsgrepp

Fokus for de senaste arens reformer inom statsforvaltningen har
bl.a. legat pa att klargora statens roll och uppgifter, att sita
medborgare och féretag i centrum samt att forbéttra styrningen
genom tydligare rollférdelning och béttre dialog mellan rege-
ringen och myndigheterna.® Regeringens styrning av myndig-
heterna inom vard- och omsorgssystemet & inget undantag.
Under de senaste tva aren har bl.a. instruktionerna for flertalet
av dessa myndigheter setts dver, parallellt med att dialogen och
kontakterna mellan departementet och myndigheterna har ut-
Okats. De reformer och initiativ till utvecklingsarbeten som
genomforts under senare ar har ocksa syftat till att anpassa for-
valtningen och verksamheterna fér att béttre kunna méta konti-
nuerliga forandringar i omvarlden.®

Regeringens hojda ambitionsniva i fraga om att leda och
driva utveckling genom evidens, kunskapsutveckling, kvalitets-
register, utvardering, éverenskommelser och samordning syftar
till att oka andamasenligheten, kvaliteten och effektiviteten i
vard- och omsorgssystemets del av statsforvaltningen. Hittills
har dock férandringarna skett stegvis och inom olika delar av
specifika omréden. Det har inte gjorts ndgon samlad analys av
ansvarsfordelningen mellan myndigheterna, av deras respektive
funktioner i systemet eller av vilken struktur som kravs for en
effektiv forvaltning inom detta omrade. Detta innebar att den

® Propositionen Offentlig férvaltning fér demokrati, delaktighet och
tillvaxt (2009/10:175 s. 25).

® Se t.ex. Myndigheternainom smittskyddsomradet (prop.
2009/10:123).
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samlade nyttan av féréndringarna riskerar att forminskas av
hinder pa systemniva. Med en genomgripande 6versyn och an-
passning avmyndigheternas uppdrag kan politiken fa béttre
genomslag.

Aven Forvaltningskommittén konstaterar att forandringarna
av statsforvaltningen ofta skett inom ramen for olika mer eller
mindre avgransade omraden. Kommittén efterlyser bredare, mer
systematiska och omfattande analyser av myndigheterna och
deras uppgifter, exempelvis genom att hela myndighetsstruk-
turen under ett departement belyses. Detta ger ett béttre under-
lag for en samlad prioritering av insatserna.” Aven Styrutred-
ningen tar upp regeringens sektoriserade eller "stuprors
massiga’ styrning som ett problem, eftersom ett alltfor ensidigt
fokus pa enskilda myndigheter utan koppling till hela processer
eller stérre sammanhang minskar mojligheterna till effektiv
samordning mellan myndigheter. Utredningen anfor att risken
med analyser som koncentreras till alltfér avgrénsade problem
& att regeringen gar miste om potentialen i att ta itu med pro-
blem som & gemensamma for flera myndigheter eller sektorer.®

Behov av en tydligare ansvarsférdelning och en mer samordnad
kunskapsstyrning

Strategin for god vard & en av de tgarder som vidtagits for att
samordna den statliga kunskapsstyrningen inom hélso- och
sjukvarden. Rapporter visar dock att det fortfarande finns brister
som kan orsaka merarbete fér huvudménnen, nér de ska prak-
tisera vagledningar, riktlinjer, beslut, kunskapsstéd och liknan-
de former av statlig styrning. Socialstyrelsen pekar t.ex. pa att
samverkan mellan myndigheterna fortsatt kan utvecklas fér att
Oka kunskapsstyrningen, men att det & osakert hur |angt man
kan nd med befintliga uppdrag och strukturer. Socialstyrelsen

" Styraoch stélla—forslag till en effektivare statsférvaltning (SOU
2008:118, s. 145).

8 Att styra staten — regeringens styrning av sin férvaltning (SOU
2007:75), refererar &ven Statskontoret 2006:3, 2005:3.
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menar att myndigheternas roller bor fortydligas for att resurser-
na ska kunna anvandas mer effektivt i kunskapsstyrningen. °

Det finns ett behov av att se 6ver den statliga ansvarsfordel -
ningen och samordningen av kunskapsstyrningen néar det géller
saval hédso- och sjukvarden, socialtjansten som smittskydd- och
folkhésoomrédet. Myndigheterna bor utveckla formerna for
samverkan nér det géller framtagning av kunskapsunderlag och
rekommendationer, kommunikation och spridning av resultaten
och systematisk uppféljning och utvérdering av effekterna av
kunskapsstyrningen.’® Aven om regeringen och dess myndig-
heter har ett ansvar for att kunskapsunderlag och rekommenda-
tioner &r tillgangliga for varden, vilar ansvaret for att folja re-
kommendati onerna pa landsting och kommuner.

Gransytorna mot kommuner och landsting

Den kunsskapsstyrning som myndigheternainom vard- och om-
sorgssystemet bedriver i form av exempelvis riktlinjearbete, ska
praktiseras i de kommunala och landstingskommunala verk-
samheterna. Aven om genomforandeansvaret vilar pd huvud-
mannen, tar myndigheterna ibland initiativ till eller far i upp-
drag av regeringen att driva aktiviteter och satsningar pa regio-
na och loka niva for att bidra till att genomforandet sker. Pa
detta sétt blir rollférdelningen mellan staten och huvudménnen
otydlig, samtidigt som forutséttningarna for ansvarsutkravande
forsvaras, exempelvisii fal dar efterlevnaden av regelverk och
riktlinjer brister.

Uppdraget
Utgangspunkter

En utredare ska se 6ver hur staten, genom sina myndigheter, ska
verka for ett effektivt och langsiktigt hallbart vard- och om-

® Socialstyrelsens forstudie till strategi om dkad kunskapsstyrning av
halso- och sukvarden (dnr S2010/4394/HS) s. 44. Se dven Hallbar
samhdll sorganisation med utvecklingskraft (SOU 2007:100).

10 Budgetpropositionen fér 2011 (prop. 2010/11:1, vol. 6).



10

sorgssystem, med fokus pa hasoframjande och forebyggande
insatser i syfte att frdmja halsa och minska ohélsa och framtida
vardbehov samt for att astadkomma en jamlik vard och omsorg
i helalandet.

Utredaren ska i sitt arbete ge forslag pa hur ansvarsfordel-
ningen kan tydliggoras och effektiviteten okas sava for de en-
skilda myndigheterna som for staten som helhet. | arbetet ska
utredaren sarskilt analysera och granska Social styrelsens upp-
drag, funktion och andamalsenlighet i vard- och omsorgssyste-
met. En utgangspunkt for utredarens granskning och forslag ar
att myndighetens uppgifter ses dver.

Utredaren ska i sitt arbete ge férdlag som bidrar till fortyd-
ligade och forbéttrade samverkansytor mellan staten och
huvudmannen i arbetet med riktlinjer och regelverk. Huvud-
mannen har ansvaret for att regelverk och riktlinjer efterlevs
inom vard- och omsorgssystemet, men de statliga myndigheter-
na ska stédja huvudmannen i arbetet. Som ett led i detta bor
utredaren klargora ansvaret for att sdkerstélla efterlevnaden av
regelverk och riktlinjer pa omradet. Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, & en viktig aktor i detta sasmmanhang. En
grundlaggande utgangspunkt i uppdraget &r att radande ansvars-
fordelning mellan staten och huvudmannen ska vara ofdrand-
rad.

Utredaren ska foresla hur regeringen med hjalp av befintliga
styrinstrument kan o©ka flexibiliteten i resursférdelningen
mellan myndigheterna inom vard- och omsorgssystemet. Myn-
digheternas resurser bor snabbare och enklare kunna omdispo-
neras for att béttre anpassas till snabba foréndringar i omvériden
och nya politiska prioriteringar. Utredaren ska évervaga vilka
personalaspekter som kan aktualiseras av forslagen.

Utredaren ska i sitt arbete beakta erfarenheterna av den re-
form som genomforts gallande tillsynen inom socialtjansten.

Utredaren skai sitt arbete utga fran saval ett system- som ett
medborgarperspektiv. Utredaren bor ocksa i sitt arbete beakta
myndigheternas  andamalsenlighet  utifrén  huvudménnens
perspektiv — landsting och kommuner — och gentemot utférarna
av verksamheterna, oavsett om verksamheten & privat eller
offentligt driven.
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Avgransningar

Centraa delar av socialforsakringen &r for narvarande foremal
for en omfattande genomlysning genom den parlamentariska
utredningen Kommittén om hdllbara férsakringar vid sjukdom
och arbetsshet (dir. 2010:48). Utredarens 6versyn berér dar-
med endast den del av omradet som har direkt koppling till
vard- och omsorgssystemet. Darmed berérs inte den del av
Forsakringskassans verksamhet som tacker socialforsakrings-
omradet, inte heller de familjepolitiska delarna av myndig-
hetens verksamhet. Av samma ské berdrs inte heller Pensions-
myndigheten och Inspektionen for sociaforsakringen av over-
synen.

Forsakringskassans verksamhet bor belysas i dversynen uti-
fran myndighetens arbete inom tandvardsomradet och de be-
réringspunkter som finns med andra myndigheter inom vard-
och omsorgssystemet i samband med detta.

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap kommer
att ses dver i sin roll som en av tre statliga forskningsfinansiarer
i samband med den forsknings- och innovationspolitiska propo-
sition som regeringen avser att dverlamna till riksdagen hésten
2012. Utredaren behover darfor inte beakta radets roll i forsk-
ningsrel aterade fragor i sitt arbete.

Uppdraget

Utredaren ska

1. genom en kartldggning av ansvarsférdelning och funktioner
ge en dversiktlig bild av den rédande myndighetsstrukturen
inom vard- och omsorgssystemet,

2. beskriva de eventuella oklarheter eller problem som finns i
fraga om myndigheternas ansvarsfordelning och funktioner
i vard- och omsorgssystemet,

3. sammanfatta de centrala organisationsforandringar som
skett under den senaste mandatperioden inom omrédet och
skdlen till att de genomfoérdes,

4. ge en bild av myndigheterna och kompetensférsdrjningen
vid dessa och av deras egna utvecklingsarbeten géllande
kvalitet och effektivitet som ett led i utvecklingen av sek-



12

torns samlade effektivitet och mdjligheter till flexibelt
resursutnyttjande.

5. Vidare ska utredaren sarskilt analysera och granska Social-
styrelsens uppdrag, funktion och andamalsenlighet i vard-
och omsorgssystemet,

6. beskriva myndigheternas effektivitet och dndamalsenlighet
utifran malgruppernas perspektiv: kommuner, landsting,
professionella utférare och medborgare,

7. om det behdvs lamna férdag som tydliggor ansvarsfordel-
ningen mellan myndigheterna och undanrgjer eventuella
Overlappningar,

8. ge fordag pa hur kunskapsstyrningen kan effektiviseras
genom samordning,

9. foredd fortydliganden i ansvaret for att sakerstélla
efterlevnaden av regelverk och riktlinjer inom véard- och
omsorgssystemet,

10. ge forslag pa hur myndighetsstrukturen inom vard- och om-
sorgssystemet som helhet kan utvecklas for 6kad tydlighet,
effektivitet och andamal senlighet,

11. ge fordag pa hur regeringens styrning av berérda myndig-
heter och verksamheter bor utformas samt

12. redogdra for hur férslagen praktiskt kan genomforas.

Utredaren ska redovisa de ekonomiska, verksamhetsmassiga
och personella konsekvenserna av sina forslag. | den man for-
slagen far konsekvenser som paverkar jamstalldheten mellan
kvinnor och man ska utredaren beakta och redogdra for dessa.

| sitt arbete ska utredaren sarskilt samréda med berdrda
myndigheter och organisationer inom vard- och omsorgssyste-
met, och med Arbetsgivarverket. Utredaren ska i sitt arbete dra
nytta av och visa pa goda exempel nar det galler organisering,
arbetsformer och myndighetsstrukturer inom motsvarande
verksamhetsomraden i andra lander.

Utredaren ska samréda med den parlamentariska utred-
ningen Hallbara forsakringar vid sjukdom och arbetsl6shet (dir
2010:48) samt utredningen Oversyn av statlig regional forvalt-
ning m.m. (dir. 2009:62, tilléggsdir. 2010:12, 2010:72). Ut-
redaren bor &ven beakta aktuella analyser av Statskontoret som
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berér myndigheterna inom omrédet. Kommuner och landsting
skainvolveras som en central aktor i arbetet.

Redovisning av uppdraget

Utredaren ska hdlla ber6rda centrala arbetstagarorganisationer
informerade om arbetet och ge dem tillfdle att framfdra syn-
punkter.
Utredaren ska senast den 15 oktober 2011 redovisa kartlégg-
ningsdelen i uppdraget, vilka beskrivsi punkterna 1-4 ovan.
Utredaren ska ldmna en slutrapport till regeringen (Social-
departementet) senast den 15 april 2012.

(Social departementet)



