Bilaga 1

Statstérvaltningens
utveckling




Forord

Den svenska statsforvaltningen har stolta anor och bygger sin verksamhet kring med-
borgaruppdraget och dmbetsmannens ovild. Myndigheterna spelar en betydande roll i
den svenska demokratin. Den statliga forvaltningens tjdnstemén ar statens ansikte mot
medborgarna.

Regeringen avser att arbeta for att vitalisera demokratin och demokratins institutioner.
Detta arbete ska bedrivas utifran det virdemassiga kitt som ligger till grund for de 6v-
riga delarna av regeringens reformarbete. Det arbete som nu inleds syftar till att lagga
grunden for en langsiktigt sund ekonomisk utveckling, skapa utrymme for okad vil-
fard och stirka det civila samhéllet samt 6ka makten for enskilda och familjer dver
deras egen vardag.

Regeringen avser att driva forvaltningspolitiken utifrdn ett medborgar- och medarbe-
tarperspektiv. Medborgare, foretag och organisationer stéller allt hogre krav péd for-
valtningen ndr det giller kvalitet, tillgdnglighet och opartiskhet. Samtidigt har den
statliga myndighetsstrukturen blivit komplicerad och svirdverskadlig. Rena myndig-
hetsuppgifter blandas idag med opinionsbildande verksamhet som rimmar illa med det
svenska dmbetsmannaidealet.

Medarbetarna i staten ska ha en god arbetsmiljé och goda arbetsforhéllanden. Staten ska
vara ett foredome som arbetsgivare och arbeta for att skapa sammanhéllning och trygghet
1 det forvaltningspolitiska fordndringsarbetet. Detta stéller krav pa professionella chefer
och ledare.

Regeringens forvaltningspolitiska prioriteringar under de kommande aren &r:

e Skapa en tydligare och mera 6verskadlig forvaltningsstruktur

e (Granska och omprova myndigheternas opinionsbildande verksamhet

e Reformera utnimningspolitiken med utgangspunkt i regeringsformens stadgande
att vid statliga utndmningar endast fésta vikt vid sakliga grunder, sdsom fortjénst
och skicklighet

Minska I6neskillnaderna mellan kvinnor och mén

Oka den etniska och kulturella méngfalden

Intensifiera arbetet med att forebygga och minska ohélsan

Utveckla en offentlig myndighetskultur, ett offentligt etos, inom statsférvaltning-
en.

I budgetpropositionen for 2007 informeras riksdagen samlat om utvecklingen pa det
forvaltningspolitiska omradet och om hur myndigheternas arbete med arbetsgivarpoli-
tiska fragor fortskrider. Denna skrift utgor ett séartryck av Statsforvaltningens utveck-
ling, bilaga 1 utgiftsomrade 2. For forsta gdngen redovisas ocksd 1 en underbilaga
namnen pé savél samtliga myndighetschefer vilka lyder omedelbart under regeringen
som styrelseordforanden for styrelser med fullt ansvar.
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1. Inledning

Regeringen redogoér i denna bilaga fér den
fortsatta inriktningen av férvaltningspolitiken.
Regeringen ger ocksd en allmin beskrivning av
statsférvaltningens  utveckling i termer av
organisations- och strukturférindringar. Vidare
redovisas bedomningar nir det giller framtida
personalkonsekvenser f6r staten.

Regeringen redovisar darligen 1 budget-
propositionen sin bedémning av den statliga
arbetsgivarpolitiken och dess utveckling till riks-
dagen, se avsnitt 6.4.1. I denna bilaga redovisas
regeringens $vergripande iakttagelser f6r 2005.

2. Inriktningen pa forvaltningspolitiken

Svensk statsforvaltning skall vara rittssiker,
effektiv och medborgarorienterad. En effektiv
forvaltning dr en allt viktigare faktor i
konkurrensen om foretagens etableringar i den
globaliserade ekonomin och dirmed av stor
betydelse for tillvixt och  sysselsittning.
Integreringen 1 EU leder till att forvaltningen
méste arbeta mer sammanhillet. Medborgare,
foretag och organisationer stiller allt hégre krav
pd forvaltningen nir det giller kvalitet,
ullginglighet och opartiskhet. Den svenska
forvaltningsmodellens  grundprincip med en
tydlig tskillnad mellan politik och férvaltning
skall stirkas. Ny informationsteknik skall
tillvaratas fullt ut. Verksamheten skall ha ett
professionellt ledarskap och karakteriseras av
transparens, saklighet och oférvitlighet.

Nedan redovisas regeringens initiativ inom
det férvaltningspolitiska omridet.

2.1 Oversyn av den statliga forvaltningens
organisation

Organiseringen av den statliga férvaltningen ir
ett  viktigt  styrinstrument. Den  statliga
myndighetsstrukturen har blivit komplicerad
och sviréverskadlig. Regeringen kommer dirfor
att gora en dversyn av den statliga forvaltningens

organisation.  Oversynen  syftar tll att
effektivisera den statliga f6rvaltningen och f3 till
stdind en tydligare och mera 6verskddlig

forvaltningsstruktur. I 6versynen skall myndig-
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heters opinionsbildande verksamhet granskas
och omprévas. Oversynen skall ocks3 préva hur
lingt det offentliga dtagandet bor stricka sig t.ex.
nir det giller myndigheter som bedriver
konkurrensutsatt  verksamhet. Vidare skall
dvervigas om det finns behov av férindringar i
uppgiftsfordelningen mellan olika myndigheter i
syfte att renodla vissa verksamheter och undvika
rollkonflikter. Likasi skall undersékas om det
finns mojligheter att avveckla myndigheter eller
sl samman myndigheter med nirliggande
verksamheter i syfte att minska antalet alltfor
smé och kostsamma myndigheter.

2.2 Oversyn av den reformerade
stabsorganisationen

Regeringen har fér avsikt att se 6ver den
omorganisation av stabsmyndigheterna Stats-
kontoret, Verva och ESV som genomférdes av
den tidigare regeringen. Syftet ir att ytterligare
stitka och samordna det st6d som stabs-
myndigheterna ger regeringen 1 férvaltnings-
politiska frigor. Mgjligheten att  utveckla
Kammarkollegiets roll som stabsmyndighet bor
dirvid ocksé 6vervigas.

2.3 Tydligare ansvar fér myndigheternas
verksamhet

Varje myndighets ledning ansvarar fér verk-
samheten infér regeringen. Det miste dirfor
klart och tydligt framgd om det ir myndighets-
chefen eller styrelsen som utgér ledningen. S3 dr
inte fallet i de myndigheter dir det finns ett delat
ansvar mellan chef och styrelse. En sidan
ordning gor det svirt att utkriva ansvar for
verksamheten. En ny verksforordning skall tyd-
ligare reglera ansvaret f6r myndigheternas verk-
samhet. Regeringens ambition ir att styrelser
med begrinsat ansvar inte skall férekomma. I
samband med att varje myndighets instruktion
ses Over for att anpassas till en ny verksférord-
ning skall dven alla myndigheters ledningsform
dvervigas for att fortydliga myndighetsled-
ningarnas ansvar.



PROP. 2006/07:1 UTGIFTSOMRADE 2 BILAGA 1

2.4 En tydligare tillsyn

For att se till att de regler som riksdag och
regering har beslutat fir genomslag utfér vissa
statliga myndigheter och alla kommuner tillsyn.
Det ir i dag svirt f6r medborgare och féretag att
veta vad de kan foérvinta sig av en till-
synsmyndighet, eftersom reglerna for tillsynen
skiljer sig &t mellan olika samhillsomriden. P4
minga omrdden ir tillsynen svag pd grund av
bristande resurser, f& mojligheter till sanktioner
eller oklara organisationslésningar. Samtidigt
okar behovet av tillsyn och samarbete &ver
organisationsgrinser inte minst som en f6ljd av
EG:s kommande tjinstedirektiv.

Regeringen avser att i en riktlinjeproposition
under 2007 presentera grundliggande och tyd-
liga principer fér tillsyn. Syftet ir att komma
tillritta med dagens generella problem. Avsikten
ir att regler for tillsyn dven i fortsittningen skall
finnas 1 for varje samhillssektor specifika lagar.

Den tillsyn som utférs inom olika sektorer
skall bli tydligare och effektivare. Tillsyn, som
innebir myndighetsutévning, skall avgrinsas
frin myndigheters information och rddgivning.

Den ullsyn som kommunerna utévar skall
kunna anpassas efter lokala férutsittningar. Det
ir dock viktigt att tillsynen ir likvirdig 6ver hela
landet. Det behovs dirfor ett tydligare statligt
ansvar for att styra och félja upp den kommu-
nala tillsynsverksamheten.

2.5 En starkt utvardering av myndigheterna

Varje dr redovisar de statliga myndigheterna 1
sina &rsredovisningar hur de har uppndtt méilen
som regeringen har satt upp. Den 4irliga
redovisningen idr viktig som underlag for
regeringens styrning av myndigheterna, men det
behovs ocksd djupare analys av myndigheternas
verksamhet med ett lingre tidsperspektiv.

Genom att sikerstilla att det gors 3ter-
kommande externa utvirderingar kan den &rliga
resultatstyrningen av myndigheterna avlastas. En
utredare tillsattes 1 juni 1 8r som skall utvirdera
styrformen resultatstyrning och féresld hur den
bor férindras och utvecklas.

En limplig tidpunkt f6r utvirdering kan t.ex.
vara 1 samband med att beslut skall fattas om
rekrytering eller omférordnande av myndighets-

chef.

2.6 Regelforenkling

Sambandet mellan olika typer av regleringar och
myndigheternas resursbehov for att tillimpa och
administrera reglerna behéver i stérre utstrick-
ning analyseras och féljas upp. Inriktningen ir
att regler och regelsystem skall férenklas utan att
avsedda effekter forsimras eller uteblir.

2.7 Effektivare administration

Statsforvaltningen skall vara effektiv och alla
resurser skall utnyttjas pd bista sitt. En allt for
stor del av driftskostnaderna fér de statliga
myndigheterna gir till administrativt stéd och
lokaler.

I princip kan alla myndigheter minska sina
kostnader genom att se 6ver sina resurser for
stodverksamheten. Sirskilt giller detta smd
myndigheter, som inte bér bygga upp en
resurskrivande och sdrbar egen administration.
ESV har pd uppdrag av den tidigare regeringen
foreslagit hur statliga myndigheters administra-
tiva stdd skulle kunna effektiviseras t.ex. genom
samordning (s.k. shared services) eller genom
entreprenadlésningar (s.k. outsourcing).

Ett sitt att effektivisera myndigheternas
administrativa funktioner ir ett ¢kat samarbete
myndigheterna emellan. Detta ir fullt mojlige
redan idag, men myndigheterna bor ges starkare
incitament f6ér samarbete och samordning.
Storre krav skall stillas pd att besparingar
genomférs och uppfoljningen skall skirpas bl.a.
genom oOkad anvindning av administrativa

nyckeltal.

2.8 Ekonomisk styrning

ESV skall bdde bist regeringen och utveckla den
ekonomiska styrningen pd alla nivier i staten.
Det innebir att koncernperspektivet skall vara
styrande nir det giller att skapa en effektiv
statsforvaltning.

Nir det giller den ekonomiska styrningen,
och sirskilt resultatstyrningen, kommer den till
uttryck dels i relationen mellan regeringen och
myndigheterna, dels mellan riksdagen och
regeringen. Som redovisas 1 volym 1, kapitel 9
Forslag il statbudget, finansplan m.m. har en
sirskild utredare givits 1 uppdrag att utvirdera



styrformen resultatstyrning  (dir.  2006:30).
Uppdraget ir inriktat pd relationen mellan
regeringen och myndigheterna, och avrapporte-
ras hosten 2007. Vidare pdgir en dialog mellan
regeringen (Finansdepartementet) och riksdagen
(finansutskottet) 1 syfte att nirmare Sverviga
vilken resultatinformation riksdagen behéver {3
tillgdng till for att bla. kunna ta stillning till
regeringens budgetforslag. I detta sammanhang
dverviags dven vilken resultatinformation som
bér limnas i1 budgetpropositionen respektive i
sirskilda resultatskrivelser.

2.9 Statlig internrevision och EU-revision

Den statliga internrevisionen behéver utvecklas.
ESV:s uppbyggnad av samordningsfunktionen
for den statliga internrevisionen kommer att
fortgd under 2007. ESV:s utvecklingsarbete
gillande kompetens-, utbildnings- och metod-
fragor kommer att bidra till ett f6rtydligande av
professionen samt medféra en hojd kvalitet pd
internrevisionen 1 staten. I vid mening stirks
dven regeringens styrning och kontroll av den
statliga verksamheten. Det ir angeliget att
minska antalet revisionsberittelser med invind-
ning som foéranleds av brister i den interna
styrningen och kontrollen.

ESV skall frdn den 1 januari 2007 vara
revisionsmyndighet f6r EU:s strukturfonder och
Europeiska fiskerifonden under nista program-
period, 2007-2013. ESV skall ocksi vara
attesterande organ f6r Europeiska garantifonden
for jordbruket och Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling frin och med den 16
oktober 2007.

Under innevarande programperiod  har
Arbetsmarknadsstyrelsen och Linsstyrelsen 1
Givleborgs lin motsvarande revisionsansvar av-
seende EU:s strukturfonder. Det innebir att det
under en dvergdngsperiod kommer att finnas tvd
myndighetsstrukturer f6r de revisionsuppgifter
som foljer av EU:s regelverk, en fér innevarande
programperiod och en fér perioden 2007-2013.

Foér att revisionen av programmen for
perioden 2000-2006 skall kunna slutféras
kommer ESV att l&na ut revisionsresurser till
Arbetsmarknadsstyrelsen och Linsstyrelsen i
Givleborgs lin 1 den utstrickning som bedéms
nddvindig f6r att dessa myndigheter skall kunna
fullfolja sin revisionsuppgift. Formerna for detta
skall regleras 1 ett avtal mellan myndigheterna.
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Regeringen gér nu bedémningen att ESV skall
tillféras 6 600 000 kronor fér den nya uppgiften.
Nir verksamhetens omfattning har klarnat kan
regeringen komma att géra en annan beddém-
ning.

2.10 Bittre information om vélfardstjanster i
hela landet

Under de senaste tio dren har valfrihet och
konkurrensutsittning 6kat inom viktiga vil-
firdstjinstomrdden som t.ex. utbildning och
tandvard. En forutsittning fér att medborgarna
aktivt skall kunna vilja mellan olika utférare ir
att de har god tillgdng till information om
mojligheterna att vilja och om tjinsternas
innehdll och kvalitet.

I dag dr det ofta svirt for en enskild med-
borgare att ta reda p3 t.ex. vilka inriktningar som
olika skolor erbjuder, andelen studenter som far
jobb efter viss utbildning eller priser hos olika
tandlikare.

Den information om olika utférare av
offentligt subventionerade tjinster som ges till
medborgare och féretag behdver bli bittre och
enkelt tillginglig 1 hela landet. Regeringen avser

att som ett forsta steg kartligga den information
som tillhandhalls idag.

2.11 Servicekontor nara medborgare och
foretag

Sedan 1990-talet har de statliga myndigheterna
allt mer koncentrerat sin verksamhet till storre
orter. Detta har kommit ur behovet av att
effektivisera férvaltningen och har pa s3 sitt varit
positivt. Samtidigt dr det viktigt att statliga
myndigheter har en sdan lokal nirvaro att de
kan ge medborgare och foretag en god service.
Ett kostnadseffektivt sdtt att uppritthilla
servicen dr att myndigheterna 1 hogre grad
samverkar. Regeringen avser att frimja en okad
lokal samverkan och stimulera inrittandet av
lokala servicekontor.
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2.12 Battre service for varje skattekrona
genom elektronisk forvaltning

Utvecklingen av elektronisk forvaltning skall
gora det enklare f6r myndigheter att samverka
och fér medborgare och féretag att utdva sina
rittigheter och fullgéra sina skyldigheter
gentemot forvaltningen. Ar 2010 skall Sverige ha
3tertagit en ledande position nir det giller
elektronisk férvaltning. Dirigenom skall Sverige
bidra tll att géra EU tll virldens mest
konkurrenskraftiga ekonomi.

Regeringen avser stirka styrningen av den
forvaltningsgemensamma utvecklingen. Priorite-
rade insatsomraden ir utbyte av registerinforma-
tion, standardiserad  informationshantering,
siker kommunikation och dokumentation,
gemensam finansiering av pilotprojekt, systema-
tisk uppféljning och granskning.

Inom insatsomridet utbyte av register-
information kommer regeringen att uppdra &t
bla. Verva att utveckla gemensamma principer
for hur den statliga forvaltningens register-
information enklare skall kunna utbytas.

Inom insatsomridet standardiserad informa-
tionshantering kommer regeringen att foresla ett
antal dtgirder for att sikerstilla att myndigheter
vid 6vrig informationséverféring och kommu-
nikation anvinder sig av enhetliga format nir det
krivs. Det innebir bla. att gemensamma stan-
darder, regelverk och arbetssitt skall utvecklas
och att en bred tillimpning i statstérvaltningen
skall sikerstillas. Detta skall leda till ett effektivt
informationsfldde inom och mellan myndigheter
samt ge nya tjinster till medborgare och féretag.
Som en forsta &tgird avser regeringen féreskriva
att statliga myndigheter skall hantera sina
inkommande och utgdende fakturor elektroniskt
senast frdn den 1 juli 2009. Detta forvintas leda
till besparingar pd fyra miljarder kronor pa fem
dr. En forordning om elektronisk fakturering
bereds fér nirvarande inom Regeringskansliet.
ESV kommer att ges i uppdrag att samordna
inférandet.

Inom insatsomrddet siker kommunikation
och dokumentation kommer regeringen tillse att
statsférvaltningen i samverkan med kommuner
och landsting utvecklar och tillimpar
forvaltningsgemensamma  specifikationer  for
elektronisk identifiering, signering, lagring samt
sokning av elektroniska meddelanden och
dokument. Specifikationerna kan ligga till grund
fér upphandling och utveckling av tekniska
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l6sningar pid marknaden. Foér att mojliggora
samverkan mellan olika tekniska system savil
nationellt som internationellt ir det viktigt att
kravspecifikationerna bygger pd tillgingliga och
Sppna standarder.

Inom insatsomridet gemensam finansiering av
utvecklingsprojekt  kommer regeringen att
identifiera angeligna pilotprojekt som skall
finansieras samordnat, utveckla former fér en
sddan finansiering samt foérdela samordnings-
ansvar for dessa projekt. De senaste &rens IT-
investeringar 1 den statliga férvaltningen skall
kartliggas. Milet med dtgirderna ir att en stérre
andel av myndigheternas IT-investeringar skall
komma andra i f6rvaltningen till del, varigenom
en hogre kostnadseffektivitet uppnas.

Inom insatsomridet systematisk uppféljning
och granskning kommer regeringen att stirka
granskningen av effektiviteten i myndigheternas
IT-investeringar och efterlevnaden av gemen-
samma principer och krav genom systematisk
utvirdering.

Verva kommer att ges 1 uppdrag att samordna
och frimja utvecklingen av elektronisk férvalt-
ning i den statliga forvaltningen.

Utvecklingen av elektronisk férvaltning skall
leda ull att det blir enklare att kontakta
myndigheter, fi tillgdng till information och
utféra drenden sisom att registrera féretag och
ansoka om olika tillstind. Dessutom skall
handliggningstider ~ forkortas,  krav  pd
uppgiftslimnande minskas och integritets- och
sekretesskyddet stirkas. Effektiviteten skall 6ka,
bl.a. genom minskning av tidskrivande manuella
arbetsmoment.

2.13 En kompetent forvaltning som inger
fortroende

Att utveckla kompetensen ir en forutsittning
for att klara de utmaningar som férvaltningen
stdr infér. Det kriver ett fortlspande och
strategiskt arbete pd varje enskild statlig
myndighet. Kontinuerliga utbildningsinsatser ir
en forutsittning for att kunna uppritthdlla en
kompetent férvaltning.

Medborgarna skall ha fértroende foér och
kinna tillit till dem som arbetar inom svensk
forvaltning. T dag har svensk férvaltning en lig
grad av korruption. Ett etiskt forhdllningssitt
som vicker respekt, samt tjinstemin som visar
integritet och gott omdéme mdste virnas. Ett



led i detta arbete dr broschyren ”Om mutor och
jiv — en vigledning for offentligt anstillda” som
Finansdepartementet och Sveriges kommuner
och landsting nyligen gemensamt har tagit fram.

2.14 En mangkulturell forvaltning

For att statsforvaltningen skall klara sin verk-
samhet pd lang sikt behovs personal med olika
bakgrund och kompetens.

Situationen inom staten utvecklas i positiv
riktning, men ir dnnu inte acceptabel. Bland
annat maste rekryteringsprocessen utvecklas i
strivan att uppnd en rittssiker rekrytering fri
fran diskriminering. Avidentifierade ans6knings-
handlingar ir ett led 1 detta. Regeringen avser
ocksd att l3ta kartligga andra rekryterings-
metoder med samma syfte.

Stodet till myndigheternas mangfaldsarbete
skall forbittras. Den tidigare regeringen har gett
ett uppdrag till bla. Verket foér férvaltnings-
utveckling att utarbeta en modell {6r analys och
uppfoljning av myndigheternas arbete med
etnisk och kulturell mingfald.

2.15 Export av statligt forvaltningskunnande

Regeringen anser att ett utokat samarbete mellan
offentliga aktdrer 1 Sverige och i utvecklings-
linderna dr virdefullt. Riksdagsbeslutet om en
ny Politik fér Global Utveckling (PGU) 2003
innebdr att “offentliga aktdrer pd nationell,
regional och lokal nivd i 6kad utstrickning skall
engageras 1 politiken for global utveckling”.

Regeringen avser att ge ESV i uppdrag att
foresld hur tjinsteexportverksamheten bor regle-
ras 1 framtiden och vilket ekonomiskt mil som
kan vara limpligt for olika typer av tjinsteexport.
Mojligheterna att upphiva tjinsteexportférord-
ningen (1992:192) skall undersékas liksom hur
Sverige kan 6ka den statliga tjinsteexporten, bl.a.
genom att studera under vilka férutsittningar
andra linder arbetar.

2.16 Battre uppféljning av hela forvaltningen

Det sker i dag en mingd olika uppféljningar av
offentlig verksamhet, men det ir svirt att fi en
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samlad bild av arbetet i statliga myndigheter,
landsting och kommuner.

Sverige ir en enhetsstat med en l&ngtgiende
och grundlagsfist kommunal sjilvstyrelse. Sam-
tidigt har staten ett ansvar for att alla med-
borgare ges likvirdiga forutsittningar oavsett var
de bor. Det ir dirfér viktigt att ha en kvalificerad
uppfoljning av den kommunala verksamheten.

En kvalificerad uppféljning underlittar ocks
jimforelser mellan kommuner och landsting.
Uppfoljningen blir pd si sitt ett instrument fér
att forbittra effektivitet och kvalitet inom den
kommunala verksamheten.

Staten bedriver tillsammans med Sveriges
Kommuner och Landsting Ridet for frimjande
av kommunala analyser (RKA). Ridets uppgift
ir att stimulera jimforelser och stédja upp-
foljningen av  mdluppfyllelse och resurs-
anvindningen 1 kommuner och landsting.

Vidare har Ansvarskommittén i uppdrag att
beakta behovet av en samlad strategisk kunskap
om den kommunala verksamheten samt hur
detta behov skulle kunna tillgodoses. Detta ir en
viktig del av Ansvarskommitténs uppdrag.
Samtidigt pagdr lopande ett antal olika insatser.
Regeringen avser att terkomma med initiativ i
syfte att {4 till stdind en mer samlad uppfoljning
av sdvil statlig som kommunal verksamhet.

3. Organisations- och strukturférandringar

Statskontoret har haft i uppdrag att genomfora
en studie av den statliga férvaltningens ut-
veckling. Uppdraget slutredovisades i december
2005 i rapporten Statsforvaltningens utveckling
1990-2005 (Statskontoret 2005:32). Studien visar
att mellan dren 1990 och 2005 mer in halverades
det totala antalet myndigheter frdn 1394 till 552
myndigheter. Eftersom en vedertagen definition
av myndighetsbegreppet saknas har Stats-
kontoret avgrinsat begreppet till myndigheter
som lyder under regeringen eller riksdagen och
som styrs av en instruktion eller en sirskild lag.

Regeringen avser att ge Statistiska central-
byran 1 uppdrag att g vidare med att utveckla ett
komplett myndighetsregister.

Att antalet myndigheter minskar beror till
storsta delen pd sammanslagningar inom myn-
dighetskoncerner som Skatteverket och For-
svarsmakten. Bolagiseringarna under 1990-talet
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som berérde 100 000 statligt anstillda svarar for
huvuddelen av den minskade sysselsittningen.

Statskontoret visar samtidigt att det under
perioden 2000-2005 inrittades fem férvaltnings-
myndigheter och nio nimndmyndigheter med
for statsférvaltningen helt nya uppgifter.

Vissa omriden 1 staten har vuxit sett till
antalet sysselsatta. Exempelvis har sysselsitt-
ningen inom férsvarsomrddet minskat, medan
den 6kat inom utbildningsomradet.

3.1 Strukturférandringar

Hir redovisas foérindringar inom den statliga
forvaltningen.

Sma myndigheter avvecklas eller slds samman
Verksamheterna vid ett antal smi myndigheter
har inordnats i andra myndigheter. Frin den 1
januari 2006 har Statens bostadskreditnimnd
overtagit Statens bostadsnimnds uppgifter och
frin samma datum har Statens utsideskontroll
och Statens vixtsortsnimnd inordnats i Statens
jordbruksverk.

Turistdelegationen  avvecklades den 31
december 2005. Delegationens huvudsakliga
uppgifter 6vergick di till Verket for nirings-
livsutveckling (Nutek) och Sveriges Rese- och
Turistrdd AB (numera VisitSweden AB.)

En utredare har dven tillsatts for att forbereda
avvecklingen av Handelsflottans kultur- och
fritidsrdd, di verksamheten den 31 december
2006 skall inordnas i Sjofartsverket.

Myndighetskoncerner slds samman

Statskontoret konstaterade att de stdrsta
minskningarna av antalet myndigheter kan
hirledas till olika sammanslagningsreformer
inom myndighetskoncernerna Aven samman-
slagningen av de 21 allminna forsikrings-
kassorna och Riksférsikringsverket till den
sammanhillna myndigheten Forsikringskassan
ir en del av denna utveckling.

Dessa reformer har fortsatt. Under det
senaste dret har tre sddana sammanslagningar
genomférts. Den 1 januari 2006 bildades den nya
myndigheten Skogsstyrelsen genom samman-
slagning av den centrala férvaltningsmyndig-
heten Skogsstyrelsen och de tio regionala skogs-
virdsstyrelserna. Frin samma dag avvecklades de
35 lokala kriminalvirdsmyndigheterna, Trans-
porttjinsten och Kriminalvirdsstyrelsen och en

12

ny myndighet inrittades, med namnet Kriminal-
virden. Den 1 juli 2006 avvecklades de tio
regionala kronofogdemyndigheterna och en
myndighet, Kronofogdemyndigheten, inritta-
des. Kronofogdemyndigheten ir sjilvstindig
men knuten till Skatteverket i strategiska frdgor
och fér IT-verksamheten och administrativa
stodfunktioner.

Uppgifter omfiordelas mellan myndigheter

Att enbart redovisa antalet myndigheter ger inte
en rittvisande bild av de strukturférindringar
som pigdr inom statsforvaltningen. Minga
forindringar sker utan att antalet myndigheter
férindras. Inrittandet av nya myndigheter sker 1
de flesta fall i samband med att andra avvecklas
och att uppgifter omférdelas mellan myndig-
heter, ofta med syfte att renodla en myndighet.
Som en f6ljd av Oversynen av regeringens
stabsstod avvecklades Statens kvalitets- och
kompetensrdd (KKR) vid &rsskiftet 2005/06 och
samtidigt bildades Verket for férvaltnings-
utveckling (Verva).

Myndigheten for handikappolitisk ~ sam-
ordning (Handisam) inrittades den 1 januari
2006. Till Handisam fordes viss verksamhet frin
Handikappombudsmannen, Statens institut fér
utbildningsstéd (Sisus) och Hjilpmedelsinsti-
tutet. Samtidigt avvecklades Sisus som myndig-
het och dess verksamhet med statsbidrags-
givning inom utbildningsomridet flyttade &ver
till Socialstyrelsen.

Den 31 mars 2006 inrittades sirskilda migra-
tionsdomstolar som tog 6ver uppgifter frin
Utlimningsnimnden, vilken avvecklades. Aven
andra forindringar som rdér domstolarnas
organisation ir aktuella. Inskrivningsverksam-
heten vid sju tingsritter kommer att 6vergd till
Lantmiteriverket, som ett led 1 det omfattande
arbete sedan flera dr att renodla verksamheten
inom domstolsvisendet. Lantmiteriverket har
tillsammans med Domstolsverket haft i uppdrag
att forbereda overflyttningen av huvudmanna-
skapet. Verken skall vid forberedelserna utgd
fran att verksamheten flyttas 6ver den 1 januari
2008.

Av den nationella strategin foér regional
konkurrenskraft och sysselsittning framgdr att
avsikten ir att Verket for niringslivsutveckling
(Nutek) skall vara forvaltnings- och attesterande
myndighet fér Europeiska regionala utvecklings-
fondens 4tta program fér regional konkurrens-
kraft och sysselsittning avseende program-



perioden 2007-2013. I nuvarande programperiod
2000-2006 ir fem linsstyrelser férvaltnings-
myndigheter. Ridet for Europeiska socialfonden
(Svenska ESF-ridet) bér enligt den nationella
strategin ~ vara  forvaltningsmyndighet  och
attesterande myndighet f6r Europeiska social-
fonden. Nutek och Svenska ESF-ridet skall vara
representerade i, respektive lokaliserade till dtta
orter.

3.2 Beddomningar av framtida
personalkonsekvenser

Nedan redovisas respektive —departements
bedémningar av framtida personalkonsekvenser
som foljer av forslagen 1 denna budget-
proposition och andra sirpropositioner som
forelagts riksdagen under dret. Den rekrytering
som genomforts med anledning av den tidigare
regeringens sysselsittningspaket, som redovisa-
des 1 budgetpropositionen fér 2006, ingdr inte i
nedanstdende redovisning. Vilka konsekvenser
som den snabbare utfasningen av satsningarna pd
statliga kompetensoverforingsjobb och trainee
m.m. pd linsstyrelserna fir kan inte nu &ver-
blickas.

Bedomningarna ir liksom tidigare ar preli-
mindra eftersom det finns minga osikra fak-
torer. Huruvida bedémda minskningar av per-
sonalen faktiskt leder till uppsigningar och
arbetsloshet dr nigot som inte kan férutses. I
dvrigt anges kommentarer under respektive ut-
giftsomride.

Justitiedepartementet:

Forindringarna sker frimst inom domstols-
visendet. En 6kning av antalet anstillda sker till
foljd av att migrationsdomstolarna inrittades
vilket medfért cirka 450 nyanstillningar. En
minskning beriknas ske framéver beroende dels
pa f('jréindring av hyresnimndsorganisationen,
dels p& den forindring som sker genom att
Inskrlvnmgsverksamheten overgdr frin sju
tingsritter till Lantmiteriverket.

Kriminalvdrden ir sedan den 1 januari 2006
organiserad som en myndighet. Efter beslutad
organisation uppgir besparingseffekten till ca 65
personer. Kriminalvirden planerar att bygga ca
1700 nya anstalts- och hiktesplatser fram till
2010. Antalet anstillda inom Kriminalvirden
beriknas oka till {6ljd av den planerade plats-
utbyggnaden. Samtidigt pagir arbete f6r att bl.a.
effektivisera anvindandet av personalresurserna.
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Det idr for tidigt att kvantifiera vilka netto-
effekter detta kommer att ge.

Regeringens ambition ir att det skall finnas
20 000 poliser &r 2010.

Ombudsmannen mot etnisk diskriminering
(DO) foreslds fd en forstirkning med 13 mnkr
fr.o.m. 2007. Detta kommer att innebira en ut-
okning av antalet anstillda med ca fem personer.

Integrationsverket avvecklas den 1 juli 2007.
Det ir i dagsliget inte mojligt att ange personal-
konsekvenserna eftersom frdgan om vilka upp-
gifter som overgdr till andra organ dnnu inte be-
slutats. Sannolikt kommer dock antalet anstill-
ningar att minska sedan nddvindiga omféringar
av uppgifter gjorts.

Utrikesdepartementet:

Migrationsverket har under det férsta halviret
2006 minskat sin personal med 150 personer,
dvs. cirka fem procent. Av dessa har 86 personer
sagts upp som en f6ljd av den lagindring som
tridde i kraft den 1 juli 2006 som bl.a. innebir att
Migrationsverket inte lingre skall tillhandah3lla
boende f6r ensamkommande barn.

Den 31 mars 2006 tridde en ny utlinningslag i
kraft (2005:716) och samtidigt upphorde
Utlinningsnimnden. Under mars 2006 var 246
personer anstillda vid nimnden. Merparten av
dessa har erhillit tjinster vid de nyinrittade
migrationsdomstolarna  och  Migrationsdver-
domstolen, 77 personer sades upp i samband
med nimndens upphdérande. Arbetsgivaransvaret
for dessa 77 personer overgick dd till den ny-
bildade Avvecklingsorganisationen.

Forsvarsdepartementet:

Under 2006 kulminerar den personella om-
strukturering inom Foérsvarsmakten som fér-
anletts av de beslut om férsvarspolitisk inrike-
ning och anslagsfordelning inom utgiftsomride
6 som riksdagen fattade under 2004 (prop.
2004/05:5, bet. 2004/05:FoU4, rskr.
2004/05:143, prop. 2004/05:43, bet.
2004/05:F6U5,  rskr.  2004/05:143,  prop.
2004/05:1, utg.omr. 6, bet. 2004/05:F6U1, rskr.
2004/05:130). Regeringen forutser ett fortlopan-
de behov av nyrekrytering for att tillgodose
behoven 1 den fredsfrimjande verksamheten och
inom de kompetensomriden dir det redan ir
eller uppstdr brist pa personal.
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Tabell 3.1 Personalkonsekvenser i Forsvarsmakten

Personer
Ar 2006 2007 2008 2009
Minskning 2900 1100 900 2000
Okning 600 1600 1400 2100
Summa -2300 + 500 + 500 +100

I november 2005 limnade Férsvarsférvaltnings-
utredningen (SOU 2005:96) forslag pd hur
kostnadsminskningar inom Férsvarsmaktens
centrala och regionala verksamhet samt inom de
totalférsvarsgemensamma myndigheterna skulle
tas ut. I skr. 2005/06:131 presenterade rege-
ringen dtgirder for att genomféra dessa
besparingar inom stabs- och férvaltningsverk-
samheten och att resurser fors over till den
kirnverksamhet som genomférs vid férbanden
samt for fredsfrimjande verksamhet. Detta
innebir att Foérsvarsmaktens bestillningar till de
totalférsvarsgemensamma myndigheterna kom-
mer att minska och en f6ljd av detta blir att
personalreduktioner miste ske inom myndig-
heterna. Férsvarets radioanstalt undantas frin
denna fas av besparingarna 1 avvaktan pi att
underrittelsesektorn ses 6ver.

For perioden 2007-2009 beriknas antalet
anstillda vid Krisberedskapsmyndigheten att 6ka
med nirmare 200 personer. Okningen sker med
anledning av utbyggnad, drift och férvaltning av
*Gemensam radiokommunikation fér skydd och
sikerhet” (RAKEL), arbetet med den nationella
portalen och det webbaserade informations-
systemet, utvecklingen av  myndighetens
tekniska kompetens samt utveckling av
myndighetens dvningsverksamhet. Viss osiker-
het rider betriffande de personella behoven for
hantering av RAKEL.

Riddningsverkets (SRV) férstirkning av
beredskapen fér att hjilpa svenskar utomlands
sammanfaller med att regeringen har beslutat att
utdka SRV:s internationella verksamhet. Med
start 2006 kommer denna verksamhet att utokas
till att omfatta cirka 130 personer mot nuvarande
25. Till detta kommer att SRV:s enhet for
brandfarliga och explosiva varor i Solna skall
samlokaliseras med Riddningsverkets centrala
forvaltning 1 Karlstad. Detta kommer under
2006 att medféra dubbelbemanning med ca fem
personer. Sammanfattningsvis kommer SRV
under perioden 2006-2009 att minska sin
personal med totalt 30 personer.
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Socialdepartementet:

Inom Férsikringskassan sker nu omfattande
forindringar till foljd av omlokalisering av
gemensam service och foérmdnsslag samt
pensionsavgingar. Pensionsavgingarna kommer
under en 14 drs period att vara omkring 650
personer per dr. For den hir avsedda perioden
bedéms antalet anstillda att minska med ca 1 695
personer.

Till foljd av uppdrag om forséksverksamhet
med forstirkt virdkedja inom ungdomsvirden
tillkommer ytterligare 16 anstillningar vid
Statens institutionsstyrelse.

I enlighet med propositionen Nationell
strategi mot hiv/aids och vissa andra smittsamma
sjukdomar (prop. 2005/06:60) har regeringen
beslutat att en samordningsfunktion fér hiv/aids
och andra sexuellt 6verférbara och blodburna
sjukdomar skall inrittas vid Socialstyrelsen. Med
anledning av detta har medel 6verforts frén
Statens folkhilsoinstitut (FHI) till Socialstyrel-
sen under 2006. Regeringen foresldr att ytter-
ligare medel 6verférs fr.o.m. 2007. Detta innebir
att personalen vid FHI minskas med &tta pers-
oner, samtidigt som Socialstyrelsen 6kar med
dtta anstillda.

Med anledning av regeringens beslut att
omlokalisera Statens folkhilsoinstitut till Oster-
sund kommer det att finnas behov av dubbel-
bemanning vid institutet.

Regeringen anser att Institutet f6r psykosocial
medicin (IPM) bér avvecklas under 2007 och att
verksamheten boér foras over tll hogskole-
visendet. P4 den korta tid som stdtt till
forfogande har regeringen dock inte haft
mojlighet att ta stillning tll formen for
overforandet av verksamheten och ll hur
verksamheten lingsiktigt skall bedrivas. Rege-
ringen avser att s snart som mdjligt presentera
sitt stillningstagande och férslag till anslags-
dtgirder.

Finansdepartementet:

Skatteverket, Kronofogdemyndigheten, Tull-
verket och 21 linsstyrelser svarar f6r 83 procent
av de totalt 25000 anstillda inom Finans-
departementets ansvarsomrdde. Bortses frin
sysselsittningspaketens effekter och myndig-
heternas 18pande rationalisering, dr det 1
sammanhanget begrinsade personalkonsekven-
ser som kan bedémas. Kinda férindringar ir ny
strukturfondsorganisation (dir linsstyrelserna
minskar och ESV &kar), samt vissa andra
uppgiftsforindringar for linsstyrelserna.



Uthildnings- och kulturdepartementet:

En personalokning beriknas ske vid universi-
tet och hégskolor med ca 3 650 personer under
perioden 20062009 till foljd av forstirkningar
av anslagen till sdvil grundutbildning som forsk-
ning och forskarutbildning. Fér évriga omriden
inom departementet bedéms inga stdrre
forindringar av antalet anstillda ske med
anledning av denna budgetproposition.

Jordbruksdepartementet:

I samband med att landningskontrollen éver-
fors frdn Kustbevakningen till Fiskeriverket
kommer en 6kning av antalet anstillda mot-
svarande 19 personer att ske hos Fiskeriverket.

Till f6]jd av prop. 2005/06:86 Ett 6kat samiskt
inflytande 6verférs 2007 arbetsuppgifter frin
linsstyrelserna motsvarande tre anstillningar till
Sametinget. Utdver det fors motsvarande tre an-
stillningar inom Jordbruksdepartementets verk-
samhetsomride till Sametinget.

Djurskyddsmyndigheten avvecklas den 1 juli
2007. Det ir i dagsliget inte mojligt att ange
personalkonsekvenserna eftersom frigan om
vilka uppgifter som 6vergdr till andra organ dnnu
inte beslutats.

Miljo- och sambillsbyggnadsdepartementet:

Energimyndigheten kommer att tillféras nya
arbetsuppgifter till f6]jd av riksdagens beslut om
propositionen Forskning och ny teknik for
framtidens energisystem (prop. 2005/06:127).
En férstirkning kommer att ske fr.o.m. 2007
med 6 miljoner kronor som innebir ytterligare
cirka sex anstillningar vid myndigheten.

Naringsdepartementet:

Regeringen har aviserat kraftiga 3tgirder for
att minska den statliga byrikratin. Som ett led 1
denna process foreslar regeringen att Arbetslivs-
institutet liggs ned den 1 juli 2007. Detta
kommer att beréra 390 personer. Vidare foreslar
regeringen anslagsminskningar f6r Arbetsmiljs-
verket, vilket uppskattningsvis kan komma att
beréra cirka 280 personer under perioden 2007—
2009.

Den 1 januari 2007 overgdr myndigheten
Handelsflottans kultur- och fritidsrdd (HKF) till
Sjofartsverket. Ungefir 25 personer berérs. Mer-
parten av de anstillda 6vergdr till Sjfartsverket.

En ny programperiod inleds fér struktur-
fonderna med en (delvis) ny organisation fér
genomférande av  strukturfondsprogrammen,
vilket kommer att berora flera myndigheter bide
inom Niringsdepartementets omrdde (Verket
for niringslivsutveckling  NUTEK, Svenska
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ESF-ridet och Arbetsmarknadsstyrelsen). Det
ir 1 dagsliget svdrt att ange det antal personer
som kommer att beréras av den nya organisa-
tionen.

Regeringen avser att reformera Arbets-
marknadsverket (AMV). Arbetsférmedlingarnas
resurser skall tydligare inriktas f6r matchning
mellan  arbetssékande  och  lediga  jobb.
Omfattningen av de arbetsmarknadspolitiska
insatserna minskar kraftigt och AMV skall
ombildas till en enhetlig myndighetsorganisation
genom att AMS och linsarbetsnimnderna
avvecklas som egna myndigheter vid &rsskiftet
2007/2008. Regeringens beddémning ir att
inrittandet av en enhetlig myndighetsorganisa-
tion kommer att innebira en mer effektiv,
flexibel och mindre kostsam administration.
Resurserna minskas med 212 miljoner kronor
2007 och med 430 miljoner kronor frén 2008.
Det ir 1 dagsliget svirt att ange det antal
personer som kommer att berdras.

4. Kompetensfoérsorjningen i staten

Stora delar av arbetsgivarpolitiken har delegerats
till myndigheternas chefer. Delegeringen innebir
en betydelsefull frihet fé6r myndigheterna att
sjalvstindigt utforma organisation, arbets-
processer, lonebildning och  kompetens-
forsorjning med hinsyn till verksamhetens krav.

For att regeringen skall kunna folja
utvecklingen och vid behov vidta &tgirder
redovisar myndigheterna varje ar sedan 1997 sin
kompetensférsorjning  till  regeringen. Med
kompetensférsorjning avses arbetet med att
sikerstilla att kompetens finns for att nd
verksamhetens mal pd ett effektivt sitt.

I det foljande redovisas en uppféljning av
kompetensférsorjningen 1 staten  utifrin
myndigheternas redovisningar, 6vriga rapporter
samt relevant statistik. En central rapport ir en
sammanstillning och analys av myndigheternas
redovisningar av  kompetensférsdrjningen i
drsredovisningen for 2005 (Fi2006/1500) som
giorts av Verket fér forvaltningsutveckling
(Verva). Rapporten i sin helhet finns pd Vervas
hemsida, www.verva.se. I rapporten finns bl.a.
olika exempel pd myndigheternas insatser.
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4.1 Anstéllda i staten

Antalet statsanstillda

Ar 2005 var totalt 236 300 personer anstillda i
den statliga sektorn. D3 ingdr dven personer med
timl6n m.m.

Tabell 4.1 Antal statligt anstéllda 2001-2005 fordelade pa

kvinnor och man

Antal 2001 2002 2003 2004 2005
Kvinnor 97700 100000 101900 102800 114500
Méan 119800 121400 122400 121800 121800
Samtliga 217500 221400 224300 224500 236 300

Kalla: Arbetsgivarverket

Okningen mellan &ren 2004 och 2005 beror pa
att Forsikringskassan sedan den 1 januari 2005
riknas till statlig sektor. Staten i 6vrigt har i
stillet minskat med 4 000 anstillda. Framfér allt
minskade antalet anstillda inom Férsvarsmakten
med nira 1 600 anstillda. Aven antalet anstillda
inom sektorn universitet och héogskolor har
minskat med ca 1000 anstillda. Tidigare &r har
antalet anstillda inom denna sektor okat.
Sektorn affirsverk och infrastruktur minskade
med nistan 1 000 anstillda. !

Flertalet arbetar heltid inom staten

Nistan 30 procent av de statligt anstillda arbetar
1 Stockholms lin. Ungefir 18 procent finns i
Ostra Mellansverige (exklusive Stockholm). Om
man 1 stillet ser till andelen statsanstillda i
forhéllande till samtliga anstillda 1 olika regioner
var andelen storst i Ovre Norrland dir knappt
3tta procent ir statligt anstillda.

Drygt 30 000 statsanstillda arbetar deltid. Det
ir fler kvinnor som arbetar deltid, drygt 20
procent, medan det bland minnen ir knappt tio
procent.

1 Affirsverk  och

Arbetsgivarverkets  sektorsindelning:  AFF:
infrastruktur; AOU: Arbetsliv, omsorg och utbildning; EK: Ekonomi;
FO: Forsvarsmakten; KULT: Kultur; LRS: Linsstyrelser, regeringskansli
och stabsmyndigheter; MTJ: Miljs, teknik och jordbruk; RATTS:
Rittsmyndigheter; UHF: Universitet, hogskolor och forskning; UPP:

Uppdragsmyndigheter
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4.2 Antal uppsagningar i staten

Antalet 6vertaliga statstjinstemin som anmaildes
till Trygghetsstiftelsen under 2005 uppgick till
5 810 personer, vilket motsvarar 2,37 procent av
de statligt anstillda i september 2004 (forsik-
ringskassorna inriknade). Inflodet under 2005 ir
det storsta sedan 1993. Forsvarsmaktens
omstrukturering dr den &vervigande orsaken till
detta. Genom en indring av trygghetsavtalet
fr.o.m. 2005 kan tidsbegrinsat anstillda nu
littare kvalificera sig for att omfattas av avtalet
och mojligheterna till stéd har ¢kat. Det nist
storsta inflodet wll stiftelsen, dryge 1000
personer, kommer frin sektorn universitet och
hégskolor. Drygt 600 av dessa var tidsbegrinsat
anstillda. Det stora inflédet frin Forsvars-
makten har medfért att konsfordelningen har
forskjutits, liksom att medeldldern i inflédet ir
ligre. Inflddet dr ojimnt fordelat ocksd
geografiskt.

Det totala inflddet sedan Trygghetsstiftelsen
bildades 1990 uppgsr till cirka 80 000 personer
(per den 30 juni 2006). Under 2006 beriknas
inflddet komma att uppgd tll cirka 3000
personer.

Av tabell 4.2 framgir andelen uppsagda
fordelade pd kvinnor och min sedan 1996.

Tabell 4.2 Andel uppsagda respektive total andel i staten

férdelade pa kvinnor och min, 1996-2005

Procent
Ar Andel uppsagda Andel kvinnor Andel Andel méan
kvinnor i staten up_psagda i staten
man
2005 38 48 62 52
2004 51 46 49 54
2003 49 45 51 55
2002 48 45 52 55
2001 49 45 51 55
2000 41 44 59 56
1999 45 43 55 57
1998 45 42 55 58
1997 54 42 46 58
1996 55 41 45 59

Kalla: Trygghetsstiftelsen
Anm. Har ingar dven personer som 4r registrerade i tidiga atgérder fore
uppsagningstillfallet.

Att andelen uppsagda kvinnor varierat éver tiden
hinger samman med orsakerna till att dvertalig-
het uppkommer. Under mitten av 1990-talet
skedde omfattande besparingar och teknik-



forindringar som i hog grad drabbade kvinnliga
administratérer. Under slutet av 1990-talet har
de uppsagda 1 hogre grad bestitt av Svertaliga
frdn Forsvarsmakten och infrastrukturmyndig-
heterna, dir andelen min ir visentligt hogre.
Detta framgir med stor tydlighet 1 2005 irs
infldde, dir overtaliga frin Forsvarsmakten
utgjorde mer in halva infldet.

Statsanstillda hivdar sig vil
Av de uppsagda som fick nya arbeten (fasta och
tidsbegrinsade pd mer in ett dr) under 2005 gick

- 39 procent till den statliga sektorn (37
procent 2004, 29 procent 2003),

— 12 procent till den kommunala sektorn (16
procent 2004, 21 procent 2003),

— 49 procent tll den privata sektorn (47
procent 2004, 50 procent 2003).

Av dem som fitt nytt arbete gir fler kvinnor in
min till den offentliga sektorn.

Knappt hilften av dem med nytt arbete fir
hégre 16n, medan den ir oférindrad fér ungefir
en fjirdedel. Hilften uppger sig ha fitt ett bittre
och mer utvecklande arbete, medan drygt var
tionde anser att arbetsuppgifterna ir simre och
mindre utvecklande.

De flesta uppsagda finner relativt snabbt en ny
sysselsittning. Den 6ppna arbetslésheten bland
de uppsagda i staten sjunker relativt snabbt &ver
tid och ligger efter tv3 &r pd cirka tio procent av
de uppsagda och efter ytterligare ett &r under
fem procent. Huvuddelen av de som ir
arbetslosa under lingre perioder ir 55 &r och
ildre.

Enligt Trygghetsstiftelsen kan de goda resul-
tat som uppnds hinféras till att det statliga
trygghetssystemet dr ett aktivt omstillnings-
instrument och dll att de statsanstillda hivdar
sig vil pd arbetsmarknaden.

4.3 Aldersstruktur i staten

En strategisk friga for statsforvaltningen ir att
hantera kommande &rs pensionsavgingar. Under
dren 20062009 beriknas ca 24 250 personer 1
statsférvaltningen att uppnd pensionsilder.
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Fler dldre, farre yngre i staten

I jimforelse med arbetsmarknaden i &vrigt har
staten en ildre personalstyrka. Ar 2005 var
medeldldern for statligt anstillda min och
kvinnor 45 &r, medan medeldldern pd arbets-
marknaden totalt var 42 ir.

Ar 2005 var 40 procent av de statsanstillda 50
3r eller dldre, medan samma aldersgrupp utgjorde
endast 31 procent av den totala arbetsmarkna-
den. Andelen anstillda i 8ldersgruppen under 25
d&r var mycket ligre 1 staten dn pd
arbetsmarknaden 1 6vrigt.

Forklaringarna  tll  statens  avvikande
aldersstruktur stdr att finna dels i den statliga
sektorns kraftiga expansion under 1960- och
1970-talen, dels i att utbildningskraven ir hégre i
staten dn pd arbetsmarknaden i stort. Den liga
andelen anstillda under 25 &r i staten ir en
3terspegling av att nistan dubbelt s3 stor andel av
de statsanstillda, 66 procent, som pi arbets-
marknaden totalt, 36 procent, har eftergymnasial
utbildning.

Diagram 4.1 Aldersstrukturen i staten och pa
arbetsmarknaden totalt 2005
Procent
18

M Staten ™ Arbetsmarknaden totalt

16-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Kalla: Statistiska Centralbyrén

Nybeviljade dlderspensioner fortsitter att ka
Antalet nybeviljade &lderspensioner férvintas
oka for varje ar framover beroende pd att den
stora gruppen fyrtiotalister kommer att gi i
pension de kommande &ren.
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Tabell 4.3 Personer med nybeviljad alderspension, 1998-
2005

Antal
1998 2002 2003 2004 2005
Kvinnor 767 859 778 950 1502
Mén 2031 1794 1475 1889 1814
Samtliga 21798 2653 2253 2839 3316

Kalla: Statens pensionsverk

Anm. | uppgifterna om antal personer med nybeviljad alderspension ingar aven
delpensionérer och personer med tillfallig sjukpension som under respektive ar
fyller 65 ar.

Fler tar ut dlderspension efter att de har fyllt 65 dr
Den markanta 6kningen av antalet, bide min
och kvinnor, som tar ut &lderspension efter 65-
drsmdnaden har fortsatt under 2005. Antalet har
okat med 81 procent frin féregende &r. En
tinkbar férklaring till denna kraftiga 6kning kan
vara att den forsta drskullen, som har mojlighet
att kvarstd 1 arbete till 67 ar, har fyllt 67 &r under
2005.

Tabell 4.4 Personer i arbete som dr 67 ar eller dldre 2002-
2005

Antal
2002 2003 2004 2005
Kvinnor 11 9 18 122
Man 23 34 51 233
Summa 34 43 69 355

Kalla: Statens pensionsverk

Den storsta andelen av de personer som ir 67 ar
eller dldre och som fortfarande arbetar finns
inom universitets- och hégskolesektorn.

Genomsnittsildern for pensionsavgingar dkar

Medianildern di de statsanstillda har limnat sin
anstillning inom staten 1 pensioneringssyfte?,
har 6kat och uppgdr nu till 63 dr och 3 minader.
For kvinnorna uppgdr mediandldern tll 63 ar
och 11 ménader, medan den f6r minnen uppgar
till 63 4 och 1 minad. Som framgdr av
diagrammet nedan har kvinnorna sedan 1998
haft en hogre mediandlder dn vad minnen har

haft.

2 Hir ingdr &lderspension, pensionsersittning, sirskild pensionsersitt-

ning och sjukpension.
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Diagram 4.2 Medianalder da statsanstillda min och kvinnor

lamnat sin anstédllning i pensioneringssyfte, 1998-2005

Procent
65

Kvinnor

64 |-
63
62 -
61 +

60 -

59

58 t t t t t t
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kalla: Statens pensionsverk

Sjukpensioner minskar

Antalet statsanstillda med nybeviljad = sjuk-
pension® har minskat med 34 procent frin 2002
(se tabell 4.5). De senaste drens ékningar vad
avser nybeviljade ullfilliga sjukpensioner har
upphért, dock kvarstdr en marginell 6kning vad
avser tillfilliga sjukpensioner med omfattningen
25 procent. Mer dn 75 procent av dem med till-
fillig sjukpension 2005 hade ligre omfattnings-
grad dn 100 procent.

Tabell 4.5 Personer med nybeviljad tillféllig respektive

definitiv sjukpension, 1998-2005

Antal
1998 2002 2003 2004 2005
Tillfallig sjukpension 267 712 759 973 977
<100 procent
Tillfallig sjukpension 342 451 334 394 361
100 procent
Sjukpension 786 941 636 653 622

Kalla: Statens pensionsverk

Knappt 70 procent av dem som 2005 beviljades
sjukpension eller tillfillig sjukpension pd heltid 1
staten var kvinnor. For tllfillig sjukpension pa
deltid var andelen kvinnor 72 procent. Genom-
snittsdlder for personer med nybeviljad sjuk-
pension 2005 var 58,5 ir f6r kvinnor och knappt
59 ar f6r min.

3 Med sjukpension och tillfillig sjukpension avses avtalsférmaner
kopplade till icke tidsbegrinsad sjukersittning p& heltid respektive
partiell icke tidsbegrinsad sjukersittning, tidsbegrinsad sjukersittning

eller aktivitetsersittning.



Antalet nybeviljade delpensioner okar nagot
Under 2005 6kade antalet nybeviljade del-
pensioner med 6 procent och det ir endast
kvinnor som stér f6r 6kningen.

Sammanlagt for dren 2003-2005 ir det 22
procent av personerna i den aktiva dldern 61 till
64 &r som har beviljats delpension, motsvarande
siffra f6r 2003-2004 var ca 20 procent.

Tabell 4.6 Beviljade delpensioner, 2003-2005

Antal

Delpensionens omfattning Kvinnor Man Totalt
50 procent 823 1594 2417
40-49 procent 246 243 489
21-39 procent 187 214 401
- 20 procent 1267 1026 2293
Summa 2523 3077 5600

Kalla: Statens pensionsverk

Som framgdr av tabell 4.6 ir det fler min in
kvinnor som har beviljats delpension. Det kan
ocksd konstateras att flertalet av minnen har en
omfattningsgrad pd 50 procent, medan den fér
kvinnorna i férsta hand dr 20 procent eller ligre.

Ar 2003 var antalet personer med delpension
pa 50 procent fler dn antalet personer med om-
fattning upp till 20 procent. Om man jimfér
detta med &r 2005 ir foérhdllandet ombytt. Detta
kan bero pd att arbetsgivarna har blivit mer
restriktiva 1 beviljandet av den hégre omfatt-
ningsgraden.

Nistan 70 procent av delpensionirerna 2004
och 2005 beviljades uttag redan frin 61 r.

Statliga kompetensiverforingsjobb
Regeringen anser att den tidigare regeringens
satsning pd statliga kompetenséverféringsjobb
skall fasas ut i en snabbare takt dn tidigare
angivet.

Regeringen minskar dirmed anslaget for
3tgirden statliga kompetensoverforingsjobb.

Myndigheternas insatser

Minga myndigheter har liksom tidigare &r
uppmirksammat den omstillning som den
kommande generationsvixlingen kommer att
innebira.

Vissa myndigheter anvinder lokala omstill-
ningsmedel for att underlitta den kommande
generationsvixlingen och kompetensutveckla
personalen. T.ex. kommer Kriminalvirden att
anvinda en del av de lokala omstillningsmedlen
for att ge dldre medarbetare hogskoleutbildning.
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Tv4 &r fore en kommande pensionering gor
Svenska Kraftnit en bedémning av vilka aktivi-
teter som miste genomforas for att behdlla
viktiga kunskaper inom myndigheten.

4.4 Jamstélldhet och konsfordelning i staten

Staten skall vara ett foéredéme for Ovriga
arbetsgivare vad giller jimstilldhet. Andelen
kvinnor skall 6ka pd ledande befattningar.

Jémn konsfordelning i staten

Koénsfordelningen bland de anstillda 1 staten ir
mycket jimn. Ar 2005 var 48 procent kvinnor
medan 52 procent var min. Det innebir att
staten har den mest jimna konsférdelningen
bland sektorerna p arbetsmarknaden.

Skillnader kvarstar mellan olika befattningar
Inom staten varierar dock konsfordelningen
kraftigt mellan olika typer av befattningar. Bland
myndighetscheferna var 1 september 2006
andelen kvinnor 33 procent (se tabell 4.7). P4
stora myndigheter med minst 1 000 anstillda (34
stycken) var andelen kvinnor ligre, 29 procent.
Sett 6ver tid har dock andelen kvinnor bland
myndighetschefer ckat. Ar 1993 utgjorde de
endast 17 procent. Under 2005 nyutnimnde
regeringen totalt 29 myndighetschefer varav 12
var kvinnor, dvs. 41 procent. Av tabellen nedan
framgdr fordelningen av kvinnor och min bland
de myndighetschefer som regeringen utnimnt.

Tabell 4.7 Fordelningen den 1 september 2006 av kvinnor

och man bland myndighetschefer som regeringen utnamnt.
Antal

Kvinnor Mén Totalt
Generaldirektorer' 48 106 154
Landshovdingar 5 16 21
Museichefer? 6 3 9
Rektorer® 15 22 37
Myndighetschefer totalt 14 141 2214

!Inklusive motsvarande befattning, t.ex. Rikspolischefen, Riksaklagaren, etc samt
fem vikarierande myndighetschefer.

ZInklusive dverintendenter.

*Regeringen utser rektorer efter forslag fran hogskolestyrelsen. Har ingér en
vikarierande rektor.

“Tva myndigheter ingar ej eftersom de saknar saval chef som av regeringen
férordnad vikarie.

Andelen kvinnor med chefsuppgifter pd olika
nivier 1 staten ir ligre in andelen min med
motsvarande uppgifter. Som framgir av diagram
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4.3. har dock kvinnornas andel 6kat frin 21
procent 1998 till 33 procent 2005.

Diagram 4.3 Fordelning av kvinnor och man inom

ledningskompetens, 1998-2005
Procent

100
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79 79 78 77

67
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Kalla: Arbetsgivarverket

Inom  myndigheternas  kirn-  respektive
stodkompetens finns ocksi skillnader, men dven
hir har kénsférdelningen jimnats ut 6éver tiden.
Inom myndigheternas kirnverksamhet ¢kade
andelen kvinnor frin ungefir 41 procent 2001 till
knappt 43 procent 2004. Ar 2005 hade andelen
kvinnor ¢kat till knappt 47 procent. Den stora
okningen jimfért med 2004 berodde pi att
Forsikringskassan blev statlig 2005.

Inom myndigheternas stddverksamhet var
andelen min drygt 43 procent. Motsvarande
uppgift f6r 2004 var knappt 44 procent.

... och inom olika sektorer

Fordelningen mellan kvinnor och min skiljer sig
ocksd 4t mellan olika sektorer inom staten.
Hogst andel kvinnor finns i sektorn for arbetsliv,
omsorg och utbildning dir mer in tv3 av tre
anstillda dr kvinnor. T rittssektorn (inklusive
Forsvarsmakten) dr tvirt om tvd av tre anstillda
min. Allra hdgst andel min finns inom affirs-
verkssektorn, dir bara en av fyra anstillda ir
kvinnor. Inom universitets- och hégskole-
sektorn och sektorn for miljo, teknik och
jordbruk jobbar ungefir lika minga kvinnor och
min.

Ndgra exempel pa insatser
Luled tekniska universitet har avsatt tre miljoner
for att ge kvinnliga lirare mojlighet att meritera
sig till docent eller professor, eftersom andelen
kvinnor bland forskare och lirare inom den
tekniska sektorn fortfarande ir l3g.

Inom universitets- och hogskolesektorn pdgir
ett tredrigt nationellt chefs- och ledarskaps-
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projekt, IDAS, vars syfte ir att {3 fler kvinnor pd
hoga akademiska poster. Vissa hogskolor har
ocks3 initierat lokala IDAS-projekt for att vicka
intresse for akademiskt ledarskap hos kvinnor.
Projektet finansieras via Utvecklingsridet for det
statliga omridet.

Flera myndigheter arbetar bdde med att nd en
jimnare konsférdelning i sina nimnder genom
att be nominerande organisationer att foresld en
man och en kvinna.

Loneskillnader mellan kvinnor och mdn
Arbetsgivarverket har analyserat 16neskillna-
derna mellan statsanstillda kvinnor och min
under ren 2000 till 2005 (Fi2006/3394). Syftet
med studien ir att kartligga loneskillnaderna &r
2005 och hur de har utvecklats sedan 2000.

Av kartliggningen framkommer att l6nerna
for statsanstillda kvinnor 2005 var 14,6 procent
lagre dn statsanstillda mins genomsnittslon. D3
har inte hinsyn tagits till skillnader i arbetstid,
arbetsinnehill, m.m. Den totala l6neskillnaden
har successivt minskat frdn 2000 di den l3g pd
16,9 procent.

Att kvinnor i hégre utstrickning arbetar
deltid in min har under 2000-talet medfért
l6neskillnader pd mellan 2 och 3 procentenheter.
Med hinsyn tagen till skillnader i arbetstid, d&
man jimfér snittlénerna for den tid som
arbetsgivaren faktiskt betalar for, har l6ne-
skillnaden minskat frdn 13,8 procent &r 2000 till
12,0 procent &r 2005, se diagram 4.4.

Enligt Arbetsgivarverkets studie dr den
frimsta orsaken till 16neskillnaderna att min och
kvinnor i hoég grad har arbeten med olika
svarighetsgrad.  Att  fler  kvinnor  har
arbetsuppgifter pd ligre svirighetsnivier har
under dren givit upphov till léneskillnader pd
mellan 4 och 5 procent.

En annan viktig férklaring till 16neskillnaderna
ir att kvinnor och min har olika yrken.
Kvinnodominerade yrken ir oftast ligre betalda
in mansdominerade yrken. Skillnaderna i yrken
har under &ren medfért 1oneskillnader pd mellan
2 till 4 procentenheter. Efter korrigeringar som
har gjorts med kinda sakliga faktorer 3terstir
enligt Arbetsgivarverkets studie en oférklarad
l6neskillnad pé 1,7 procentenheter r 2005.



Diagram 4.4 Faktorer bakom Ioneskillnader mellan kvinnor
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Kélla: Arbetsgivarverket

4.5 Etnisk och kulturell mangfald i staten

Regeringen har sedan 2004 ett sirskilt mal att
den etniska och kulturella méngfalden bland de
anstillda i statsférvaltningen skall 6ka pa alla
nivier.

Andelen anstillda med utlindsk bakgrund fort-
sdtter att oka

Andelen anstillda med wutlindsk bakgrund
fortsitter att 6ka i staten. (se tabell 4.8). Ar 2005
uppgick andelen statsanstillda med utlindsk
bakgrund till 10,8 procent, jimfért med 10,6
procent 2004. Andelen nyanstillda i staten med
utlindsk bakgrund under samma period var dock
betydligt hégre, 15,4 procent 2005 och 15,2
procent 2004. For hela befolkningen 1 ldrarna
20-64 4r uppgick andelen med utlindsk
bakgrund tll 18, 4 procent 2005. Aven om
andelen anstillda med wutlindsk bakgrund
fortfarande 4r ligre 1 staten dn bland
befolkningen 1 arbetstor dlder har 6kningstakten
sedan 2000 varit snabbare 1 staten dn bland
befolkningen i arbetsfér dlder.
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Tabell 4.8 Andel med utlandsk bakgrund bland

statsanstallda, nyanstéllda i staten och i hela befolkningen,
2000-2005

Procent

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Staten' 9,1 97 102 104 106 108

Nyanstélldais'[a'(en2 v 141 145 145 152 154

Befolkningen 20-64 18,4
ar 16,3 16,6 17,0 174 17,8

T Avser personer med manadsavlonad anstalining hos obligatoriska och hos
frivilliga medlemmar i Arbetsgivarverket. Timanstallda m.fl. ingar e]. Fér aren
2000-2001 ingar inte anstallda hos forsakringskassorna, eller personer med en
anstallningsomfattning understigande 40 procent. Fér dren 2002-2005 ingér
dessa grupper. Effekten av att inféra dessa grupper i redovisningen &r marginell.
Kalla: Arbetsgivarverkets kélla: SCB

% Som nyanstallda raknas personer som inte var anstallda i staten foregaende ar
samt personer som bytt anstéliningsmyndighet sedan foregaende ar.

Kalla: Arbetsgivarverket

Andelen kvinnor med utlindsk bakgrund var
2005 fortfarande nigot hogre in andelen min,
11,6 procent jimfért med 10,0 procent. Bdda
grupperna har dock ¢kat jimfért med 2004.

Andelen utrikes fédda 1 staten uppgick 2005
till 8,9 procent. Ar 1980 var motsvarande siffra
5,3 procent. Bland de nyanstillda som ir utrikes
fodda ir, enligt Arbetsgivarverket, fler in tre av
fyra fé6dda utanfér Norden, vilket dr nigot fler
in i statsférvaltningen totalt.

Sma forindringar inom kompetenskategorierna
Andelen anstillda med utlindsk bakgrund inom
kirn- och ledningskompetens var oférindrad
mellan 2004 och 2005. For kategorin stdd-
kompetens 6kade andelen under motsvarande
period till 9,5 procent.

Tabell 4.9 Andel anstédllda med utldndsk bakgrund

fordelade pa kompetenskategorier, 2003-2005

Procent

2003 2004 2005
Ledningskompetens 55 5,7 5,7
Karnkompetens 11,1 11,4 11,4
Stodkompetens 9,3 9,3 9,5
Totalt 10,4 10,6 10,8

Kalla: Arbetsgivarverket

Variation mellan sektorerna
En 6kning av andelen anstillda med utlindsk
bakgrund har skett inom alla sektorer med
mellan 0,1 och 0,4 procentenheter, med undan-
tag for sektorn linsstyrelserna, regeringskansliet
och stabsmyndigheter.

I likhet med tidigare ar ir andelen hégst inom
sektorn universitet, hogskolor och forskning
(18,3 procent). Aven sektorerna kultur (12,3
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procent) samt arbetsliv, omsorg och utbildning
(12,0 procent) har en hégre andel in genom-
snittet 1 staten. Ligst andel 3terfinns dven i ar
inom sektorerna affirsverk och infrastruktur
(5,7 procent) samt rittsmyndigheter inkl. For-
svarsmakten (5,9 procent). Vid motsvarande
mitning f6r 2004 redovisades Foérsvarsmakten
som en separat sektor, vilket maste beaktas vid
en eventuell jimforelse mellan ren.

Skillnaderna mellan sektorerna kan, enligt
Arbetsgivarverket, till viss del férklaras av
sektorsspecifika sakforhdllanden, tex. krav pd
svenskt medborgarskap.

Tabell 4.10 Andelen anstdllda med utlandsk bakgrund inom

olika sektorer och kompetenskategorier, 2005

Procent
Totalt  Kompetenskategori

Led- Karn Stod

ning
Affarsverk och infrastruktur 57 3,4 55 6,0
Arbetsliv, omsorg och utbildning 12,0 1,2 12,3 11,2
Ekonomi 9,0 438 89 10,6
Kultur 12,3 7,7 11,7 133
Lansstyrelser, regeringskansli och
stabsmyndigheter 1,6 3,5 6,7 9,8
Miljo, teknik och jordbruk 9,6 6,7 9,8 8,9
Rattsmyndigheter' 5,9 3,3 6,2 5,9
Universitet, hogskolor och
forskning 18,3 11,5 21,0 13,7
Uppdragsmyndigheter 7,2 53 7,1 7,3
Staten totalt 10,8 5,1 11,4 9,5

YInkluderar 4ven Férsvarsmakten.
Kalla: Arbetsgivarverket

Arbetsgivarverket har granskat 6kningen och
okningstakten i de olika sektorerna. Stérst har
okningen varit inom sektorn miljs, teknik och
jordbruk. Enligt Arbetsgivarverket verkar inget
samband mellan hég personalrérlighet  och
okningstalet av andelen anstillda med utlindsk
bakgrund finnas. Overraskande ir att sektorer
med hogre rorlighet snarare har en mycket l3g
okningstakt. Sektorerna arbetsliv, omsorg och
utbildning  samt rittssektorn utgér dock
undantag med en relativt hég 6kningstakt av
anstillda med wutlindsk bakgrund. Enligt
Arbetsgivarverket kan det vara ett tecken pd
hogt fokus pd rekrytering av personer med

utlindsk bakgrund.
Fortsatta insatser for att frimja médngfald

Myndigheternas arbete med att 6ka den
etniska och kulturella méingfalden fortgdr.
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Enligt Vervas sammanstillning av kompetens-
férsorjningen 1 staten deltar myndigheterna
bland annat i arbetsmarknadsdagar fér att nd
andra grupper av potentiella medarbetare.
Flera myndigheter har ocksd tagit emot
praktikanter. Till exempel har Banverket
stimulerat arbetet f6r 6kad mangfald genom
att huvudkontoret tagit emot praktikanter
med utlindsk bakgrund och akademisk utbild-
ning. Detta har skett i samarbete med Arbets-
férmedlingen och ett hégskoleprojekt.

4.6 Personalrérlighet i staten

Rorlighet bland personalen ir en forutsittning
for flexibilitet och foérnyelse. En fér hog
rorlighet kan dock innebdra problem med
kontinuitet och kostnaderna f6r introduktion av
nyanstillda okar.

Rorligheten dr oforindrad
Mellan september 2004 och september 2005
uppgick rorligheten 1 staten tll 10 procent. Med
personalrorlighet avses hir nyanstillningar och
avgingar vid myndigheterna oavsett om det
skett inom staten eller i férhdllande till andra
sektorer.* Totalt sett uppgick antalet ny-
anstillningar till 21 000 och antalet avgingar till
25 500 under denna period. Férdelningen mellan
kvinnor och min ir férhdllandevis jimn.
Personalrérligheten har varit relativ konstant
runt 10 procent de senaste tio &ren, med
undantag av en topp kring dr 2000, di den
uppgick till knappt 14 procent.

Hagre rorlighet bland yngre

Liksom tidigare ar var rorligheten mellan
september 2004 och september 2005 totalt sett
hégre bland statsanstillda under 35 3r, for att
sedan avta med stigande 8lder (se diagram 4.5.).
Personalrérligheten var totalt sett ocksd hogre
inom kirn- och stédkompetens in inom

# Personalrorlighet beriknas utifrin det ligsta av virdena for antalet
nyrekryterade respektive antalet avgdngna dividerat med medelvirdet av
antalet anstillda under de senaste tvd dren. Med nyrekryterade avses
nytillkomna i staten samt nya frin annan myndighet. Motsvarande giller

for avgingna.



ledningskompetens, framfér allt 1 den yngsta
aldersgruppen.

Diagram 4.5 Personalrorlighet férdelad pa

kompetenskategori och alder, 2004-2005
Procent

M Ledningskompetens
M Karnkompetens

Stodkompetens

-34 35-44 45-54 55-
Kélla: Arbetsgivarverket

Samtliga

I jimforelse med tidigare &r kan dock konsta-
teras att personalrorligheten har minskat for
anstillda yngre dn 35 &r, frin 24 procent mellan
2000-2001 till 19 procent mellan 2004-2005.
Den forhillandevis storsta skillnaden f6r denna
3ldersgrupp finns inom ledningskompetens dir
omsittningen minskade frin 11 procent ull 5
procent under samma period.

Flera myndigheter nyrekryterar

Av  Arbetsgivarverkets och  Konjunktur-
institutets konjunkturbarometer framgdr att en
fortsatt hdg andel av myndigheterna® har
nyrekryterat eller forsokt nyrekrytera sedan
hosten 2005. For forsta gingen sedan 2003
upplever dock en hégre andel av myndigheterna
att det finns nigot firre limpliga sékanden.
Bristen pd limpliga sokande giller frimst hogre
befattningsnivier men férekommer iven pi
mellan- och ligre nivier. Totalt sett ir dock
andelen myndigheter som upplever arbetskrafts-
brist 1dg i jimforelse med dren fram wll 2003.
Bristen pd arbetskraft ir inte s8 allvarlig att den
har piverkat myndigheterna i nigon storre
omfattning.

Myndigheternas arbete med personalrirlighet
Malet f6r myndigheternas arbete med rorlighet
ir en balans mellan kontinuitet och férnyelse.

5 De medeltal som redovisas bygger pd myndigheternas uppgifter och ir
viktade 1 férhillande till dess storlek (antal drsarbetskrafter i respektive

myndighet).
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Mycket f8 myndigheter anser sig ha ett problem
med f6r hog extern eller intern personal-
omsittning. En bidragande faktor till detta torde
vara det gynnsamma rekryteringsliget. Bland de
myndigheter som vill 6ka rorligheten framhalls
vikten av kompetensutveckling som ett instru-
ment.

Socialstyrelsen har gett ett antal medarbetare
professionell vigledning 1 form av livs- och
karridrplanering for att frimja intern och extern
rorlighet.

4.7 Arbetsmiljo och sjukfranvaro i staten

De statliga arbetsgivarna skall verka for en god
arbetsmilj6 1 syfte att minska sjukfrinvaron.

Sjukfranvaron i staten fortsdtter att minska

Ar 2005 var den genomsnittliga sjukfrdnvaron i
staten 4,1 procent av tillginglig arbetstid. Det
framgdr av Vervas sammanstillning av de upp-
gifter om sjukfrinvaron som myndigheterna har
redovisat 1 sina respektive drsredovisningar.¢ Det
kan jimféras med 4,8 procent 2003 och 4,5
procent 2004, vilket innebir att sjukfrénvaron i
staten fortsitter att minska. Som framgdr av
diagram 4.5 har sjukfrinvaron minskat inom i
stort sett samtliga grupper och mest fér kvinnor
och anstillda som ir 50 &r och ildre. Sjuk-
frinvaron minskade ocksd framfér allt inom
storre myndigheter med minst 1 000 &rsarbets-
krafter.

6 Myndigheter med hégst tio anstillda ingér inte di de inte omfattas av
redovisningskravet. Motsvarande giller om antalet anstillda i en av under-
grupperna, t.ex. dlderskategori, ir hogst tio eller om uppgifterna kan

hinféras till en enskild person.
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Diagram 4.6 Sjukfranvaron i forhallande till tillginglig

arbetstid, 2003-2005

m2003 w2004 2005

66 66
6.2
: 59
6 L 56 '
53
St 41
41 :
4 38 36
3234
029
3 23
2020
2
1
0 + + + + +
Man

-29 ar 30-49 ar 50- ar
Kalla: Finansdepartementet och Verket for forvaltningsutveckling

Totalt Kvinnor

I likhet med arbetsmarknaden i stort ir sjuk-
frdnvaron bland de statsanstillda hogre for
kvinnor dn fér min. Sjukfrinvaron 6kar ocks
med de anstilldas 8lder. Av Vervas samman-
stillning framgdr att sjukfrinvaron i genomsnitt
ir hogre vid stora respektive sm& myndigheter
(minst 1000 alternative hogst 50 Aarsarbets-
krafter).

Hogre sjukfranvaro inom vissa sektorer

Som framgdr av tabell 4.12 finns det skillnader
mellan olika sektorers sjukfrdnvaro. Liksom
tidigare dr hade sektorn arbetsliv, omsorg och
utbildning den 1 genomsnitt hogsta sjuk-
frinvaron. Inom denna sektor har dock
sjukfrinvaron minskat relativt mycket, frin 6,9
procent 2003 till 5,9 procent 2005.

Tabell 4.11 Sjukfranvaro i staten i férhallande till tillganglig

arbetstid fordelad pa sektor och kén, 2005

Procent

Totalt  Kvinnor Man
Affarsverk och infrastruktur 4,2 6,1 3,7
Arbetsliv, omsorg och utbildning 59 6,7 43
Ekonomi 48 59 2,9
Kultur 4,0 4,6 3,3
Lansstyrelser, regeringskansli och
stabsmyndigheter 35 43 2,4
Miljo, teknik och jordbruk 39 53 2,1
Réattsmyndigheter och Forsvarsmakten 40 59 3,0
Universitet, hogskolor och forskning 3,2 4.6 1,8
Uppdragsbaserad verksamhet 3,4 51 2,3
Staten totalt 41 5,6 29

Kalla: Verket for forvaltningsutveckling

Skillnader i verksamhet och organisation kan
vara en forklaring till att sjukfrnvaron varierar
mellan  sdvil de olika sektorerna som
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myndigheterna. En annan férklaring kan vara att
personalstrukturen ser olika ut.

Frin och med 2006 féljer regeringen ocksd
sjukfrinvaron i staten kvartalsvis genom ett
uppdrag till Verva. For forsta kvartalet 2006
konstaterar Verva att den genomsnittliga sjuk-
frinvaron i staten var 3,3 ersatta dagar per
anstilld.

Att jimféra sjukfrinvaron som redovisas i
drsredovisning med den kvartalsvisa sjukfrin-
varon ir inte mojligt. Det beror frimst pd att
sjukfrdnvaron definieras olika och baseras pd

olika datakillor.

Satsningar pd friskvdrd och nyckeltal

Av de senaste &rens redovisningar av
kompetensférsorjningen framgir att det pa flera
myndigheter bedrivs ett aktivt och engagerat
arbete for att 6ka hilsan. Verva konstaterar
ocksd 1 sin rapport att det gors minga goda
insatser inom omradet. Enligt Vervas redovis-
ning av &tgirder ir det en tyngdpunkt pd
redovisning inom det fysiskt/tekniska omridet
och inom {friskvirdsomridet. Det idr f3
myndigheter som 1 sina redovisningar vidgar
fragan wll att avse den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon och férutsittningarna
for dessa.

Statens pensionsverk (SPV) har tillsammans
med andra storre lokala arbetsgivare, bide
statliga, kommunala och privata, bildat en
arbetsgivarring for att tillsammans verka for att
langtidssjuka kan 8tergd 1 arbete.

Inom den s.k. Centrogruppen’ pigir ett
arbete med att ta fram relevanta nyckeltal for
arbetsmiljé- och hilsoarbete.

Statens geologiska undersokning har hilso-
certifierats, bla. for det systematiska arbets-
miljdarbetet.  Ekonomistyrningsverket  har
genom hilsofrimjande arbete uppfyllt villkoren
for hilsodiplomering. Det huvudsakliga inne-
hillet handlar om virdegrund och férhall-
ningssitt.

7 Samverkansorgan bestiende av Arbetsgivarverkets stérsta medlemmar

med regional organisation, dvs. Polisen, Arbetsmarknadsverket,

Domstolsverket, Forsvarsmakten, Forsikringskassan, Kriminalvirden,

;\klagarmyndigheten, Skatteverket och Tullverket.



4.8 Lonenivaer och I6nebildning i staten

Lonebildningen ir ett viktigt personalpolitiskt
verktyg 1 den statliga arbetsgivarpolitiken.
Genom ramanslagsreformen  1993/94  fick
myndigheterna fullt kostnadsansvar foér den
l6nepolitik de bedriver.

Lénenivder i staten

Den genomsnittliga ménadslonen fér en
drsarbetare 1 staten var 25800 kronor 1
september ~ 2005. Foér  kvinnorna  var

genomsnittslénen 24 000 kronor medan den for
miénnen var 27 500 kronor. Lonespridningen har
okat de senaste dren men i relativt lingsam takt.

Nedan anges medellénerna 1 olika arbets-
marknadssektorer 2004. Som framgar av diagram
4.7 finns det stora skillnader mellan tjinstemins
och arbetares loner inom privat sektor. Totalt
sett uppgick medellénen i privat sektor till
24 400 kronor. Jimfért med medellonen 1 hela
den privata sektorn ligger dirmed staten hogre. I
och med att staten enbart har tjinstemannaavtal
ir det dock mer rittvisande att jimféra l6nerna
med tjinstemin 1 privat sektor in sektorns totala
genomsnitt.

Diagram 4.7. Genomsnittlig manadslon i olika sektorer pa

arbetsmarknaden, 2004

HKronor

35000

30000 4 28300

25300 24,900
25000 4

20500 20200

20000 4
15000
10000
5000 -
0 T T T T

Tjanstem. privat sektor Stat

Landsting Kommun Arbetare, privat sektor

Kalla: Statistiska Centralbyrén

Totalt for hela arbetsmarknaden var medellénen
23 700 kronor 2004. Kvinnornas medellén upp-
gick till 83 procent av minnens. Ar 2003 var
motsvarande uppgift 84 procent.

Loneutvecklingen i staten

Gillande ramavtal om léner m.m. for arbets-
tagare 1 staten avser perioden 1 oktober 2004
t.o.m. 30 september 2007 (RALS 2004-2007).
Arbetsgivarverket triffar som arbetsgivarpart
avtal for sina medlemmar med de fackliga
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parterna OFR (Offentliganstilldas férhandlings-
rid), SACO-S (Sveriges akademikers central-
organisation) samt SEKO (Facket for service
och kommunikation).

Mellan september 2004 och september 2005
okade genomsnittslonen 1 staten med 3,0
procent (se diagram 4.7). I detta 6kningstal har
hinsyn tagits till att den nya myndigheten
Forsikringskassan  tillkommit  under mit-
perioden.  Loneutvecklingen for  identiska
individer var under samma period 3,3 procent.
Med identiska individer avses personer som var
anstillda vid samma myndighet bida mit-
tidpunkterna. Genom att mita l6neutvecklingen
for identiska individer bortser man frin effekter
av strukturella férindringar, medan effekter av
t.ex. befordringar kommer med.

Diagram 4.8 Loneutvecklingen i staten, september 2004 till
september 2005

Procent

5

M Man

M Kvinnor O Samtliga

Kollektiv
Kalla: Arbetsgivarverket

Identiska individer

Tidpunkterna f6r l6nerevisionerna varierar ofta
mellan olika myndigheter. Till detta kommer att
de lokala lonerevisionerna har blivit allt mer
utspridda 6ver dret. Den l6neutveckling som
registrerats 1 statistiken for ett enskilt ir kan
dirfor 1 regel inte tolkas som resultatet av det
drets 16neavtal. For att f3 en tydligare bild av den
kollektiva l6neutvecklingen har Arbetsgivar-
verket tagit fram uppgifter om loneutvecklingen
under perioden 1997-2004 kopplade till &rstakt
(se tabell 4.12).
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Tabell 4.12 Nominell och real I6neutveckling i statlig
sektor, 1997-2005

Procent
Avtalsperiod for Loneut- Forand- Real lgne-
centralt [oneavtal veckling, ring i utveckling,
arstakt KPI! arstakt

1997-98 RALS 1998-2001 3,8 -0,1 3,9
1998-99 RALS 1998-2001 3,8 0,4 34
1999-00 RALS 1998-2001 3,8 1,0 2,8
2000-01 RALS 2001 42 2,5 1,7
2001-02 RALS 2002-2004 3,8 2,1 1,7
2002-03 RALS 2002-04 3,6 1,9 1,7
2003-04 RALS 2002-04 3,4 0,4 3,0
2004-05 RALS 2004-2007 31 0,4 2,7

Genomsnittlig arlig dkning 1997—
2005 3,1 2,6

"Forandringen &r berdknad som forandring i drsmedeltal.
Kalla: Arbetsgivarverket

Utifrdn dessa berikningar har den nominella
loneskningstakten varit 3,7 procent per Aar
mellan 1997 och 2005. Den reala l6neutveck-
lingen under samma tid, dvs. om hinsyn tas till
inflation eller férindringen i konsumentpris-
index (KPI), har varit 2,6 procent per ir.

Under senaste dren har 16neutvecklingen, sett
till identiska individer, varit nigot hogre for
kvinnor dn f6r man.

Utveckling av genomsnittliga loner

Enligt jimférande statistik tiden  efter
ramanslagsreformen har l6nedkningstakten pd
det statliga omrddet forhdllandevis vil foljt
utvecklingen p3 arbetsmarknaden 1 &vrigt.
Mellan 1994 och 2004 uppgick léneutvecklingen
inom landstingen, staten och den privata sektorn
till mellan knappt 54 och drygt 56 procent (se
diagram 4.8). T den kommunala sektorn var
loneutvecklingen ca 41 procent under samma
period.
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Diagram 4.9 Utvecklingen av genomsnittliga I6ner i olika

sektorer pa arbetsmarknaden, 1994-2004
Index 1994=100
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Kalla: Statistiska centralbyran

4.9 Antal disciplinara drenden vid samtliga
myndigheter respektive hos Statens
ansvarsnamnd

Under perioden 2000-2006 (del av) har
myndigheterna totalt behandlat 1498 personal-
ansvarsirenden. Av diagrammet nedan framgr
utvecklingen under perioden. Av behandlade
irenden ror 368 avsked (varav 249 avslag), 146
uppsigning (32 avslag), 548 varning (86 avslag),
241 loneavdrag (1 avslag), 135 3talsanmilan (10
avslag) och 50 avstingning (3 avslag). Antalet
fillande beslut var totalt 1117, dvs. 75 procent
av totalt behandlade drenden.

Diagram 4.10 Antal personalansvarsdrenden under perioden
2000-2006 (del av)
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350
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Kalla: Finansdepartementet

(Ds 2006:19)

Ett fdtal myndigheter stdr for det dominerande
antalet  drenden:  Rikspolisstyrelsen 448,
Forsvarsmakten 288, Kriminalvirden 135,
Skatteverket 81, Statens institutionsstyrelse 54,
Banverket 45, Arbetsmarknadsverket 44 och



slutligen Luftfartsverket 43 irenden. Till-
sammans svarar dessa myndigheter for 76
procent av drendena, medan deras sammanlagda
personalstyrka ir 40 procent av totala antalet
statsanstillda. Antalet personalansvarsirenden
efter myndighetsstorlek anges nedan.

Tabell 4.13 Antal personalansvarsarenden efter
myndighetens storlek

Antal anstéllda
Antal drenden Arenden per 1 000 anstallda
- 50 0 0
51-100 21 6
101-1 000 146 6,9
1 000- 133 43
Totalt 1498 6,5

Om man bortser frin uppgifterna for ar 2006,
innebdr det att ungefir en anstilld av tusen
provas av respektive myndighet varje &r. En
fjirdedel av dessa fills inte.

Verksambeten vid Statens ansvarsnimnd

Statens ansvarsnimnd, som inrittades ir 1976,
har till uppgift att besluta i frigor om disciplin-
ansvar, dtalsanmilan, avskedande, likarundersok-
ning med tving eller avskedande nir det giller
statlig anstillda med hégre befattningar. Som
framgdr av de verksamhetsberittelser som
ansvarsnimnden numera inger till regeringen har
bla. foljande antal irenden om &talsanmilan,
avsked, likarundersokning och disciplinansvar
inkommit till nimnden under &ren 2001-2005,
uppdelade efter yrkeskategorier.

Tabell 4.14 Inkomna &renden till Statens ansvarsnamnd
under dren 2000-2005 uppdelade efter yrkeskategorier

Antal
Yrkeskategorier 2001 2002 2003 2004 2005
Domare 7 6 2 4 10
Rklagare 2 4 8 3 5
Polischefer 3 2 3 4 1
Professorer 0 2 2 1 8
Ovriga 0 1 0 2 3
Summa ' 12 15 15 14 21

"Avser renden som har avgjorts i sak.
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Myndighetschefer 2006-09-01
Regeringen redovisar nedan en sammanstillning 6ver myndighetschefer som lyder omedelbart under
regeringen och som anstills genom beslut av regeringen. Sammanstillningen redovisar férhillandet
den 1 september 2006. 8

Regeringen har for avsikt att rligen i budgetpropositionen limna en aktuell redovisning &ver

myndighetscheferna.

Myndighet Titel Efternamn Fornamn
Affirsverket svenska kraftnit GD Magnusson Jan
Allminna reklamationsnimnden Ordférande Nordling Lotty
Arbetsdomstolen Ordférande Koch Michaél
Arbetslivsinstitutet GD Sjoberg Mikael
Arbetsmarknadsstyrelsen GD Bylund Bo
Arbetsmiljoverket GD Pettersson Kenth
Arkitekturmuseet Museichef Nygren Bitte
Banverket GD Granbom Per-Olof
Barnombudsmannen BO Nyberg Lena
Blekinge tekniska hogskola Rektor Haikola Lars
Bolagsverket GD Wessberg Hans Gustaf
Boverket GD Uusmann Ines
Brottsférebyggande ridet GD Andersson Jan
Brottsoffermyndigheten GD Bergstrom Margareta
Centrala studiestddsnimnden GD Borg Wallin Kerstin
Danshégskolan Rektor Lilja Efva
Datainspektionen GD Grislund Goran
Djurskyddsmyndigheten GD Hammarstrom Matz
Domstolsverket GD Rolén Thomas
Dramatiska institutet Rektor Lysander Per
Ekobrottsmyndigheten GD Antemar Gudrun
Ekonomistyrningsverket GD Gustafsson Yvonne
Elsikerhetsverket GD Firm Gunnel
Exportkreditnimnden GD Rydh Olof
Fastighetsmiklarnimnden Ordférande Jarvstrand Anna-Lena
Finansinspektionen GD Bonde Ingrid
Fiskeriverket GD Wenblad Axel
Folke Bernadotteakademin GD Sahlin Michael
Forskningsridet f6r miljo, areella niringar och

samhillsbyggande GD, vik Blomgren Sture
Fortifikationsverket GD Higgroth Soéren
Forum for levande historia Overintendent Vakant

Forsvarets materielverk GD Holmgren Gunnar
Forsvarets radioanstalt GD Akesson Ingvar
Forsvarshogskolan Rektor Landerholm Henrik

8 ps grund av sirskilda bestimmelser ingdr inte Arbetsgivarverket, Regeringskansliet och Verket f6r hogskoleservice i sammanstillningen.
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Myndighet

Foérsvarsmakten
Forsikringskassan

Gymnastik- och idrottshégskolan
Glesbygdsverket

Granskningsnimnden f6r radio och TV
Goteborgs universitet

Handelsflottans kultur och fritidsrad
Handikappombudsmannen

Hilso- och sjukvirdens ansvarsnimnd
Hogskolan 1 Bords

Hégskolan Dalarna

Hogskolan 1 Givle

Hégskolan 1 Halmstad

Hégskolan 1 Kalmar

Hogskolan Kristianstad

Hogskolan 1 Skévde

Hogskolan pd Gotland

Hogskolan Vist

Hogskoleverket

Hogsta domstolen

Inspektionen for arbetsloshetstorsikringen

Inspektionen f6r strategiska produkter

Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvirdering

Institutet for psykosocial medicin
Institutet for sprik och folkminnen
Institutet for tillvixtpolitiska studier

Institutet for utvirdering av internationellt

utvecklingssamarbete (Sadev)
Integrationsverket

Internationella programkontoret for
utbildningsomridet

Justitiekanslern
Jimstilldhetsombudsmannen
Jarnvigsstyrelsen

Kammarkollegiet
Karlstads universitet

Karolinska institutet
Kemikalieinspektionen
Kommerskollegium
Konjunkturinstitutet
Konkurrensverket
Konstfack
Konsumentverket
Kriminalvirden
Krisberedskapsmyndigheten

Titel Efternamn
OB Syrén
GD Malmborg
Rektor Ericson
GD Wallin
Direktor Renfors
Rektor Fredman
Direktor Cruth
HO Loow
GD Marcus
Rektor Nordholm
Rektor Stark
Rektor Svensson
Rektor Enmark
Rektor Bladh
Rektor, vik Irhammar
Rektor Larsson
Rektor Borgert
Rektor Ekedahl
Universitetskansler Franke
Ordférande Svensson
GD Jangenis
GD Ekman
GD Fredriksson
Forestindare, vik  Nordenskiold
GD Lindquist
GD Oberg
GD Danielsson
GD Carlgren
GD Melin
JK Lambertz
JimO Borgstrom
GD Lundin
GD Ljungh
Rektor Ullenius
Wallberg-
Rektor Henriksson
GD Forsberg
GD Johansson
GD Hansson
GD Norgren
Rektor Bjérkman
GD Lindell
GD Nylén
GD Eksborg

Fornamn
Hikan
Curt

Mats
Kerstin
Cecilia
Pam

Torbjorn
Lars
Annika
Lena
Agneta
Leif
Romulo
Agneta
Malin
Leif
Leif
Lars
Sigbrit
Bo

Bo
Andreas
Peter
Louise
Bjorn
Sture

Anders
Andreas

Ulf

Goran
Claes
Ulf

Claes
Christina

Harriet
Ethel

Lena
Ingemar
Claes

Ivar

Karin

Lars
Ann-Louise



Myndighet
Kungl. Musikhégskolan 1 Sthim

Kungl. Tekniska hogskolan i Sthim
Kungliga biblioteket

Kungl. Konsthégskolan
Kustbevakningen

Lantmicteriverket
Linképings universitet

Livrustkammaren, Skokloster slott och Hallwylska

palatset

Livsmedelsekonomiska institutet
Livsmedelsverket
Lotteriinspektionen
Luftfartsstyrelsen
Luftfartsverket

Luled tekniska universitet

Lunds universitet
Likemedelstorminsnimnden
Likemedelsverket

Linsstyrelsen 1 Blekinge lin
Linsstyrelsen i Dalarnas lin
Linsstyrelsen i Gotlands lin
Linsstyrelsen i Givleborgs lin
Linsstyrelsen i Hallands lin
Linsstyrelsen i Jimtlands lin
Linsstyrelsen i Jénk6pings lin
Linsstyrelsen i Kalmar lin
Linsstyrelsen i Kronobergs lin
Linsstyrelsen i Norrbottens lin
Linsstyrelsen i Skdne lin
Linsstyrelsen i Stockholms lin
Linsstyrelsen i S6dermanlands lin
Linsstyrelsen 1 Uppsala lin
Linsstyrelsen i Virmlands lin
Linsstyrelsen i Visterbottens lin
Linsstyrelsen i Visternorrlands lin
Linsstyrelsen i Vistmanlands lin
Linsstyrelsen i Vistra Gotalands lin
Linsstyrelsen i Orebro lin
Linsstyrelsen i Ostergotlands lin
Lirarhogskolan i Stockholm

Malmo hogskola

Marknadsdomstolen

Medlingsinstitutet

Migrationsverket

Mittuniversitetet

Moderna museet

Myndigheten for handikappolitisk samordning
(Handisam)

Myndigheten f6r internationella adoptionsfrigor

PROP. 2006/07:1 UTGIFTSOMRADE 2 BILAGA 1

Titel

Rektor
Rektor

Riksbibliotekarie

Rektor
GD

GD
Rektor

Overintendent
GD

GD

GD

GD

GD

Rektor
Rektor

GD

GD
Landshoévding
Landshévding
Landshévding
Landshovding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Landshoévding
Landshévding
Landshévding
Landshoévding
Landshoévding
Landshévding
Landshévding
Landshoévding
Landshoévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Rektor

Rektor
Ordforande
GD

GD

Rektor
Overintendent

GD
GD

Efternamn
Johansson
Flodstréom
Sahlin
Ekman
Salomonson

Jonsson
Millnert

Bursell

von Schantz
Andersson
Sjoblom
Billinger
Rekke

Sandvik Wiklund

Bexell
Tauberman
Alvan
Wirnersson
Dahlberg
Samuelsson
Eirefelt
Lovdén
Mikaelsson
Engqvist
Lindgren
Lagrell
Eriksson
Tunhammar
Hellstrém
Konberg
Bjorck
Eriksson
Andersson
Larsson
Svegfors
Bernhardsson
Gunnarsson
Eriksson
Carlgren

Olausson
Fallenius
Strith
Valik
Lindstein
Nittve

Alfvig
Camving

Fornamn
Johannes
Anders
Gunnar
Marie-Louise
Christina

Stig
Mille

Barbro
Dag
Inger
Hases Per
Nils Gunnar
Lars

Pia
Goran
Ann-Christin
Gunnar
Ingegerd
Ingrid
Marianne
Christer
Lars-Erik
Maggi
Lars

Sven
Lars-Ake
Per-Ola
Goran
Mats

Bo
Anders
Eva
Lorentz
Gerhard
Mats
Gote
Séren
Bjorn
Ingrid

Lennart
Christer
Claes
Janna
Thomas
Lars

Carl
Meit
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Myndighet
Myndigheten f6r kvalificerad yrkesutbildning

Myndigheten f6r nitverk och samarbete inom
hégre utbildning

Myndigheten f6r skolutveckling
Myndigheten for utl. investeringar i Sverige
Milardalens hogskola

Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldermarsudde

Nationellt centrum for flexibelt lirande
Naturhistoriska riksmuseet
Naturvirdsverket

Nordiska Afrikainstitutet

Ombudsmannen mot diskriminering pa grund av

sexuell liggning
Ombudsmannen mot etnisk diskriminering
Operahdgskolan i Sthim

Patent- och registreringsverket
Patentbesvirsritten
Polarforskningssekretariatet
Post- och telestyrelsen
Premiepensionsmyndigheten
Presstddsnimnden

Radio- och TV-verket
Regeringsritten
Revisorsnimnden
Riksantikvarieimbetet
Riksarkivet
Riksgildskontoret
Rikspolisstyrelsen
Rikstrafiken
Riksutstillningar
Rymdstyrelsen
Rittsmedicinalverket

Sida

Sjofartsverket

Skatteverket

Skogsstyrelsen

Skolvisendets 6verklagandenimnd
SMHI

Smittskyddsinstitutet
Socialstyrelsen

Specialpedagogiska institutet
Specialskolemyndigheten

Statens beredning f6r medicinsk utvirdering
Statens biografbyra

Statens bostadskreditnimnd

Titel
GD

GD
GD
GD
Rektor

Overintendent
GD
Museichef

GD

Direktor

HomO
DO
Rektor

GD
Ordférande
Forestdndare
GD

GD
Kanslichef

GD
Ordférande
Direktor
Riksantikvarie
Riksarkivarie

Riksgildsdirektor

Rikspolischef
GD
GD
GD
GD

GD
GD
GD
GD
Direktor
GD
GD
GD
GD
GD
Direktor
Direktor
GD

Efternamn
Eriksson

Rohlin
Enochsson
Hammerich
Palmér

Soderlind
Persson
Hallman
Liljelund
Norberg

Ytterberg
Linna
Svendén

Hellsvik
Linder
Karlgvist
Treschow
Lindenius
Karlsson

Rosén
Lavin
Stromberg
Liliequist
Lidman
Lundgren
Stromberg
Widlert
Follin
Tegnér
Westerberg

Norrfalk
Selén
Sjostrand
Enander
Eriksson
Agren
Norrby
Asplund
Rocksén
Baith
Rosén
Arrbick
Magnusson

Fornamn
Sonja

Madeleine
Pia

Kai
Ingegerd

Solfrid
Hans-Inge
Christina
Lars-Erik
Carin

Hans
Katri
Birgitta

Gun

Alf
Anders
Marianne
Christina
Asa-Britt

Bjorn
Rune
Peter
Inger
Tomas
Bo
Stefan
Staffan
Ann
Per
Ulf

Maria
Jan-Olof
Mats
Goran
Magnus
Maria
Ragnar
Kjell
Jan
Greger
Mins
Gunnel
Lars



Myndighet
Statens energimyndighet

Statens fastighetsverk

Statens folkhilsoinstitut

Statens forsvarshistoriska museer
Statens geotekniska institut
Statens haverikommission

Statens historiska museer

Statens institut f6r kommunikationsanalys
Statens institutionsstyrelse

Statens jordbruksverk

Statens jirnvigar

Statens konstrad

Statens kulturrid

Statens kirnkraftinspektion
Statens ljud- och bildarkiv

Statens maritima museer

Statens museer for virldskultur
Statens musiksamlingar

Statens pensionsverk

Statens riddningsverk

Statens skolverk

Statens strilskyddsinstitut

Statens va-nimnd

Statens veterinirmedicinska anstalt
Statens vig- och transportforskningsinstitut
Statistiska centralbyrin
Statskontoret

Stockholms universitet

Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll

(SWEDAC)

Styrelsen f6r psykologiskt férsvar
Svenska ESF-Ridet

Svenska institutet

Svenskt biografiskt lexikon
Sveriges geologiska undersékning
Sveriges lantbruksuniversitet
Sikerhetspolisen

Sodertorns hogskola

Talboks- och punktskr.biblioteket
Teaterhogskolan i Stockholm
Totalforsvarets forskningsinstitut

Totalférsvarets pliktverk
Tullverket

Umed universitet
Ungdomsstyrelsen
Uppsala universitet

Valmyndigheten
Verket {6r f6rvaltningsutveckling (Verva)
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Titel

GD

GD

GD
Overintendent
GD

GD
Overintendent
GD

GD

GD

GD

Direktor

GD

GD

GD
Overintendent
Overintendent
Direktor

GD

GD

GD

GD
Ordférande
GD

GD

GD

GD

Rektor

GD

GD

GD

GD
Huvudredaktdr
GD

Rektor

GD

Rektor

Efternamn
Korsfeldt
Jonsson

Agren

von Arbin
Bostrom
Kastman Heuman
Amréus
Dahlstrém
Persson Goransson
Persson
Dahlborg
Adsenius
Rennerstedt
Melin

Allerstrand
Olsson
Gesang-Karlstrom
Vakant

Norén
Gunnarsson
Thullberg

Holm

Rubenson
Engvall
Karlstrém
Jansson
Johansson
Bremer

Holmqyvist
Ekdahl

Quarfort
Wistberg
Karlsson

Ljung

Sennerby Forsse
Bergenstrand
Josefson

Bibliotekschef, vik Hansson

Rektor
GD
GD

Jansson
Sandstrém
Korlof

Generaltulldirektdr Starrin

Rektor
GD
Rektor

Kanslichef
GD

Sandberg
Nilsson
Hallberg

Skarell

Jonsson

Foérnamn
Thomas
Bo
Gunnar
Christina
Birgitta
Asa

Lars

Kjell
Ewa
Mats
Lennart
Mikael
Kristina
Judith
Sven
Robert
Eva

Agneta
Goran
Per
Lars-Erik
Stefan
Anders
Urban
Kjell
Anders L
Kire

Hans-Eric
Mats
Anne-Marie
Olle

Asa

Lars

Lisa

Klas

Ingela

Kjell
Olle
Madelene
Bjorn
Karin

Goran
Per
Anders

Gunnar
Lena
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Myndighet

Verket {6r innovationssystem (Vinnova)
Verket for niringslivsutveckling (Nutek)

Vetenskapsridet
Vigverket
Vixjo universitet

Aklagarmyndigheten

Orebro universitet

Overklagandenimnden for studiestod

Titel
GD
GD, vik
GD

GD
Rektor

Riksg8klagaren

Rektor
Direktor

Ordférande i styrelser med fullt ansvar 2006-09-01
Regeringen redovisar nedan en sammanstillning 6ver ordférande i styrelser med fullt ansvar.
Sammanstillningen redovisar férhillandet den 1 september 2006.

Regeringen har for avsikt att drligen i budgetpropositionen limna en aktuell redovisning 6ver dessa

ordférande.

Myndighet

Affirsverket svenska kraftnit

AP-fonden Forsta
AP-fonden Andra
AP-fonden Tredje
AP-fonden Fjirde
AP-fonden Sjunde
AP-fonden Sjitte

Arbetsgivarverket

Arbetsmarknadsstyrelsen

Banverket

Blekinge tekniska hogskola

Danshogskolan

Dramatiska institutet

Exportkreditnimnden

Finansinspektionen

Forskningsrddet for arbetsliv och socialvetenskap

Fortifikationsverket

Forsvarets materielverk

Forsvarshogskolan
Forsikringskassan

Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet

Hégskolan Dalarna
Hogskolan 1 Bords
Hogskolan 1 Givle

Hégskolan 1 Halmstad

10

Titel

Fd statsrdd
GD
Ekonom
VD

Fd statsrdd
Ek.dr.
Direktor
GD
Professor

Direktor
Siljchef

Fd landshévding
Teaterchef

Direktor

Fd statsrdd
Fd statsrdd
Kommunalrid
Fd GD
Rektor
Socionom

Direktor
Teknologie doktor

Professor

GD

GD

Fd landshévding

Efternamn
Eriksson
Halvarsson
Omling
Skogo
Sterte

Wersill

Gidlund

Toérnered

Efternamn
Hulterstrom

Hedborg
Larsson

de Neergaard

Friggebo
Rydén
Folkesson
Sjostrand
Edin

Hult
Johansson
Haglund
Assefa

Nilsson

Westerberg

Gradin
Micko
Carling
Svedberg

Efraimsson

Lundquist
Wittlof

Fransson
Hellsvik
Ericsson
Andersson

Fornamn
Per

Sune

Pir
Ingemar

Johan
Fredrik

Janerik
Mats

Foérnamn
Sven
Anna
Gunnar
Claes
Birgit
Bengt
Jan-Olle
Mats
Per-Olof

Mats

Karin
Ann-Chatrine
Astrid

Lennart

Bengt
Anita
Lena
Jan
Gunnar
Inger

Bo
Arne

Anders
Gun

Lars Erik
Thorsten



Myndighet
Hégskolan 1 Kalmar

Hogskolan 1 Skovde
Hogskolan Vist
Hégskolan Kristianstad
Hogskolan pd Gotland

Karlstads universitet

Karolinska institutet

Konstfack

Kungl. Konsthégskolan

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm
Kungl. Tekniska hogskolan

Linképings universitet
Lotteriinspektionen
Luftfartsverket

Luled tekniska universitet
Lunds universitet
Lirarhogskolan 1 Stockholm

Malmo hégskola
Mittuniversitetet

Myndigheten f6r utlindska investeringar i Sverige

Milardalens hogskola
Operahdgskolan

Post- och telestyrelsen
Premiepensionsmyndigheten

Riksgildskontoret
Rikstrafiken

Sjofartsverket
Statens jirnvigar

Statens beredning f6r medicinsk utvirdering

Statens pensionsverk
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
Sodertdrns hogskola

Teaterhogskolan i Stockholm
Totalférsvarets forskningsinstitut

Ume3 universitet
Uppsala universitet

Verket for hogskoleservice (VHS)
Verket {6r innovationssystem (Vinnova)
Verket for niringslivsutveckling (Nutek)
Vetenskapsridet

Vigverket
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Titel Efternamn
VD Nilsson
Sjukhusdirektor Tuvegran
Professor Lind
Direktor Ljunggren Lonnberg
GD Andersson
Ordférande Nordh
Riksdagsledamot Eberstein
Fd statssekreterare ~ Thorgren
Riksarkivarie Lidman

VD Bohlund
VD Schelin-Seidegird
Riksdagsledamot Ask
Riksdagsledamot Gustavsson
Landshoévding Tunhammar
VD Sundstrém
Fd statsrad Larsson

GD Ringborg
VD Landelius
vD Bohlin
Direktor Narvinger
Direktor Hjalmarsson
Fd landshévding Friggebo
Riksdagsledamot Bickstrom
Fd Riksgildsdirektor Franzén
GD Ericsson
Riksdagsledamot Davidsson
GD Andersson
Departementsrid Olson
Professor Rehngyvist
GD Gustafsson
Kammarrittspresident Heckscher
GD Edqvist
Koncernchef Rosén

GD Wigzell
Rektor Ullenius
VD Johansson-Hedberg
Ekonomie doktor Dalborg
Rektor Sandvik Wiklund
Forskningsdirektér ~ Fossom

GD Hammerich
Fd statsrad Westerberg

Fd riksdagsledamoten Kvist

Foérnamn
Lennart
Ingela
Ingemar
Lil

Inger

Sture
Susanne
Gunilla
Tomas
Kjell

Cecilia

Beatrice
Ake
Goran
Anders
Allan
Erland

Sven
Birgitta
Anders
Lennart

Birgit

Lars
Thomas

Lars Eric
Inger

Jorgen

Hans Christer
Nina

Yvonne

Sten

Lars-Erik
Bjorn

Kerstin
Christina

Birgitta
Hans

Pia
Greta
Kai
Bengt
Kenneth

11
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Myndighet Titel Efternamn Férnamn
Vixjo universitet Fd ambassador Bergquist Mats
Orebro universitet Fd GD Sandebring Hans
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