Forord

Med verkligheten som kraftkalla

Syftet med denna skrift dr att redovisa nigra av de minga olika
insatser som gors pd landsbygden. Férhoppningsvis kan dessa ocksd
ge inspiration till fortsatt utvecklingsarbete. I Landsbygdskommit-
téns slutbetinkande finns hinvisning till vissa av exemplen. Till
detta liggs erfarenheter frdn arbetet med landsbygdsfrigor i vira
grannlinder Finland, Norge och Danmark.

De lokala exemplen visar att det inte finns nigon enhetlig modell
for hur lokalt utvecklingsarbete uppstdr. Initiativ kan komma frin
ménga olika hill i syfte att undanréja problem och/eller ta tillvara
mojligheter. Verksamheter kan bedrivas pd minga olika sitt. Den
gemensamma nimnaren utgdrs dock av att initiativen tas av manni-
skor som enskilt eller i samverkan vill 8stadkomma ndgonting fér
sin bygd. Lokalt utvecklingsarbete kan inte kommenderas fram.
Diremot kan férutsittningarna vara hindrande eller stédjande.

For att underlitta lisningen foljer redovisningen av de olika
exemplen sd l8ngt mojligt en enhetlig struktur utifrin Landsbygds-
kommitténs slutbetinkande. Féljande punkter/frigestillningar be-
lyses i exemplen:

—  Kort om den aktuella bygden.

—  Den utlgsande faktorn — problemet/méjligheten/idén/omstindig-
heterna.

- Vilken framtidslésning ville man dstadkomma — syfte och mal.

— Hur mobiliserades deltagande och hur organiserades arbetet?

- Vilka samarbetsparter/partners medverkade, deras roll eller roller?

— Hur finansierades arbetet — bygdens egna insatser, bidrag m.m.

—  Hur lstes uppgiften — verksamhetsinnehall och organisation.

— Fkonomin - investeringar och framtida driftsekonomi/kommer-
siell barkraft.

— Vad hade hint om projektet inte genomforts?
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— Vilka ldngsiktiga utvecklingsférutsittningar har projektet givit?
— Hinder pd vigen och hur de kan undanréjas.
- Viktiga vunna erfarenheter.

Innehillet i férsta delen av texterna bygger pd intervjuer. Textfor-
fattare ir Torbjorn Wennebro, Kvarnsmedjan AB. I den andra
delen beskrivs landsbygdspolitiken i vdra grannlinder. Detta avsnitt
ir beskrivet av Landsbygdskommitténs expert, forskare Ronny
Svensson.

Forfattarna svarar sjilva f6r innehéllet i rapporterna.

Stockholm 1 december 2006

Karl-Erik Nilsson

Ordférande
Kerstin Oremark
Huvudsekreterare
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1 Lokalt perspektiv pa ansvar och
roller

I kapitel ett tas det lokala utvecklingsarbetet ur demokratiperspektiv
upp och dirmed vad tillgdng till lokala demokratiska fora betyder
for lokal utveckling.

1.1 Omradesstyrelsen i Kall, Are kommun

Kallbygden utgérs av ett antal byar nordvist om Are kommuns
centralort Jirpen med en yta lika stor som Blekinge. Den 156 km2
stora Kallsjon ir Jimtlands lins tredje storsta sjo. I Kalls for-
samling finns ca 500 invdnare. Enligt bygdens egen hemsida
www.kallbygden.com finns &ver 80 féretag verksamma 1 bygden.

I slutet av 1990-talet erbjéd Are kommun lokala utvecklings-
grupper en mojlighet att under en férsoksperiod pd 2 &r ingd i en
omréidesstyrelse for den kommunala verksamheten 1 bygden. Kalls
Intresseférening anmilde sitt intresse och utsigs till férscksomrade.

Till omrddesstyrelsen utsdgs 5 partipolitiskt valda ledaméter med
suppleanter och Kall fick utse lika manga. Det forsta valet av Kalls
ledaméter genomférdes den 15 november 1998 i samband med or-
dinarie val. Valet f6regicks av ett nomineringsférfarande dir samt-
liga mantalsskrivna i bygden fick limna férslag pd limpliga perso-
ner. De féreslagna tillfrigades direfter om de stod till férfogande.
Alla som sa ja uppsattes pd en lista i bokstavsordning som utgjorde
valsedel. Viljarna fick sedan kryssa f6r fem namn. De fem personer
som fick flest roster utsigs sedan formellt av kommunfullmiktige
att ingd 1 omridesstyrelsen.

Efter utvirdering 2001 beslutade kommunfullmiktige att perma-
nenta verksamheten varvid nytt val genomférdes 2002. Samtidigt
minskades antalet ledaméter 1 de kommunala nimnderna vilket inne-
bir att omridesstyrelsen nu utgdrs av 3 partipolitiskt valda leda-
moter och 3 ledaméter valda direkt av Kallborna pd det sitt som
beskrivits ovan.
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For omridesstyrelsen finns ett reglemente antagit av fullmiktige
som innebira att den har ansvar fér férskola, skola upp till
drskurs 6 och hemvérd i1 bygden. Omradesstyrelsen ir sedan 2003
en del av kommunens verksamhetsforvaltning. Budgeten ligger pd
drygt 10 miljoner per &r och verksamheten leds av en omrideschef
med kontor i Kall.

— Omridesstyrelsen innebir kortare, snabbare och smidigare be-
slutsvigar och vi har kommit nirmare personalen, menar omrides-
chefen Eva Olsson.

Omridesstyrelsen arbetar 1 nira samverkan med Kalls Intresse-
forening. Konkret innebir det att man har representation i varandras
styrelser med en stdende punkt pd dagordningen vilket innebir att
man hela tiden héller varandra informerade om vad som ir pd ging i
bygden.

— Anledningen till att vi gick med i forsoket var att vi sig det
som en mdjlighet att paverka och det har vi fitt, siger Egon Wikstrém
som ir vice ordférande i Intresseféreningen. Utan omridesstyrelse
hade ex vis dldreboendet med 6 ligenheter knappast kommit till stdnd.

Samverkan har ocksd gitt smidigare pd andra sitt. Intressefore-
ningens fastighetsbolag har bl.a. kunnat uppféra en ny lokal fér
affiren genom en pibyggnad pd skolan vilket gjort bygget billigare.
Till bilden hér att Intresseféreningen ocksd dger ett vindkraftsbolag
och ett bredbandsbolag. Det sistnimnda har bidragit med trddlsst
Internet 1 bygden med 2 MB in- och ut.

— Bredband ir en nédvindighet om vi ska fi folk att flytta hit,
siger Egon Wikstrém som trots att minga genom &ren har limnat
Kallbygden kinner en forsiktig optimism fér framtiden. Ett rally-
center ir pd ging i samverkan mellan ett Stockholmsforetag och
lokala intressenter. En privatperson har gjort stora investeringar i
Fiviken dir Fiviken Game Fair 1 somras lockade 30 000 besokare.

Kontakt

Eva Olsson, omrideschef, tfn 0647-411 37, 070-313 01 64
E-post: eva.olsson@are.se
Hemsida: www.are.se/kommun
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1.2 Svagadalsndmnden - representativ demokrati utan
partier

Svigadalen med ca 600 invinare och en yta pi ca 300 km2 ligger i
den nordvistra kilen av Hudiksvalls kommun och utgér en del av
den s.k. Dellenbygden. Frin omridets centrum ir det 7 mil till
Hudiksvall medan nirmaste stérre ort Ljusdal i grannkommunen
ligger 3 mil bort.

Hudiksvalls kommun har sedan 1987 en kommundelsorganisation
for barnomsorg, skola, fritid, kultur och socialtjinst. Frin och med
2007 dndras dock organisationen till en traditionell med program-
nimnder. Svigadalsnimnden blir dock kvar som lokal nimnd.

Kommunens satsning pd Svigadalen inleddes efter ett lokalt
politiskt initiativ med uppférande av en anliggning for samordnad
service — Svigagirden — i byn Angebo. Svigagirden invigdes 1990.
Anliggningen pd 3 119 kvm kom att innehélla nya skollokaler, kék,
matsal, kyrksal, bibliotek, byverkstad, kultur- och idrottshall, barn-
stuga samt lokaler for distriktsskoterska/hemtjinst och en bostads-
enhet. For Svigagdrden utsdgs en ledningsgrupp bestdende av verk-
samhetsansvariga och fackliga representanter. Vidare inrittades ett
foérvaltningsrdd p& nio personer som representerade olika organisa-
tioner samt personalrepresentanter. I platschefens delegationsfor-
ordning ingick att férvaltningsridet skulle héras innan beslut fattades.

Efter forslag frin sjilvforvaltningsridet fattade fullmiktige 1996
beslut om att pa f6érsok inritta en partipolitiskt neutral nimnd fér
styrning och ledning av den kommunala verksamheten 1 dalen, en
verksamhet som efter tvd forséksperioder fram till 2002 nu har
permanentas. Syftet kan enkelt uttryckas som en strivan efter 6kat
lokal makt 6ver den kommunala verksamheten 1 omridet.

Valet till Svigadalsnimnden sker pd hésten efter ordinarie val.
Det genomfors pd s sitt att kommunledningskontoret sinder ett
brev till samtliga personer éver 18 &r i omridet som fritt fir foresld
kandidater till nimnden. Direfter sinds forfrgan till samtliga fore-
slagna varav huvuddelen siger nej. De som 3terstdr sitts upp pd en
valsedel med namn 1 bokstavsordning. I valet som sker i november 1
den ordinarie vallokalen fir viljarna kryssa fér hogst sju namn pd
nimnda valsedel. Kommunfullmiktige fattar sedan det formella be-
slutet om att de sju personer som fir flest roster utses att utgdra
Svigadalsnimnden. De sju f6ljande personerna blir ersittare 1 nimnden.

I Svigadalsnimndens mandat ingdr att hantera barnomsorg, skola,
hemtjinst, bibliotek och fritidsfrdgor i dalen med en budget som
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f.n. uppgdr till ca 10 miljoner kronor per &r. Enligt Hudiksvalls kom-
muns planeringschef, Bengt Gill, ir man bra p4 att hilla i pengarna
och brukar regelmissigt leverera ett litet 6verskott. Nimnden ir i
formell mening att betrakta som en kommundelsnimnd som har
att verka utifrin ett av kommunen antaget reglemente. Uppdraget
har senare kompletterats si att nimnden ocksi kan bedriva viss
verksamhet for att utveckla det lokala niringslivet. Det som hittills
kommit ut av detta ir ett foretagsregister, bittre skyltning och
patryckningar (med starkt stéd av kommunen centralt) som kan ha
bidragit till att Svartsjévigen blivit upprustat vilket underlittar
pendling till jobb till grannkommunen Ljusdal.

Enligt Bengt Gill ir den mest pitagliga effekten ett nigot dkat
engagemang f6r samhillsfrigor i den aktuella bygden. Deltagandet 1
valet till nimnden visar dock en nerdtgiende tendens frin 69,7 pro-
cent 1996 till 58,8 procent 2002. Genom att de som valts in i
nimnden inte tidigare varit politiskt aktiva har nya minniskor blivit
delaktiga i beslutsfattande. Valdeltagandet i de allminna valen ligger
ca fem procentenheter under riksgenomsnittet.

Svigagirden som tillkom foére Svigadalsnimnden ses dock som
den viktigaste insatsen f6r bygden. Dir jobbar nu drygt 20 perso-
ner och det anses sannolikt att en del av de verksamheter som dir
finns, den satsningen férutan, hade hamnat i nigon av titorterna
utanfér Svigadalen.

— Svigadalsnimnden har fért bygden nirmare kommunen, nu finns
vart omrdde pd kartan pd ett annat sitt dn tidigare, menar nimndens
nuvarande ordférande Arne Edstrom.

Svigadalsprojektet har utvirderats av docent Dan Olsson och
doktorand Ann-Sofie Lennqvist-Lindén vid Orebro Universitet.
Arbetets namn ir Representativ demokrati utan partiet — vad kan vi
lira frin Svigadalsnimnden?

Kontakt

Bengt Gill, planeringschef Hudiksvalls kommun, tfn 0650-191 21
E-post: bengt.gill@hudiksvall.se

Arne Edstrom, ordférande, tfn 0653-302 44

E-post: arne-e@edstromsel.se

Hemsida: www.svagadalen.se
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1.3 Kosternamnden, Stromstads kommun

Kosterdarna Nordkoster (4 km2) och Sydkoster (8 km2) ligger 1
Stromstads kommun. Runt darna finns Kosterarkipelagen med en
mingd skir och holmar. P4 6arna finns ca 200 fastigheter med 320
fastboende och ca 500 fritidsfastigheter. Fritidshusen, campingen
och bdtarna genererar sommartid 6 000-8 000 Svernattningar per
dygn plus ca 2 000 dagsturister. P4 darna finns 60 féretag varav de
flesta inom service & hantverk.

I mitten av 1990-talet gjordes tillsammans med ALMI en
SWOT-analys f6r darna som engagerade ett 70-tal av darnas invi-
nare. For att hantera det man kommit fram till bestimdes att man
miste triffas igen vilket ledde till det 6rdd som inrittades 1997.
Oridet utgors av ett storméte tvi ginger per ir. Dir vixte tanken
fram att skapa ett representativt forum f6r att hantera évergripande
frdgor och kontakter med myndigheter. P4 darna finns 11-12 fore-
ningar som hanterar olika frigor som i kontakter med myndigheter
ofta spelar ut sina intressen mot varandra.

Losningen blev en direktvald nimnd med nio ledaméter till vilken
det forsta valet skedde &r 2000. Valet som ir helt frikopplat frin det
allminna valen gr s8 till att en lista med samtliga mantalsskrivna pd
on fran 16 &r sitts upp pa en lista i dldersordning som distribueras
till samtliga hushill. Ingen nomineringslista férekommer och inte
heller nigon personvalskampanj. P4 valdagen gir man till vallokalen
och limnar sin lista med 9 férkryssade namn. De nio personer som
fact flest roster utgdér sedan nimnden. De som valts har mojlighet
att siga nej men det har bara skett 1 ett fatal fall. Notabelt ir att de
partipolitiskt aktiva pd Garna fick relativt {3 roster i1 det forsta valet
till Kosternimnden.

Genom Kosternimnden har man fitt ett representativt organ for
kontakter med olika myndigheter, kontakter som numera tas utan
att gd via kommunen. Verksamheten bedrivs ocksd helt utan kom-
munala medel. Man har dock fitt tillging till EU-medel genom
projektet “Lokal mobilisering” pd ca 100 000 kronor som anvinds
till trycksaker, porto, information och datortjinster etc.

Kosternimnden hiller i 6ridet som lever vidare med storméten
hést och vér. Inte minst har Kosternimnden lyckats driva fram en
satsning pd 7 miljoner kronor till en obemannad linfirja mellan
darna som varit 1 drift 1 tvd dr. Ett annat viktigt framsteg dr att man
lyckats enas om att fororda en satsning pd landets férsta marina
nationalpark — Kosterhavets Nationalpark — som ska std klar 2009.
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For detta dr hela 12 arbetsgrupper igdng fér att hinga med och
kunna pdverka si att inte nationalparken ligger en déd hand &ver
fisket och andra verksamheter pd 6arna. En arkitekttivling om det
Naturum som blir en viktig del av nationalparken skall avgéras i hst.

Vidare arbetar arbetsgrupperna med olika utvecklingsfrigor pa
darna bl.a. satsning pd kvalitetsturism, skola och boende. Man for-
soker bl.a. skaffa mark for att bygga bostider 1 stiftelseform for att
ge ungdomar méjlighet till bostad och undvika spekulation. Lig-
och mellanstadieskolan som i dag ir hotad vill man ridda genom att
f3 hit fler barnfamiljer och genom att ge skolan en unik skirgdrds-
profil som dven kan locka elever frin andra hall.

—Den mest pitagliga effekten av Kosternimnden ir att den har
dverbryggat sociala grinser och skapat ett ppnare sambhille s3 att
vi talar med en rost i vira myndighetskontakter, siger nimndens
vice ordférande Géran Lyth.

— Utan detta representativa organ hade inte nationalparksprojek-
tet kommit igdng, &tminstone inte med 6bornas tillskyndan. Genom
insyn i och péverkan av projektet kan vi nu se till att heldrssamhillet
Koster stirks i sin utveckling, siger Goran Lyth som berittar att
nimndens [dngsiktiga vision idr 500 fastboende.

Kontakt

Goran Lyth, ordférande, tfn 0256-204 66, 070-79 35 54
E-post: reservatet@swipnet.se
Hemsida: www.kosteroarna.com

1.4 Demokratiutvecklingsarbete i Hedemora kommun

Hedemora kommun i sédra Dalarna har ca 15 000 invinare varav
hilften finns i Hedemora stad. Resten betraktas som landsbygd dit
ocksd de tre bruksorterna Lingshyttan, Garpenberg och Vikmans-
hyttan riknas.

Kommunens vision ir “en bygd med framtidstro dir minniskor
och niringsliv utvecklas”. T férverkligandet av den visionen betraktas
landsbygden som en av de frimsta tillgdngarna. Mélet ir en stabil
befolkningsutveckling med en levande landsbygd med livskvalité,
verksamheter och dppet landskap. Dirfor arbetar kommunen med
att utveckla ett arbetssitt for att inte minst landsbygdens manniskor
ska komma till tals.

14
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Ulla Burell som dr utvecklingssekreterare pd niringslivsenheten
med bl.a. ansvar fér landsbygdsfrigor beskriver det hela som en
lirande process for alla parter, landsbygdsborna sjilva och kommu-
nens forvaltningar och bolag, dir inget ir givet frdn bérjan.

En viktig utgdngspunkt f6r arbetet ir att det finns mycket aktiva
bygdegrupper ex vis 1 byar som Stjarnsund och Dala-Husby. Vik-
tigt 1 det kommunala arbetet ir 6ppenhet f6r nya idéer och med-
vetenhet om samspelet med det parlamentariska systemet.

For att ge stadga 8t arbetet har ett kommunbygderdd bildats.
Medlemmar ir ett 20-tal féreningar som 1 olika avseenden arbetar
med att utveckla landsbygden. Medlemsavgiften ir endast 200 kro-
nor. Rddet har en ideellt arbetande styrelse pd 5 ledaméter. Ulla
Burell ir adjungerade ledamot och fungerar som en link till de
kommunala férvaltningarna. Bland medlemmarna finns 6 lokala ut-
vecklingsgrupper som de senaste dren fitt 15 000 kronor per &r i
s.k. bygdepeng som man fritt fitt forvalta 6ver. Under perioden
2003-2005 lade Linsstyrelsen 1 Dalarna in ca 200 000 kronor och
kommunen 100 000 till olika projekt. I &r har kommunen avsatt
75 000, medel som férdelas efter ansékan inte minst frdn nya grup-
per med utvecklingsidéer.

Det viktigaste resultatet ir, enligt Ulla Burell, fler engagerade
minniskor och en breddad diskussion bdde utdt mot medborgarna
och indt mot kommunens férvaltningar och bolag. Dessutom finns
ett antal fysiska resultat i form av nya samlingsplatser m.m.

Ett hinder i arbetet ir av naturliga skil att alla inte vill samma
sak. Det ir dirfoér en balansgdng 1 hur mycket kommunen ska styra.
Olika befolkningsstruktur gor att utvecklingsinsatser ibland
krockar med att skolor miste liggas ner pi grund av sviktande
elevunderlag. Andra hinder kan vara att klara kostnader for infra-
struktur vid etablering av nya féretag.

En viktig erfarenhet ir att mixade grupper berikar diskussionen
och bidrar till att man férstdr varandras roller. Vidare giller det att
hitta former f6r hur kommunen ska visa uppskattning fér de insat-
ser som gors.

Kontakt

Ulla Burell, utvecklingssekreterare, Hedemora kommun,
tfn 0225-340 00
E-post: ulla.burell@hedemora.se
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2 Landsbygdens foretagande och
arbetsmarknad

I omride tvd dr det niringspolitiska perspektivet och arbetsmark-
naden i fokus.

2.1 Gemenskapsforetag blev modellen for Byske
Laxdal

Byske Laxdal marknadsférs som ett omride mellan Skellefted och
Pited pd ungefir 100 x 120 km som innefattar ca 30 sjdar, tre laxfo-
rande ilvar och 10 mil havskust. Inom omréidet finns ca 5 000 invi-
nare fordelade pd 6ver 25 byar. I politiskt/administrativt hinseende
utgdrs omrddet av norra delen av Skellefted kommun med Byske
3 mil norr om Skellefted som centrum.

Under 1990-talet genomférdes ett flertal projekt med offentligt
finansierade projekt — Skellefted kommun och Linsstyrelsen — i
syfte att frimja turismen i omridet. D3 byggdes laxobservatorium,
laxtrappor etc. Det senaste projektet Destination Byske Laxdal
drevs av en ekonomisk férening pd uppdrag av Skellefted kommun.
Ett stort misstroende frin entreprendrerna/medlemmarna i fore-
ningen mot den ekonomiska féreningens styrelse grundat pd stora
forvintningar och ett magert resultat gjorde att projektet gick 1 std
vid drsskiftet 2003/2004. En ny styrelse tillsattes som tog ett omtag
bl.a. genom att tillsitta en projektledare utifran.

Det magra resultatet handlade om att det fanns for lite turist-
produkter att silja. Projektledaren och den nya styrelsen fann att
man f6r att rida bot pd detta miste bli sin egen aktér. Campingen
som stod utan entreprenér togs om hand av féreningen. Med hjilp
av intikter frdn campingen, foretagsstdd frin Linsstyrelsen pd
438 000 kronor och ideellt arbete byggdes ett fiskecentrum. Med
tre sorters kapital — driftsintikter, offentliga pengar och ideellt ar-
bete — las grunden till det som nu har utvecklats till ett gemenskaps-
foretag.
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Den ekonomiska féreningen omorganiserades till en ideell fore-
ning med ett 20-tal féreningar som medlemmar som betalar en
symbolisk avgift pid 200 kronor. For att driva den kommersiella
verksamheten har foéreningen i sin tur bildat aktiebolaget Byske
Laxdal Community Company AB. Férebilden dr himtad frin
Skottland dir gemenskapsféretag (Community Business) ir all-
minnyttiga, affirsdrivande foretag som frimjar ett gemensamt in-
tresse och strivar efter bide ekonomiska och samhilleliga vinster.

I den ideella féreningen har varje medlem en rést och medlem-
marnas ekonomiska ansvar ir begrinsat till medlemsinsatsen 1 den
ideella foreningen. Féreningens syfte dr att utgora ett forum och en
samlande kraft for utveckling av bygden till en livskraftig region.
Foreningen dr 6ppen for alla som vill verka f6r detta mal.

Byske Laxdal Community Company AB bedriver turistverk-
samhet under formell sjilvstindighet men p& uppdrag och infly-
tande frin den ideella foreningen. Aktiebolaget agerar pd kommer-
siella villkor och skriver avtal med andra foretag, markigare och
fiskevirdsomrdden och producerar, utvecklar, marknadsfér och
siljer egna och andras turistprodukter. Det ir foretagets forméga
att producera och ta betalt for tjinster och produkter som genere-
rar intikter. Bolaget driver Laxdalens Camping och Byske Laxdals
Fiske- och aktivitetscentrum. Modellen tryggar samtliga parter.
Nir fiskevirdsomrdden, byaféreningar och féretag skriver avtal
med turistbolaget vet de att de att de genom medlemskapet 1 den
ideella féreningen som idger turistbolaget har full insyn och att
pengarna gir till ett gott indama3l, den egna bygdens utveckling.

En enkit bland medlemmarna 2005 gav besked om att arbetet
ska inriktas pd turism, upprustning av campingen och hotet mot
bygdens livsmedelsbutiker. Det sistnimnde har lett till att den ide-
ella féreningen fitt i uppdrag av Konsumentverket att driva ett
projekt som syftar till att utveckla férutsittningarna f6r omvand-
ling av de fyra livsmedelsbutikerna i omridet till servicepunkter fér
privata och offentliga tjinster. D4 en av dessa butiker, den 1 Fillfors
lades ned, évertogs den av bolaget och ir nu 1 drift igen sedan den
1 juni 2006. Foreningen har ocksi fitt 1 uppdrag av Skellefted
kommun att leda ett kortvarigt Interreg-projekt tillsammans med
tre finska bygdeforetag som syftar till att ta fram nya turistpro-
dukter.

Det EU-finansierade projektet Destination Byske Laxdal avslu-
tades vid arsskiftet 2005/2006 och verksamheten i Gemenskapsts-
retaget stir nu pd egna ben. For nirvarande drivs campingen, fiske-
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centret, en livsmedelsbutik, frisér, bibliotek och café och mer ir pd
ging. Foretaget sysselsitter nu 6 personer, 4 i bolaget och 2 i den
ideella foreningen. Till detta kommer jobb hos féretag och entre-
prendrer med vilka bolaget har avtal.

Gemenskapsforetagets ledare, GF-ledaren, Love Lappalainen ser
mojligheterna att komma 6ver investeringskapital som ett stort
problem i all bygdeutveckling. I ett férsok att gynna socialt moti-
verad affirsverksamhet i glesbygden har dirfor Skellefted kommun,
som férsta kommun i landet, 1 nistan total politisk enighet 6ver
blockgrinserna, satt in pengar pd s.k. JAK-konto med statlig in-
sittningsgaranti. Det innebir l8n utan rinta f6r bida parter. Bolaget
riknar med ett investeringsbehov pd 5-10 miljoner de nirmaste
dren bl.a. for att bygga ett naturturismhotell.

Enligt Love Lappalainen ir l8ngsiktiga utvecklingsférutsittning-
arna helt beroende av engagemanget frin bygdens minniskor.
Offentlig sektor behover lokala medspelare for att fullfélja sina
dtaganden gentemot sina kommuninvinare. I Skellefted har man
visat att man ir intresserad av att prova nya former fér samarbete
for att uppritthilla en bra servicenivd i glesbygden. Det handlar om
en mental 6vergdng hos samtliga parter, frin bidrag till uppdrags-
tinkande.

Ett annat problem i arbetet ir behovet av tillstdnd frin olika f6r-
valtningar dvs. att man ir positiv i stort medan praktiken kringlar
till det. Onskemilet ir en enda kontakt med myndigheterna.

Kontakt

Love Lappalainen, Byske Laxdal, tfn 0912-610 22, 070-
E-post: love.lappalainen@byskelaxdal.com
Hemsida: www.byskelaxdal.com

2.2 Kerstins Udde Spa och Turism ekonomisk
forening, bykooperativ i Treh6rningsjé

Trehorningsjo ligger i Ornskéldsviks kommun 6,5 mil norr om
Ornskoldsvik. Jirnvigen som kom i slutet av 1800-talet och in-
dustrins behov av skogsrivara tredubblade befolkningen fram till
1950. Genom rationaliseringen i skogsbruket har antalet invénare i
férsamlingen sjunkit till 550 personer dvs. till samma nivd som i
mitten av 1800-talet.
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1990 bildade ett antal kvinnor pd orten ett nitverk med syfte att
utveckla Trehérningsjo. En forsta idé var att fira stationssamhillets
100-&rsjubileum. Man inbjéd till storméte f6r att samla thop idéer.
Hela byn engagerade sig och jubileet 1991 blev en succé. Stirkta av
framgingen bildade byborna ett kooperativ med syfte att ridda
vardcentralen, 1994 indrade man inriktning och satsade pd hilsa
och rehabilitering. Lokaler hyrdes i ett tomt industrihus som med
hjilp av medlemsinsatser, sponsorbidrag och landsbygdsstéd pa
sammantaget ca 1 miljon kronor byggdes om till Trehérningsjo
Hilsopool som invigdes hésten 1995.

Frin 1997 deltog Trehorningsjo i det s.k. fembyaprojektet, ett
turism- och utvecklingsprojekt, tillsammans med 3 byar i Vister-
botten och 21 Visternorrland. Ett delprojekt i Fembyarprojektet
var att gora en forstudie for att utveckla Trehérningsjés kvinnors
”Vision om det ekologiska hilsohuset” till ett fullskaligt projekt.

For forverkligandet soktes dr 2000 M3l 1-pengar men det kom
att droja 2 dr innan beslutet kom. En tjinsteman pd linsstyrelsen
bedémde mojligheterna lika stora som “en snobolls chans i helve-
tet”. Investeringen inklusive kringkostnader pi drygt 6 miljoner
kronor finansierades med drygt 3 miljoner av EU-medel,
1,4 miljoner frin Ornskéldsviks kommun, 400000 frin AMS,
115000 frin Arbetslivsinstitutet, 75000 i direktfinansiering frin
Trehorningsjé IF som skinkte byggnaderna, kontanta medlemsin-
satser frin medlemmarna och egna medel p4 757 000 som togs upp
i form av ldn i bank. Under bygget gjorde ett 100-tal medlemmar
frdn nigot tiotal till flera tusen arbetstimmar var utan ersittning.
Den gamla dansbanan ir nu ombyggd till konferens- och Spa-an-
liggning med milsvid sjéutsikt dir man kan fi varma bad, dngbastu,
massage och fotvdrd. Lokalerna invigdes 2004 och fungerar ocksd
som foretagskuvds dir foretag i behov av lokaler kan hyra in sig.

De rehabiliteringsprogram som kooperativet erbjuder har dock
varit svirsilda. Medverkan 1 ett Equal-partnerskap resulterade i1
konferensen "Hela minniskan” som banade vigen fér ett ramavtal
med Forsikringskassan som gett 6kad legitimitet men detta avtal
har 4n sd linge inte lett till ndgon stérre tillstromning av kunder.
Intresse och behov finns men {3 vill betala.

Kooperativet som har 200 medlemmar driver nu Kerstins Udde
Spa och Turism med f.n. ca 4 anstillda. Verksamheten bygger 1 hog
grad pd ideella insatser. Medlemmarna bidrar arligen med 40 timmar
var, med allt frin stidning, tvitt, bakning, serveringshjilp vid stora
konferenser, gris och slyrdjning, vedhuggning, snickerier, mélning
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och att leda vattengympa samt jobba i café och reception pd Drop
In 6ppet pd sondagar, vilket i praktiken innebir att en del gér mer
och andra mindre.

Hela idén med satsningen ir att man ska M3 bra i Trehorningsjo
och att profilera bygden. Ortsbornas "betalning” utgérs av att man
har tillgdng till anliggningen till en billig penning och att man bor
pd en ort som finns pd kartan. En pitaglig effekt dr att over
20 procent av Trehorningsjés befolkning deltar i vattengympa en
gdng/vecka och att ett flertal unga familjer képt hus 1 omridet som
man héller pd att renovera.

Vad hade di hint om inte Kerstins Udde Spa och Turism hade
blivit verklighet?

— Foérmodligen nigot annat, siger Anna-Karin Gidlund, som le-
der verksamheten. Byborna ir féreningsaktiva och foretagsamma
minniskor. Med satsningen pd Kerstins Udde har vi dock fér forsta
gingen pd linge ftt ett massivt stéd frin kommunen.

Som nista utvecklingssteg ser hon fram mot en koppling mellan
mé bra-aktiviteter och naturturism genom ett utékat samarbete
med olika aktdrer 1 Gided dlvdal.

Kontakt

Anna-Karin Gidlund, tfn 0662-210 43, 070-362 10 42

Kerstins Udde Spa & Turism, tfn 0662-204 05, fax. 0662-204 10
E-post: kerstinsudde@trehorningsjo.se, anna-karin@gideget.se
Hemsida: www.trehorningsjo.se, www.gidealvdal.se

2.3 Trangsviksbolaget, bygdeférening med ekonomiska
muskler

Tringsviken ligger i Krokoms kommun 45 km nordvist Ostersund
efter vigen mot Are/Storlien och ir den stérsta av fem byar i
Tringsviksbygden.

Utvecklingsarbetet i bygden startade i borjan av 1980-talet med
att Foretagarforeningen och Bygdegirdsfoéreningen bérjade verka
aktivt for att sikerstilla bygdens framtid. Man tittade pd befolk-
ningsunderlaget, riknade pd hur manga barn som skulle finnas i
skolan om 10 &r, hur boendemiljén skulle kunna goras mer attrak-
tiv for att locka fler att flytta hit etc.
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Den férsta frigan de bdda féreningarna tog tag i gillde renove-
ring av bygdegirden. Projektet vixte och resulterade att invdnarna
byggde en helt ny fastighet som kunde inrymma ett flertal verk-
samheter for att ge ekonomisk birighet. Den nya bygdegirden,
som invigdes den 29 februari 1992, blev en social knutpunkt i byg-
den med mainga viktiga samhillsfunktioner som skolmatsal, gym-
nastiksal, restaurang, post, bank, bibliotek, férskola, fritids, konfe-
renslokaler, lircentra och kyrksal. Servicekontoret i bygdegdrden ir
ocksd ombud fér apotek, systembolag och foérsikringsbolag.

For att gd vidare 1 utvecklingsarbetet fann byborna att det be-
hovdes en ekonomisk stark aktsr. Detta ledde till att Tréngsviks-
bolaget bildades den 19 mars &r 2000 som “en bygdeférening till
sjilen, med ett aktiebolags finansiella styrka”. 65 privatpersoner
och 24 foretag har tillsammans satsat 2,7 miljoner kronor i aktie-
kapital. Foretagarféreningen konverterades helt enkelt till ett ak-
tiebolag.

I bérjan var bolagets inriktning att driva utvecklingsprojekt. En
andra viktigt uppgift har varit att bygga infrastruktur dir man bl.a.
satsat pd bredband och byggande av tva nya industrihus. Det tredje
som nu i huvudsak upptar bolagets verksamhet ir att fungera som
support till féretagen i bygden. Det handlar om att bistd i férhand-
lingar, gd in med aktiekapital, gd 1 borgen for 18n, sitta 1 styrelsen,
utdva mentorskap, férmedla kontakter och hjilpa till med lokaler.

Tringsviksbolaget har vid flera tillfillen stillt upp med borgen
for foretag dir bolaget bedomt affirsidén som birkraftigt men dir
man har haft svirt att f§ bankln p4 rimliga villkor. Motprestatio-
nen ir att bolaget fir 11 procent av aktiekapitalet i féretaget i friga
och en ledamot i styrelsen. Som ledamot tillsitts en person frin
styrelsen eller nigon som rekryteras externt som har den kunskap
som behovs. P4 detta sitt har Trangsviksbolaget ett flertal intresse-
bolag bl.a. Isodoor, Tringsvikens Bréd, Jimtlands Snickerier och
Ulleri.

Tringsviksbolaget driver i dag bygdegdrden och iger sex fastig-
heter som hyrs ut till féretag vilket ger en vinst som 3terinvesteras i
bygden. Tringsviksbolaget har ocksd tagit initiativ till bildande av
en kreditgarantiférening i Jimtland. Hosten 2005 inbjéds ett 20-tal
aktorer frén linets niringsliv och organisationer i linet for att reali-
sera tankarna. En arbetsgrupp tillsattes och i april 1 &r hélls konsti-
tuerande stimma. Medlemmarna kan nu soka sikerheter f6r bank-
l8n och verksamheten syftar till att generera tillvixt 1 jimtlindska
foretag.
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Andra verksamheter som bolaget bedriver ir entreprenédrskollo
och snilleblixtmissa f6r barn. Man tillimpar ocksd en lokal variant
av "bolagsbolaget” genom att personer kan vara anstillda och f3
hjilp med administration medan man testar en féretagsidé.

Bygdegirdssatsningen och senare Tringsviksbolaget har gett
patagliga resultat. Nir utvecklingsarbetet startade pid 1980-talet
fanns i de fem byarna knappt 600 invinare och ca 50 foretag. I dag
finns hir ca 700 invdnare och ett 80-tal féretag vilket goér bygden
till en av de foretagstitaste i landet, ett Jimtlindskt Gnosjo om
man s3 vill.

Kontakt

Carina Asplund, tfn 070-645 99 88
E-post: info@trangsviksbolaget.se
Hemsida: www.trangsviksbolaget.se

2.4 Passion for sten bakom Kristallen AB i Lannavaara

Lannavaara ligger i Kiruna kommun, 13 mil frin Kiruna och 6 mil
frdn Karesuando. Trots att Lannavaara ligger 1 extrem glesbygd har
befolkningen 6kat frin 90 invinare 1986 till i dag 126 invinare.
Forklaringen dr familjen Séderstréom och deras foretag Kristallen
AB.

I borjan av 1980-talet arbetade Agne Soderstrom pd Televerket
och hustru Barbro pi skolkansliet 1 Kiruna. Agne hade hért att en
anfader hittat guld i bicken i Lannavaara. Stenar och idla metaller
var makarnas gemensamma passion och de tillbringade all sin fritid
1 byn dir Agne till sist fann guld. Det blev startpunkten for bil-
dande av Kristallen HB 1981. De képte en slipmaskin och Barbro
bérjade bearbeta de stenar som Agne hittade. I mitten av 1980-talet
erbjods Agne att leda en stenutbildning vid Utbildning Nord 1
Overtorned. Han stillde upp under forutsittning att den skulle
forliggas till Lannavaara. S8 blev det och utbildningen startade med
elever frin Sverige, Norge och Finland som trivdes bra.

Samtidigt tog makarna tag i byns 6vriga utveckling. Barbro job-
bade envetet med att uppvakta riksdag, regering och myndigheter 1
olika frigor vilket satta bygden pd kartan. P4 s sitt kunde bdde
sameskolan och affiren riddas frén nedliggning. For att sikra byg-
dens framtid krivdes investeringar bide f6r utbildningarnas behov
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och fér att fi intdkter och jobb frin en vixande turistniring. In-
vesteringar som Kristallen, i avsaknad av andra aktorer, har fitt std
for. I flera etapper har Kristallen byggt bostider och servicelokaler.
Detta innefattar nu ett hyreshus med 8 ligenheter, 13 stugor med
plats for 2—4 personer vardera och 17 rum i den nya boendedelen.

— Men de skulle behévas minst 10 rum till f6r att vi ska kunna ta
emot turister pd ett bra sitt, siger dottern Jenny Séderstréom, 29 &r,
som sedan 9 ir tillbaka ir VD i f6retaget.

En sirskild historia ir det s.k. Kunskapshuset som finns i byn.
Det bérjade med en grupp hantverkare som utbildat sig 1 Kristallen
och ville stanna kvar och ha sin produktion och férsiljning 1 Lan-
navaara. De bildade en férening f6r att bygga ett hantverkshus med
ett 10-tal produktionslokaler och en gemensam butik. Det visade
sig dock omajligt att [dna pengar. Resultatet blev till sist en mindre
byggnad dir Kristallen fick gd i borgen fér 1,1 miljoner kronor fér
foreningen och dessutom bekosta husets inredning. Kommunen
har byggt huset med hjilp av arbetsmarknadspolitiska medel.

Tidsutdrikten gjorde att en del av hantverkarna hann etablera sig
pd andra stillen. Hyran ir ocksd ritt hog — 2 500 kronor i manaden
per rum. An s3 linge stir Hantverksféreningen som igare och an-
svarig fér huset men det lutar t att Kristallen AB fir ta hela ansva-
ret. I huset finns i dag bibliotek och lisrum som LTU hyr, monte-
ringsrum {or lamptillverkning, rum {6r lasergravyr, ett fér diamant-
slipning, en verkstad for grovbearbetning, ett rum som Kiruna
Kommun hyr {ér att bedriva minilircentra i, tvd butiker och en
samlingssal. Direkt i anslutning finns ocks3 en restaurang.

Kristallen, som 1996 ombildades till aktiebolag, med Jenny, hen-
nes bror Hasse och Agne som idgare omsitter i dag ca 5 miljoner
kronor. Lonsamheten ir dn sd linge dilig vilket till stor del sam-
manhinger med att man tvingats ta sd stort ansvar {6r infrastruktur
i form av bostider etc. som dr nédvindigt fér att huvudverksam-
heten, utbildningen, ska fungera.

Jenny tycker att det funnits minga tjinstemin med fel attityd
men idr férhoppningsfull infér framtiden. Det faktum att kommu-
nen inrittat en foretagslots ser hon som en férbittring av foretags-
klimatet. Regelverket ser hon inte som nigot stort problem men
didremot att samma papper ska skickas till olika myndigheter.

— De borde kunna samordna sig sinsemellan. Det tar mycket tid
for en liten foretagare att fylla i blanketter. Det vilar dessutom ett
stort ansvar pd sma foretag att kinna till allt i regelverken.
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Jenny pekar ocksd pd att trygghetssystemen for foretagare ir
simre in for de anstillda. Smi féretag tvingas ofta ta ut s liten del
1 16n som méjligt — dtminstone den forsta tiden — f6r att i verk-
samheten att rulla pd. D3 blir ersittningsnivin ocksd 18g om man
blir sjuk. Att 3 tag pa investeringskapital dr ett annat problem.

— For att investera och vixa behéver vi 13na och det kan vi enbart
gora pd grund av de fortroende som vi byggt upp. Byggnaderna har
ju inte ndgot virde i Lannavaara.

Kontakt

Jenny Séderstrom, VD Kristallen AB, tfn 0981-310 60
E-post: jenny@kristallen.com
Hemsida: www.kristallen.com

2.5 Bolagsbolaget Klaralven AB, utmanar gammaldags
samhallssystem

Bolagsbolaget har sitt ursprung 1 bygderna runt Klarilven 1 norra
delen av Virmland. Hir bildade Bengt Gustavsson m.fl. 1991 den
ideella foéreningen Republiken Klarilvdal’n med handlaren Peter
Larsson i Holjes (Petter 1 Boa) som president. Man ville géra ndgot
annat in det ’kommunalgri” f6r att 3 fart pd utvecklingen i omridet.

— Vir avsikt var att arbeta pd ”stolligt allvar” dvs. med glidjen
som drivkraft skapa vir egen framtid, siger Bengt Gustafsson. Vi
stillde till med en mingd olika saker som gjorde att féreningen
1995 utsdgs till mottagare av tidningen Lands landsbygdspris.

Aktiviteterna, bl.a. en revy pa Konserthuset i Géteborg, ledde till
att foreningen expanderade till hela 650 medlemmar. Det som sd
sminingom ledde till idén med BolagsBolaget var att féreningen
képte den nedlagda lanthushéllsskolan Nygird med byggnader om
hela 3 500 kvm som stod tom. Féreningen renoverade skolan och
tyllde den med verksamheter och lyckades senare silja den med en
liten vinst. Bl.a. drev man dir ett ALU-projekt med EU-medel och
fann att de 15 personer som deltog var ett fantastiskt ging, men for
att inte hamna 1 bidragsberoende bestimde féreningen att i fort-
sittningen siga nej till EU-medel och tog istillet ett 1dn p& 1 miljon
kronor for vilket Bengt och ytterligare tvd personer gick i borgen.

— Vi ville géra ndgot &t den ”inlirda hjilploshet” som priglar da-
gens sambhille. Det krivs alltid personer som vigar ta risk — moto-
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rer — om nigonting ska hinda. Det hjilper inte att sparka pd dem
som sitter vid ratten, siger Bengt Gustavsson.

Foéreningen fann mycket snart att det inte ir ont om arbete i
norra Klarilvsdalen men diremot ont om arbetsgivare. Det behov-
des arbetsgivare som vigade kliva fram och ta risk. S3 tillkom Bo-
lagsBolaget Klarilvdalen AB 1999. Bolaget stir formellt som ar-
betsgivare och skéter all administration medan de som ir ”sjilvan-
stillda” 1 bolaget upptrider mot marknaden som enskilda féreta-
gare som siljer sina varor och tjinster som vilka andra som helst.
Att ha BolagsBolaget i ryggen ger samtidigt stadga och trovirdig-
het gentemot kunderna. De som pd detta sitt dr anstillda i Bolags-
Bolaget betalar 15 procent av sin omsittning for att ticka kostna-
derna f6r administration och risk, “hyra sin arbetsgivare”.

—Det hela bygger pd att tro gott om folk, pd ett vuxen-vuxen
forhillande dir den viktigaste faktorn ir respekt. Vi vigrar dirfor
att betrakta vira anstillda som motparter, siger Bengt.

Konstruktionen ledde dock till en l18ngvarig konflikt med skatte-
myndigheterna som menade att de anstillda fick f6r stor sjilvstin-
dighet. Forst efter 2,5 3r, 1 juni 2004, fick man klartecken och sedan
dess har det rasslat pa. I dag dr 300 personer sjilvanstillda i Bolags-
Bolaget varav ca 30 procent i Virmland och resten runt om i landet,
bide pd landsbygden och i storstiderna. 20 procent av omsitt-
ningen gir pd export.

BolagsBolaget omsitter f.n. ca 10 miljoner kronor pd 4rsbasis
vilket genererar ca en miljon for att hantera administrationen av de
sjilvanstillda. Administrationen skéts av VD Anne Hellstedt-
Petersson och ytterligare en person. Omsittningen bland sjilv-
anstillda féretagarna varierar frin 20 000 till 1 miljon kronor per r.
Ett 20-tal anstillda, som p4 detta sitt fitt prova sina vingar, har gitt
vidare och startat eget foretag med egen F-skattsedel.

BolagsBolaget har en stindig stréom av folk som vill bli sjilv-
anstillda varav VD tvingas siga nej till cirka hilften. Detta grundas
pd att de bedoms sitta fast 1 ”inlird hjilploshet” och dirmed inte ir
beredda att ta sitt ansvar under frihet. Bengt Gustavsson bedémer
att antalet anstillda och dirmed omsittning kommer att 6ka kraf-
tigt de nirmaste dren. D “brukarna” som man kallar de anstillda ir
utspridda 6ver hela landet hoppas man kunna hitta professionella
vianner som kan samla dem lokalt fér att bl.a. delta i utbildning och
utgora nitverk for att sprida konceptet. Man ser ocksd fram mot att
intressera vrigt niringsliv att anvinda BolagsBolaget som “mentalt
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gym” f6r anstillda som vill férverkliga idéer och ta steget till eget
foretag.

— Vi vill uppmuntra folk att ta initiativ till sin egen férsérjning.
P4 s& vis utmanar vi det gammeldags samhillssystem som fortfa-
rande lever kvar pd manga hill, ett system som siger att vi ska vara
och forbli anstillda under hela virt yrkesverksamma liv, siger
Bengt Gustavsson.

Kontakt

Bengt Gustafsson, ordférande, tfn 054-54 54 23, 070-548 46 05
E-post: bengt@bolagsbolaget.se
Hemsida: www.bolagsbolaget.se

2.6 Kraftigt 6kad lokal upphandling med samordnad
transportlosning

Initiativet till den logistiklosning som kraftigt utdkat lokal- och
regional upphandling av livsmedel i1 fyra kommuner i Dalarna togs
pd inkdpsavdelningen 1 Borlinge kommun.

— Vi tréttnade pd att inte kunna nyttja lokala leverantorer, siger
inképschefen Anders Bringborn.

Skilet var att knappast ndgot lokalt féretag hade resurser att
transportera sina varor till de 150 mottagande enheterna 1 Borlinge,
Gagnef och Siter som sedan tidigare haft samordnad upphandling.
Dessutom genererade transporterna en omfattande trafik pa dagis-,
skolgdrdar och ildreboenden som man bla. av sikerhetsskil ville
komma bort ifran.

Man bestimde sig dirfor att nyttja mojligheterna i Lagen om
Offentlig Upphandling, LOU, att genom s.k. separatupphandling
stilla krav pd hur transporterna skulle ordnas. Efter noggrann ut-
redning erbjéd kommunerna anbudsgivarna en logistiklésning med
en enda leveransplats som blev hos Maserfrakt i Borlinge som se-
dan distribuerar till de olika enheterna 1-4 gdnger i1 veckan bero-
ende pd behoven.

Den nya ordningen tridde i kraft den 1 augusti 1999 samtidigt
med en ny upphandlingsomging. D4 limnades ocksd en option till
landstinget och 6vriga kommuner i Dalarna att delta. Endast
Smedjebacken nappade och deltar i samverkan sedan &r 2000. Var-
for fler inte tog chansen kan Anders Bringborn inte riktig férsta.
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De positiva effekterna ir pdtagliga. Frén 47 bilar frin olika leve-
rantorer till 1 bil med samlad leverans till de olika enheterna har
minskat trafikarbetet till enheterna till &tminstone en femtedel. Le-
verantdrerna har att limna sina varor till Maserfrakt senast 22.00
dagen innan distribution. Utkérningen till skolorna startar redan
05.30 pd morgnarna vilket gor att bilarna oftast dr borta innan bide
elever och skolkokspersonal ir pd plats. Chaufférerna har nycklar
och koder s& de kan larma av och stilla in varorna i kylrum och fér-
rdd och sedan larma pd igen. Samma sak giller pa eftermiddagarna
d3 man kor ut dven firdigmat f6r kommande dag frin kommunens
centralkék till ett antal enheter.

De fyra dalakommunernas gemensamma upphandling av livsme-
del uppgér tll ca 40 miljoner kronor per ir. Upphandlingen frin
lokala och regionala leverantérer har med den samordnade trans-
portldsningen 6kat frin mindre in en procent till ca 25 procent av
volymen vilket motsvarar ca 10 miljoner kronor. Anders Bringborn
bedémer att detta motsvarar 10-15 arbetstillfillen i linet.

For kommunerna ir det kostnadsmissigt ett nollsummespel eller
mojligen en liten vinst d8 man kommit bort frin bestillningsavgif-
ter pd smi volymer. Vinsten handlar om minskad miljépaverkan,
okad trafiksikerhet och fler jobb i linet. Verksamheten kriver
alltsd inga extra pengar. For utredningsarbetet har man dock haft
stdd frdin NUTEK och Energimyndigheten samt Naturresurscent-
rum i Dalarna.

—Jag tror att den hir typen av l8sningar kommer pd fler hall,
siger Anders Bringborn som berittar att man haft studiebesok frin
flera andra kommuner.

Kontakt

Anders Bringborn, inképschef 1 Borlinge kommun, tfn 0243-740 00
E-post: anders.bringborn@borlange.se

Hemsida: www.borlange.se/ Rubriken Héllbart samhille, Hallbar
trafik, Samordnad livsmedelsdistribution

2.7 Lokal upphandling till smakok i Arvika kommun

En omorganisation 1 Arvika kommun i mitten av 1990-talet resulte-
rade 1 att ett 60-tal mottagningskék som skulle ha leveranser av
livsmedel. Vid flertalet av dessa enheter fanns inte utrymmen att ta
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emot stora forpackningar frdn grossisterna och inte heller en limp-
lig trafikmiljé for att ta emot deras bilar.

Kommunens inkdpsavdelning forsékte dirfér i samrdd med
kokscheferna att hitta en 18sning pd problemet. I den diskussionen
sdg man detaljhandeln som ett mojligt alternativ. Problemet var att
f3 handlarna intresserade. Ett forsta f6rsék gjordes 1998 men man
fick d& inget gehor.

Ett nytt och mer genomtinkt férsék gjordes infér upphand-
lingen fér perioden 2002-2006. Handlarna kallades till ett méte dir
man presenterade idéerna och lyssnade pd deras synpunkter. I for-
frigningsunderlaget som sedan gick ut gjordes smi férpackningar
tll s.k. ”skallkrav” samtidigt som man inte stillde krav pd att pri-
serna skulle gilla under hela den 4-driga avtalsperioden. Kommu-
nen indelades 1 dtta geografiska omrdden eller block med méjlighet
f6r handlarna att limna offert for ett eller flera block.

Antalet varor i foérfrigan reducerades till de 50 mest frekventa
och en tidigare volymbonus pd en procent slopades. Kommunen
erbjod ocksd att mot en viss kostnad sjilva transportera varorna fér
handlare som inte hade den mgjligheten. For att forenkla yreerli-
gare gavs ocksd mojlighet att limna pris inklusive moms. For att
inte komma i konflikt med reglerna om diskriminerande behand-
ling i LOU (Lagen om Offentlig Upphandling) delades upphand-
lingen upp 1 tva delar — storkok och smikok.

Detta nya uppligg gav resultat. Ingen av de tvd grossister som
limnade offert klarade skallkravet pd sm3 férpackningar samtidigt
som man fick in offerter frin den lokala detaljhandeln i samtliga
8 block och avtal tecknades frin maj2002 fér kommande
4-drsperiod.

— Erfarenheterna ir dverlag goda, siger Lennart Halvarsson, in-
kopare pd Arvika kommun. Detta trots att en butik under den for-
sta perioden gick 1 konkurs och en annan visade sig ha fér begrin-
sat sortiment.

Infér den avtalsperiod som nu giller stilldes dirfor krav pd att
butikerna ska ha ett sortiment pd minst 2 000 artiklar. Samtidigt
utdkades antalet offererade produkter frin 50 till 100. Under inne-
varande period har kommunen avtal med 6 butiker varav tvi buti-
ker levererar till 2 block vardera.

Avtalen med detaljhandlarna ir virda ca 4 miljoner kronor per ar
plus moms. Det har 6kat omsittningen i butikerna med 1,7 procent
och bidragit till 1,25 nya jobb. Framfér allt har omsittningen 6kat
pa frukt och gront.
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— Avtalen med kommunen verkar ocks8 bidra till att ge butikerna
i friga okad status som drar fler privatkunder, menar Lennart
Halvarsson.

Fér kommunen ir den nya ordningen ett nollsummespel. Upp-
handlingen blir nigot dyrare men 1 gengild har man sluppit in-
vestera i stérre utrymmen i mottagningskéken och pengarna stan-
nar i kommunen.

Kommunen har fitt minga forfrigningar om sitt uppligg och
flera kommuner ir nu intresserade av att folja exemplet. I Virm-
land &r Torsby och Arjing pa vig att inféra en liknande modell.

Kontakt

Lennart Halvarsson, inképare, tfn 0570-817 03, 070-607 06 66
E-post: lennart.halvarsson@arvika.se

2.8 Kreditgarantiférening Varmland trycker pa
knappen

Fackforbundet Metall 1 Virmland hade frén sina kollegor i Dalarna
hért talas om idén med kreditgarantiférening. Man testade tanken
med olika aktorer i linet vilket si sminingom ledde fram till ett
mote med ett antal foretag, Region Virmland, Virmlandskoopera-
tiven, Westra Wermlands Sparbank, Metall och Sif. Man enades om
att gd vidare och tanken p3 att bilda en kreditgarantiférening skrevs
2004 in i det regionala tillvixtprogrammet. Bakom l3g en verklighet
med for {4 foretag och 18gt nyforetagande 1 linet mycket beroende
pa brist pa riskvilligt kapital.

Parterna kallade till konstituerande styrelseméte och bildade
Virmlands Kreditgarantiférening ekonomisk férening och sékte
direfter bankoktroj frin Finansinspektionen (FI). D3 FI krivde
storre eget kapital dn vad foreningen kunde uppvisa tog man initia-
tiv till att tillsammans med motsvarande féreningar 1 Dalarna,
Ornskoldsvik och Norra Smiland bilda paraplyorganisationen
Sveriges Kreditgarantiféreningar. Med féreningarnas gemensamma
kapital kunde Sveriges KGF {4 bankoktroj.

Med den gemensamma bankoktrojen kunde Virmlands KGF
limna den f6rsta kreditgarantin i bérjan av 2005. Mycket arbete har
de forsta &ren lagts ner pd att bygga upp en vil fungerande lokal
organisation och samtidigt utdka det egna kapitalet. Nir detta
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skrivs (september 2006) uppgir det egna kapitalet till 11 miljoner
kronor. Bakom detta stir linets samtliga 23 kommuner, linets
samtliga 55 bankkontor, alla niringslivsorganisationer, 5 fackliga
organisationer samt ett antal foretag och privatpersoner. Kommu-
nernas dtagande dr en miljon kronor vardera varav 8 hittills har be-
talat in sina pengar. Det egna kapitalet har nu kommit upp en sddan
nivd att KGF Virmland nu anséker om egen bankoktroj s att kre-
ditbesluten kan fattas i linet.

KGF Virmlands fokus ligger helt och héllet pa lokal och regional
foretagsutveckling. Man har dirfér byggt upp 13 lokala kommittéer
runt om i linet bemannade med folk med god lokalkinnedom med
uppgift att fungera som foérsta instans i alla garantiirenden. Som
andra och beslutande instans finns en regionkommitté bestdende av
bankfolk. Féreningens anstillda bestdr f.n. av VD Lena Bicker och
ytterligare tvd medarbetare.

Idén med kreditgarantiféreningar dr att garantera kredit frin i
forsta hand de vanliga bankerna. Om garantin faller ut blir banken
befriat frin betalningsansvar f6r ett limnat 18n. Det mojliggor for
ménga foretag att lina pengar 1 bank som inte annars skulle vara
mdijligt. Den f6rsta kreditgarantiféreningen bildades 1 Belgien 1 842
och runt om i Europa finns nistan 1 700 KGF. T de flesta linder
stddjer staten foreningarna aktivt men inte i Sverige. Det ir alltsd
forst pd de allra senaste dren som idén fitt fotfiste i vart land.
Varfor férst nu kan Lena Bicker inte riktigt forsta.

—Mojligen beror det pd att vira banker tidigare hade en lokal
férankring som i dag till stor del ir borta vilket gor att behovet av
KGF uppstitt forst nu.

Samtidigt tror hon att avsaknaden av KGF i Sverige kan férklara
att vi har en mycket ligre andel smi- och medelstora féretag in i
andra europeiska linder. KGF Virmland har dirfor tittat utom-
lands f6r att ta med sig de bista idéerna till den egna foreningen.
Till detta hér att man inte bara limnar kreditgaranti utan ocksd gir
in aktivt 1 som coach eller med styrelseledamot i de féretag som
man beviljar kreditgaranti. Vidare agerar man {6r att skapa ett nit-
verk av privata investerare som ir beredda att bistd med riskkapital.

— Viért koncept bygger pd en kombination av kapital och kom-
petens, siger Lena Bicker.

Hittills har féreningen limnat kreditgaranti till 12 féretag som
ddrefter har anstillt mellan 2 och 20 nya medarbetare. Verksamhe-
ten har hittills resulterat i 60 nya jobb i Virmland men det ir bara
bérjan.
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—Det ir forst nu nir vi fitt in tillrickligt med eget kapital och
fatt den lokala organisationen pi plats som vi trycker pd knappen,
siger Lena Bicker som berittar att man i dagsliget har ett 60-tal
forfragningar bearbeta.

I Sverige finns nu 9 regionala KGF och ytterligare en handfull ir

pd ging.

Kontakt

Lena Bicker, VD KGF Virmland, tfn 054-21 59 90
E-post: lena.backer@kgf.se
Hemsida: www.kgf.se

2.9 Battre potatisaffarer genom Bjare Hembygd

Bjirehalvon 1 nord-vistra Skdne har ca 15 000 invénare. De storsta
titorterna ir Bistad, Forslov och Torekov. I omridet finns sanno-
likt den titaste odlingen av firskpotatis i hela Europa. Gérdarna ir
genomgiende smd med 15-50 hektar odlad jord.

2001 blev det simsta potatisdret i mannaminne, inte pd grund av
diliga skordar utan genom att botten gick ur marknaden. Alla od-
lare gick med forlust. D3 inbjéds bénderna till brainstorming pd
initiativ av. LRF Konsults chef i Bistad, Lars-Erik Jansson och
Bertil Gunnarsson, tidigare LRF-ordférande i Skine. Till motet
inbj6ds en av bondernas grannar Peter Ekelund, som pd 1980-talet
arbetade med utveckling av marknadsféring av Absolut Vodka.

Vid métet vicktes idén om att géra Europas bista firskpotatis
samt anvinda de stora potatisarna till att producera virldens forsta
Vodka baserad pd firskpotatis. Tanken var att bygga ett platsvaru-
mirke, Bjire Hembygd, 1 likhet med Toscana och Bordeaux.

Forst diskuterades huruvida man skulle bilda en ekonomisk f6-
rening eller ett aktiebolag f6r att férverkliga idéerna men kom fram
till det senare eftersom man knappast skulle kunna fi fram firsk-
potatis med hoég och jimn kvalitet med mottagningsplikt.

I inledningen satsade 8 bonder 50 000 var och Peter Ekelund det
dubbla varfér man kunde starta med ett aktiekapital pd 0,5 miljon
kronor. Direfter gjordes en mycket genomarbetad affirsplan, pd
hela 80 sidor, med vars hjilp man kunde {4 en halv miljon kronor i
projektpengar frin LBU bl.a. f6r marknadsundersékning. Det gjorde
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man frimst genom att beséka kundernas kunder dvs. grossisternas
kunder.

Genom kontakter med slutkunderna fick man reda p3 vilka sor-
ter som var intressanta, att potatisen skulle tvittas och storleks-
sorteras och hur den skulle férpackas for att falla krégare och han-
del 1 smaken. Detta resulterade i att antalet firskpotatissorter ut-
okades fran 3 till 7. Man fann ocks3 ett stort behov av att férlingd
sisong vilket innebir att man numera sitter potatis under
3,5 mdnader och kan erbjuda firskpotatis frdn juni in i oktober.

I dag har bolaget 80 andelsigare, varav 44 bonder och 32 potatis-
odlare, med ett aktiekapital p& ca 10 miljoner kronor. Den storsta
investeringen utgdrs av en forpackningsmaskin for ca 2 miljoner
kronor. Omsittning beriknas i &r landa pd 10-12 miljoner kronor
och Anders Hugosson, sjilv odlare och VD 1i bolaget sedan 2 ar
tillbaka, riknar med det dubbla redan nista dr. Man har ocksi
pabérjat forsiljning pd export, forst till Tallin i Estland och i dagarna
gdr den andra av tv3 containrar med 30 ton till Kanariedarna.

P3 Bjirehalvon odlas drligen ca 35 000 ton potatis varav odlarna i
Bjire Hembygd stdr fo6r 15 000-18 000 ton potatis dir 1 800 ton i
dag siljs via BHAB, vilket betyder att bara ca en tiondel 4n si linge
gdr ut som firskpotatis via Bjire Hembygd. Det ger en betydande
potential f6r tillvixt. Det giller dirfor f6r odlarna att klara kvali-
tetskraven for att fi bittre betalning genom leverans till Bjire
Hembygd.

— Vi har fatt lira oss att odla pd ett annat sitt sd det dr en skola
for oss alla, siger Anders Hugosson, som ser att odlingen gir bittre
och bittre.

— Vir filosofi dr enkel — bara det bist dr gott nog. Genom att helt
avstd frn att ticka potatisplantorna och minska gédslingen later vi
bli att stressa potatisen. Istillet fir den mogna och vixa i sin egen
takt. Vi skordar forst nir potatisen dr mogen. Allt f6r att {3 bista
smak och kvalité.

Arbetet med Vodkan, som fitt namnet Karlsson’s och Karlsson
New, har man nu lagt 1 ett separat bolag. I &r produceras
35 000 liter och man riknar med att det tar 5 &r innan man fir pay-
off pd den satsningen. Bolagets VD sitter nu i Bangkok och siljare
har rekryterats bide i Moskva och USA.

Vad betyder di detta f6r den egna bygden?

—For egen del handlar det om lingsiktighet dvs. om méjlighe-
terna att vara bonde om 20 r. Dessutom har det bidragit till att
sitta Bjire pd kartan, siger Anders Hugosson.
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Nigra storre hinder pd vigen har bolaget inte stétt pd. Den lo-
kala sparbanken har stillt upp med 18n och alla har varit positiva.
Diremot kan myndigheterna vara lite fyrkantiga, ex vis stilldes
krav pd jordprov vid en provleverans till Norge trots att det hand-
lade om tvittad potatis.

En viktig erfarenhet ir, enligt Anders Hugosson, att inte vara
ridd for samarbete med folk med andra kompetenser. Bjire Hem-
bygd har frin start haft god nytta av att samarbeta med namnkun-
nigt folk frin andra branscher.

Kontak

Anders Hugosson, VD, tfn 0431-754 20, 0705-75 74 85
E-post: anders.hugosson@bjarehembygd.se
Hemsida: www.bjarehembygd.se

2.10  Gotlandsstugor, nytt koncept for lantbrukare i
samverkan

Nir regementet KA3 I Firésund pd norra Gotland lades ner gillde
det att hitta nya arbetstillfillen. Bjérn Dahlstrém i Lirbro bjod in
LRF-avdelningarnas ordféranden och fértroendevalda i de ekono-
miska féreningarna till diskussion. En del projekt var redan pd ging
inom animalieproduktionen si man bérjade fundera pd att gora ni-
got mer av skogen. Det ledde till ett LBU-projekt dir man jobbade
1 s.k. skogsringar med ca 10 markigare i varje med syfte att bide
utdka skogsproduktionen och ka lokal féridling.

I samma veva fick LRF:s linsférbund en férfrigan frin Got-
landsresor om béndernas intresse att satsa pa turism. Gotlandsre-
sor efterfrigade stugor med hog standard som kunde nyttjas dret
runt och garanterade en hyresintikt pd 50 000 kronor per stuga och
ar, vilket motsvarar 1315 veckors beliggning.

Ett nytt mote resulterade i en arbetsgrupp som fick namnet
Norrstugor. En forstudie ver projektets férutsittningar finansiera-
des med projektstdd. Projektgruppen tog fram ritningar pd stugor
enligt Gotlandsresors krav och uppvaktade alla myndigheter som har
med byggande att gora bl.a. Linsmuseet di Gotland “kryllar” av
fornminnen.

Dessa kontakter resulterade 1 ett mycket gott samarbete med
byggnadskontoret vilket gjorde att lantbrukarnas kunde gi in med
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en gemensam forfrigan om foérhandsbesked foér byggande pd ett
antal alternativa platser pa respektive fastighet. For de platser som
man fick klartecken kunde var och en sedan 3 byggnadslov.

De forsta stugorna bérjade byggas hosten 2003 och den forsta
invigdes 1 maj 2004. Sex stugor var klara pd férsommaren, alla
byggda i egen regi med material frin egen skog och med gemensam
upphandling frin lokala leverantérer. Investeringen pd ca halv
miljon per stuga gjordes som en del i respektive lantbruksféretag.
Foér den som behévde 1ana pengar har det inte varit ngra problem
d3 marknadsvirdet ir hogre in byggkostnaden.

Lantbrukarna bildade Bondestugor Ekonomisk Férening for att
gora det mojligt att soka projektstdd for att bl.a. marknadsféra idén
till kollegor pa andra delar av 6n. Denna sommar ir 15 stugor klara
och ytterligare nigra ir pd ging till nista sommar. Gotlandsresor
har talat om en marknad fér ett 50-tal stugor s det finns for-
utsittningar f6r fortsatt expansion. Stugorna ir byggda i Gotlands-
stil och varje stuga ir f6rsedd med en pirm med aktuella kontakt-
uppgifter till landsbygdsféretag med turistaktiviteter. Det ir sirskilt
viktigt vintertid dd girdsbutiker m {l. inte har 6ppet.

Under resans gdng har man fitt ca en halv miljon kronor i pro-
jektstod med finansiering frin LBU, LRF och Gotlandsresor.

Man har tagit emot flera studiebesok frin fastlandet men dnnu
har konceptet inte fitt nigon efterféljare. Detta beror sannolikt pd
att man pd andra hill 4nnu inte hitta ndgon researrangér som likt
Gotlandsresor ir beredda att garantera en viss beliggning. Avtalet
som giller i fem &r kan sigas utgéra nyckeln till satsningen.

Genom satsningen pd Gotlandsstugor har ett antal lantbrukare
fatt ytterligare ett ben att std pd. Man kan férlinga sisongen genom
att anordna mer aktiviteter och di fi en innu bittre ekonomi pd
varje stuga.

— Stugorna dppnar ocksd méjligheter f6r den som vill sluta med
animalieproduktion att satsa pa aktiviteter ex vis kriftfiske som vi
kan marknadsféra genom det nitverk som den ekonomiska fore-
ningen utgdr, siger Bjorn Dahlstrom.

Kontakt

Bjorn Dahlstrém, tfn 0498-22 56 52, 070-534 05 44
E-post: bjorn.dahlstrom@i.lrf.se
Hemsida: bondestugan@gotlandsresor.se
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2.11  Svenska Vedgruppen AB forst med brasved i stor
skala

Som en del i LRF:s projekt Skog och Design i Syd-Sverige, var
tanken att ca 95 vedproducenter i Sméiland och Blekinge skulle gd
samman for att i kooperativ form utveckla produktion och férsilj-
ning av brasved baserad pd i férsta hand rivara frin egen skog. En
interimsstyrelse f6r den Ekonomiska Foreningen Svenska Ved-
gruppen tillsattes 2003.

Redan vid féreningens forsta ordinarie 8rsméte i april 2004 be-
slutades enhilligt att ligga ner densamma. Anledningen var att
bankerna stillde sidana krav pd eget kapital att det skulle bli oméj-
ligt att fortsitta. Kravet var ett insatskapital pd 75 000 kronor per
medlem.

Fyra av medlemmarna — Jakob Stark, Stefan Axelsson, Ronny
Johansson och Jimi Airosto — gav inte upp utan bestimde sig for
att gd vidare och bilda Svenska Vedgruppen AB. Senare har ytterli-
gare en deligare tillkommit, Ulrik Lanka. De &vriga 90 intresserade
lovade att efter férmdga stotta deras satsning. Till gruppen anslot
sig tidigt “vedentusiasten” Sven Bokstedt som nu ir anstilld med
ansvar f6r marknadsféring och forsiljning.

Affirsidén gir ut pd att 1 Sverige producera och silja brasved i
stor skala. Den ved som i dag siljs pd bensinstationer och stor-
marknader kommer i huvudsak frin Baltikum med allt vad det inne-
bir i form av kostnader f6r transporter och logistik.

Forsta steget var att hitta bra lokaler fér verksamheten. Man
fann en limplig fastighet i Stockaryd men bankerna vigrade l&na
pengar till ett férvirv. S sminingom kunde man istillet hyra loka-
ler av Sédra Skogsigarna i det nedlagda sigverket i Marhult 1 Len-
hovda. Dir dr verksamheten nu igdng dir man férutom eget arbete
har 3 anstillda for att packa veden som man hyr in av ett utlindskt
bemanningsforetag.

— Vi ir tvungna till detta s& linge bankerna, trots goda kalkyler,
ir ovilliga att l8na oss pengar for att klara likviditeten, siger Sven
Bokstedt. S& fort vi har pengar kommer vi att satsa pd fast anstillda.

Nyckeln i anliggningen ir en virkestork som byggts om fér
indamilet. Den fungerar dock inte enligt leverantdrens l6ften
vilket gér att man dnnu inte kommit upp 1 full kapacitet. I &r riknar
man med att producera nirmare 10 000 m3 vilket motsvarar en om-
sittning pd ca 5 miljoner kronor. Nir torken fungerar som tinkt
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skall man kunna torka 400-600 m3 per vecka vilket foérdubblar
produktionen.

Révaran képs 1 3-meters lingder frin bla. Vida timmer och di-
rekt frin skogsigare i niromrddet. Svenska Vedgruppen har dven
képt in upparbetad ved frin sméskaliga producenter for att pd det
sitt komma upp 1 tillricklig volym foér de kontrakt som har tecknats.

Veden férpackas i kartonger om 15 kilo, motsvarande 4245 liter,
med ett rekommenderat butikspris pd 79 kronor fér bjérkved och
69 kronor fér blandved. Det produceras dven ved i 40 | nitsick. I
fjol fick man ett avtal med Granngdrden och OK/Q8 och nu har
man leveranser pd ging till bide Coop Norden AB och Statoil.

—De kunder som vi haft hittills ir néjda och har kommit tillbaka,
siger Sven Bokstedt som berittar om en forfrigan frin Plantagen pd
2,6 miljoner férpackningar. Ett tecken pd att marknaden ir mycket
stor.

Spillet frin produktionen flisas med jimna mellanrum vilket gor
att man 1 stort sett ir sjilvférsorjande pd energi till torken. Just nu
har man en ny birvinlig férpackning pd gdng som ska férena l3dans
och nitsickens fordelar.

Sven Bokstedt ir lika besviken pd bankerna som han ir glad 6ver
det starka stéd som man hela tiden haft frin LRF Strategiska
Investeringar. Inom kort ska man triffa LRF igen for att forsoka
hitta ett sitt att f8 fram mera rérelsekapital s§ att man kan fortsitta
att vaxa.

Genom Svenska Vedgruppen AB har skogsigarna 1 niromridet
fatt ytterligare en kopare av skogsrivara och/eller av upparbetad
ved. Det jobb som dirmed skapas bdde i skogen och i féridlingen
ger intikter till bygden.

— Med nirhet till kunderna och bra kvalitet har vi alla méjligheter
att vixa, siger Sven Bokstedt.

Kontakt

Sven Bokstedt, tfn 0706-11 25 82
E-post: sven.bokstedt@svenskavedgruppen.se
Hemsida: www.svenskavedgruppen.se
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2.12 Lekebergs Bioenergi AB varmer billigast

Lekeberg med 7 000 invinare brot sig 1995 ut frin Orebro och bil-
dade egen kommun. En satsning pd fjirrvirme i kommuncentrat
Fjugesta stod hogt pd den nya kommunens agenda. Offerter {6r en
sddan satsning togs in frdn Bro Energi och Gullspings Energi.
Samtidigt gick en férfrigan till LRF Konsult om bénderna i omrai-
det kunde vara med i leken. Gunnar Carlsson, som di var ordfé-
rande 1 LRF:s kommungrupp, kallade medlemmarna och inbjsd
offentligt till ett mote f6r att ta reda pd om det fanns intresse f6r en
sddan satsning. 13 lantbrukare anmilde sitt intresse varav 12 allt-
jimt ir med. Gruppen startade med att bilda ett 100 000-kronors
bolag fér att hantera den konsultutredning som krivdes for att
kunna limna offert.

Genom att Gullsping avstod frin att limna offert hade kommu-
nen offerter frin Bro Energi (numera Eon) och béndernas att ta
stillning till. Kommunens tekniske chef anlitade en konsult f6r ut-
virdering. Denne forordade, trots 10 procent ligre pris frin lant-
brukarna, den andra anbudsgivaren. Anbudsgivarna var till en
bérjan hemliga men informationen lickte s& sminingom ut vilket
gav upphov till en omfattande lokal debatt. De bdda anbudsgivarna
kallades vid tvd tillfillen till moéten med utfrigningar. Till sist
fattade kommun beslut om att anta lantbrukarnas offert, processen
hade da tagit tvd ir, frin december 1994 till december 1996.

For att 3 avtalet limnade lantbrukarna en garanti pd att bolaget
skulle ha ett aktiekapital pd 100 000 per deligare vilket man sjilva
héjde till 200 000 och dirmed kunde starta med ett eget kapital pd
2,4 miljoner.

—Det var en stor styrka nir vi skulle gi till bankerna, siger
Gunnar Carlsson som ir ordférande i Lekebergs Bioenergi AB. Vi
behévde i en férsta omging 1dna 9 miljoner kronor fér att bygga
virmecentral och kulvertar.

Anliggning stod klar hosten 1997 och forsta &ret uppgick vir-
meleveranserna till 1 500 MWh {6r att &r tre vara upp i 9 000 MWh.

— D3 hade vi ett bra kapacitetsutnyttjande men samtidigt ett
tryck frin fler fastighetsigare som ville bli virmekunder, berittar
Gunnar Carlsson.

For att klara kundtrycket investerade man i en rokgaskondensa-
tor som gav 25 procent mer energi frin samma mingd brinsle men
det var inte tillrickligt s& man tvingades ocksd sitta in en oljepanna
for att klara topparna. Den sammanlagda kapaciteten ligger 1 dag pd
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13 500 KWh. 83 procent av virmen gér till stérre kunder som kom-
munhus, skolor, butiker och industrier. Resterande 17 procent gir
till 106 villor.

Bolaget tittar nu pd att sitta in en ytterligare fastbrinslepanna
men det handlar om en investering pd 12 miljoner kronor varfér man
soker en l6sning med en mindre begagnad panna f6r ca 1,5 miljoner.

Den totala investeringen ligger i dag pd 32 miljoner kronor och
inkluderar panncentral, drygt 1 mil kulvertnit och undercentraler.
Detta har finansierats genom ldn och 10 miljoner kronor i anslut-
ningsavgifter. D4 de senare skattemissigt betraktas som intikter
har man gjort éveravskrivning pd motsvarande belopp. Ekonomin
har dirutéver ulldtit avskrivningar enligt plan samt en avkastning
till deligarna pd 7 procent per ir. Linen uppgir i dag till ca
15 miljoner.

Bolaget har varje 4r gitt med vinst trots att man har Orebro lins
1 sirklass ligsta pris pd fjirrvirme. De stora kunderna betalar 1 dag
54,6 6re/KWh inklusive moms. Motsvarande priser ir 63 6re hos
Fon i Orebro, 74 ére hos Fortum och 77 ére hos Vattenfall i
Askersund. Inledningsvis tecknades 10-3riga avtal vilket innebir att
nya avtal skall tecknas 1/1 respektive 1/7 nista ar.

— D& kommer vi att hoja priserna och teckna tillsvidareavtal men
vi kommer fortfarande att erbjuda ligre priser dn andra fjirrvirme-
bolag. Vibor ju i bygden, siger Gunnar Carlsson.

Ca 25 procent av rvaran till flisen kommer frin deligarnas egen
skog men det finns inget leveranstving. Resten képs in 1 huvudsak
av lokal virkeshandlare, en stor del som rundvirke. Fér flisningen
anlitas entreprenér. Skogsigare som vill leverera firdig flis fir 1 dag
14,5 6re/KWh fritt virmeverket.

Skétsel av anlidggningen kriver ca 1 500 arbetstimmar per ar dvs.
mindre dn en heltid, ett arbete som 5 delidgare delar pd enligt ett
joursystem.

Effekterna for bygden bestdr i ligre uppvirmningskostnader och
att deligarna och andra skogsigare fitt ytterligare en kopare for sitt
virke och att vinsterna stannar i den egna bygden.

For att inte riskera att tvingas silja bolaget till ndgon av de stora
energijittarna har man slippt in tvi av delidgarnas barn 1 styrelsen
och ett tredje ir pd ging. Detta for att skapa intresse och ligga
grund for ett generationsskifte.

Gunnar Carlsson tycker att de funnit en modell som minga fler
borde satsa pi sd att vinsterna frdn bioenergin stannar dir de hor
hemma, dvs. pd landsbygden. Hir ser dock ett stort bekymmer 1 att
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kommunerna i dag fir 30 procents bidrag om man gor egna energi-
investeringar men inte for anslutning till fjirrvirme.

— Detta ir rent ut sagt idiotiskt och himmar méjligheterna till
lokala féretagssatsningar inom ett vixande omride.

Kontakt

Gunnar Carlsson, ordférande, tfn 0585-271 24, 070-670 14 54
E-post: harvesta@telia.com
Hemsida: lekebergsbioenergi.com

2.13  Jamtland sticker ut genom Mer Vard Mat

Under den forsta perioden efter EU-intridet 1996-1999 genom-
fordes 1 Jimtland, liksom p& andra hill, en ling rad smiprojekt del-
finansierade med EU-medel. Det krivde omfattande administration
samtidigt som resultatet 1 minga fall var magert. Manga olika in-
tressen skulle tillgodoses och helheten riskerade att gi férlorad.

Infér den projektperioden som startade ar 2000 vickte dirfor
Linsstyrelsen idén om att samla olika utvecklingsidéer inom de
gréna niringarna under ett paraply eller storprojekt. Man samlade
ithop niringen och olika organisationer till diskussion vilket resulte-
rade i projektet Mat, marknad, mervirde som sedermera fick nam-
net Mer Vird Mat.

Ett stort projekt kriver tillgdng till betydande likviditet eftersom
pengar ofta betalas ut i efterhand. Det behévdes dirfér en projekt-
dgare med tillrickliga ekonomiska muskler och valet f6ll naturligt
pd LRF i Jimtland.

Syftet med ”storprojektet” som genomférdes i en forsta etapp
2000-2002 var att 6ka konkurrenskraft, l6nsamhet och tillvixt 1
linets livsmedelsniring, sivil inom primirproduktionen som 1 fér-
idlingsledet. Till syftet fogades en ling rad effektmadl bl.a. i form
bevarade och nya arbetstillfillen och ett antal nya féretag. Projektet
riktade sig uteslutande till féretag och inte till hobbyverksamhet.

Det forsta halviret gick trégt. De magra resultaten frin tidigare
r gav viss projekttrotthet. Projektledningen bestimde dirfor att
inledningsvis satsa pid marknadsitgirder. Det gav resultat direkt.
Efterfrigan pd de berérda foretagens produkter 6kade och dirmed
intresset for projektet. En viktig faktor var att linets storsta livs-
medelsproducent Milko anslét sig vilket bidrog till 6kad legitimi-
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tet. Det gav en signal om att de smiskaliga livsmedelsproducen-
terna inte vara ett hot utan ett komplement till den storskaliga pro-
duktionen som kunde géra alla till vinnare.

Den okade efterfrigan krivde investeringar bakit. Referensgir-
dar for notkott skapades, lammringar bildades, seminarier kring
miljé och livsmedelssikerhet arrangerades samt ett antal studiere-
sor inom och utom landet for att inspirera till utveckling.

— Och inte minst viktigt fick vi pressen med oss som hjilpte till
att gora Mer Vird Mat till ett varumirke och nigot av en positiv
maktfaktor, berittar projektledaren Birger Backlund.

Den forsta etappen avslutades 2002 och fick sedan en fortsitt-
ning 2002-2005. Den sammanlagda insatsen 1 pengar ir ca
56 miljoner kronor varav 13 miljoner ir egen insats frin deltagande
foretag och organisationer. Den offentliga finansieringen uppgir
dirmed till 43 miljoner kronor varav 25 miljoner frin EU och
18 miljoner frin Linsstyrelse och andra offentliga organ.

Projektet som avslutades 31/12 2005 har utvirderats och mal-
uppfyllelsen 6vertriffar pd visentliga punkter uppstillda effektmal.
Genom projektet har 87 nya arbetstillfillen skapats (mil 48), 114
arbetstillfillen bevarats (mal 147) och 27 nya foretag startats
(mal 19). Inte minst framstdr nu Jimtland som det ledande linet
nir det giller smiskalig och lokal livsmedelsproduktion, med kun-
niga féretagare som har stor framtidstro.

— Den lilla skalan dr dock inget sjilvindama&l. Vi hoppas nu att en
del av dessa foretag kan vixa och bli storre, siger Birger Backlund
som betonar att det handlar om féretag dir minniskor har sin for-
sorjning som foretagare eller anstillda.

Mer Vird Mat ha nu fatt en uppféljning i ett mindre projekt som
handlar om att férstirka bilden av Jimtland som mat och turistlin.
Ett annat projekt handlar om att behilla jordbruksproduktion i de
fjillnira landskapen dir dven Alvdalen och Malung ir med dir det
handlar om mycket mer in bara fibodbruk.

Birger Backlund tycker att samverkan med myndigheterna har
gdtt bra men kinner oro f6r att de slar sig ro nir projektet ir dver.

— Tvirtom giller det nu f6r Lansstyrelse och kommuner m.fl. att
ta tillvara det som ir upparbetat och underlitta f6r nya och vixande
foretag inom de grona niringarna.

Birger Backlund ser stora férdelar med att kunna jobba generellt.
Samtidigt betonar han att det miste finnas utrymme for enskild
ridgivning. Det ir ofta dir det avgdrs om folk kommer till skott.
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Kontakt

Birger Backlund, tfn 063-55 10 90, 070-238 22 28
E-post: birger.backlund@Irf.se

Hemsida: www.mervardmat.nu

2.14  Fisketurism Sydost fick manga att ta steget

1997-1999 genomférdes inom mél 5b i Sydéstra Sverige ett projekt
med syfte att utveckla fisketurism med landsbygdsféretag som bas.
39 foretag anslot sig till projektet varav de flesta var lantbrukare. I
projektet utvecklades ett koncept med entreprenérsutbildning,
produktutveckling och individuell utvecklingsplan. De senare star-
tade med en nuligesanalys foljd av mycket konkreta dtgirder om
vad var och en miste gora frin kontakt med grannar och precise-
ring av det fiske man kunde erbjuda till service i olika former. Det
hela f6ljdes upp med regelbundna avstimningar. Nir detta var klart
vidtog marknadsforing som ett sista steg.

Vid projektets slut samlades féretagen till diskussion vilket ledde
till ett 4:e projektdr under vilket man bildade Det Naturliga Fisket
Ekonomisk Férening och sdg till att f3 dganderitt till varumirket
Det Naturliga Fisket.

Foretagen inom Det Naturliga Fisket gav upphov till nyfikenhet
vilket ledde till att LRF och Fiskevattenigarna tog initiativ till ett
liknande projekt i Smiland och Ostergstland 2001. En forstudie
resulterade 1 ett 40-tal intresserade foretag som var villiga att g8 in
med de ca 6 000 kronor som krivdes i egeninsats. P3 s3 vis sillades
“agnarna frin vetet”. Det ledde fram till projektet Fisketurism
Sydost som indelades i tvd grupper, en i norr och en i séder och
genomfordes enligt samma koncept som Det Naturliga Fisket med
samma projektledare, Thomas Lennartsson, vid Hush&llningssill-
skapet 1 Halland. Den generella marknadsféringen tonades dock
ner. I stillet fick féretagen hjilp med att producera produktblad att
anvinda 1 ordinarie siljkanaler som turistbyrier etc. De gick ocksd
in som medlemmar i Det Naturliga Fisket ekonomisk férening.
Projekt ledde ocksd till motsvarande satsningar, om 4n i mindre
omfattning i Skdne respektive Halland.

Fisketurism Sydost genomférdes under endast 1,5 8r och av-
slutades 2003. Det finansierades genom 325 000 kronor frin LBU
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och vardera 50 000 kronor frin LRF och Fiskevattenigarna samt
225000 1 egeninsats frin de deltagande féretagen.

Utvirderingen som var klar i augusti 2003 visar p4 2,2 nya irsar-
beten i foretagen, 1,4 planerade nyanstillningar och 2,4 nya arsar-
beten i angrinsande service som mat och logi. Omsittningen 1 {6-
retagens fisketurism 6kade frin en ldg nivd till med 1,4 miljoner
kronor eller med 150 procent. Samtidigt ¢kade antalet gistnitter
med 100 procent.

Thomas Lennartsson har behillit kontakten med Det Naturliga
Fisket och kan konstatera minga foretag utvecklas vildigt positivt
och arbetar med gott sjilvfértroende. Féreningen har i dag 40 med-
lemmar som betalar 6 000 kronor per ir for att 3 vara med. Verk-
samheten utgdrs av marknadsféring, fortbildning, samordnade inkop
och nitverksbyggande.

Thomas menar att LBU fungerar ganska smidigt men att det var
vissa problem med att projektet omfattade tva lin. Diremot ir det
bokigt f6r minga foretag, inte minst nir det giller att {3 tillstdnd
att bygga en eller annan stuga nira vatten. Livsmedelsbestimmel-
serna som ir utformade for stora foretag utgdr ocksd ett hinder.
For foretag vid kusten ir det fria handredskapsfisket en pitaglig
himsko.

Thomas Lennartsson menar att de olika fisketurismprojekten har
haft en pataglig effekt.

— Det finns i dag en helt annan syn pd fiskevatten som resurs dn
for 10 dr sedan.

Kontakt

Thomas Lennartsson, tfn 0470-265 07, 070-576 06 38
E-post: thomas.lennartsson@hush.se
Hemsida: detnaturligafisket.com
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3 Landskapets forandring — de
areella naringarna, natur- och
Kulturmiljon

Nedan foljer ett antal exempel pd projekt som direkt eller indirekt
har betydelse f6r landskapet och natur- och kulturmiljén.

3.1 Vindelédlvens Naturbeten pa vag att sta pa egna
ben

Omridet stricker sig frin Ammarnis i1 Sorsele kommun till Vinnisby
1 Vinnis kommun dvs. samma stricka som lagen i Vindelsilvsloppet
en ging hade att avverka.

WWPEF, Virldsnaturfonden, béorjade pd 1990-talet att intressera sig
féor Ammarnisdeltats fortbestdnd sedan samtliga bonder 1 omridet
hade upphort med sin verksamhet. Det bérjade med att man spons-
rade en ung bonde som startade med betande kéttdjur i Ammarnis.
Direfter startades en férstudie for bevarande av naturbetesmarker
efter hela Vindelilven. Det hela ledde fram till ett 6-8rigt projekt om
totalt 15 miljoner kronor varav hiften finansierat med M3l 1-medel
och den andra hilften med medel frin WWF, Naturvirdsverket,
AMS och Linsstyrelsen samt frin LRF och Swedish Meats som
enda privata bidragsgivare.

Projektet handlar bide om restaurering av betesmarker och om
att skapa forutsittningar for ett lénsamt jordbruk genom produk-
tion av naturvdrd och naturbeteskott. T ett forsta skede gillde det
att restaurera igenvuxna betesmarker genom skogsavverkning, rojning
och gallring. En stor del av pengarna har vidare gitt till investeringar i
betesputsare, transportvagnar och tilt som vindskydd fér de betande
djuren. Till investeringarna hér ocksd inkép och iordningsstillande
av en justerverksbyggnad vid ett nedlagt sdgverk i Sorsele som om-
vandlades till gemensamhetsanliggning for lantbrukarnas djur i Sorsele.

— Vi mobiliserade deltagarna dels genom triffar efter dlvdalen men
mdnga intresserade tog ocksd kontakt med oss, berittare projekt-
ledaren Ingemar Johansson, Sorsele.
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Informationsarbetet ledde till att ett 25-tal lantbrukare deltar i
projektet med sammantaget 200 ha dkermark som beriknas utgéra
35 procent av de mest virdefulla naturbeten som finns i Vister-
bottens lin. Den storsta enskilda deltagaren ir ett ungt lantbrukar-
par vars djur betar hela 80 hektar i Ammarnisdeltat, Sorsele hem-
bygdsomride och Ovre Saxnis.

Cirka 150 djur slaktas nu &rligen vid Nyhléns/Hugossons i
Skellefted. Ar 2008 beriknar man vara uppe i 250 naturbetesdjur till
slakt. T dagsliget siljs Vindelidlvens Naturbeteskott pd ICA Maxis
butik i Umed och en mindre del pd ICA Maxi i Skellefted. For
naturbeteskdttet far lantbrukarna 12 kronor mer per kilo for styckade
detaljer men di endast ca 75 av 300 kilo per djur blir stycknings-
detaljer blir det ca 3 kronor mer per kilo riknat p& helfall eller ca
900 kronor per djur.

— Att 8 ut mer styckningsdetaljer som naturbeteskétt dr en hogt
prioriterad friga. Lantbrukarna skulle behéva 6 kronor mer per kilo
helfall for att 8 hygglig lonsamhet, sidger Ingemar Johansson.

Projektet slutar i &r dvs. 2006. For att hantera verksamhetens
fortlevnad pd kommersiell basis bildade de deltagande lantbrukarna
2005 Vindelilvens Naturbeten ekonomisk forening. Avsikten ir att
verksamheten framéver ska kunna std pd egna ben genom férsilj-
ningsintikter och ordinirt EU-st3d f6r naturbeten.

Projektet har rént stor uppskattning bide bland lantbrukare och
allminhet och har uppmirksammats flitigt 1 bdde lokal- och riks-
media. De olika objekten efter Vindelilven ir tydligt skyltade med
*Vindelilvens Naturbeten” vilket bidragit till igenkinning i ICA-
butikerna i Umed och Skelleftea.

De aktiva lantbrukarna efter Vindelilven har sedan minga ar
minskat 1 antal men sedan projektet drog iging har ingen slutat
samtidigt som 2 nya har tillkommit vilket férutom de bevarade
naturbetesmarkerna ir en pitaglig och positiv effekt av projektet.
Férhoppningen ir nu att verksamheten kan leva vidare pd kommer-
siella villkor 1 minst nuvarande omfattning.

Kontakt

Ingemar Johansson, projektledare, tfn 0952-140 00, 070-217 74 03
E-post: ingemar.johansson@sorsele.se
Hemsida: www.sorsele.se/vindelalvensnaturbeten
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3.2 Naturbeteskott i Narke far stort genomslag

Virldsnaturfonden, WWF, har under manga &r varit engagerade 1
vitmarksrenoveringar i Orebro kommun, med bérjan i Kvismaren
under 1980-talet. I bérjan av 2000-talet var dock omridet vister om
sjon Kvismaren fortfarande igenvuxet. Efter en diskussion med
linsstyrelsen och Orebro kommun fick man fram resurser for att
stilla 1 ordning drygt 100 ha. For att det hela skulle fungera be-
hovdes det betande djur och man bérjade dirfér diskutera den
frdgan med folk i bygden.

—Till en bérjan fick vi inget riktigt napp, siger Sven-Olov
Borgegird som jobbar som projektledare fér Naturbeteskott 1 Nirke.

Det hela lossnade nir Torbjorn Eriksson och hans bror Stefan,
som driver lantbruk vid sjon Tysslingen, kom in 1 bilden. De hade
erfarenhet av koéttdjur och kunde visa sina kollegor att det var
ekonomiskt intressant. De tog fram bra djur men hade inte fitt ut
ndgot mervirde och sd nu en chans att 8 [6n f6r médan.

En annan viktig person i sammanhanget ir handlaren Benny
Frengen som driver tre ICA-butiker i Orebro. Han blev tillskyndare
till projektet i sin jakt pd smakrikt kétt med lokalt ursprung. Vidare
involverades Nirkes Slakteris dgare och VD Peder Johansson med
stor lokalkinnedom och genuin kinsla f6r djur vilket haft stor
betydelse f6r verksamheten.

Med dessa personer som viktiga resurser bildades tvd grupper for
projektets genomférande. Den forsta med inriktning pd landskapet
med representanter for Linsstyrelsen, Orebro kommun, WWF och
ett par lantbrukare. Den andra med fokus pd Naturbeteskétt med
representanter for ICA, slakteriet, styckningsforetaget Tva Styckare,
WWEF och Torbjérn Eriksson. Torbjérn tog pa sig den viktiga rollen
att samordna utplockning av limpliga slaktdjur.

Redan tidigare har Orebro kommun lagt ner betydande summor,
15-20 miljoner kronor, f6r att sanera sin “bakgird” mot Oset och
Ryningen som innehsll soptipp, oljehamn och ett militiromride.
Det ir kommunekologen Mats Rosenberg som ir drivande.

— Hir har kommunen byggt om landskapet ner till ett jittelikt
rekreationsomride ner mot Hjilmaren med vitmarker och minga
andra fina kvaliteter. Vad som nu behovs ir att integrera lantbruket
i den fortsatta skotseln, siger Sven-Olov Borgegird.

Projektet Naturbeten i Nirke omfattar nu 12 lantbrukare kring
vattnen Tysslingen, Rynnigeviken, Oset, Boglundsingen och
Kvismaren med sammantaget 1 000 kor. Bland dem finns en tidigare
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VD for stort mjolkforetag som omvandlat sin egen gird frin
spannmdl och grisar till en stor besittning kéttrasdjur. Det gamla
svinstallet ir ombyggt till ligghall fér 250 djur.

Projektet dr nu inne pa fjirde dret. Projektkostnaden ir beriknad
till 12 miljoner kronor. Orebro kommun har bidragit med 6 miljo-
ner, Naturvirdsverket med 3,2 miljoner, WWF med en miljon och
en del ir innu ofinansierat. LBU-medel utgick f6ér en férstudie.
Men inga stérre EU-medel har hittills utgitt men man kommer att
soka sddana senare.

Det mesta av pengarna har anvints till restaurering av Oset,
Rynnigeviken, sjén Kvismaren och byggande av ligghallar. Ligg-
hallarna avskrivs pd 20 &r varefter dgandet 6vergdr till lantbrukarna
dock med en option frin sambhillet att de kan 6vergd till annan
brukare om lantbrukaren ifriga slutar.

Naturbeteskottet borjade siljas f6r tvd ir sedan. Av ca 1 000 betes-
djur som f.n. slaktas per ar gir ca 250 djur, ca 4 per vecka, ut som
naturbeteskott, resten siljs pd normalt sitt. For naturbeteskottet
far bonden ett pris som ligger mellan 3—4 kronor hégre per kilo be-
roende pd kvalitet och styckningsutfall.

Foérutom férsiljning i de tre ICA-butikerna upphandlas ocksd en
del kott av Orebro kommun bla. fér tvd gymnasieskolor med
vardera 1 000 elever. En dndring 1 regelverket i december ifjol gor
det numera mojligt att ange naturbeteskott som ett kriterium vid
upphandling. Ett antal dldreboenden har dessutom fitt provleve-
ranser denna sommar och kokscheferna ir mycket nojda. Kottet
har hillit sddan kvalitet att man har kunnat anvinda bogstek som
rivara for rostbiff.

Naturbeteskdttet omsitter f.n. ca 2 miljoner kronor. Alla djur-
affirer gir via lantbrukaren Torbjérn Eriksson som képer djur av
sina kollegor, legoslaktar, legostyckar och siljer.

—Det ir en stor fordel som ger kontroll pa utfallet av varje enskilt
djur, siger Sven-Olov Borgegard.

Det som var trdégt i bérjan har nu vints till motsatsen.

— Intresset idr i dag enormt. Naturbeteskottet har fitt ett genom-
slag som jag inte trodde var méjligt, siger Sven-Olov som tror att
omsittningen kan férdubblas frin de marker som ingdr i projektet.

Fem slaktade djur per vecka har man bedémt som minimum for
att verksamheten skall vara sjilvgiende. Sven-Olov hiller nu inte
for otroligt att det kan bli det dubbla.

— Nyckeln ligger i ett koncept dir naturvird och ekonomi gir
hand i hand. Utan en kommersiell ddra gir det inte, siger Sven-
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Olov som berittar att liknande naturbetesprojekt, férutom det
efter Vindelilven, ir pd ging i Roslagen och 6stra Sméland, Oland
och Gotland.

Kontakt

Sven-Olov Borgegird, tfn 021-35 01 88, 070-555 14 02
E-post: ekologiplan@tele2.se

Hemsida: www.wwf.se

3.3 Gardsforsaljning i samverkan — Gréna Hagars
ekonomisk forening

Exemplet handlar om lantbrukarfamiljer 1 samverkan i Svartddalen
som ligger efter Svartdn ett par mil vister om Sala i Sala kommun.

Det hela bérjade med lantbrukaren Lennart Vesterdahl som i
liten skala sdlde styckat kott 1 kartong direkt till kund. Vid ett méte
med ICA dir flera lantbrukare var nirvarande erbjéds de 3 kronor
mer per kilo om man kunde leverera naturbeteskétt. Lantbrukarna
tyckte att det var alldeles for daligt betalt och sa nej. Vid ett méte i
Firnebo 1 januari 2005 kom en ny forfrigan, denna ging infér
Lanthandelns Dag om man kunde delta med direktf6rsiljning av
kott.

— Vi insdg snart att det skulle krivas alldeles f6r mycket for att
hantera firskt kott pd marknader. For att ha nigot att silja vixte
tanken pd att ta fram en korv vilket vi gjorde med hjilp av
Carlstroms Chark 1 Visterds. En unik korv som vi kallade Gréna
Hagars girdskorv, berittar Erik Andersson pd Per-Ols Gird som
ir en av delidgarna.

Detta blev bérjan till det samarbete som utvecklats mellan 6 lant-
brukarfamiljer i Svartddalen. For att hantera verksamheten bildade
man Grona Hagars Kétt Ekonomisk Férening. Den huvudsakligen
verksamheten bestdr av f6rsiljning av styckningsdetaljer och kott-
firs i 13dor direkt till slutkund.

For slakt och styckning anlitas Bertil Erikssons kontrollslakteri i
Dalarna som slaktar, hingmérar, styckar, mal och férpackar kottet
1 8 1dor per djur. Lantbrukarna transporterar sjilva sina djur dit
liksom himtar de firdiga 1ddorna som kunderna i de flesta fall
sedan himtar hos deligarna. Fér indamélet har man investerat i en
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kirra f6r djurtransport samt en kylvagn. Investeringarna har i
huvudsak finansierats med férsiljning av korv och hamburgare vid
marknader bl.a. Bondens Egen Marknad.

P4 detta sitt fir lantbrukarna ut ett betydligt bittre pris per kilo
kott men det innebir ocksd betydligt mera arbete. I stort sett all
slakt sker foérst sedan man vet vilka kunder som ska ha kottet.
Kunderna férséker man 1 férsta hand hilla reda pd genom en mail-
lista i datorn. Det handlar alltjimt om en verksamhet 1 liten skala.
Verksamheten som startade i juni 2005 omsatte férsta halvdret drygt
200 000 kronor. Forsta halvaret i &r har omsittningen sjunkit ndgot
men man tror att de flesta dr intresserade att kopa kote pd hosten.

Det mesta har lantbrukarna gjort sjilva. Man har dock haft
konsulthjilp med stadgarna f6r den ekonomiska féreningen och for
produktion av den egna hemsidan. Ett utlovat LBU-stod till kyl-
vagnen, som for dvrigt var mycket kringligt att s6ka, har dnnu inte
utbetalats.

Den mest patagliga effekten av samarbetet dr att tv3 av deligarna
som innan hade tinkt upphéra med kottproduktion har valt att
fortsitta.

— Dessutom ger verksamheten minga nya kontakter. Det ir bide
roligt och lite skrimmande att triffa kunder, tink om de inte ir
ndjda med produkterna, siger Erik Andersson.

Erik Andersson riknar med att man kommer att fortsitta och
utveckla verksamheten. Idéer finns. Det forsta de nu har att ta itu
med ir ett nytt kontrakt med Linsstyrelsen for skotsel av betes-
marker under den kommande femarsperioden.

Kontakt

Erik Andersson, Per-Ols Gird, tfn 0224-74 50 27, 070-663 90 77
E-post: erik.andersson@vrenninge.se
Hemsida: www.gronahagarskott.se

3.4 Ostroo farfarm drar 30 000 besokare

Ostro6 ligger tva mil frin Varberg och 8 km frén Tvasker i Hallands
lin. Ostr66 ir ett egentligen ett siteri som i folkmun kallas fér
slottet. Sjilva ”slottet” dvs. huvudbyggnaden ingdr dock inte i
Ostroos Farfarm.
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Makarna Kristian och Jeanette Carlsson tog éver arrendet av
jordbruket nir det blev ledigt 1987. Produktionen pi Ostr66 ut-
gjordes di av spannmadl och grisar. Kristian som var uppvixt med
fir sig genast att markerna var mer limpade f6r beten och man
vixlade dirfér inriktning. Att priserna pd skinn var bra hjilpte till.
1990 gick man &ver till ekologisk drift vilket var ett litet steg i
praktiken.

— Det var dessutom bra fér ekonomin och kindes i évrigt ritt,
siger Kristian Carlsson.

1992 Sppnade familjen kottbod 1 ett gammalt svinhus som
byggdes om och blev godkint fér styckning och férsiljning. Syftet
var att f3 bittre betalt f6r kottet. I kottboden sildes man férst enbart
helfall frin egna fir och frin kalvar som man képte in men efterhand
blev det allt mer styckningsdetaljer. Djuren slaktades i Varberg och
styckades hemma pd girden. Vid den tiden fanns 150 tackor och
200 lamm p3 girden och allt sdldes i den egna butiken.

For att dven kunna silja skinnen direkt till kund 6ppnade
familjen en hantverksstuga pi temat fir. Den stora produkten ir
skinnen frin de egna Gotlandsfiren men sortimentet har efterhand
kompletterats med féridlade detaljer och andra fargrejer, varav en
del képs in. Detta passar Jeanette som hand i handske d& hon ir
utbildad skriddare. Skinnen sinds till Trands f6r beredning och tas
sedan tillbaka till den egna butiken.

Den 6kade strém av minniskor som kom fér att handla i kott-
boden och hantverksboden ville girna ocksd ha nigot att ita och
dricka. D3 byggde man ett restaurangkdk och ett gammalt brinn-
vinsférrdd renoverades till serveringslokal f6r 50 personer.

1998 lades slakteriet i Varberg ner. Under en tid slaktades firen
pd annat h3ll men man fick problem med kvaliteten och bestimde
sig dirfor att bygga ett eget slakteri. Thop med slakteriet, som stod
klart i oktober 2001, byggdes konferenslokaler for 50 personer.

Det senaste tillskottet ir ett nytt fdrhus som byggdes i fjol. T
planerna framéver ingdr att bygga om den gamla ladugdrden som
dirmed frigjorts till ett Farets Hus med olika aktiviteter 1 anknyt-
ning till f&r som besékare kan ta del av eller sjilv prova pa.

I dag finns pd Ostr6os firfarm 450 tackor av rasen Gotlandsfir
och sedan 1996 en besittning amkor av rasen Highland Cattle. In-
klusive sidoarrenden brukas 140 ha mark som hills 6ppen med
betande djur och gors tillginglig f6r besckare.

Med en stor firbesittning, eget slakteri, kottbod, hantverksbod
och restaurang finns nu pd girden hela kedjan frén uppfédning till
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fardiga produkter och tjinster. Ostréés firfarm har i dag mellan
25000 och 30 000 besdkare per ar. Férutom att handla och ita er-
bjuder foretaget ocksd “lammsafari” i form av en guidad tur pd girden.
Kunderna till kéttboden kommer frin ett omride inom 10 mil som
inkluderar Géteborg, Bords och Halmstad. Sommartid kommer
ocksd manga lingviga turister.

Ostroos Farfarm omsitter i dag ca 4,5 miljoner kronor per ir
och har 5 4rsanstillda — tre pd heltid och resten som extra personal
under arbetstoppar. Utbyggnaderna har i huvudsak kunnat ske med
dverskott frin verksamheten varfor féretaget ir lgt beldnat.

Kristian och Jeanette har inte stott pd ndgra odverstigliga hinder
nir det giller att navigera i regelverk och hantera myndigheter.

—Men genom vir komplexa verksamhet dr det minga regler att
hilla reda pd och ménga tillstdnd som krivs frén olika myndigheter
men vi har hittills lyckats med att inte hamna pd kollisionskurs,
siger Kristian Carlsson.

Kontakt

Kristian Carlsson, tfn 0340-450 36, 070-570 20 26
E-post: ostroofarfarm.com
Hemsida: www.ostroofarfarm.com

3.5 Markagaravtal undanréjer turistkonflikter i Arjéng
och Bengtsfors

Arjing i Vistra Virmland dr ett attraktivt turistomride, sirskilt
genom det stora sjésystem som 1 drtionden lockat kanotilskare. I
bérjan av kanotboomen uppstod en hel del slitningar mellan
kommun, kanotféretag och markigare kring ligerplatserna.

—Det hela var inte hillbart, vi hade inte tillricklig kontroll pd
ligerplatserna, siger Elenor Karlsson, turistintendent i Arjings kom-
mun.

— Vi ville gora det tryggare f6r markigarna genom att kunna er-
bjuda bittre skotsel och ge en viss ersittning f6r upplatelse av mark.

En sddan ordning behdvde dock finansieras pd nigot sitt och
diskussionen mellan kommun, kanotféretag och markigare ledde
fram till en 6verenskommelse med kanotféretagen om att ta ut en
frivillig avgift av kunderna att slussas vidare fér tillsyn och mark-
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ersittning. Forst ut var Nordmarkens Kanotcenter som tog ut en
tia per besokstillfille.

Tanken gav till en bérjan upphov till ett visst motstind med hin-
visning till allemansritten. Linsstyrelse och Naturvirdsverk etc.
gav dock efterhand klartecken att det f6r arrangemang f6r grupper
om 6 personer eller fler giller andra regler. Allemansritten giller i
forsta hand enskilda personers vistelse 1 skog och mark.

— Ligerplatserna handlar om att ge vira beskare en service som
dven skyddar omridet och minimerar slitaget pd 6vriga ytor. For
markigarna ir det mycket viktigt att vi f6rséker styra upp beso-
karna till iordningstillda ligerplatser, siger Elenor Karlsson.

I dag har verksamheten utvecklats till att omfatta avtal med ett
100 markigare varav ett 30-tal i grannkommunen Bengtsfors. Till
detta bidrog ett stort EU-projekt i mitten av 1990-talet som resul-
terade att antalet ligerplatser byggdes ut och férsigs med bla.
miljotoaletter. Avgiften som fortfarande tas ut pd frivillig bas ligger
nu pd 30 kronor per dygn for enskilda besékare som besoker om-
ridet.

—De lokala kanotuthyrarna har med tanke p4 att vi har kinne-
dom om deras verksamhet och att de informerar sina gister om
rittigheter och skyldigheter 1 naturen mojlighet att silja kortet for
20 kronor per dygn, siger Elenor Karlsson

Avgifterna inbringar runt en miljon kronor per &r varav 340 000
f.n. utbetalas som ersittning till markigarna. Sedan ett dr tillbaka
finns en heltidsanstilld tillsyningsman och sommartid ir ytterligare
ett antal personer anstillda for att skéta ligerplatserna. Inte minst
handlar det om att férsorja platserna med ved och dirmed hindra
dverkan pd markigarnas skog. Inte mindre in 600 kbm ved krivs
under en sisong, varav en del k6ps in frén berérda markigare.

For att hantera organisation och ekonomi finns nu ett gemen-
samt organ for Arjing och Bengtsfors kallad DANO, Dalsland
Nordmarkernas Sjésystem. I DANO ir kommuner, turistféretag
och markigare representerade. Elenor Karlsson ser en stor foérdel
med att det finns ett forum dir all fir vara med och dir de olika
aktorernas roller har blivit tydliga.

En viss oro har funnits f6r att avgiften skulle leda till firre be-
sokare 1 omrddet men turismen har fortsatt att 6ka. I dag har man
dver 50 000 gistnitter per ar i sjésystemet. Uppligget i Arjing och
Bengtsfors har ront stort intresse frin andra hll. En hel del folk
har varit pd besok, inte minst frin Norge.
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—Jag tror att det krivs nigon liknande modell som vir fér verk-
samheter 1 skog och mark som fir stor omfattning, siger Elenor
Karlsson och tar ridleder och skidturer som tinkbara exempel.

Kontakt

Elenor Karlsson, turistintendent Arjéing, tfn 0573-141 31
E-post: elenor.karlsson@arjang.se

54



4 Utmaningar for en fungerande
vardag — livsvillkoren pa
landsbygden

Bostider, service, foreningsliv och en vil fungerande infrastruktur
ir nyckelfrdgor for goda livsvillkor pd landsbygden. Aven inom
dessa omriden finns en rad exempel pd lokala utvecklingsprojekt.

4.1 Stora Skedvi lockar med stora tomter

Stora Skedvi utgér den nordliga delen av Siters kommun och grinser
1 vister till Falun och Borlinge kommuner och till Hedemora kom-
mun 1 Oster. I f.d. Stora Skedvi socken finns ett 10-tal byar med
sammantaget ca 2 300 invénare.

Aktiva minniskor 1 bygden ville 8stadkomma bittre underlag for
lokal service i form av skola och affir och sig att man skulle kunna
fa pengar till en satsning for att {4 fler att bositta sig i bygden. Det
ledde till ett Leader + projekt under ren 2002-2005 till vilket man
fick 600 000 kronor.

For att inte behova bilda en speciell organisation f6r indamadlet
gick Framtidsgruppen in under hembygdsféreningen. Ett birande
inslag i projektet har varit att i fram attraktiva tomter i bygden.
Kommunen har visserligen tomter att erbjuda men de ir for sma
fér dem som vill bygga upp en girdsmiljo med girdshus, uthus,
garage och kanske stall.

— Vi sdg storre tomter som ett icke tillgodosett behov och ville
organisera upp utbudet, siger Bo Séderlund som deltagit i arbetet.

Efter kontakter med kommunen och andra markigare fick man i
en forsta omging fram 11 tomter pd minst 3 000 kvadratmeter i
vackra ligen som bjudits ut till f6rsiljning varav 4 med strand mot
Dalilven. Priset foér strandtomterna har legat pd strax under
300 000 kronor och inkluderar anslutning till el, vatten och avlopp.
De tre tomter som hittills idr bebyggda har alla egen strand. Dirfér
jobbar man nu vidare och har 10 ytterligare tomter pd ging 1
strandnira ligen varav hilften pd kommunal mark.
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Minga har anmilt intresse men problem med finansieringen
forklarar att fler tomter dnnu inte blivit bebyggda. Marknadsvirdet
fér nybyggda hus i omridet ligger pd ungefir halva byggkostnaden.
D3 bottenldn bara ges till 70 procent av marknadsvirdet krivs stor
kontantinsats och/eller stort topplin f6r den som ska bygga. Man
arbetar med problemet men har dnnu inte kommit pi nigon bra
finansieringsidé.

Projektpengarna har i huvudsak anvints till marknadsféring ge-
nom hemsida, broschyrer, utskick till personer med anknytning till
orten, annonser i ortspressen, som vint sig till stadsbor i Falun-
Borlinge, och medverkan pd missor. Pengar har ocksd anvints till
att under tre ir avldna sommarjobbande ungdomar fér rojning,
stidning och grisklippning pd allminna ytor i bygden som Siters
kommun inte ”orkar” med.

—Ska vi kunna locka folk till bygden fir vi inte ge ett skripigt
intryck utan vara rent, snyggt och vilskétt, siger Bo Séderlund.

Projektet ir nu avslutat men verksamheten fortsitter, dock i
forindrad organisatorisk form. Hembygdsféreningens Framtidsgrupp
har nu ombildats till Framtidsgruppen 1 Stora Skedvi, en ideell fore-
ning.

Resultaten ir hittills inte sd stora, mest beroende p de intresse-
rades problem med finansieringen, men Bo Séderlund ser fram mot
att det inom 5 4r ska finnas 10 bebyggda tomter. Det skulle inne-
bira ca 35 nya invnare, 6ver en miljon i nya skatteintikter for
kommunen och bittre underlag f6r skola och affir i Stora Skedvi.

Kontakt

Bo Séderlund, tfn 070-587 81 07
E-post: wnbosol@vmdata.com
Hemsida: www.storaskedvi.nu

4.2 Generationsboende i Klovertrask, Luled kommun

Klovertrisk, med 380 invénare, ligger 1 Luled kommun mitt i den
s.k. Fyrkanten mellan stiderna Lules, Pite3, Boden och Alvsbyn.
Byautvecklingsforeningen hade i mdnga &r st6tt och blott frigan
om hur man skulle kunna l3sa boendet foér de dldre. Ambitionerna
hade tvd syften, dels att forbittra bondesituationen fér de riktigt
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gamla och dels frigéra hus som nya familjer kunde flytta i in inte
minst fér att kunna ha kvar byns skola.

Det ledde s& sminingom till en ansékan till Luled kommun att
bygga ett dldreboende men fick beskedet att man inte bygger i by-
arna. Diremot var kommunen positiv till ett bygge 1 ndgon annans
regi. En diskussion med byns foretagare och féreningar ledde s3
sminingom till att pingstférsamlingen tog pd sig ansvaret som
byggherre. Férsamlingen, med nira kopplingar till byns byggfirma
respektive trifirma, hade just genomfért ett bygge av en ny kyrka
med gott resultat. Det visade sig ocks3 att det fanns ett stort antal
frivilliga 1 olika &ldrar som girna stillde upp med arbetskraft. Pa-
rallellt med bygget bedrevs studiecirklar 1 byggkunskap med folk
frin byggfirman som handledare.

Bygget, som var noggrant planerat, kostnadsberiknades till 4,8
miljoner och finansierades genom banklin pi 2,4 miljoner, 300 000
1 landsbygdsstdd frin kommunen och 540 000 1 investeringsbidrag
frén Linsstyrelsen och inte minst ideellt arbete och skinkt material
virderat till hela 1,6 miljoner kronor.

— Utan det ideella arbetet hade bygget aldrig blivit av, menar
byautvecklingsféreningens ordférande Rangvy Johansson.

Den nya anliggningen, Klovertrisks generationsboende med sex
ligenheter, 4 treor och tvd tvdor, invigdes 11 december 2005 och
redan veckan efter bérjade inflyttningen. De unga familjerna som
kopt de "frigjorda” husen hade di under en tid fitt ha sina mébler i
garaget 1 de kopta husen i1 vintan pd inflyttning. Det var med andra
ord ett mycket gott samarbete mellan siljare och képare.

De nya ligenheterna var tinkta foér bide gammal och ung men
trycket fran de ildre dr stort. Foérfrigan och behov av fler ligenhe-
ter finns frén hyresgister som stdr i ko. For tillfillet dr dock inget
ytterligare projekt planerat. Forst ska detta utvirderas. De ansvariga
for bygget har haft sitt ordinarie arbete att skdta under tiden s det
var ju ganska tufft och stressigt. Projektet dr planerat med miljo-
inriktning, som bergvirme m.m.

Genom projektet har en del av bygdens riktigt gamla mojlighet
att leva kvar i sin hembygd samtidigt som man 6ppnat fér in-
flyttning av barnfamiljer i de frigjorda husen och dirmed sikra
skolans framtid. Satsningen pd generationsboende har bidragit till
att Klgvertrisk 2006 utsdgs till drets by 1 Norrbottens lin.
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Kontakt

Rangvy Johansson, tfn 0920-850 97
E-post: rangvy.johansson@telia.com
Hemsida: www.byar.lulea.se

4.3 Eget fastighetsbolag byggde 16 hyreslagenheter pa
Ingmarsé

Ingmarsé i Osterikers kommun ligger mitt i Stockholms mellersta
skirgdrd ca 2,5 timmes bitresa frdn Stockholm. P& 6n finns ca
140 bofasta och ca 1 000 fritidsboende.

Byborna har under ldng tid arbetet med frigan om att f3 till
stind billiga bostider f6r bide ungdomar och ildre med det frimsta
syftet att klara underlaget f6r skolan. Fér en 12-15 4r sedan fanns
langt framskridna planer pd byggande i kommunens regi pd en
jordbruksfastighet som igs av Osterikers kommun. Med ritningar
och firdiga 16sningar f6r vatten och avlopp var det dags att sitta
spaden i jorden d& det hela tog ett tvirt slut. Projektet 6verklagades
och i samma veva omvandlades den kommunala bostadsstiftelsen
till bolag varmed deras intresse upphérde.

Efter ett seminarium i Stockholm anordnat av Linsstyrelsen
kring boende i skirgirden tinde byborna om. Per-Oskar Eriksson
som var drivande i frigan samlade alla féreningar till byn till ett
mote och efter mycket diskuterande bestimde man sig for att
skjuta till pengar och bilda ett fastighetsbolag, Ingmarsé Foérvalt-
ning AB. Ett 10-tal personer skot till 10 000 kronor var for att f3
ithop aktiekapitalet som krivs.

I den vevan fick man nys om att 8 parhus med vardera tvd tvior
var till salu i Ockelbo. Man &kte dit och tittade och fann husen
limpliga och fick képa dem fér 69 000 per styck fritt bdthamn for
transport till Ingmarsé. For att klara projektet med huskép, mark,
grundliggning, vatten och avlopp och renovering tog bolaget upp
ett 1&n pd 6 miljoner kronor. Husen innehdll en hel del dolda fel s&
man fick ta upp ldn pa ytterligare 1 miljon for att {4 allt 1 ordning.

I maj 2002 tog landshévdingen i Stockholms lin det f6rsta spad-
taget och vdren 2003 stod de flesta ligenheterna inflyttningsklara.
Mycket ideellt arbete har lagts ner i bidde uppférandet och renovering
som till exempel mélning och tapetsering. Tanken var att 10 ligen-
heter skulle hyras ut fér permanentboende och 6 fér fritidsboende.
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Kén av intresserade var ldng men nir det kom till kritan fanns dir
mdnga som inte hade rdd eller av andra skil inte var limpliga som
hyresgister.

I dag ir dock samtliga ligenheter uthyrda utom ett fital dir
renoveringsarbete pdgir. De ligenheter som var tinkta for fritids-
boende hyrs nu i1 huvudsak ut till elever som gir i btbyggarskolan
9 ménader per &r.

Bolagets ekonomi har varit kirv under de férsta dren men nu
bérjar det vinda bl.a. genom att en privatperson som gitt in med en
stor slant. Bolaget har runt 100 aktiedgare, varav en del storre, vilket
ger ett aktiekapital pd sammantaget ca 1 miljon kronor.

— Vi var f6rst 1 skirgdrden med att pd detta sitt ta bostadsbygg-
andet 1 egna hinder, siger Per-Oskar Eriksson, som fram till for
ndgot &r sedan var ordférande i fastighetsbolaget.

Han menar dock att kommunen gjort allt fér att férsvara bla.
genom att inte slippa till mark. Den mark som husen nu stdr pd
arrenderades forst av en privat markigare men har senare frikopts.
Ocks3 elleverantoren, ddvarande Graninge, numera E-on, stillde
ocksd krav pd separata abonnemang for ligenheterna och de olika
férsorjningsanliggningarna vilket gav 6kade kostnader.

Bolaget har fér nirvarande inga planer pd ytterligare satsningar.
Forst ska det hir projektet ros hem. Krogen pd én har diremot
utdkat med en personalligenhet och séker mark for att bygga fler
personalligenheter. Per-Oskar tycker dirfor att det ser ljusare ut
framover. Ett par familjer med barn har flyttat in pd on.

Kontakt

Per-Oskar Eriksson, tfn 08-542 461 83
E-post: batservice@swipnet.se
Hemsida: www.ingmarso.se

4.4 Entreprendrsinvandring fran Holland till Virmland

1998 silde miklaren Bengt Pettersson vid Miklarhuset 1 Hagfors
sitt férsta hus till en hollindsk familj. Tv4 r senare borjade han att
aktivt marknadsféra virmlindska fastigheter i Holland genom att
stilla ut objekten pd de stérre bomissorna, anstilla en hollindska
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och 6ppna en hemsida i Holland www.zwedenvastgoed.nl. Verk-
samheten blev framgingsrik och fler miklare har f6ljt efter.

Hollindaren Wessel Voorthuijzens kom till Sunne och gifte sig
2001. Hans foretag Swedenhuset har gitt ett steg lingre genom att
etablera ett samarbete med ménga lokala miklare i Virmland med
vilka han triffar avtal och 6versitter deras objekt till hollindska
och publicerar dem pd hemsidan www.swedenhuset.com. Affirs-
idén gdr dirutéver ut pd att si handgripligt som mgjligt hjilpa
kunderna att képa hus i Virmland. Mot en provision pi 2,75 pro-
cent ordnar han med praktiska saker som 6versittningar, bankkon-
takter etc. vilket gér att processen gir fort. En liknande affirsidé
har familjen Hoekstra i Munkfors, www.zweden-huis.nl.

— Inflyttningen frin Nederlinderna till Virmland ir nu nirmast
lavinartad, siger Gun-Marie Ostedt-Axelsson som arbetar som
projektledare for Investera i Virmland.

Till detta bidrar att foreteelsen blivit mycket uppmirksammad i
hollindska media. Hollindarna har dessutom litt att lira sig det
svenska spriket.

Over 400 fastigheter har hittills silts till hollindare vilket med
ett genomsnittspris pd 400 000 kronor innebir en investering pa ca
160 miljoner kronor. Vad ir det di som lockar?

— Minniskor som kommer frdn ett av Europas mest titbefolkade
linder ser Virmland som ett attraktivt boende dir de kan f3 allt de
onskar sig — nira till naturen och fritidsaktiviteter som kanoting,
cykling, vandring, jakt, fiske, ridning, skid- och skridskodkning och
dessutom ett billigt och natursként boende med gott om utrymme,
siger Gun-Marie Ostedt-Axelsson.

Detta forklarar ocksd att huvuddelen har képt sina fastigheter i

lest befolkade kommuner som Hagfors, Munkfors, Sunne, Arvika
Arjing och Forshaga som alla dr 1 behov av fler invénare for att f3
bittre underlag for skola, lanthandel och annan service.

— De flesta tror inte sina 6ron nir de hér att det finns tillging till
dagis och att skolmaten, skolskjutsen och béckerna inte kostar
ndgot, siger Gun-Marie.

Investera 1 Virmland, INVA, har sedan projektet startades 2003
arbetat aktivt mot de inflyttade hollindarna och triffat ett stort
antal entreprendrer som dnskar etablera sig i linet. Projektet drivs i
samverkan mellan Linsstyrelsen, Region Virmland och Handels-
kammaren med den sistnimnde som projektigare.

De flesta som kommer ir féretagare och entreprenérer som
dirmed skaffar sig en egen forsorjning. INVA har en lista pd inte
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mindre dn 77 féretag som dgs och drivs av hollindska entreprendérer.
Mainga av dessa finns inom turist-, beséksniring och handel men hir
finns allt frdn miljo- och I'T-konsulter till redovisningsbyrier och
frisérer. Manga har ocksd startat helt nya verksamheter som inte
tidigare funnits i linet. De bidrar ocksd till att 6ppna upp nya
marknader f6r ex vis camping genom sina kontakter och marknads-
kanaler i sitt tidigare hemland.

- De inflyttade hollindarna ser helt andra méjligheter in vad vi
sjilva gor, siger Gun-Marie Ostedt-Axelsson som ocksi har en
hollindsk kollega pd Handelskammaren, Sebastian van den Bergen.

— Att han talar spriket underlittar kontakterna vilket upplevs
mycket positivt.

Effekterna av inflyttningen ir tydliga. Hollindarna bidrar med
nya foretag och bositter sig foretridesvis pd platser med stort
behov av 6kat underlag for offentlig och kommersiell service.

- De flesta uppskattar det som sker. Skolor fir nya elever och
lanthandeln fler kunder. De inflyttade hollindarna bidrar till till-
vixt p4 landsbygden, siger Gun-Marie Ostedt-Axelsson.

Kontakt

Gun-Marie Ostedt-Axelsson, projektledare INVA, tfn 054-22 14 87,
070-662 23 69

E-post: axelsson@wermland.cci.se

Hemsida: www.inva.org

4.5 Samordnad service i Oje, Malungs kommun

Oje ligger vackert intill ett stort sjosystem mellan Malung och Mora
efter E45:an 17 km 6ster om kommuncentrat Malung. Oje har i dag
278 invénare.

P4 1980-talet var Oje en av fem orter som deltog i det s.k. SSG-
projektet (Samordnad Service i Glesbygd) ihop med Konsument-
verket och Byggforskningsridet med Tomas Malmgren som
projektledare. Projektet resulterade i Centrumhuset i Oje som
kommunen byggde 1982, till 75 procent finansierat med statliga
medel via Linsstyrelsen och 25 procent frdn Malungs kommun.
Huset inrymmer ett antal servicefunktioner som servering, biblio-
teksfilial, lanthandel, skola, dagis, tvitt och gymnastikhall.
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Av byns tv3 affirer férsvann den privata under tidigt 1970-tal
medan Konsum blev kvar till 1993. Byn annonserade di efter en ny
handlare men ingen visade intresse. Till sist tog en hemflyttare 6ver
men affiren som kérdes 1 botten och tvingades stinga i juni 2001.

—T det liget fick vi kontakt med Lasse Nygird vid Kooperativ
Utveckling 1 Dalarna och drog med hans hjilp igdng en diskussion
om en medlemsigd butik, berittar Holger Andersson f.d. ordfs-
rande i Oje Byakooperativ, som tillsammans med Arne Lokken
gjorde en forstudie.

P4 s3 sitt kunde man f8 fram 54 000 kronor frn Linsstyrelsen
for att gora en ordentlig undersékning om forutsittningarna. Den
kom fram till att det bista var att bilda ett brett kooperativ f6r drift
av alla verksamheter i och runt centrumhuset s3 att de olika verk-
samheterna kunde stdtta varandra ekonomiskt. I det skedet fanns
ocksd ett Turist AB f6r drift av serveringen. Vidare kontaktades
socialchefen om samarbete kring hemtjinsten. Alla var positiva,
bide skolnimnd och kommunledning.

Den nya medlemsigda butiken, till vilken man fick drygt 100 000
1 investeringsstdd frin Linsstyrelsen, dppnade den 22 september
2003. T samband med detta bildades Oje Servicekooperativ Ekono-
misk Forening. I december 2003 fanns alla bitarna pd plats med
hemtjinst samt arrendekontrakt med vandrarhem, bad, camping
och servering.

I dag dr 7-8 personer, motsvarande 6 heltider, anstillda i fore-
ningen som omsitter ca 6 miljoner kronor. Lonsamheten ir god
trots att butiken, som har bdde drivmedelsférsiljning och ombuds-
funktioner, gir med férlust. Vinsterna frin servering, bad & camping,
vandrarhem med 32 bidddar och en kostnadseffektiv hemtjinst
anvinds till att ticka butikens underskott.

—Samverkan och samordning har varit nyckelord under alla &r
men det dr forst sedan vi har samlat allt 1 den ekonomiska fére-
ningen som samordningen fungerar perfekt, siger Holger Andersson.
Bide ekonomi och personalsamverkan fungerar bra.

Han ir f6r sin del 6vertygad om att bide affir och skola varit
borta om inte byakooperativet kommit till stind. Skolan har varit
stindigt hotad. Men nu ser det ljusare ut. Malung har nyligen ut-
setts till drets landsbygdskommun och satsar nu pd byarna. Ett
konkret exempel pd detta ir att tre centrumnira skolor lagts ner till
formén skolor pd landsbygden.

— Skolan ir viktig f6r att folk som prioriterar en god livsmiljé ska
vilja flytta hit, siger Holger Andersson som berittar att hus till salu
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blir snabbt silda. Det gér att antalet invinare i Oje ir detsamma i
dag som for 20 ir sedan. Medeldldern ir ocksd mycket ligre dn i
ménga andra bygder.

Just nu stir féreningen 1 startgroparna for en rejil satsning pd
marknadsforing for att locka boende och besskare till Oje. En av
foreningens anstillda kommer att fi avsitta ndgon timme per dag
for att dgna sig at detta.

Kontakt

Holger Andersson, tfn 0280-700 73

4.6 Aldreomsorg i Borgvattnet, Ragunda kommun

Borgvattnetbygdens sju byar med sammantaget 220 invinare ligger
1 Ragunda kommun i nordéstra delen av Jimtlands lin med 10 mil
frin Ostersund och 4 mil till nirmaste titort Hammerdal i grann-
kommunen.

Det ildreboende som nu finns i Borgvattnet féregicks av en
lingvarig diskussion med Ragunda kommun som till sist gick med
pd att borga for ett [dn om byborna kunde géra nigot i egen regi.
1995 bildades dirfér en ekonomisk forening med namnet
Bygdekooperativet Borgen. Foreningen kdpte den nya pristgdrden
som en lingre tid stdtt tom f6r 85 000 kronor och bérjade prospek-
tera en utbyggnad av densamma med tv4 flyglar med 4 ligenheter i
vardera flygeln samt ombyggnad av det befintliga huset fér kok och
matsal och tv4 ligenheter pd det vre planet.

Kalkylen fér bygget landade pd 6,1 miljoner kronor varav man
tog upp ett ldn pi 5,3 miljoner kronor f6r vilket man fick kom-
munal borgen. Resten finansierades med ett statsbidrag p& 800 000
kronor. Brist pd jobb i byggsektorn gjorde att man kunde {3 ett
formanligt avtal med SIAB vilket gjorde att slutnotan landade pd 6
miljoner.

I februari 1997 kunde de forsta hyresgisterna flytta in i den nya
Borggirden som férutom 10 ligenheterna innefattar kok och mat-
sal samt en samlingssal som hyrs av kyrkan, dir féreningen har
arbetsterapi och som ldnas ut till féreningstritfar, fester och fodel-
sedagskalas.
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Foreningen bedriver en mycket omfattande verksamhet med
11-12 anstillda med Ragunda kommun som kund. Genom ett avtal
med kommunen utfér man hemtjinst och virdinsatser pd det egna
boendet och fér de ildre 1 férsamlingens 5 byar. Vidare lagar man
mat till byns f6r- och grundskola samt skéter stidningen 1 skolan.

Verksamheten, som omsitter ca 3,6 miljoner kronor per ar, gir
bra, mycket beroende pd att de anstillda ir nigot av méngsysslare
som efter behov vixlar mellan olika arbetsuppgifter. Till det goda
ekonomiska resultatet bidrar ocksd att féreningens 70 medlemmar
bidrar med en hel del ideellt arbete. P4 detta sitt kapas och klyvs all
ved ull anliggningen som ir vedeldad. Detsamma giller skotsel av
gronytor och rabatter. Manga bidrar ocksd med bir, frukt, fisk och
kott som minskar kostnaderna fér livsmedelsinkép. Ett kvitto pd
att verksamheten gir bra ir att lnet p4 5,3 miljoner har amorterats
ner till 2 miljoner kronor.

— Utan satsningen pd Borggirden har vi troligen varken haft affir
eller skola kvar 1 byn, siger Kerstin Torgersson som ir kassér och
personalansvarig i féreningen. Att kooperativet évertagit matleve-
ranser och stidning frin kommunen har ocksd varit avgérande f6r
skolans existens. De som jobbar hir har barn som annars fitt dka
fem mil enkel vig till Stugun. Vi gér ocks? alla inkép 1 byns lant-
handel dven om det blir nigot dyrare.

Nigra storre hinder pd vigen har man inte sttt pd men Kerstin
Torgersson ir bekymrad éver férutfattade meningar bland tjinste-
minnen pid kommunen och att det sprids rykten om héga matkost-
nader och annat som fullstindigt saknar férankring i verkligheten.
Hon tycker ocksd att det idr trikigt att kommunen inte vid ndgot
tillfille har haft samrdd infér budgetarbetet utan verkar kalkylera
med ungefir samma kostnad som féregiende 3r.

Invinarantalet i byn gir upp och ner. I fjol minskade befolkningen
med 27 personer men hittills 1 dr dr det sju nya som flyttat in
samtidigt som det ir nigra som vintar barn.

Till Borggarden finns i dag en jitteling k. Féreningen har dock
for nirvarande inga planer pd att utdka verksamheten.

Kontakt

Kerstin Torgersson, tfn 0695-500 13
E-post: kerstintorgersson@spray.se
Hemsida: www.borgvattnet.nu
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4.7 Servicecentrum i Ovre Bygden, Kalix kommun

Ovre Bygden utgérs av ett 20-tal byar i den nordéstra delen av
Kalix kommun och angrinsande delar av Overtorned och Overkalix
kommuner med sammantaget endast 350 invanare.

Servicecentret foregicks att en intresseférening bildades i bygden
ett antal r tidigare. Syftet var att skapa ett gemensamt forum utan
religitsa eller politiska kopplingar for att f3 folk att umgas mellan
byarna. Istillet f6r ndgra {3 sjilar vid varje “majbrasa” tog man bl.a.
initiativ till att valborgsmissofirande och andra aktiviteter alterne-
rade mellan byarna.

Detta la grunden till de aktiviteter som tog vid nir krisen blev
konkret nir den sista affiren slog igen vintern 1995-1996. Intresse-
foreningen gick ut med ett upprop till alla invinare till ett méte.
Till att fungera som moderator for métet tillkallades en medarbeta-
re vid divarande Koopsam, numera NKU, Norrbottens Kooperativa
Utvecklingscentrum, vilket visade sig vara ett lyckokast. Métet
resulterade i ett antal arbetsgrupper for bl.a. skola, arbete, dldreom-
sorg och naturligtvis affir.

Mest kraft las inledningsvis ner pd den sistnimnda frigan som
var akut. Efter en massa turer kring finansiering utvecklades tanken
pd att gora en blivande affir till ett slags servicecenter till vilket
man kunde koppla fler aktiviteter och dirmed {3 bittre ekonomi.
En bank 1 Kalix képte konceptet och var villig att bistd med 13n.
Foér indamaélet bildades en ekonomisk férening hésten 1996 dir de
100 andelsigarna ocksd bidrog med 18n pa 110 000 kronor. Den nya
affiren Oppnade vid advent 1996 i1 den tidigare butikslokalen.
Lokalen hyrdes forst men koptes sedan av kommunen.

I ett mindre rum i affirslokalen bérjade man s3 i liten skala med
det som utvecklats till ett servicecentrum. Till en bérjan kunde man
fa en kopp kaffe, 1ana bécker frin en bibliotekssnurra, képa en
pizza i butiken och virma i mikrovigsugn. Hir fanns kopiator och
fax, sammantaget inga dyra grejor men det utgjorde en bdorjan.
Ombud fér Systemet, Svenska Spel och Apoteket har tillkommit
efterhand.

Sedan gav det ena det andra. Kommunen drev hemtjinst i om-
ridet men foreningen fann att de gamla i omrddet hade behov av
hjilp med andra saker dn i titorten. Dirmed startade man en
hemservice som ett komplement. Detta i kombination med service-
centret minskade minniskors behov att i alla sammanhang dka in
till Kalix. Hemservicen ledde fram till ett nytt projekt tillsammans
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med Kalix kommun med namnet Integrerad hemtjinst som resulte-
rade i att féreningen dvertog kommunens personal och nu driver
hemtjinsten i omridet pd entreprenad. Man har ocksi av och till
salt viss hemtjinst till Overtorned kommunen och t.o.m. silt en
lirartjinst till skolan som fick brist pa personal.

— Grunden 1 det vi gér handlar om grinséverskridande inom och
mellan bide offentlig och privat sektor, siger den ekonomiska fére-
ningens ordférande Erik Lindberg.

Ytterligare ett steg tog foreningen genom att képa det gamla
stationshuset med syfte att skaffa lokaler for att locka féretag till
bygden. Samtidigt blev dagislokalen i skolan f6r tring vilket lett till
att skolslsjden flyttat till en tre ginger s stor lokal i det renove-
rade godsmagasinet som mojliggér parallella lektioner med textil-
och trislojd.

De egna byggnaderna, affiren och stationshuset, liksom kom-
munens skola och dagis virmdes med allt dyrare el vilket fitt
foreningen att satsa pd en fliseldad nirvirmecentral som togs i bruk
for 1 8r sedan och som dven virmer 8 privata hus i nirheten. Erik
Lindberg beskriver det hela som en mycket god affir f6r alla parter.
Brinslet produceras lokalt och betalas med ca 18 6re/KWh fritt
brinslefickan vilket ir betydligt hégre in dagens marknadspris.

Den ekonomiska féreningen har 1 dag 7-8 personer anstillda med
varierande tjinstgoringsgrad. En del av dessa har varit lingtidsarbets-
16sa for vilka man har en del intikter frin AMS. Mycket av
ekonomin bygger pd att de anstillda kan vixla mellan olika arbets-
uppgifter. Under resans gdng har foreningen varit engagerad i flera
EU-projekt men fér nirvarande stir verksamheten pd egna ben
utan projektmedel. Omsittningen ligger pd ca 5,5 miljoner kronor
per ar.

Nigra direkta hinder ser inte Erik Lindberg som siger att sam-
arbetet med kommunen ir bra. Diremot undrar han vad egentligen
kommunen vill med de perifera omridena.

— Vi tvingas hela tiden jobba, slita och gno vira hjirnor for att
stindigt ligga steget fére s att bygden inte drabbas av nedliggningar
och indragningar. Hellre fé6rekomma in att férekommas.

Vad som hade hint i bygden om inte servicecentret hade kommit
till vgar Erik Lindberg inte ha nigon absolut dsikt om man han
tror att risken varit stor att bide affir och skola hade varit borta.

Det som stir nist pd tur ir att {3 till stdnd en samordnad distri-
bution av post, tidningar och direktreklam som fungerade utmirkt
nir allt skéttes av lantbrevbirarna. Sedan det splittrades pd tre olika
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aktorer gir alla med férlust vilket innebir att man inskrinker
servicen. Dirfér kommer féreningen med stéd av Konsumentverket
1 host 1 egen regi att genomféra ett forsok for att dstadkomma en
samordnad post-, tidnings- reklam- och paketdistribution.

Arbetet med att locka féretag att etablera sig 1 bygden har dnnu
inte kommit sirskilt [ingt. Man har dock vissa férhoppningar pd att
ett projekt med 4 kommuner inblandade kring samordnad service 1
ostra Norrbotten ska ge ndgra anstillda for skotsel av ett larm/
servicefunktion med placering i stationshuset.

Kontakt

Erik Lindberg, tfn 0923-66 444, 070-579 52 93
E-post: erik.lindberg@billerud.com

Hemsida: www.servicecentrumiovrebygden.se

4.8 Pajala forst med fjarrundervisning

Pajala kommun i nordéstra delen av Norrbotten stricker sig 18 mil
frdn soéder till norr och 10 mil frn vister till 6ster. Befolkningen
har minskat kraftigt frdn drygt 15 000 invinare 1950 till i dag drygt
6 700 invanare.

Den minskande befolkningen gor att elevunderlaget sviktar i ett
flertal skolor runt om i kommunen. De stora avstinden gor att
nedliggning inte ir nigot alternativ. Elever skulle antingen tvingas
bo 1 internat utanfér hemorten, eller f4 mycket ldng restid till
skolan. Kostnaden for skolskjutsar skulle ocksd bli orimligt stor.
Det rdder dirfor stor politisk enighet om att behdlla nuvarande
skolenheter i kommunen.

Med minskande elevantal féljer problem med att uppritthilla
kvaliteten 1 imnen som {3 elever viljer vilket ir tydligast nir det
giller sprik. Tjinsteunderlaget blir for litet fér att i behoriga
lirare till deltidstjinster pd 20-30 procent.

Detta ir bakgrunden till att Pajala blivit forsta kommun 1 landet
att med hjilp av modern IT-teknik bedriva samordnad fjirrunder-
visning.

— Bakom detta ligger minga lyckliga samverkande faktorer, berittar
utvecklingssamordnaren Anders Aasa som varit med frdn begynnel-
sen.
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Sjilv fanns han inne i skolorganisation med tidigare erfarenhet av
bide IT-projekt och pedagogiskt utvecklingsarbete. Det fanns
skolledare med 6ppet sinne f6r ny teknik liksom politiker som ville
undersdka nya méjligheter.

1996-1997 var Pajala forsdokskommun for fjirrundervisning inom
ramen foér projektet IT Norrbotten. Detta gav di inget resultat
p.g-a. for diliga datakommunikationer. Nir sedan Pajala genom den
statliga bredbandssatsningen fick tillricklig 6verféringskapacitet tog
man tag i1 frigan igen. Dock inte genom ett nytt projekt utan inom
ramen f6r den ordinarie verksamheten. I det sammanhanget for-
sokte man hitta forebilder runt om i virlden men hittade ingenting
som var tillimpligt. Dirfér fick man lov att sjilv forsoka utveckla
undervisningsmetoder for fjirrundervisning.

Alla de fem skolenheter i kommunen som har &rskurs 7-9 ir nu
med i Pajala Distans — Pajala, Korpilombolo, Tirends, Junosuando
och Muodoslompolo. I dessa skolor finns en videokonferensstudio
dir den undervisande liraren kan kommunicera med eleverna med
ljud och bild, visa text skriven pd svarta (vita) tavlan, anvinda
dokumentkamera och visa PC-skirmbilder. Ovningsblad, texter,
inlimningsuppgifter och andra dokument kan &verféras via fax
eller e-post.

Hos eleverna finns en handledare med uppgift att se till att
tekniken fungerar och for att pd olika sitt ge eleverna det st6d som
de behover. Ansvaret f6r sjilva undervisningen ligger dock helt pd
fjirrliraren. For detta har skolenheterna fitt samordna sin verk-
samhet pd alla plan — undervisningsgrupper, schemaliggning, liro-
medel och skolledning etc. I ett férsta skede anvinds fjarrundervis-
ningen f6r sprik 1 klasserna 6 till 9 och i ytterligare ett antal imnen
frén 7:a till 9:an i Muodoslompolo.

Verksamheten med Pajala Distans startade 2003 och finansiera-
des inom skolnimndens ordinarie budget. Redan férsta &ret sparade
man pd detta sitt 1,5 miljoner kronor p3 lirartjinster.

— Detta var inte det primira syftet men en vilkommen bieffekt,
siger Anders Aasa som menar att allt tyder p4 att det fungerar bra.
Alla elever far minst godkint i det imnen som ingir.

Myndigheten {6r skolutveckling har nu av Ume& Universitet be-
stillt en ordentlig utvirdering som ska bli klar inom ngon méinad.
Sjilv ir nu Anders Aasa engagerad av myndigheten att fungera som
samordnare av ett nationellt nitverk fér fjirrundervisning som han
tror bl.a. kommer att innefatta ett antal skirgirdskommuner som
har liknande problem som Pajala.
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Om inte Pajala Distans kommit igdng hade sannolikt ett antal
elever tvingats gi 1 skola ldngt frdn hemmet och bo inackorderade
eller pd internat. Genom att Pajala ir f6rst ser Anders Aasa en moj-
lighet att detta kan generera jobb {6r lirare i Pajala som kan bedriva
fjarrundervinning for elever i andra kommuner.

Kontakt

Anders Aasa, utvecklingssamordnare, tfn 070-248 44 55
E-post: anders.aasa@pajaladistans.se
Hemsida: www.pajaladistans.se

4.9 Signebyns friskola i Varmland

Signebyn ligger i Silleruds socken i Arjings kommun i Vistra Virm-
land ca 2 mil frén kommuncentrat. I Sillerudsbygden finns ca 1 200
invinare.

Skolan 1 Signebyn har anor frin 1869 och blev friskola 1993 och
ir dirmed den ildsta friskolan 1 Virmland. Den drevs som kom-
munal skola fram till 1993 di den skulle liggas ned pi grund av
besparningar, ndgot som av naturliga skil inte gillades av byborna.
Den ideella forildraféreningen ansékte om att fi starta friskola
vilket ocksd beviljades. For indamadlet bildades en ekonomisk fére-
ning med férildrar som andelsigare.

Signebyns friskola omfattar forskola, forskoleklass, drskurserna
1-6 och fritids. I bérjan var strategin att sticka ut s lite som moj-
ligt och visa att man var precis som alla kommunala skolor.
Minskat elevantal gjorde att man f6r fem &r sedan bytte strategi.
Foreningen borjade arbeta med marknadsféring och en ny rektor
anstilldes, May Britt Fjeld, som fick detta som en av sina viktiga
arbetsuppgifter.

Ett samarbete inleddes med barn- och fritidsprogrammet, om-
vardnadslinjen och medieprogrammet vid kommunens gymnasium
vilket blev ett naturligt inslag i undervisningen. Genom detta ut-
mejslades en inriktning mot tre omraden — lek, rorelse, hilsa och
idrott, naturkunskap och estetiska lirprocesser. Dirmed startade
en profilering av skolan fér att locka ytterligare elever. Ett sam-
arbete inleddes dven med Kyrkeruds Folkhogskola, dir de estetiska
lirprocesserna vixte fram. Riddningstjinsten blev ocksg inkopplad.
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Ett nira samarbete med Medieprogrammet resulterade 1 ett om-
fattande bildarkiv och film, och logotypen formades efter dnske-
mal.

— Arbetet gick ut pd nytinkande, annorlunda arbetsformer, inte-
grering pd ett annat sitt, se mdjligheter, ta till vara goda kvalifika-
tioner, vara lyhorda, tala positivt om skolan, 3 egna ansvarsom-
riden utdver undervisningen, utdka kreativitet och praktiskt lirande
i olika dmnen, siger May Britt Fjeld. Det var en tuff period for alla
nir det skall inhimtas tid, som tidigare inte har utnyttjas till
utveckling och framférhallning f6r framtiden.

— Det ricker inte med att vi har vacker natur utan vi miste ocksd
visa att vi stdr for kvalitet, att vi har hég personaltithet och att vi
jobbar med utveckling, siger May Britt Fjeld som papekar att pro-
fileringen gors inom ramen for gillande liroplan.

Profileringen som friluftsskola gér att man ofta har undervis-
ningen ute 1 det "gréna" och ute i det ”vita” oavsett vider. Eleverna
jobbar i integrerade klasser 1-3 och 4-6.

Profileringen har gett resultat. Antalet elever har pa ndgra ar 6kat
frén 19 ull 38 vilket ger en tryggare ekonomi. I den kommunala
skolan i Svensbyn som ir en storre skola skiljer endast 5 km. Det
innebir att forildrarna i bygden har tvd alternativ fér sina barns
skolgdng. Friskolan har upptagningsomride 1 hela kommunen,
eleverna méste dé finnas p& upptagningsplatserna i Arjings centrala.
Minga elever kommer frin titorten.

Samarbete med andra friskolerektorer och Myndigheten for skol-
utveckling har dgt rum i drygt tvd &r. Numera ir friskolerektorerna
ett nitverk som kallar sig Frisco. Nyligen fick skolorna positivt
beslut om Vixtkraft Mal 3, kompetensutveckling.

Under en period pd 1,5 &r har nu Signebyn varit Pilotskola 1
Region Virmland tillsammans med fem andra skolor. Ett samarbete
mellan Ung Kultur och Myndigheten fér skolutveckling. Sista
terminen pigar nu. Ovriga skolor ir kommunala.

Film i Virmland hade férra terminen ett projektarbete med
Signebyn Tema 6ver Unionen 1905-2005, dir eleverna skrev manus,
ansvarade for inspelning, var skidespelare, redigerade med stéd av
filmpedagog. Visning i Karlstad d& projektet var avslutat.

Skolan ir avgiftsfri och 6ppen for alla och anslaget per elev ir
detsamma som i1 de kommunala skolorna. Skolan eldas med pellets
och ved och féreningens medlemmar svarar pd ideell vig for trans-
port och upparbetning av ved som man ofta fr till skinks. Stid-
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ningen sker ocksd ideellt. Skolmaten som man sjilva himtar fir
man genom ett avtal med kommunen frin skolan i Svensbyn.

Vid skolan finns 10 personer anstillda varav flertalet pa deltid,
8 dr anstillda av den ekonomiska féreningen och 2 av forildrafore-
ningen. Omsittningen uppgdr till ca 2,8 miljoner kronor per ir.

Nigra storre hinder pd vigen har man inte stott pd. Skolverket
har varit positiva och samverkan med kommunen ir god. Ekono-
min kan dock bli problem, om man inte har ett bra elevunderlag.
Pengarna ska ricka till undervisning, skolmaterial, personal och
delvis underhdll av byggnaderna.

Nir friskolan startade var attityden i bygden blandad. May Britt
Fjeld tycker att detta har forindrats till det bittre, samtidigt som
man fitt en storre sjilvkinsla och trygghet i personalgruppen.

Kontakt

May Britt Fjeld, Rektor, tfn 0573- 419 90
E-post: signebyskolan@arjang.se
Hemsida: www.arjang.se

4.10  Fler turer och lagre kostnader med flextrafik i
Bollnds kommun

Rengsjo m.fl. byar i Bollnis kommun férsérjdes tidigare med
bussar i linjetrafik. I slutet av 1990-talet bérjade kostnaderna skena
samtidigt som antalet trafikanter var f3.

— Vi var helt enkelt tvungna att férsoka hitta ett mer kostnads-
effektivt sitt att uppritthdlla en hygglig nivd pd kollektivtrafiken
dven utanfér kommuncentrat, berittar kommunens planerings-
sekreterare Clas Olsson.

1997 bérjade tankarna pd att hitta alternativ till ordinarie linje-
trafik. Ett projekt startade di i kommunen och en konsult engage-
rades, (Mats Borjesson Transportidé AB). Rengsjdomridet utsdgs
till f6rsoksomride och férséksverksamhet startade dir 1998. 2001
startade Bollnis och Ovandkers kommuner ett gemensamt EU-
projekt foér att samordna olika sorters samhills betalda resor, i
huvudsak skolskjutsar och kollektivtrafik, samt i viss min idven
firdtjinst. Utgdngspunkten var dven d3 att férsoka 3 ett kostnads-
effektivare kollektivtrafikutbud. Detta var ocksd en fortsittning
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och vidareutveckling pd den foérséksverksamhet som inletts i
Rengsj6 1998. Forsoksverksamhet bedrevs 1 ungefir fem omraden i
Bollnis kommun och tre omrdden i Ovandkers kommun. Projektet
avslutades 2005.

Flextrafiken innebir bestillningstrafik utifrdn en faststilld tid-
tabell dir bussarna har ersatts med taxibilar och minibussar. Detta
uppligg innebir att turerna bara trafikeras om det finns resenirer.
Inga fordon gir tomma vilket i sig innebir en betydande besparing.

Bestillning eller ”anrop” sker frdn samma central som hanterar
firdtjinst och sjukresor vilket gor att dessa resor ofta kan sam-
ordnas med den tidtabellbundna flextrafiken.

Flextrafiken kors i kombination med bussar i linjetrafik under
hégtrafiktid morgon och kvill f6r arbetspendlare och skolungdomar
till och frén Bollnis. Under 6vrig tid giller flextrafik.

— Genom flextrafiken kan vi erbjuda boende i byarna Rengsjo,
Segersta, Bogirden och Annefors betydligt titare turer samtidigt
som de bara trafikeras om det finns resenirer, siger Clas Olsson.

Det ir i huvudsak ungdomar och ildre som nyttjar flextrafiken
dvs. minniskor som inte har tillgdng till bil. Det ir dock inget stort
antal resande. Antal bestillningar ligger pd 150-200 i mdnaden.

— Alternativet hade varit ingen trafik alls eller dyr linjetrafik med
ligre turtithet, siger Clas Olsson som menar att man p3 detta sitt
kan tillhandahdlla en hygglig kollektivtrafik pd landsbygden till
rimliga kostnader.

Kontakt

Clas Olsson, planeringssekreterare, Bollnis kommun, tfn 0278-250 00
E-post: clas.olsson@bollnas.se
Hemsida: www.bollnas.se

4.11 Tavelsj6 ByaNat — bygdens eget bredband, Umea
kommun

Tavelsjo by, 30 km nordvist Umes, ir centrum 1 Tavelsjobygden
som utgdrs av ett stort antal smdbyar. I Tavelsj6 férsamling finns
2 400 invénare.

1998 togs kontakter med Telia om méjligheter att f8 bredband
till Tavelsjo by. Trots 150 intresserade hushdll rann det hela ut i
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sanden, Telias intresse var minst sagt ljummet. Diskussionen tog
ny fart nigra ir senare genom konsultféretaget Infraplans behov av
okad overforingskapacitet. Infraplan 1 byn Lingviksvallen med
10-talet anstillda, arbetar med stérre infrastrukturprojekt ver hela
landet och snabb och siker datagverféring blev ett méste for att
kunna vara kvar.

For att hantera frigan bildades 1 april 2002 Tavelsjé ByaNit Eko-
nomisk Férening med syfte att 16sa bredbandsfrigan. Genom en
enkit fick man in intresseanmilan frdn 547 hushdll. Genom en upp-
handling fick man in 2 ADSL-alternativ och 3—4 fiberalternativ. En
intensiv diskussion beslutade stimman om att g vidare med en fram-
tidssiker fiberlosning, d@ ADSL-spiret bedémdes varken kunna ge
tillricklig kapacitet eller bli heltickande for bygden.

Tidigt 1 processen faststilldes genom stimmobeslut féljande tre
principer fér projektets genomférande:

—  Mojliggora anslutning {6r samtliga fastigheter 1 hela bygden.

— Samma kostnad oavsett geografiskt lige.

— Samma kostnad fér privata fastigheter, hyresfastigheter och
niringsidkare.

Med denna ”en fé6r alla, alla f6r en” filosofi markeras att Tavelsj6
ByaNit ir ett bygdeutvecklings- och inte ett renodlat IT-projekt.
Ju storre anslutning ju stérre virde f6r bygden. Den egna hemsidan
www.tavelsjo.se dr en viktig kanal f6r information och samman-
hillning i bygden.

Ingen bank var beredd att l8na ut pengar till projektet. Detta
ledde fram till en medlemsinsats i féreningen pd 28 500 kronor per
fastighet samtidigt som foéreningen fick kommunalt bidrag p& 3 500
per anslutet hushdll. Den statliga skattereduktionen pa 5000 kro-
nor ger en faktisk kostnad per fastighet p& 23 500 kronor.

Med denna konstruktion ir féreningens medlemmar igare till
nitet. Till dags dato uppgér investeringen till nidra 15 miljoner kro-
nor utan en enda krona i 18n. 530 fastigheter ir i dag anslutna vilket
motsvarar ca 70 procent av hushillen. Under resans ging har nitet
utvidgats till att gilla ett antal byar i de angrinsande kommunerna
Vindeln och Vinnis. Omridet som i dag ticks av Tavelsjé ByaNit
ir figelvigen 2,4 mil ldngt och 1,5 mil brett och omfattar inte mindre
60 namngivna byar och sammantaget 23 mil grivd kanalisation och
mangdubbelt mer fiberkabel.
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En av projektets effekter ir att fastighetspriserna i omradet visar
en klart stigande tendens.

Kontakt

Hans Weinehall, tfn 090-604 12, 070-586 02 02
E-post: hans.weinehall@tavelsjo.se
Hemsida: www.tavelsjo.se

4.12  Envis kamp gav vagsamverkan i Oxaback

Oxabick ligger 17 km frén centralorten i Kinna i Marks kommun i
Vistra Gotalands lin. I férsamlingen finns 940 invinare varav 458 1
Oxabick.

Ostra delen av Oxabick har under ling tid haft bekymmer med
den 10,5 km mycket diliga vigen 1548 mellan Haratingen och
Stromma. 1994 samlade Birte Bengtsson ihop en viggrupp besta-
ende av entreprendrer, lantbrukare, skogsigare taxiférare etc. Efter
tre drs arbete var man nira att f en upprustning till stdnd inom
ramen for Projekt Landsbygdsvig. Precis i det skedet bildades
region Vistra Gotaland. Vigverket tappade intresset och det hela
gick 1 std.

Dévarande viggrupp tappade gnistan och istillet bérjade hennes
man Bengt Bengtsson att driva frigan igen med beniget bistdnd
frdn ”delar” av den gamla viggruppen. Han skrev ett 60-tal brev till
politiker och myndigheter, inklusive statsministern, satte upp skyltar
och férsékte pd olika sitt f3 frigan uppmirksammad. Kontakter
med linsbygderddet i Sjuhirad, Marks kommun och ordféranden i
Vistra Gétalandsregionen Kent Johansson gjorde att det till sist
lossnade. Vigverket kallade till méte och efter ett 30-tal (!) méten
mellan Vigverket, regionen, kommunen och lokala féretridare
kom man fram till en 16sning.

En viktig pusselbit utgjordes av en pott som region Vistra
Gétaland hade avsatt f6r vigar pd landsbygden, en pott som Vig-
verket inte kunde styra om till andra vigbyggen. Kostnaden for
upprustning och beliggning av vig 1548 beriknades till 3,5 miljo-
ner kronor varav 35 procent kunde tas frin denna pott. Vigverket
dtog sig att tillskjuta lika mycket mot att kommunen skulle bidra
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med 10 procent och bybor och markigare std f6r resterande 20 pro-
cent.

Vigprojektet indelades i en séderdel om 2,8 km som byggdes
fardigt ifjol och i nordel pd 750 m dir arbetet pdgdr for fullt just nu.
Bybornas och markigarnas bidrag pd 20 procent har hittills kunnat
ske utan ndgra storre kontanta utligg. Bengt Bengtsson har fér
Vigverkets rikning hanterat avtalen med samtliga 27 berérda mark-
dgare som slippt till mark utan kostnad. Nédvindig avverkning av
skog har skotts av en skogsgrupp. Likasd har nedtagning av stingsel
och annat som behévde réjas undan f6r dikning skotts pa ideell vig.
Nya girdsgdrdar sattes i viras upp av ett arbetslag pd 10-12 personer.

Som en bieffekt har Vigverket denna sommar fortsatt med
underhill och upprustning av mellandelen. Den totala kostnaden
for projekt landsbygdsvig kommer dock att éverstiga ursprungliga
3,5 miljoner bl.a. pd grund av omfattande mossutgrivningar och
positivt nytinkande genom att vigen byggs pd lecakulor. Vig-
projektet gav ocksd en annan viktig bieffekt.

—1I samband med mossutgrivningen p& den sédra delen av vig-
projektet sdg vi att det skulle bli betydande grusmassor 6ver pd
1548:an. Dirfér drog vi snabbt iging ett samverkansprojekt med
kommun, vigverk, byalag, markigare och andra ideella krafter, be-
rittar Bengt Bengtsson.

De 6verblivna grusmassorna flyttades till Oxabick by och man
fick pd detta sitt en ging- och cykelvig pd 150 vilbehovliga meter
som blev belagd med asfalt.

— Hade vi inte tagit den chans som d& dék upp hade vi inte fatt
denna ging- och cykelvig pd &tskilliga ar.

Vig 1548 utgér nigot av en livsnerv fér denna del av Oxabick
med omnejd. Enligt Bengt Bengtsson ir ett 70-tal hushall helt be-
roende av vigen samtidigt som den ir avgdrande for skogsbruket
pd ca 3 000 ha. Han noterar att hus som blir till salu i omridet siljs
direkt. Inga nybyggen ir innu pd gdng men en del yngre familjer
flyttar nu till omridet. En grivmaskinsfirma med ett 25-tal anstillda
som funderade pd att flytta ser nu ut att bli kvar. Féretagen utmed
vigen har fitt ny framtidstro.

Bengt Bengtsson tycker att samverkansprojekt kring vig 1548
har bidragit till en annan attityd hos Vigverket.

—Jag vet att dom tycket att det hir var lite kul, siger han och
noterar att en del andra vigar i omrddet nu ocksd har blivit for-
stirkta och asfalterade, bland annat som en f6ljd av dialogen som vi
fortfarande f6r med Vigverket.
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—Det har ocksd jittestor betydelse att folk ser att det gir att
paverka, det hir ir en modell som jag tycker att man ska fortsitta
med 1 hela regionen.

Innan projektet kunde ros i land krivdes dock 3tskillig korres-
pondens. Dokumentationen uppgick redan fér ndgra ir sedan till
18 kg.

Kontakt

Bengt Bengtsson, tfn 0320-560 34

4.13 Cykelvag i Langserud

Lingserud ir en bygd med ungefir 700 invinare ca 35 km nordvist
om Siffle med affir, forskola, skola, inomhushall, tennis- och fot-
bollsplaner m.m. I Lingserud finns kyrka med egen férsamling.

I Langserud finns sedan 3 &r tillbaka en hela 7 km ldng gdng- och
cykelvig som tillkom pa ett f6r Vigverket extremt billigt sitt. Det
startade med att Lingseruds utvecklingsgrupp bjod in Inge
Nilsson-Piehl frin Vigverket Region Karlstad och kommunalridet
Halvar Pettersson i Siffle till ett moéte dir man presenterade en idé
om hur vigen skulle dras samtidigt som man sa sig vara beredda att
ideellt stilla upp med mark, maskiner och gubbar” for att bygga
densamma.

Detta erbjudande ledde efter nigot ytterligare méte till en muntlig
dverenskommelse som innebar att Vigverket Region Karlstad 1 ett
forsta skede erbjod ett bidrag pd 30 000 kronor till grus samt att
ordna med skyddsanordningar pa ett avsnitt dir cykelvigen gir vil-
digt nira allmin vig.

—Genom att byborna genom utvecklingsgruppen tog pd sig
ansvaret f6r snordjning och annat underhdll, stod for arbete och
mark med hjilp av kommunen si fanns inget behov av ritningar,
formella planer eller annan skriftlig dokumentation, berittar Inge
Nilsson-Phiel.

Huvuddelen av vigen byggdes genom att knyta ithop befintliga
byvigar med ett antal linkar 6ver bl.a. nigra girden. Den delen av
vigbygget, som 1 huvudsak handlade om upprustning av gamla
byvigar, utférdes som praktikjobb for elever vid teknikutbildningen
vid en gymnasieskola.
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Den sista kilometern krivde betydligt stérre insatser med intring
pd villatomter etc. I det fallet tecknade utvecklingsgruppen skriftliga
avtal med markigarna. Till denna senare del fick utvecklingsgruppen
ett bidrag pd 200 000 kronor frin Vigverket.

— Bla. behovde vi flytta en héllplats vid E 18 vilket kostade mycket
pengar, berittar utvecklingsgruppens ordférande Leif Pettersson i
Haga.

For att forverkliga projektet flyttade man med sina traktorer
nira 2 000 kbm fyllnadsmassor. Dirutéver krivdes ett stort antal
ideella arbetstimmar, hur manga har Leif Petterson inga siffror p.

Den nya cykelvigen knyter bl.a. thop skolan och lanthandeln och
barnen har fitt en siker skolvig separerad frén biltrafik. Den tita
och tunga trafiken pd E 18 gjorde att férildrarna tidigare fick
skjutsa sina barn till skolan och andra aktiviteter. Nu kan barnen
sikert ta sig fram p4 egen hand.

Nir cykelvigen var firdig ordnades invigningsfest dit Vigverk,
landshévding och kommunalrdd bjéds in.

Inge Nilsson-Piehl berittar att man for liknande diskussioner pd
andra stillen kring byggande av cykelvigar och vigstumpar, iven
om det inte rér sig om lika omfattande projekt som i Lingserud.

— Det ir mycket enklare f6r oss att méta upp nir man ir aktiv
ute i bygderna och har en tydlig och aktiv lokal organisation som vi
kan prata med. Det skulle man 6nska mer av, siger han.

Leif Pettersson & sin sida lovordar det samarbetet som man haft
med Vigverket for att ro projektet i hamn.

Kontakt

Inge Nilsson-Piehl, Vigverket Region Karlstad, tfn 0771-119 119,
070-375 60 15

E-post: inge.nilsson-piehl@vv.se

Leif Pettersson, ordf. Lingseruds utvecklingsgrupp, tfn 0533-501 56,
070-585 01 56

E-post: pihaga@gmail.com
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4.14  Skafté kommer loss med "nya”
Folketshusforeningen som nav

P4 Skaft i Lysekils kommun finns 1 540 fastboende och ca 5 000
fritidsboende (deltidsboende). On beséks arligen av ca 50 000 tu-
rister. Genom en broférbindelse har 6borna sedan 30 4r tillbaka
nirmare till Uddevalla in till det egna kommuncentrat.

Folkets Hus foéreningen pd 6n har genom &ren haft tvd fére-
ningsmedlemmar, (s)-foreningen och fiskareféreningen som bédda
har tynat bort samt ett femtiotal privatpersoner som medlemmar.
For ndgra &r sedan vinde sig Folkets Hus féreningen till alla fére-
ningar pd 6n och sedan dess har den bytt skepnad. I dag ir 21 fére-
ningar medlemmar 1 Folkets Hus féreningen som blivit ett nav
kring vilket det mesta som rér 6ns utveckling kretsar.

— Medlemsféreningarna har sammantaget 2 500 medlemmar vilket
1 praktiken innebir att mer dn 100 procent av 6borna ir med, siger
Peter Jonsvik som ir forestdndare for Skafté Folkets Hus som
ligger 1 6ns stérsta ort Grundsund.

Behovet av en samlande kraft for 6n dr nu stort. Att behilla
hamnen i 6borna kontroll dr bara en av minga saker som maste till
om inte antalet fastboende ska fortsitta att sjunka. Hamnen be-
héver rustas upp, bostider for vanligt folk byggas, parkeringar ordnas
och satsningar goras pd turistniringen.

— Vi vill vara en drivande kraft i demokratifrigorna och alla ser
nu Folkets Hus som en naturlig samarbetspartner, siger Peter
Jonsvik.

Ett mote pd temat Skaftés Framtid har lett fram till ett projeke
med samma namn. I projektet jobbar nu ett flertal grupper med
olika frigor som ror 6ns utveckling frin cykelvigar och hamn till
bostider och turistsatsning.

Mycket av detta ir redan pd ging. Turistbyrin som slog igen for
nigra veckor sedan ir nu igdng igen med hjilp av ett informellt
nitverk. Man jobbar med att ordna kartor, skyltar och marknads-
foring. Inte minst férséker man dra nytta av TV-serien Saltén som
bl.a. spelades in i Grundsund. En ny serie avsnitt kommer att visas i
vinter. Dessutom har ett tyskt TV-team med 50 personer varit pd
on i 4 veckor for att spela in en TV-serie med arbetsnamnet
*Truckdriver” som ska sindas i Tysklands storsta TV-kanal och i
SVT. De har hyrt alla rum och lokaler som 6n kunde uppbringa,
t.o.m. Peter Jonsviks eget arbetsrum si att han under tiden fitt
jobba frin bostaden.
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En ging- och cykelvig pd 22 km ska byggas runt 6n dir den
forsta av 4 etapper redan ir klar (Fiskebickskil-Stockevik—Grund-
sund). Utredning pdgdr fér hur 6borna ska kunna képa ut och
upprusta hamnen samt bygga en ny kanal pd insidan Islandsberg.
Man har ocksé lyckats intressera kommunen att planera fyra nya
omrdden f6r villor och ligenheter. Det f6rsta omridet blir klart for
inflyttning 2007.

Trycket frin sommarboende trissar upp markpriserna. Dirfor
forsoker man ocksd intressera kommunen att bygga kooperativa
hyresritter. P4 s vis kan man i stadgarna kriva retruntboende s3
att ungdomar ges ekonomiska méjligheter att bo pd 6n. En grupp
jobbar med trafik och parkering. Ett antal nya parkeringsplatser
finns redan pd plats och vissa vigar ir redan dtgirdade.

— Med Folkets Hus féreningen som samlade kraft kommer vi nu
med genomarbetade férslag som “erbjudanden” till kommunen som
gor det mycket littare att {3 gehor, siger Peter Jonsvik.

Folkets Hus har genom det nya uppligget utvecklats till ett le-
vande kulturhus {6r féreningarnas aktiviteter. Hir finns kok och en
stor sal som kan avdelas for att passa allt frdin méten, studiecirklar
och replokaler till stora fester, konserter, teater och biograf. I loka-
lerna finns ocks3 fritidsgdrd, Internetcafé, kiosk, disco och en nir-
radiostation.

Forra dret fick man efter idogt arbete bredband till 6n. Genom
satellitteknik har man redan tidigare varit ett av ett 50-tal “digitala
hus” i landet vilket bl.a. gor det méjligt att visa nya filmer redan pa
premiirdagen. Dessvirre har flera av de svenska distributérerna inte
gjort digitala kopior och samtidigt som filmer frin de amerikanska
distributdrerna kriver dyrbarare utrustning.

— Vi hoppas att det nya avtalet som SFI har presenterat gor att vi
pa glesbygden fr nytta av att vi har satsat pd den digitala tekniken!
I sommar har utrustning anvints flitigt till gemensamt TV-tittande
i biografen. Under fotbolls VM hade man hela 635 besckare. Sind-
ningarna kom frin det Belgiska HDTV foretaget Euro1080.

Folkets Hus féreningen omsitter f.n. ca 1,2 miljoner kronor vilket
ir en 6kning med 50 procent pd tvi &r. Samtidigt har det kommu-
nala bidraget minskat. Fér 3 &r sedan stod det kommunala bidraget
for 75 procent av intikterna, i ir blir det 40 procent. Peter Jonsvik
riknar med att omsittningen iven nista ir dkar med 50 procent
varmed den kommunala andelen minskar ytterligare. Genom serve-
ringstillstdnd kommer man att kunna ge konferensgister fullstindig
service med mat och dryck och dirmed {8 6kade intikter.

79



Utmaningar for en fungerande vardag — livsvillkoren pa landsbygden SOU 2006:105

Peter Jonsvik dr den ende anstillde i f6reningen férutom ndgra
personer som ir under rehabilitering och nigra som ir timanstillda
pd fritidsgdrden och stidning. Uthyrning sker utan vaktmistare.
Alla féreningar har egen nyckel (digital magnetnyckel dir alla som
gdr in registreras i PC:n) och ansvarar for att l8sa upp och stinga.
Vid glassboxen stdr en glasburk dir folk sjilva betalar f6r glassen de
kopt! Allt bygger pa fortroende och émsesidigt ansvar.

Peter Jonsvik ser tydliga effekter av det som hittills 8stadkom-
mits. Butikslokaler som stitt tomma i centrum fylls nu dter med
affirer. Sjilviortroendet 6kar.

— Helt fantastiskt siger alla, berittar Peter Jonsvik.

Kontakt

Peter Jonsvik, tfn 0523-219 95, 070-532 19 95
E-post: peter@skaftofolketshus.se
Hemsida: www.skaftofolketshus.se

4.15 Ledstjarnans Aktivitetshus i Lynas vacker respekt

Lynis ir en av byarna runt titorten Bergvik mellan S6derhamn och
Bollnds. Frin Lynis dr det 22 km till kommuncentrat S6derhamn
och 35 km till Bollnis. I Bergvik och byarna runt om finns ca 3 000
invanare.

IOGT/NTO-féreningen Ledstjirnan har funnits inda sedan 1889
och fér det mesta varit mycket aktiv. Den egna foéreningslokalen
som bestod av ett gammalt kok och en stor sal bérjade pd 1970-ta-
let kinnas daligt anpassad till omfattande ungdomsverksamhet som
bedrevs. Dessutom l8g den inklimd med for lite parkeringsplatser.
Intill fanns en gammal skola pd vig att forfalla. Skolan koptes av
kommunen fér en krona och rustades med hjilp av féreningens
medlemmar med en stor sal i bottenvdningen och tvd hyresligen-
heter pd 6vre plan.

P34 1990-talet blev en gammal sl6jdsal invid ledig som féreningen
tog hand om och med ideella krafter byggde om till bowlinghall
med tvd moderna banor. 1993 lades ICA-affiren i Vallsiter ner
vilket blev startpunkten till det som i dag ir Aktivitetshuset. Affiren
som var byggd i sektioner flyttades till Lynis och dockades thop med
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bowlinghallen . Med detta férfogar nu féreningen sedan 1996/1997
dver en anliggning pd 6ver 1 000 kvadratmeter.

Anliggningen innehdller ny frischa samlingslokaler fér smd och
stora sammankomster, café och en stor verkstad med snickeri-
maskiner och keramikugn. Hir finns ocksé en lokal f6r innebandy
som dven fungerar som teatersalong. Det senaste tillskottet dr en
bagarstuga som ligger alldeles intill.

For flytten och iordningsstillande av den gamla affiren har fore-
ningen fitt ldna pengar av IOGT/NTO varav det mesta redan ir ter-
betalt. Féreningen som har 150 medlemmar omsitter i dag ca 1 miljon
kronor genom hyresintikter for ligenheter och lokaler, intikter
frén caféet och bowlingen samt verksamhetsbidrag frin kommu-
nen. De senare har nu krympt till endast 30 000 per &r.

Foreningen har en person anstilld p l6nebidrag samt tar emot
folk frdin AMS som ir i arbetsmarknadsdtgirder framfér allt for att
skota caféet och bowlinghallen som har 6ppet 4 dagar i veckan. Nir
detta inte ricker till rycker féreningens medlemmar in och hjilper
till. Omsittningen bide i caféet och f6r uthyrningen variera mycket
beroende pd vem som skoter caféet.

Ledstjiarnan bedriver mdnga dterkommande aktiviteter som Skogens
Dag och tivlingar i kaninhoppning och yxkastning men férséker
ocksd fornya sig. Ett sddant exempel ir *Tomten i skogen” som
genomfoérs dagarna fore jul med stora eldar och marschaller och
mdnga utklidda till tomtar.

— Efter den aktiviteten med en lugn och trivsam stimning tror
dven vi vuxna pd tomten, siger féreningens ordférande Britt-Marie
Johansson.

Ledstjarnan har ocksd ordnat med flera kolmilor de senaste dren
och en ny ir pd ging i host. Den ger eget kol till den nya utegrill
som byggdes i viras liksom kol till f6rsiljning.

Britt-Marie Johansson menar att det ir svdrt att ange vad Led-
stjirnan och Aktivitetshuset betyder fér bygden men hon konsta-
terar att 1 stort sett alla ungdomar i Bergvik med omnejd ”passerar”
féreningens verksamhet under kortare eller lingre tid. Man kinner
ocksd uppskattning fr8n kommunledning och blir bemétta med
respekt.

— Diremot dr omstindligt och lingdraget att f3 besked frin Ar-
betstérmedlingen nir det giller personal 1 caféet, siger Britt-Marie
som till vardags driver blomsteraffir.
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Kontakt

Britt-Marie Johansson, ordférande, tfn 0270-42 41 15, 070-647 02 01
E-post: blomvarianten@soderhamn.com

4.16  Otterbickens Bandyklubb lyser upp vinterhalvaret

Otterbicken med ca 1200 invinare ligger 1 Gullspings kommun 1
Vistergotland. I kommunen finns 6 000 invinare. Hela 800 perso-
ner ir medlemmar i Otterbickens BK vars betydelse stricker lingt
utéver bandyn som ir kirnverksamhet.

Ove Lindh som varit féreningens ordférande dnda sedan 1970/
1971 har gedigen insikt om hur féreningen utvecklats och ir siker-
ligen en del av férklaringen till det som utvecklats under de senaste
25 dren.

—Nir jag blev ordférande var klubben pd vig att ligga ner A-
laget men vi lyckades vinda det hela och har sedan minga &r spelat
pa elitnivd, siger Ove Lindh som berittar att utvecklingen tog rejil
fart nir man 1989 byggde konstfrusen bana.

Banan som dgs av OBK byggdes i samverkan och gott samarbete
med kommunen. I och med bygget tog ungdomsverksamheten
rejil fart. Alla ville spela bandy. I dag har den hamnat p4 en rimlig
nivd men innebir indd att hela 200 ungdomar, pojkar och flickor,
deltar i trining och tivling. Nir inte banan anvinds fér trining ir
den 6ppen for allminhetens 8kning.

Att driva en si omfattande verksamhet kostar pengar, ldngt ut-
over de 400000 kronor som man fir i anslag frn kommunen.
Klubben tog dirfér for 15 &r sedan dver campingen, som man i hu-
vudsak driver med ideella krafter, vilket ger en hel del intikter till
klubben.

1997 far ses som ndgot av en hojdpunkt i klubbens historia, d&
spelades inte mindre 4 VM-matcher p4 klubbens arena Osterstrand.
I VM-finalen mellan Sverige och Finlands slogs publikrekord med
3000 besokare. Infér VM tog klubben 6ver en kiosk som man
byggde om till gatukék och som man drev till ifjol och d& sildes.
Pengarna frin férsiljningen anvinds nu f6r andra investeringar.

En annan viktig inkomstkilla dr bilbingo ithop med Gullspings
IF som genomférs 8 ginger sommartid och ofta drar runt 400 bilar
eller 1 000 personer till bandybanan, en aktivitet som omsitter ca 1
miljon per &r. Varje &r genomférs ocksd ett billotteri. Billotterna
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kostar 200 kronor och dragning sker vid en stor familjefest med
kinda artister. Senast var Linda Bengtzing dragpldster. Ocks3 detta
ger bra intikter.

Allt handlar dock inte om pengar. Foér 10-tal &r sedan meddelade
kommunen att man inte lingre hade r3d att driva simskola. D3
rykte OBK in och driver sedan dess simskola med éver 100 barn
per sisong, en verksamhet som dock inte ger ndgot 6verskott och i
&r bjod klubben ortsborna pd gratis Cirkus som lockade 1 100 per-
soner.

Trots konstfrusen bana har klubben diliga omklidningsrum. Fér
att kunna finansiera en sddan satsning funderar man pd ett bygge
som skulle kunna bli nigot av ett aktivitetscentrum for friskvird,
hilsovard och rehabilitering.

— Efter nigra tuffa &r ir nu klubbens ekonomi i balans men det ir
ling vig att gd innan vi har ett sidant projekt i hamn, siger Ove
Lindh.

OBK omsitter mellan 2 och 3 miljoner kronor per &r varav man
far 400 000 1 bidrag fran kommun. En tung och vixande kostnads-
post ir elen till arenans kylaggregat och belysning.

— For pengarna frin kommunen vill vi ge ndgot tillbaka, siger
Ove Lindh som férklaring till att man inte bara bedriver en om-
fattande ungdomsverksamhet utan ocksd engagerar sig i andra akti-
viteter i bygden.

Nigot som uppenbarligen har stor betydelse. Bandyarenan som
ligger mitt 1 Otterbicken ir bildligt talat ett ljus i vintermérkret.
Alla blir glada nir ljuset tinds p4 kvillarna. Arenan utgér en natur-
lig samlingsplats som ger ungdomar meningsfull fritid och dir man
kan samlas for att heja pd sitt div. 1 lag i bandy.

—Utan OBK tror jag att Otterbicken skulle vara ett en enda
stort sommarstille men détt pd vintern, siger Ove Lindh

Kontakt

Ove Lindh, ordférande, tfn 0551-224 40, 070-827 44 65
E-post: ove@obk.nu
Hemsida: www.obk.nu
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4.17 Mo Bygdegardsférening

Fem byar som en ging utgjorde Mo socken — Mo, Mohed, Mokorset,
Mobodarna och Kyrkbyn — utgér i dag Mobygden med drygt 1 600
invinare runt Florsjon i Hilsingland. Till kommuncentrat Séder-
hamn ir det ca 2 mil.

Hosten 2004 fick Bygdegirdsforeningen erbjudande att delta i
ett projekt initierat av Studieférbundet Vuxenskolan i samarbete
med Bygdegirdarnas Riksférbund och LRF. Projektet férkortades
IRMA som stér for Inspiration, Resurser, Mobilisering och Aktive-
ring. Det hela skulle inledas med att elever frin Kalix Folkhogskola
skulle gora en filmsnutt om Mo-bornas syn pd bygden i dag och i
framtiden.

—Jag nappade direkt di jag sdg det som en chans att marknads-
fora vir bygd, siger Bygdegdrdsféreningens ordférande Sven A
Olsson.

Nir filmen var klar bj6ds till visning i bygdegirden dir det ocksd
bjéds pa lokala produkter. Det blev knokfull. 150 personer kom,
tre gdnger s& mdnga som foérvintat varav manga nya ansikten. Film-
visningen fédde en hel del tankar och flera grupper bildades som
bérjade jobba med olika saker. Ett utkikstorn och nya rastplatser
efter vigar i omrddet ir ndgra konkreta resultat.

Ett samarbete startade ocksi med skolan, som har klasserna 1-5,
kring ndgot som kallas Idéverkstan som syftar till att géra den till
nigot av en entreprendrsskola. Resultatet frin den forsta hosten
idéverkstider presenterades pd ett Framtidscafé 1 Bygdegdrden. Den
verksamheten fortsitter 1 host. Musikkvillar med spontana musiker
kom ocksd igdng som lockar 50-70 personer varannan vecka. En
bygdeteater ir ocksd pd gdng. En kvinna som flyttade in fér nigra
ar sedan jobbar f6r nirvarande med manus och minga méten har
redan hallits.

Sedan 3-4 4r tillbaka ordnar man i samarbete med Hembygds-
foreningen sommarcafé i Bygdegdrden. Caféet har 6ppet alla dagar
frin juni till bérjan av augusti frin 12.00-21.00 som genom mycket
ideellt arbete ger en del intikter. Genom att bygdegirden ligger vid
vig 50 mellan S6derhamn och Bollnis dr det minga turister som
stannar till men folk kommer ocks3 frén bygden runt omkring.

Foérutom de aktiviteter som f6tts av projektet bedriver féreningen
ett antal traditionella aktiviteter under ret — virdkase med kilsoppa
vid valborg, invigning av vdren med kyrkokéren, julmarknad och
lite varierande hostaktiviteter.
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Mo Bygdegirdsforening har 250 medlemmar och omsitter ca
250 000 kronor per &r varav man fr 12 000 i bidrag frdn kommu-
nen. I sommar har bygdegdrden mélats om och férsetts med altan
pd 5x 10 meter som varit till stor nytta f6r sommarcaféet. Bygg-
naden ir 1 gott skick men skulle behéva ett nytt och stérre kok.
Uthyrningsverksamheten underlittas genom att en av féreningens
medlemmar driver cateringfirma.

Sven A Olsson menar att Bygdegdrden har en stor roll att fylla
som samlingspunkt i bygden runt Florsjén.

Kontakt

Sven A Olsson, tfn 0270-42 70 90, 070-344 36 17
E-post: sven.olsson@x.Irf.se
Hemsida: www.mohed.se
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5 Kompetens, larande och
forskning

Kunskap idr en avgorande viktig utvecklingsfaktor. Ny kunskap
tillférs landsbygden dels genom landsbygdsbornas egen kompe-
tensutveckling och dels genom minniskor som flyttar in till lands-
bygden med andra erfarenheter med sig i bagaget.

5.1 Entreprendrsskolan i Leksand satsar pa
manniskorna

Entreprendrskolan 1 Leksand drivs av Stiftelsen Hantverk & Ut-
bildning. Stiftelsen har sitt ursprung i FR, Foretagarnas Riksorga-
nisation. I slutet av 1990-talet borjade stiftelsen arbeta med efter-
gymnasial utbildning ithop med Hégskolan Dalarna. I samband med
detta drog sig FR ur. Ar 2000 fick stiftelsen i uppdrag av Svensk
Handel att utveckla en eftergymnasial utbildning f6r detaljhandel,
den foérsta i sitt slag i landet.

Aret efter var LRFs davarande VD Leif Zetterberg och nuvaran-
de VD Karl-Gunnar Burman pé besék i Leksand. Bdda uttalade att
landsbygden behéver en anpassad eftergymnasial utbildning vilket
blev inledning till en samverkan med LRF. D3 myntades begreppet
entreprendrskola utifrin tanken att det dr minniskor/entreprenédrer
som ir den viktigaste faktorn fér landsbygdens utveckling.

Den fé6rsta utbildningen startade omgdende med en 10-poings
distanskurs med namnet Affirsutveckling pa landsbygden som lock-
ade 25 deltagare frin hela landet. En del av dessa var redan var iging
som egna foretagare och andra var pd vig att starta, varav minga
ungdomar.

Nista steg blev en 2-3rig KY-utbildning f6r upplevelseentrepre-
nérer som alltjimt pdgdr. I programmet ingdr vidare en 3-8rig hog-
skoleutbildning fér landsbygdsféretagare som ir unik i sitt slag dd
den bygger pd "platsbundet entreprenérskap”. Utbildningen utgir
frin de férutsittningar som finns pd de platser dir deltagarna vill
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utveckla sitt foretagande. Utbildningen som har 20 deltagare hiller
nu pd att utvecklas vidare f6r att kunna genomféras pa distans. En-
treprendrskolan erbjuder ocks3 tillsammans med Hégskolan Dalarna
ett 3-drigt generellt entreprendrsprogram.

2005 dvertog stiftelsen Foretagarnas Folkhogskola i Leksand vilket
innebir att man nu kan erbjuda ett komplett program med KY-ut-
bildningar, Hégskoleutbildningar och Folkhégskolekurser. Man har
ocksd 1 samverkan med Linsstyrelsen Dalarna startat en seminarieserie
pd temat entreprendrskap pd landsbygden. Man kommer ocksg att
utveckla 10-poidngskursen i Affirsutveckling pd landsbygden som inte
stiller krav p8 att deltagarna ska vara akademiker.

— Landsbygdens foretagare behover kunskaper mer in akademiska
poing, siger stiftelsens VD Alf Vigren.

En annan mycket spinnande entreprenérsutbildning som man
bedriver ir KY-utbildningen ”Alternativa driftsformer inom vird
och omsorg”. Hir ir malgruppen de som arbetar inom just vird och
omsorg och som vill utveckla sin arbetsplats med kompetenser inom 1
forsta hand entreprendrskap som kan leda till eget féretagande,
kooperativ verksamhet eller kanske intraprenadverksamhet inom
denna sektor. Just nu pagir en utbildning med 20 deltagare, de flesta
kvinnor med ldng arbetslivserfarenhet frin omridet.

Entreprenérskolan siljer ocksd uppdragsutbildningar dir Alf Vigren
ser alternativa driftsformer inom vird och omsorg som ett drama-
tiskt vixande omréide.

For nirvarande finns totalt 450 studerande inom Stiftelsens verk-
samhet 1 Leksand vilket ir mycket f6r en s liten ort. 230 av dessa
finns inom hégskolan och resten inom KY och folkhégskola. Bide
kommunen och stiftelsen har studentboenden.

Verksamheten omsitter 1 dag ca 30 miljoner kronor och har drygt
40 anstillda. All ekonomi hanteras inom ramen fér utbildningsvi-
sendets ordinarie finansieringssystem. Inga projektpengar ir in-
blandade i utbildningsverksamheten.

Satsningen framéver handlar om fortsatt utveckling av entrepre-
noérsutbildningar utifrin skolans fem grundliggande byggstenar —
entreprendrskap, affirsmannaskap, ledarskap, social kompetens och
omvirldsanalys.

De elever som hittills har ”passerat” entreprendrskolan har alla
hittat en plats, antingen som egna foéretagare, som chefer inom
handeln eller som anstillda.

Nigra ooverstigliga hinder har Alf Vigren inte stott pd annat dn
att en del utbildningar har varit svira att {3 godkinda. Man far helt
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enkelt inte vara for kreativ. Folkhégskolan erbjuder dock sidana
mdijligheter. Dir startade den 18 september en kurs 1 Kreativt En-
treprendrskap med 18 elever.

— Entreprenorskap passar helt enkelt inte in 1 det fyrkantiga
svenska utbildningssystemet, siger Alf Vigren som menar att en
férindring ir nddvindig.

Han ser en av folkbildningens stora framtida roller inom just ut-
vecklingen av kreativt tinkande och entreprendrskap.

Kontakt

Alf Vigren, VD Entreprendrsskolan, tfn 0247-648 01, 070-223 51 03
E-post: alf.vigren@entreprenorsskolan.com
Hemsida: www.entreprenorsskolan.se

5.2 Forskarstation Ostra Norrbotten

1998 beslutade kommunerna Haparanda, Kalix, Overkalix och Over-
torned att gd samman i ett kommunalférbund f6r att samordna den
eftergymnasiala utbildningen. Syftet var att {3 ett storre elevunder-
lag och dirmed kunna erbjuda ett bredare utbud av utbildningar.
Férutom utbildningar diskuterades d& dven behovet av forskning
utifrdn erfarenheten att det i regionen inte fanns nigra mottagare
for den forskning som bedrivs vid de etablerade hégskolorna. Man
ville helt enkelt vinda p& kuttingen och {3 tillstdnd forskning ut-
ifrén regionens eget behov.

Margareta Strémbick, som frin starten fungerat som chef for
kommunalférbundet och projektledare i Forskarstation Ostra
Norrbotten, fick 1 uppdrag att komma med forslag pa ett sddant
koncept. Som ett led i detta dkte hon och kommunalférbundets
direktion ner till Forskarstation Bergslagen for att ta reda pd hur de
hade gjort. I samband med detta bestimde man att bilda Ostra
Norrbottens Forskarstation.

— Vi kunde dock inte kopiera deras uppligg rakt av utan fick an-
passa virt koncept till vira speciella férutsittningar, siger Margareta
Strombick.

Direfter tog man kontakt med rektor Ingegerd Palmér vid Luled
Tekniska Universitet som nappade och tillsatte en arbetsgrupp som
jobbade vidare med frigan tillsammans med de fyra kommunerna.
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Det handlade framfér allt om att inventera forskningsbehov dir
man snart fann att de mest pitagliga behoven fanns inom turism,
IT, trd och livsmedel.

Turistféretagen var i stort behov av att férbittra kvaliteten pd
sina produkter och av nitverk f6r samverkan. Triféretagen behévde
forbittra sin lonsamhet genom design och inom livsmedel fanns
intresse av att utveckla odling av blibir liksom odling av abborre i
slutna system 4ret runt.

Utifrdn dessa behov har man hittills lyckats engagera 6 dokto-
rander. Fyra av dessa har varit knutna till Luled Tekniska Hogskola
och tv tll Sveriges Lantbruksuniversitet 1 Umed. Vid de tillfillen
dessa har vistats inom regionen har man kunnat nyttja lokaler och
utrustning vid de lircentra som finns i de fyra kommunerna.

Av tradition ir en doktorandtjinst uppdelad pd 80 procent forsk-
ning och 20 procent undervisning. Dessa 20 procent har inom Fors-
karstation Ostra Norrbotten istillet kunnat liggas ut inom regionen
och nyttjas av féretag och offentliga institutioner {6r férelisningar,
seminarier, mindre utredningar etc.

Forskarstation Ostra Norrbotten har sedan starten 2002 drivits
som ett Ml 1-projekt med huvudsaklig finansiering med EU-medel
och med medfinansiering frin Linsstyrelsen, Universiteten 1 friga,
Sparbanksstiftelsen Norrbotten, Landstinget, Lingmanska féreta-
garfonden, Sveaskog och frin de fyra kommunerna. Den totala
kostnaden for perioden 2002-2007 uppgir till drygt 23 miljoner kro-
nor och rér 1 huvudsak kostnaden fér doktoranderna pd ca 1 miljon
kronor per doktorand och ir.

Den langsiktiga mélsittningen ir att Forskarstation Ostra Norr-
botten ska bli sjilvbirande men under ett antal ar fram&ver dr man i
behov av projektpengar. Just nu pdgir férberedelser for att soka
projektmedel frdn mal 2 eller m3l 3 f6r kommande projektperiod.

Redan nu kan man se positiva effekter inom turismen dir fore-
tagen borjat ta tag 1 kvalitetsfrigorna liksom gdtt samman i nitver-
ket The Heart of Lappland fér att bli starkare pd marknaden. Ge-
nom forskningen i tridesign har ett koncept fér att forbittra lon-
samheten skapats.

— Inte minst viktigt dr att vi borjat {3 forebilder i regionen och
att foretagen borjar se nyttan av kontakter med forskningen, siger
Margareta Strombick som nu hoppas att doktoranderna efter hand
hittar jobb inom regionen.
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Kontakt

Margareta Strombick, projektledare, tfn 0922-120 14, 070-587 09 26
E-post: margareta.stromback@haparanda.se
Hemsida: www.hfon.org

5.3 Naturbruksgymnasiet Dingle, nav for samordning
och utveckling

Dingle Naturbruksgymnasium ligger i utkanten av Dingle med ca
800 invinare ca 1 mil norr om kommuncentrat Munkedal i Bohuslin.
Dingle ir ett av ett 50-tal naturbruksgymnasier som finns runt om i
landet. Vistra Gotalandsregionen ir huvudman f6r 7 naturbruks-
gymnasier 1 linet.

Gymnasieutbildningen med 300 elever ir basen fér verksamhe-
ten och utgdrs av tredrigt naturbruksprogram med inriktningarna
Djurvird, Histhdllning, Jordbruk och Tridgird med méojlighet att
kombinera med naturvetenskaplig kompetens. I programmet ingar
15 veckors arbetsplatsférlagd utbildning, APU.

Skolan bedriver ocksd vuxenutbildning i form av 20 veckors kurs i
Jordbruk pd halvfart och distans liksom 20 veckors traineeutbildning
1 Tridgdrd pd halvfart, distans och lirande pd arbetsplats. 40 veckors
Histkurs genomférs pd helfart och distans. I programmet ingdr dven
tvd KY-utbildningar — Forvaltning och nyanliggning av utemiljs,
60 poing och Golfbaneskéotsel, 50 poing.

Till detta kommer kortkurser, 1-7 dagar/kvillar och uppdrags-
utbildningar f6r féretag, kommuner, elféreningar, kyrkogdrdsfor-
valtningar, bostadsféretag, riddningstjinster m.fl. Uppdragsutbild-
ningarna omfattade 2005 ca 350 deltagarveckor och ca 200 personer.

Utmirkande fér Dingle ir att skolan 1 mycket hog grad sam-
verkar med en ling rad parter utanfor skolan. I nitverket ingdr bl.a.
ca 200 lantbruksforetag for elevernas arbetsplatstorlagda utbild-
ning, APU.

Nir Goéran Holmberg blev rektor fér drygt 10 &r sedan bérjade
skolan intressera sig f6r projektverksamhet. Det férsta var Natur-
bruksexpo, ett mél 2 projekt, som syftade till att gora skolan till en
lantbruksutstillning liksom starta ett Vandrarhem. Nista projekt
handlade om att gora ndgot konkret av intresset f6r sméskalig livs-
medelsféridling vilket blev startpunkten for ett antal féretag i bygden
som nu fungerar bra bl.a. Birby Lantbruk som tillverkar och siljer
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rapsbaserade produkter. Skolan utvecklade ocksd i projektform tvd
utbildningar — Ekoguide och Utmarkstekniker — som fungerade ndgra
4r men sedan dog. Liknande utbildningar har nu dykt upp pd andra
hall.

— Vivar helt enkelt f6r tidigt ute, menar Géran Holmberg.

Det storsta projektet Samkraft startade f6r 4-5 &r i samverkan
med LRF, Hushéllningssillskapet, Kooperativ Utveckling, Foreta-
garna, kommunerna i norra Bohuslin, linsbygderddet, som inne-
fattade ett antal forstudier pd allt frin museer till fotbollsplaner och
konferensnitverk. De sistnimnda utgérs av Konferensringen och
Granitleden.

Skolan har ocksd engagerat sig i projektet *Landsbygdsturism —
fran kust till fjill” som syftar till utveckling av upplevelseturism pd
Kynnefjill vilket bl.a. resulterat i ett nitverk fér gemensam mark-
nadsféring. Det senaste delprojektet handlar om fiskodlingsverk-
samhet baserad pd naturlig 6ring som efter uppférokning utplante-
ras for att stirka fisketurismen, dir man jobbar mycket mot Holland
och Tyskland. Ett av de deltagande féretagen var Kynnefjills natur
som nu ocksd hiller pa att utveckla rehabiliteringsverksamhet i fore-
taget utifrdn konceptet Gron Kraft.

P2 6nskemdl frin lantbrukare och andra har skolan i minga fall
tagit pd sig rollen som projektigare f6r att hantera administration
och likvida medel i projekt dir flera féretag samverkar. Inte mindre
in 9 olika LBU-projekt har slutférts detta ar.

Skolan har 1 uppdrag av Vistra Gotalandsregionen att arbeta med
landsbygdsprojekt i norra Bohuslin. Bl.a. s3 fungerar Dingle som
sammankallande i en projektverkstad dir representanter f6r organi-
sationer och myndigheter triffas var 6:e vecka for att klara ut sam-
ordning och rollférdelning. Just nu handlar mycket om arbetet med
en Leaderansokan och nya projektansékningar infér projektperioden
2007-2013.

Férutom samverkan med andra parter inom Vistra Gétalandsre-
gionen bedriver skolan iven samverkan med Kalnes Videregdende
Skole i Norge. I det samarbetet ingdr gemensamma distanskurser
for lantbrukare, landsbygdsforetagare och skolornas elever med en
kombination av lirande via Internet och fysiska triffar.

Verksamheten 1 Dingle sysselsitter i dag 93 personer, varav 45
utgors av undervisande personal och skolledning. Av den totala
omsittningen pd 60 miljoner kronor svarar gymnasieskolan for 44
miljoner och &vrig verksamhet f6r 16 miljoner.
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Kontakt

Goran Holmberg, rektor, tfn 0524-282 22, 070-981 29 38
E-post: goran.holmberg@vgregion.se

Hemsida: www.vgregion.se

54 Narlarcentra i Vingaker och Katrineholm

Lircentra finns i de flesta kommuner i landet. Begreppet ir inte en-
tydigt men kan sigas std for en lokal dir vuxna kan bedriva studier
genom KomVux, Hogskola eller andra utbildningsanordnare.

Katrineholms och Vingdkers kommuner har sedan ett antal ir
tillbaka en gemensam nimnd och en gemensam férvaltning for all
vuxenutbildning kallad Viadidakt. I respektive kommuns centralort
finns ett lircentra. I Viadidakts uppdrag ingdr ocksd att bidra till
utveckling av landsbygden genom att géra vuxenutbildning tillging-
lig 1 kommunernas ytteromriden.

Viadidakt bedriver dirfér projektet LiraNira som syftar till att
bygga upp minilircentra eller nirlircentra runt om i de bida kom-
munerna med syfte att vara miklare och motor mellan behov, efter-
frdgan och utbud nir det giller utbildning p& landsbygden. T pro-
jektbeskrivningen sigs bl.a. att de ska vixa fram i samverkan mellan
bygdernas befintliga nitverk och verksamheter, kommunernas vuxen-
utbildning, folkbildning och féreningar.

Sidan verksamhet finns nu etablerad p4 sex orter — Floda, Oster-
iker, Julitta, Skéldinge, Bjorkvik och Lerbo. I bygderna runt dessa
orter bor uppskattningsvis 4 000 invdnare. Vid fyra av dessa finns
nirlircentrat inrymt 1 ortens filialbibliotek dir respektive bibliote-
karie medverkar i arbetet. P4 fem platser ges kontinuerlig studie-
vigledning en ging per minad.

Till varje nirlircentrum finns ett antal ideella kontaktpersoner
knutna med uppgift att kinna av vilka utbildningsbehov som finns
och marknadsféra de utbildningar som erbjuds frin Komvux, Hog-
skola, studieférbund eller andra utbildningsanordnare.

Projekt Lira Nira har finansierats med 960 000 kronor frin CFL,
Centrum f6r Flexibelt Lirande, och lika mycket frin de samver-
kande kommunerna. Pengarna har bl.a. anvints {6r anstillning av
projektledare, inkép av en mobil datastudio, till studieresor, till ut-
bildning av och ersittning till de ideella kontaktpersonerna och fér
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marknadsféring. Fortsittningsvis kommer finansiering att ske inom
ramen f6r Viadidakts ordinarie verksamhet.

Verksamheten kommer att utvirderas under hésten 2006 men
Kristina Ljung som fungerar som utvecklingsledare kan redan nu se
positiva effekter.

— Véra nirlircentra har fitt igdng en hel del minniskor pd lands-
bygden och vuxenutbildningen har blivit mera kind och fitt en
annan férankring.

— En viktig erfarenhet ir att det giller att samverka med de verk-
samheter och nitverk som redan finns, det gor allting mycket enklare,
sager Kristina Ljung.

Kontakt

Kristina Ljung, utvecklingsledare, tfn 070-200 85 66
E-post: kristina.ljung@viadidakt.se
Hemsida: www.viadidakt.se

5.5 Minildrcentra i Vilhelmina kommuns fjallbygd

Ett lircentrum har funnits i Vilhelmina titort sedan ar 2000. Kom-
munen som till ytan ir stérre dn landskapet Vistmanland har endast
7 442 invanare varav 3 700 bor i titorten. Befolkningstitheten ir
endast 0,85 invdnare per kvadratkilometer. Med detta som bak-
grund startade kommunen 2003 ett projekt f6r att 6kat tillginglig-
heten till studier f6r boende 1 fjilldalarna.

Med ekonomiskt stéd frin CFL, Centrum fér Flexibelt Lirande,
byggdes minilircentra upp i fjillbyarna Saxnis och Dikanis, tio mil
frin centralorten. Genom ett vil utbyggt bredbandsnit och en
befintlig videokonferensutrustning i Vilhelmina kunde verksamhe-
ten komma iging omgdende. Varje minilircentrum utrustades med
datorer med webbkamera och mjukvara f6r videokonferens.

Respektive minilircentra har nyttjats fér deltagande bdde 1 gym-
nasiekurser och i1 hégskoleprogram. Gymnasiekurserna har getts
inom kirnimnen och allminna dmnen 1 ett mellankommunalt sam-
arbete under namnet Lapplandsvux. Studerande i Saxnis och Dikanis
har via videokonferens métt lirare frin Vilhelmina, Storuman eller
Lycksele beroende pd kursval. Dessutom har en pabyggnadsutbild-
ning f6r bussforare férlagts till Saxnis med 10 deltagare per halvér.
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Minilircentrat har ocksd fungerat for elever som gdtt Svenska som
andrasprdk och som féljt Internet-kurser 1 egen takt inom imnet
och med lirarstéd 1 Vilhelmina. Kuriosa i sammanhanget ir att
minilircentrat i Dikanis startade i den gamla arresten men har nu
flyttats till skolan. Frdn minilircentrat i Saxnds har man en be-
ddrande utsikt 6ver Marsfjillsmassivet och dess fjilltoppar 1589 m.8.h.

Projektet som finansierades med 480 000 kronor frin CFL och
lika mycket frdn kommunen avslutades i december 2005 och verk-
samheten drivs nu vidare inom ramen f6r Vilhelmina Lircentrums
befintliga organisation.

Nigon storre anstormning av studerande kan det aldrig bli tal
om d3 det endast finns ca 800 invinare inom respektive upptag-
ningsomrdde 1 fjilldalarna. Vilhelmina Lircentrums rektor Lars
Gavelin ir ind4 nojd, som tinker sig en utveckling med mer mobila
lircentra beroende pd utbud och efterfrigan.

—Det kinns angeliget att kunna erbjuda vuxenutbildning i hela
kommunen, siger han och konstaterar att bredbandet ir en avgérande
forutsittning for att det hela ska fungera.

I en utvirdering av minilircentra i fjillkommun, som gjorts av
AnnJessica Ericsson vid Sédra Lapplands Forskningsenhet, konsta-
teras att avstdnd till utbildning och svirigheterna att uppritthilla
ett normalt familjeliv utgoér de stdrsta hindren for att delta 1 hogre
utbildning. Med minilircentra har en del av dessa hinder undanrojts
i stor del av Vilhelmina kommun.

Kontakt

Lars Gavelin, rektor vid Lircentra, tfn 0940-142 57
E-post: lars.gavelin@vilhelmina.se
Hemsida: www.vilhelmina.se/larcentrum
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6 Finland — forst med uttalat
landsbygdsprogram

Forfattare Ronny Svensson

I Finland finns 1 skilda former nigot vi kan kalla ett samlat lands-
bygdsprogram sedan minga ar tillbaka (1991). S& sent som under
hésten 2004 gav man ut det fjirde samlade programmet dir en tvir-
sektoriell arbetsgrupp pd hog nivd i regeringskansliet stir som an-
svarig utgivare. Regeringen har dessutom fattat beslut om de grova
riktlinjerna i det framtida arbetet. Innan landsbygdsprogrammet for-
mulerades och fick sin slutliga utformning hade programtankarna
diskuterats och analyserats 1 manga steg dir dven de lokala och
regionala nivierna varit flitigt inblandade.

Den finlindska processen for att ta fram och genomféra ett hel-
hetsorienterat landsbygdsprogram ir ett tecken p8 att programmets
status idr stor och man kan férmodligen utan att dverdriva siga att
Finland ligger i titen, dtminstone i Norden, nir det giller att skapa
men ocksd genomfora ett handlingsprogram styrt av ett helhets-
perspektiv pd landsbygden mojligheter. Norges koppling mellan
regional tillvixtpolitik och landsbygdsutveckling verkar ocksd vara
en kraftfull strategi f6r att hivda landsbygdens intressen. Utom allt
tvivel kan sigas att tvd av vdra grannlinder bér kunna inspirera
Landsbygdskommittén och Sverige till ett rejilt kliv mot en hel-
hetspolitik f6r landsbygdens framtid.

Till det riktigt intressanta i den finlindska landsbygdspolitiken
hér ocksd att landskapsférbunden sjilva efter beslut 1 den finlindska
Riksdagen om dels en Regionutvecklingslag (frin 2002) och dels en
Markanvindnings- och bygglag (beslutad 1999) numera upprittar
en 6versiktlig landskapsoversikt med maélet att ange landsbygdens
alla mojligheter till utveckling.

Osterbottens landskapsférbund har kanske gjort det mest intres-
santa forslaget framtaget viren 2005. I det programmet, som dven
diskuterats engagerat av bdde kommuner och lokala intressefére-
ningar, sigs malet vara att inte bara skapa en &versiktlig mark-
anvindningsplan (som ir en del av landskapsplanen) utan framfér-
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allt ligga grunden till ett brett projektprogram fér utveckling av
landsbygdens minga mdojligheter. Man siger iven att EU:s nya
program for landsbygdens utveckling ger stéd dt den process som
Finlands regering och inte minst landskapsférbunden satt iging.
EU:s program betonar ju f6r perioden 2007-2013 bl.a. att jordbru-
ket inte ensamt kan bira landsbygdens behov av utvecklingsresur-
ser och att andra niringar méste vixa for att garantera en tillricklig
intiktsnivd och en bra levnadsstandard (se axel 3).

I regeringens samlade landsbygdsprogram finns ett antal mal
som skall prigla den framtida landsbygden. Till dessa hor att en
livskraftig landsbygd:

- dr mingsidig till sin befolknings-, nirings- och yrkesstruktur

—  har viljestarka och ansvarsfulla invinare

— idr ett omride dir det finns konkurrenskraftig expertis och tek-
nologi

— dr en lockande livsmiljé som gynnar féretagandet

- slar vakt om kulturmiljon

— bygger nitverk och stir i vixelverkan med stiderna

—  bestdr av flera olika typer av omridesmiljoer

—  har starka lokalsamhillen

— producerar flera olika férnédenheter: mat, trivaror och industri-
produkter

—  har framkomliga vigar och konkurrenskraftiga teleférbindelser

—  har fungerande vilfirdstjinster

— erbjuder alla medborgare naturkontakt, upplevelsetjinster och
lugn

Dessa mdl har minga beréringspunkter med Landsbygdskommit-
téns strategiformuleringar vilket sikert bide ir ett tecken pd att
landsbygden omfattar en stor del av varje land med en relativt stor
samlad befolkning och dels dr ett uttryck for att de nordiska
vilfirdsstaterna har flera gemensamma grundvirderingar och ut-
vecklingsbehov.

I det nya landsbygdsprogrammet, som har titeln En livskraftig
landsbygd — virt gemensamma ansvar, har férfattarna dven en kortare
analys av de tidigare programmens genomférande. Allt har inte ge-
nomforts av det som sagts i tre tidigare program men vissa om-
stindigheter pdpekas sirskilt:

a. antalet organisationer som lokalt och regionalt arbetar intensivt
med landsbygdsfrigorna har ékat
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b. forskningen kring landsbygden har kommit iging bra och gett
nya fakta

c. landsbygdsutvecklare finns i kommuner och i andra organ och
de utbildas 1 dag pd ménga olika utbildningsplatser 1 Finland

d. instrumenten f6r landsbygdsutveckling har blivit fler, inte minst
genom EU-resurserna

e. trots mer EU-resurser har landsbygden fitt mindre resurser till
att genomfora tidigare programpunkter

f.  jordbruks- och regionalpolitiken beaktar inte tillrickligt mycket
landsbygdens utvecklingsbehov och utvecklingspotential.

Det som mdjligtvis betonas mer 1 Finland dn 1 Sverige ir att stider
och landsbygd mdste samverka och att ansvariga organ inte bér
utforma den 6vergripande landsbygdspolitiken utifrdn ett konkur-
rensperspektiv. Interaktionspolitik skall férena de tv landskapsele-
menten istillet for en stindig kamp om gemensamma och knappa
resurser. Detta illustreras vil av landskapsforbundet i Osterbotten
dir den dominerande titorten och staden Vasa har en mycket gott
samarbete med landskapets minga befolkningsmissigt mindre kom-
muner.

I Finland talar man om fyra skilda typer av omriden inklusive
stiderna (dit man riknar stérre och medelstora regionala centra
som Vasa, Ulesborg och Abo, sammanlagt 44 stycken) nir man be-
skriver hela landet jimfért med var uppdelning i stadsbygd och
landbygd. Man talar om landsbygden nira stiderna, dir en stor del
av befolkningen har sina jobb och anvinder befintlig service. Detta
ir landsbygdsomrdden som i mdnga delar av Finland vixer och dir
kommunerna har en relativt god ekonomi och goda tillvixtbeting-
elser f6r niringsliv och bostadsbebyggelse.

Den andra gruppen landsbygd kallar man kirnlandsbygd som ut-
gors av de landsbygdsomriden som har en férhillandevis stark
centralort, en bred niringsstruktur och livskraftiga byar. Denna typ
av landsbygd finns mest i sédra och vistra Finland. Den sista
gruppen landsbygd kallar man glesbygd, som dominerar i éstra och
norra Finland. Denna typ av bygd priglas av befolkningsminsk-
ning, servicenedliggning, krympande arbetsmarknad och en allt
skevare befolkningsstruktur.
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Forfattare Ronny Svensson

Jordbrukspolitik — detsamma som landsbygdspolitik?

I samtliga nordiska linder men dven i1 en del EU-linder i 6vrigt
finns minga som sitter likhetstecken mellan jordbrukspolitik och
landsbygdspolitik. Eftersom jord- och skogsbruk varit huvudnir-
ingar pd landsbygden under historiskt 1anga perioder ir det kanske
inte sd konstigt att dessa primirniringar fitt prigla bilden av lands-
bygden, dess mojligheter och problem. P& 1950- och 1960-talen sker
dock en pitaglig férindring i de norska, svenska och finlindska
regeringarnas och parlamentens perspektiv pd landsbygden. Olika
skil till detta dr bla. att:

Jordbruksniringarna rationaliseras hirt och frigér arbetskraft
foér andra vixande niringar

Utflyttningarna frin landsbygdsdistrikten tilltar 1 styrka samti-
digt som linderna via arbetsmarknadspolitik férsoker tillgodose
de ckade behoven av arbetskraft 1 stidernas vixande industribran-
scher. I Finland 18ser man en stor del av arbetsldsheten pd lands-
bygden med flyttning till Sverige och den expansiva industrin
Skogsniringen utvecklas i férsta hand inom stérre privata men
ocks? statliga bolag och blir mindre av en komplementniring
till jordbruket

Bilismen gor sitt breda intdg vilket bl.a. dkar pendlingen till
storre arbetsmarknader samtidigt som man bor kvar p4 lands-
bygden

Servicen for hushillen férsimras 1 minga regioner vilket till-
sammans med en sviktande arbetsmarknad stiller krav pd regeringar
och parlament att pdverka landsbygdens utveckling mer kraft-
fullt genom investeringar i nya féretag och serviceverksamheter
Detta leder till att regionalpolitiken fir en allt stérre betydelse
for att minska de regionala obalanserna, vilket man inte tilltror
jordbrukat att klara av. Att via foéridling av jord- och skogs-
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brukets produkter och i Norge dven fisket ersitta de forlorade
jobben pd landsbygden med nya jobb ir under 1950- och 1960-
talen inte en prioriterad strategi vare sig hos lantbrukarna, in-
dustrin eller regeringarna.

Av bl.a. dessa skil far jordbrukspolitiken en nigot mindre roll i den
nationella politiken utdver att foérse befolkningen med bra livs-
medel. Det behovs successivt 6kade insatser inom andra sektors-
omriden fér att klara en om méjligt (i Sverige var det endast en
minoritet som kimpade for detta) positiv utveckling pd lands-
bygden. Det blir arbetsmarknads-, kommunikations- och regional-
politiken som i praktiken blir stommen 1 den konkret fungerande
nationella politiken och planeringen for landsbygdens minga men
olika distrikt.

I detta ssmmanhang far vi inte heller glomma kommunernas roll i
samtliga nordiska linder med tonvikt pd Norge, Finland och Sverige.
Kommunerna pd landsbygden var under 1950- och 1960-talen de
aktdrer som kanske arbetade hirdast av alla f6r att utveckla boende,
service och arbetsplatser pd hemmafronten samtidigt som de re-
gistrerade minskad befolkning och p4 flera omriden f6érsimrad ser-
vice. Genom kommunala anstringningar lyckades man p& ménga
hall att bevara och dterskapa en vil fungerande samhillsorganisa-
tion och sirskilt kommuner kring stora bruksféretag och pd pend-
lingsavstind till stérre arbetsmarknader gjorde kanske den storsta
insatsen jimfért med statliga organ for att skapa en fungerande
strategi for landsbygdens framtid.

Detta kan vara bra att hélla 1 minnet nir vi diskuterar den fak-
tiska landsbygdspolitiken. Kommunerna och 1 vissa stycken dven
landstingen samt dess motsvarigheter 1 Norge och Finland har
under tiden fram till i dag blivit allt viktigare aktorer for att garan-
tera bdde infrastruktur och nya initiativ till boende och arbete pa
landsbygden. Kommunerna har ocks3 varit tungan pa vdgen nir det
giller att f4 statsmakterna att vissa och utveckla den regionala pla-
neringen 1 samtliga linder. Utan exempelvis kommunala pitryck-
ningar skulle IT-nitet i Sverige aldrig ha fitt sidan omfattning som
nu de fakto giller. Kraven p3 teleoperatérerna att ticka éver 99 pro-
cent av hushillen utanfér de stérre titorterna med nya IT-anslut-
ningar som bredband och 3G hade aldrig uppstdtt utan kommu-
nernas och deras medborgares enhilliga krav.

Den statliga politiken f6ér landsbygdens framtida utveckling skall
inte som en slutsats av ovanstiende undervirderas. I samtliga hir
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aktuella storre nordiska linder spelar den samlade statliga budgeten
en avgorande roll f6r investeringarna i bl.a. sjukvird, omsorger och
utbildning i landsbygdens kommuner. Utan de resurséverféringar
som sker frin staten till kommunerna skulle standardskillnaderna
pa dessa sektorer vara mycket stora 1 samtliga linder i Sverige och
dess nordiska grannar.

Aven om minga pa landsbygden anser att de statliga beslutsor-
ganen och myndigheterna har minskat sitt intresse f6r regional ut-
veckling pd landsbygden, kanske frimst i Sverige, Danmark och
Finland, ir den statligt finansierade tunga infrastrukturen en néd-
vindig grund for att landsbygden skall fungera i flertalet regioner.
Via satsningar pd jirnvigar och bilvigar men p3 senare ar ocksd IT-
strukturen kan minga féretag pd landsbygden utveckla sin produk-
tion och vissa sina konkurrensmojligheter. For hushillen betyder
samma investeringar dkade méjligheter att bo kvar och {8 bra méj-
ligheter till utbildning, arbete och service.

Sammantaget mdste man nu sl fast att det dr statens infrastruk-
turpolitik, dit inte minst hégskole- och universitetsutbildningen 1
Norden hér, samt kommunernas samverkan och allt aktivare sats-
ning pd lokal nirings- och serviceutveckling som utgér den vikti-
gaste delen 1 en icke helt samordnad och entydig landsbygdspolitik
1 samtliga nordiska linder. Man behéver dock erinra om att utan ett
vil skott och 6ppet landskap med férméga att producera hogkvali-
tativa livsmedel skulle landsbygdens kvaliteter och framtidsutsikter
ind3 inte varit s loftesrika som vi 1 dag kan konstatera.

Den stérsta utmaningen fér bdde landsbygdens befolkning och
féretag samt nationerna i sin helhet 4r utan tvivel att f6ra samman
jord- och skogsbrukspolitiken med kommunernas framtidsplane-
ring och statens sektoriella politik till en helhetsorienterad policy
for att frimja landsbygdens alla befintliga och kommande utveck-
lingsmojligheter. Foér att i sin tur klara av ett sidant uppdrag, som
sikert har en stor majoritet av befolkningen bakom sig och samti-
digt dr en forutsittning f6r en uthillig samhillsutveckling, behévs
sannolikt en integrerad organisation dir alla aktérer kan samverka
kring gemensamma mal och strategier. Landsbygdskommitténs
forslag kan ses 1 ljuset av ett sddant framtidsperspektiv.
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Nagra basfakta

I Norge finns det sedan ling tid tillbaka en relativt stor enighet
bland Stortingets partier om att landsbygdsomridena har en stor
betydelse i norsk ekonomisk politik men ocksd nir det giller att
skapa ett vilutvecklat nordiskt vilfirdssamhille. Redan nir Nord-
Norgeplanen lades fram 1952, som var grunden till Norges
distriktspolitik (vir regionalpolitik), fanns det en betydande enig-
het om att landsbygdens huvudniringar och bosittningsmonster
skulle stédjas 1 hela landet. Denna enighet har 1 stort sett varit lika
stark under storre delen av tiden direfter.

I Norge bor en betydligt stérre andel av befolkningen pd lands-
bygden och dess mindre titorter dn vad som giller i Sverige. Hir i
landet riknar vi med att landsbygdsbefolkningen motsvarar ungefir
30 procent av totalbefolkningen pd drygt 9 miljoner. Om vi exklu-
derar alla titorter, dven de minsta, bor ca 16 procent eller 1,4 miljo-
ner pd landsbygden. I Norge dr motsvarande siffra drygt 22 procent
av Norges totalbefolkning pd knappt 5 miljoner. Om vi riknar in
titorter pd hogst 10 000 invdnare i landsbygdsbefolkningen bor
dver 55 procent av Norges befolkning pd landsbygden. Nigon
exakt grins mellan storre stider och landsbygden gir inte att f3
fram men talen hir intill visar ind8 p& grova skillnader mellan 1 det
hir fallet Sverige och Norge.

Fisket var och ir, trots oljans alltmer dominerande ekonomiska
roll, en betydande niring efter hela kusten och har under ling tid
spelat en stor roll f6r Norges ekonomiska tillvixt samt export till
andra linder. Exportvirdet av det norska fisket dr dock bara ca 5-6
procent beroende pd i forsta hand den stora oljeexporten under den
senaste tiodrsperioden. Fiskodlingen 6kar starkt efter norska kusten
vilket stirker det traditionella havsfisket och fiskets roll i lands-
bygdsomridena. Om vi ser till det samlade antalet sysselsatta inom
jordbruk, skogsbruk och fiske utgér de 84 000 &r 2003 i Norge mot
102 000 samma dr 1 Sverige.

Fisket har ocksd stor betydelse for att kunna uppritthélla ett
permanent bosittningsménster 1 den norska motsvarigheten till vira
fiskeligen med omgivande nirdistrikt. En stor del av befolkningens
servicebehov tillgodoses i dessa orter efter den ldnga kusten. Trans-
porterna av livsmedel och andra varor har i huvudsak skett med
fartyg eftersom landets topografi och mindre utbyggda vigsystem
gjort sjovigen till logistikens centrum. Av dessa anledningar finns
det en l3ng rad viktiga serviceorter frin sérlandet upp till Hammerfest
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och Kirkenes nira den ryska grinsen. Fiskets betydelse for landets
utveckling kan ocksd forstds av att fisket har ett sirskilt
departement i regeringen — Fiskeri- og kystdepartementet. Jordbruket
har sitt eget departement — Landbruks- og matdepartementet.

Jordbruket har inte som 1 vart land stora slitter som Skdne- och
vistgotaslitterna for sin produktion utan fir utnyttja varje odlings-
bar yta 1 hela landet f6r att klara mélet med en sjilviérsérjning av
jordbrukets basprodukter. Dirfér ir jordbruket ocksd geografiskt
spritt frdn fjillen till kusterna och frin Nordnorge till sérlandet.
Det jimfoért med Sverige ekonomiskt och handelsmissigt relativt
vil skyddade jordbruket i Norge har medfért en relativt hog pris-
nivd till vilket 4ven héga produktionskostnader bidragit. De norska
jordbruken ir relativt smi i snitt och har jimférelsevis hoga sub-
ventioner. De héga matpriserna ir ju en av orsakerna till “mat-
rallyt” till svenska grinsorter.

Regional- eller distriktspolitiken i centrum

I huvudsak ir det den statliga regionalpolitiken eller distriktspoliti-
ken som lagt grunderna f6r bdde landsbygds- och jordbrukspoliti-
ken under nistan ett halvt sekel. Norges distriktspolitik har ju i
mdnga stycken varit mycket framgdngsrik iven om oljeutvinningen
skapat en del strukturella svirigheter inom andra niringar och gjort
Vestlandet till den starka tillvixtregionen tillsammans med Oslo-
och Trondheimsregionerna. De stora statliga investeringarna 1 me-
delstora stider som Bodo och Tromsé men ocksd Hamar har dock
blivit viktiga "motvikter” till storstadsutvecklingen de senaste 25 aren.

Aven om landsbygdsbefolkningen ir procentuellt stérre i Norge
in 1 Sverige minskar den dven i Norge. Minskningen p4 landsbyg-
den alla sm3 och medelstora titorter oriknade ir enligt NOS (mot-
svarigheten till svenska SCB) ca 15 procent sedan 1970. Denna ut-
veckling ir en av de stora utmaningarna fér den aktuella norska re-
gionala utvecklingspolitiken. Vi skall dock notera att Norge ir det
OECD-land som har de minsta regionala skillnaderna av samtliga
linder ifriga om inkomstutveckling och allmin materiell vilfird.

I en firsk proposition frin den norska regeringen i juni 2006
(Stortingsmelding nr 21, 2005/2006) siger ansvarigt statsrid att
regeringen vill ge medborgarna en reell mojlighet att bo dir de
onskar och siger vidare att man 6nskar skapa en plattform ...”for &
ta heile landet og dei ulike naturressursane i bruk”. Man siger vi-
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dare att ...”regjeringa har eit sterkt 6nske om at alle menneske i
heile landet skal kunne utvikle evene sine och leve gode og mei-
ningsfulle liv. Ein kan oppnd det gode livet pd mange matar, bide i
by og bygd”. Detta sigs i den aktuella skriften med det tydliga bud-
skapet i rubriken — ”Hjarte for heile landet”.

Det intressanta med huvudperspektivet i regeringsforslaget, som
grundas pd den s.k. Soria Moria-erklaeringen frin hésten 2005
(som dr en mycket fyllig skriftlig plattform pd 75 sidor for de tre
aktuella partiernas regeringssamverkan), ir att det i den nya Stol-
tenbergregeringen finns en stark dverensstimmelse med politiken
och innehdllet 1 foregdende regerings stortingsmelding (nr 25,
2004/2005), d& Magne Bondevik var statsminister. Detta visar om
nigot den stora enigheten om huvuddragen i den norska lands-
bygds- och regionala utvecklingspolitiken.

I den ovan nimnda Soria Moria-erklaeringen var man eniga om
tre huvudstrategier 1 det kommande arbetet med biring pa lands-
bygdsutveckling och regional framtidsplanering. Dessa var:

a. Forbittra férutsittningarna for kompetensfdrstirkning i de en-
skilda regionerna, satsa pd nyetablering och allmin niringsut-
veckling, reducera avstdndshinder av olika slag, utveckla livs-
kraftiga lokalsamhillen och frimja ett uthdlligt bruk av naturre-
surserna. Regional- och distriktspolitiska aspekter och per-
spektiv skall tillmitas storre vikt pd samtliga politiska verksam-
hetsfilt och beslutsomriden

b. Man skall vidare satsa pd att utveckla de niringar som i varje
region har avgjorda férdelar. Statens politik skall anpassas till
detta

c. Man skall gora sirskilda satsningar dirutéver i omrdden som ir
mest utsatta f6r negativa faktorer som befolkningsutflyttning,
ensidigt niringsliv etc. Dir skall de regionalpolitiska styrinstru-
menten stirkas ytterligare.

For att utifrdn dessa strategier nd viktiga mil fér regional- och
landsbygdspolitiken riknar man upp ndgra centrala utmaningar
som méste antas och hanteras pd ett skickligt sitt. Man siger {or
det forsta att det giller att ta fram de mervirden som finns 1 alla
delar av landet som stora potentialer fér en 6kad turism, féridling
av vissa rivaror etc. men frimst anvinda sig av medborgarnas stora
kunskaper och firdigheter. For att i sin tur klara detta siger reger-
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ingen att det dr viktigt att ha en livskraftig bosittning 1 alla delar av
landet.

Den andra utmaningen ir att se till att det finns tillrickligt med
arbetsplatser och utbud av vilfirdsservice dir minniskorna har sin
bostad. Detta betyder att man inte i forsta hand skall satsa pa att
flytta medborgarna till marknadens vixande omriden utan géra
tvirtom — utgd frin invinarnas krav pd en bra vilfird och ett bra liv
dir de sjilva 6nskar bo och verka. Det giller inte vilka arbetsplatser
som helst utan mélet ir att skapa attraktiva arbeten i framgingsrika
foretag, vilket dr en forutsittning for att vilutbildade personer,
unga och ildre, inte skall 6verge 1 forsta hand smd arbetsmarknader
med traditionell produktion av varor och tjinster. Tillgingen till
bra och bred offentlig service ses i sin tur som en férutsittning for
att uppnd detta grundliggande mal.

St.m 21 siger ocksd att allt man beslutar sig fér att forverkliga
méste medverka till att minniskor i hela landet stimulerar befolk-
ningens optimism och framtidstro, bide bland hushill och féreta-
gare. For att undvika utflyttning frdn mindre titorter och stimulera
en inflyttning krivs en sidan sammansittning av bostider, service
och féretag/jobb att inte minst unga minniskor och sirskilt kvinnor
kinner sig attraherade av landsbygdens titbebyggda centra. Kultur
och fritid méste 1 det liget ocksd ha en hég kvalitet. Man betonar
ocksg att smd och mellanstora titorter dr viktiga som hogkvalitativa
tjinste- och serviceorter och man vill f6rséka uppnd sidana kvali-
teter att de 1 realiteten kan konkurrera med storstidernas alla
lockelser. Frigan ir nu pd vilket sitt alla dessa strategier, utmaningar
och mél skall omsittas i konkreta handlingar?

Konkreta mail och handlingslinjer

I stortingsmelding nr 21 (St.m 21) frin i &r siger statsrddet att
distrikts- eller regionalpolitiken, som 1 grunden ir en relativt hel-
gjuten landsbygdspolitik men ocksd en utvecklingsplan fér hela
Norge, skall priglas av féljande mer konkreta principer:

— Huvuddragen 1 bosittningsménstret skall bevaras

—  Det skall vara en balanserad utveckling mellan stad och land

— Man miéste ha ett geografiskt perspektiv pd allt man beslutar i
bl.a. Stortinget

— Regeringen miste garantera tjinster och resurser i omrdden med
svag tillvixt

107



Norges landsbygdspolitik Mest en bred och ambitids distriktspolitik SOU 2006:105

—  Regeringen vill stirka regionala och lokala initiativ till utveck-
ling och tillvixt

—  Man vill sikra att ungdomar blir engagerade i utvecklingen av
det lokala samhillet

— Jamstilldheten skall spela en stor roll i den regionala utveck-
lingspolitiken

—  Okad mingd riskkapital skall stillas till landsbygdens férfogande

—  Forskning och kommuner skall {8 6kade resurser for att utveckla
hela landet

— Havsbaserade niringarna i norr skall ges ¢kat stod

—  Besoksniringarna skall ingd 1 en ny nationell reselivsstrategi

— Den lokala demokratin skall stirkas och

— Folkvalda regionala ”parlament” skall {8 6kad betydelse.

Dessa konkreta insatser skall méta de utmaningar som giller for
den lokala och regionala utvecklingen i Norge pd senare &r. Man
siger bl.a. mycket tydligt i St.m 21 att staten sjilvt tagit alltfor stora
intryck av de privata féretagens styrmodeller nir den statliga servicen
centraliserats av effektivitetsskil med f6ljden att landsbygden ur-
holkats pd service. Man har vid dessa forindringar inte sett de nega-
tiva foljderna f6r befolkningen i sina kalkyler.

Regeringen siger ocks? att det giller att extra mycket apostrofe-
ra befolkningsutvecklingen som iven vid stagnerade befolkningstal
leder till att stora stider vixer medan landsbygden krymper p.g.a.
liga fodelsetal, skev dldersférdelning och att ungdomar flyttar for
att utbilda sig efter gymnasiet. I propositionen nimnder man att
stora stiders snabba tillvixt medfér sociala och miljomissiga kost-
nader som ofta utelimnas i den nationella diskussionen om skilda
regioners framtid. Medvetenheten om landsbygdens méjligheter och
férutsittningar att utvecklas men ocksa storstidernas minuskvalite-
ter verkar vara extra hég 1 virt vistra grannland.

Den norska regeringen ser kommunernas roll som avgérande om
man skall lyckas med att vinda utvecklingen i minga utsatta lands-
delar och i omriden dir jord- och skogsbruk samt fiske dominerar.
Dirfér f&r kommunerna 6kat statligt stdd i flera etapper under den
nuvarande mandatperioden att déma av den aktuella regeringspro-
positionen. Regeringen siger samtidigt att man méste ha en lokalt
och regionalt anpassad politik si att staten ger ritt mix av stéd och
hjilp till sjilvhjilp i varje enskild region och i minga fall dven pd
lokal niv8. Man siger uttryckligen i samma dokument att kommu-
nerna och motsvarigheten till vira landsting (Fylkeskommuner)
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skall ha en tydlig roll som ”samhillsutvecklare”. Detta senare be-
tyder i stort att exempelvis kommunerna skall:

—  Utveckla det lokala niringslivet mer kraftfullt in tidigare

— Frimja strategiska insatser i samband med niringslivets om-
vandling och utveckling

—  Oka varje kommuns attraktivitet via t.ex. hdgre kvalitet pi sam-
hillsservicen

—  Skapa mer attraktiva och innehéllsrika sm4 titorter — inte minst
estetiskt och kulturellt

—  Uppmuntra till 8kad aktivitet i den ideella sektorn

—  Stirka barnens uppvixtvillkor och

— Stirka den kommunala/lokala identiteten.

Forsiljning av lantbruksegendomar

Inspirerade av bl.a. Emmaboda kommun 1 Sverige har dven kom-
muner i Norge bérjat kartligga lantbruks- och skogsbruksegen-
domar 1 syfte att se om ndgra av dem kan siljas eller arrenderas ut
pd den 6ppna marknaden. Man 6nskar pd detta sitt underlitta for
inte minst barnfamiljer att flytta ut pd landet. I exempelvis Vest-
Telemark har man genomfért ett projekt med denna innebérd.
Resultatet blev att 120 fastigheter av 700 icke permanent utnyttjade
lantbruksegendomar kom ut pd marknaden. 75 familjer utifrin
flyttade in i omrddet tack vare denna satsning.

Man tog ocksd reda pd att 92 procent av de tidigare dgarna bodde
1 andra kommuner in platsen f6r de aktuella egendomarna, som
mest anvindes som fritidshus. 70 procent av de utombys idgarna
ville inte silja eller hyra ut. 75 nya familjer var dock ett bra resultat
for de aktuella smikommunerna med stark jordbruks- och bruks-
ortsprigel. Den norska regeringen vill stddja liknande projekt 1 hela
landet och har riknat ut att av totalt 180 000 jordbruksegendomar
saknar 125 000 aktiv drift men som samtidigt har en relativt god
byggnadsstandard. 46 000 av dessa senare hade ej permanent boende
personer pd girdarna. Man &terger en statistisk undersékning som
siger att ca 200 000 norska medborgare skulle bositta sig pd ndgot
lantbruk (gdrd/sméabruk) om de fick ett erbjudande.

I Norge kan kommunerna inféra en lokal boplikt f6r bide lant-
bruksegendomar men ocksd en del andra mindre fastigheter. I
bérjan av 2006 hade 78 kommuner beslutat att denna regel skall
gilla. Regeringen vill stimulera denna utveckling genom att stédja
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lokala kommunala projekt och satsa forskningsmedel pd att 8 fram
fler idéer som kan medverka till att bruka lantbruksegendomarna
mer aktivt.

Ett annat medel fér att frimja inflyttning och byggande av
bostadshus p8 landsbygden ir att ge den norska Husbanken, som ir
statens centrala organ for att forverkliga viktiga delar av den stat-
liga bostadspolitiken med kontor i hela landet, méjlighet att limna
krediter 1 omriden dir kommersiella eller andra banker tvekar att
ge 18n p.g.a. 1dga pant- eller fastighetsvirden. P4 denna punkt finns
paralleller till Sverige dir Bostadskreditnimnden vill ge kredit-
garantier f6r banklin pd landsbygden upp till 1,5 miljoner kronor. I
Finland finns Finnvera med samma syfte. Dir har bankerna med
Andelsbanken en omfattande utldning till byggande av bostadshus
langt utanfor titorterna. I Norge dr man enligt St.m 21 ocksi be-
redd att préva andra medel for att stadkomma for att 6ka bostads-
byggandet 1 utsatta omriden.

Kommunikationer - livsviktigt for landsbygden

Norge har som inledningsvis kommenterats en nigot svir kommu-
nikationssituation genom ett starkt kuperat och bergigt landskap
mellan djupa fjordar. Regeringen vill dirfér satsa kraftfullt pi nod-
vindiga transportldsningar via vigar — till lands och sjéss — och jirn-
vigar, bredband och fullstindig mobiltelefontickning, I annat fall
menar man att den fria bosittningen landet 6ver aldrig kan bli
annat in en onskedrom. Regeringen siger ocksd att boende 1 glesa
miljder inte skall behdva betala mer f6r bittre kommunikationer in
boende i storstiderna. Regionforstoring ir ett begrepp dven i1 den
norska politiken syftande till att underlitta arbets- och studiepend-
ling 6ver lingre strickor dn f6r nirvarande.

Man betonar att bra flygférbindelser och sjétransporter ir hogt
prioriterade 1 Norge som komplement till évriga satsningar. Om
tvd &r skall man ha en fullstindig transportplan fér perioden 2010—
2019 dir man klarligger mer i detalj vad som skall dtgirdas i samt-
liga regioner. Till skillnad frén Sverige har Stortinget beslutat att
postutdelning sex dagar i veckan skall fortsitta i hela landet samti-
digt som staten behiller kontrollen éver postverksamheten. De ir
dirfér mycket kritiska till ett EU-direktiv som nskar liberalisera
postverksamheten 1 EU:s 25 linder. Kanske har de sitt grannland 1
dster som ett mindre bra exempel?
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Utbyggnaden av de regionala hégskolorna har skett ungefir pa-
rallellt med utbyggnaden i Sverige. De skall enligt regeringsfor-
slaget ges en betydligt viktigare roll i utvecklingen av landsbygden
jimfoért med i dag. De skall bli mer knutna till bide utbildnings-
och utvecklingsbehoven i de regioner dir de finns med sirskilt an-
svar fér behoven pd landsbygden. Utlokaliserad utbildning skall
frimjas 1 skilda former i syfte att nd fler minniskor f6r nya yrkes-
och kunskapsbehov. Samarbete mellan kommuner, smféretag och
hégskolor/universitet ses som extra dnskvirt. Projekt med denna
inriktning 1 frimst Mére och Romsdals fylken framhivs som efter-
tsljansvirda exempel.

Planeringsvisendet rustas upp

Planeringsvisendet ir enligt regeringen en annan viktig del av sam-
hillsbyggandet som syftar tll att stirka utvecklingen pd lands-
bygden. Man vill stirka planliggning som viktigt politiskt styr-
medel. Man vill med detta instrument bl.a. frimja samarbete mellan
flera kommuner men iven mellan staten och kommunerna, 6ka
féormagan att nd eniga 16sningar pd skilda planeringsproblem och
sikra vissa viktiga statliga mal med landets utveckling.

Via en 6kad planeringsaktivitet 6nskar man frimja den demokra-
tiska debatten och det folkliga deltagandet och f& en hogre kvalitet
och férankring av viktiga utvecklingssatsningar i hela landet. T detta
avsnitt siger man ocksd att man vill liberalisera anvindningen av
strandskyddet 1 omriden med litet bebyggelsetryck och stirka det
kring och i storstiderna.

I 6vrigt betonar regeringen att man vill arbeta f6r att 3 en diffe-
rentierad arbetsgivaravgift dir omrdden med mindre in 8 personer
per kvadratkilometer fir det hogsta stédet. Smd arbetsmarknader
skall f3 ett tillskott av utvecklingsresurser om man bygger upp ett
lokalt samarbete mellan skilda féretag dir kunskapsintensiv verk-
samhet ir 1 fokus. Nya niringar skall in i samma program som kallas
fér ”naeringshageprogrammet”. Entreprendrskap i skolan skall frimjas
och dessutom bland grupper av medborgare som har en lig entre-
prendrsgrad som ungdomar och invandrade personer.
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Sirskilda satsningar i utsatta omraden

Bland de mest intressanta delarna i regeringsforslaget dr det s.k.
MERKUR-programmet vars syfte ir att dka lanthandelns &ver-
levnad och lanthandlarnas kompetens. Programmet startade 1995
pd initiativ av Nirings- och Handelsdepartementet. I dag drivs det
av Kommunal- och regionaldepartementet. Man kan siga att de
lanthandlare som gor stora egna utvecklingsinsatser belénas
sirskilt. Programmet har blivit en succé 1 stora delar av Norge och
omfattar 6ver 700 butiker och lanthandlare. Kriterierna fér att bli
med 1 programmet ir frimst:

1. Butikerna skall ha en nirmarknad pd under 200 hushall
Butiker, som ir lokaliserade till platser utan fast vigférbindelse
eller har lingt avstdnd, normalt 10 km, till nirmaste alternativa
inképsstille. Dessutom sidana butiker som 1 6verensstimmelse
med sin kommuns énskemdl uppritthiller och/eller tillforsik-
rar en framtida god tillgdng pa dagligvaror och andra service-
tjinster.

3. Butiker, som ir valda efter speciella virderingar och som ir
godkinda av programstyrelsen.

MERKUR-butikerna har utvecklats vil med genomsnittliga om-
sittningsdkningar pd drygt 4 procent, vilket ligger nira hela livs-
medelsbranschens snitt. For de smabutiker som inte klarar att kvala
in 1 Merkur-programmet ges ett sirskilt ekonomiskt stéd av frimst
uppehillande karaktir pd 50 000 kronor per r. Varje r betalar
Kommunal- og regionaldepartementet via MERKUR ut ca 5 Mnkr
till denna grupp av fér nirvarande 94 norska s.k. utkantsbutiker
(2004).

MERKUR ir ett program som ir helt fristdende frin dagligvaru-
branschen. I programrddet finns dock dagligvarukedjorna represen-
terade. Dirutéver finns en bred representation frin det offentliga
samhillet sisom stortingsledaméter, departementets ansvariga tjinste-
man pd den Regionalpolitiska avdelningen, primirkommuner,
fylkeskommuner och det norska Konsumentverket.

Ett nytt initiativ lanseras som gir ut pd att bygga upp ett kom-
petenscentrum dir man skall samla kunskaper och erfarenheter av
utvecklingsprojekt som i férsta hand kan stimulera framtidssats-
ningar 1 de mest utsatta distrikten. Man vill ha en systematisk kart-
liggning av alla lokala projekt startade av kommuner eller ideella
féreningar dir man ser hur man kan lyckas genom lokala initiativ
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byggda pd lokala resurser med tillskott av privata och statliga
resurser.

Satsningarna pd smd titorter ingdr i1 detta delprogram dir man
frimst vill stirka pilotprojekt for att {3 fram bra exempel pd hur
man kan f8 sm3 orter att bli attraktiva platser f6r bide permanent-
boende, turister och potentiella inflyttare.

Sirskilda medel kommer att gd ull kultur- och fritidssatsningar
fér ungdomar men regeringen 6nskar dven stirka ungdomarnas in-
flytande 6ver den totala samhillsutvecklingen via ungdomsrid,
Porsgrunn-modellen (dir ungdomar i skolorna fir vara med och
hantera en riktig budget och avgéra hur pengarna skall satsas 1 en
kommun) eller annan modell.

Vad hinder med jordbruket i landsbygdspolitiken?

I den hir citerade propositionen for landets och landsbygdens ut-
veckling intar jordbruket en viktig roll, vilket framgdtt av tidigare
avsnitt. I Norge sysselsitter jordbruket éver 100 000 personer om
man riknar in hela livsmedelsforidlingskedjan. Livsmedelsindustrin
ir landets nist storsta industrigren med omkring 50 000 anstillda.
Som jimférelse sysselsitter skogsindustrin ca 30 000 personer. Sys-
selsittningen 1 jordbruket spelar stor roll i det som Norge kallar
“utkantsomrdden”. Jordbrukspolitiken utformas i stor utstrickning
efter milen for distrikts- och regionalpolitiken. 55 procent av olika
avtal for stéd till jordbruket har en regional differentiering. Detta
giller dven det s.k. strukturstédet dir 70 procent anpassats till de
regionala/lokala férhillandena.

Merparten av de politiska partierna 1 Stortinget vill inte slippa
jordbrukssektorn fri fér internationell konkurrens. D3 tror man att
hela landsbygden dér och vixer igen. Man vill ha ett omfattande
jordbruk for att kunna uppfylla milet om en levande landsbygd och
onskar att lantbrukarna skall kunna erhilla en levnadsstandard som
ligger 1 linje med &vriga grupper pd arbetsmarknaden. Samtidigt
siger man att lantbruket miste 6ka kvalitetsanstringningarna och
vidareféridla produktionen pd girdarna. Fér en lingsiktig 6verlevnad
vill regeringen ocksd utveckla jordbruket mot andra niringar s3 att
brukarna fir en mer stabil utkomst éver tiden.
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Nagra slutsatser

Nir man jimfor Stortingsmelding nr 21 under Stoltenbergs ledning
har den mycket gemensamt med féregiende regering vars St.m nr 25
2004/2005 innehéller minga liknande krav och mél infér framtiden.
Detta visar den stora enigheten om regional- och landsbygdspoliti-
ken i Norge. Regeringen Magneviks forslag hade dock en fordel
och det giller de faktauppgifter som presenterades i bade kartor
och tabeller, vilket férstirkte texten. Detta dr dock en marginell
randanmirkning.

Om man slutligen jimfér den norska med den svenska faktiska
landsbygdspolitiken kan man utan tvivel siga att den norska politi-
ken har ett brett och samlat dokument bakom sig, vilket inte dter-
finns i1 den svenska propositionsfloran. Hir finns inte heller den
stora politiska samstimmighet som priglar den norska politiken.
En annan skillnad ir att norska regeringar fokuserar mycket tydligt
mot de omriden pd landsbygden som har de sviraste och tuffaste
utmaningarna att kimpa mot som en viktig del av den mer helhets-
orienterade landsbygdspolitiken i 6vrigt.

Nir svenska myndigheter som senast NUTEK formulerade i en
skrift 1 bérjan av sommaren i ir tillmiter man storstiderna en extra
viktig roll i tillvixt- och framtidspolitiken medan motsvarigheten 1
Norge har hela landets produktionskapacitet mer i férgrunden.
Dessa och ovan relaterade omstindigheter gér det norska exemplet
mycket intressant for den svenska diskussionen om en framtida

helhetsinriktad landsbygdspolitik.

114



8 Danmark — landsbygden alltid i
fokus

Forfattare Ronny Svensson

Danmark har Nordens stérsta jordbruksproduktion samt export av
jordbruksvaror till andra linder i virlden. Sammanlagt drygt 13 pro-
cent av exporten kommer frdn lantbruket och livsmedelsindustrin.
Danska livsmedelsforetag vixer starkt och fir successivt ett okat
inflytande 6ver de andra nordiska lindernas jordbrukspolitik men
indirekt ocksd landsbygdspolitik. Med stéd av bl.a. EU:s nya politik
for jordbruksniringen stédjer Danmarks regering och Folketing
mer och mer en helhetsinriktad landsbygdspolitik, dir stédet till
jordbrukets produktion blir allt mindre relativt sett.

Trots en 6kad rationalisering, ny teknologi, 6kad specialisering
etc. finns det fortfarande ca 50 000 lantbruksféretag dir andelen 1
den storsta storleksgruppen vixer allra kraftigast eller med ungefir
100 procent under de senaste tio dren. Av de 50 000 lantbruken var
2002 ca 22 000 s.k. heltidsjordbruk. Ett 6kat antal lantbruksegen-
domar képs nu av hollindska familjer samt stérre privatféretag som
startar storskalig primirproduktion och 6kad vidareforidling.

Den 6vergripande utvecklingen har stora paralleller till i forsta
hand det svenska jordbruket medan man i Norge och Finland har
en hogre andel aktiva smdjordbruk. Tendensen i Danmark ir att de
stora lantbruken stdr for en allt stérre andel av all rdvaruproduktion
1 landet. P4 de mindre lantbruken finns ett ékat antal dgarfamiljer
som kombinerar jordbruksskétsel med hantverk, turism i olika
former inkl boende, uthyrning av lokaler till ridskolor etc.

Danmark har jimfért med alla andra nordiska linder goda ram-
villkor f6r jordbruket &ver hela landet. Infrastrukturen ir vil ut-
byggd och de regionala skillnaderna 1 produktionsstrukturen inte
sirskilt stora. I Danmark har vi till skillnad frin &vriga nordiska
linder en 6kad konkurrens om landsbygdens markarealer. Kon-
flikterna giller de starkt 6kade markpriserna, 6kade behov fér att
utdka bostadsbyggandet och stadsbebyggelsens allminna infra-
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struktur, krav pd storre skogsomriden, alltfler nyinrittade natur-
reservat osv.

Det finns dven en tendens till kade konflikter mellan dem som
enbart bor pd landsbygdens samt lantbrukets olika produktions- och
foridlingsenheter. Buller och andra miljéproblem skapar problem
for alla involverade parter dir kommunerna med sitt planerings-
ansvar stindigt loper risk att kritiseras f6r att bostadsbebyggelsen
utsitts for lantbrukets negativa miljsetfekter.

Lantbruket dger 6ver 50 procent av Danmarks totala areal och
skogen bara ca 11 procent. Diremot 6kar titbebyggelsen starkt
6ver nistan hela landet och svarar nu for ca 25 procent inkl vigar
och annan arealkrivande infrastruktur.

I samtliga nordiska linder finns det en omflyttning av invinare
frdn land till stad. Det giller iven i Danmark om 4n i mindre ut-
strickning dn 1 dvriga nordiska linder. Eftersom pendlingsavstdnden
ir relativt sm& 1 Danmark bor en stor andel av den tidigare befolk-
ningen kvar pd landsbygden trots att arbetsplatserna i gemen kon-
centreras till strre titorter. Det finns dock en 6kad boendegleshet
i delar av Jylland och pd 6arna i séder. Landsbygdens allminna ser-
vice har som hir en tendens att férflyttas till stora och medelstora
titorter.

Den danska regeringen tog ar 2002 ett viktigt beslut kring lant-
brukets och landsbygdens framtid. Med utgingspunkt frin FN:s
Riodeklaration antog regeringen en &ttapunktsstrategi som frimst
skall sikra den biologiska mingfalden, frimja ett uthilligt jordbruk
och ett bittre allmint resursutnyttjande samt se till att miljohin-
synen fir insteg i och betydelse for alla sektorer i samhillet. Lant-
bruket skall inte bara producera bittre livsmedel utan ocksd bidra
till en levande landsbygd. Utan stringa miljokrav kan det senare
mélet inte tillgodoses. Om man skall ta de dtta punkterna pd allvar
betyder detta enligt bl.a. danska forskare att:

—  En storre nedgdng 1 den samlade lantbruksarealen
—  En visentlig nedging av arealerna fér grovfoder
— En nedging i mjslkproduktionen

— En nedging i slaktproduktionen

— En dimpad 6kning av svinproduktionen.

Denna politik kan naturligtvis paverkas av virldsmarknadens utveck-

ling, EU:s kommande regelsystem, minniskors konsumtionsménster
samt andra faktorer som dnnu stringare miljokrav som en del av den
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gemensamma klimatpolitiken. Oavsett detta betyder programmet
att lantbruket méste samarbeta mer med andra intressenter dir syftet
bl.a. dr att skapa en storre balans mellan stad och land.

2003 lade regeringen i1 Danmark fram en regionapolitisk propo-
sition dir man med ledning av erfarenheter frdin LEADER-pro-
grammet och landsbygdsprogrammet 2000-2006 féreslog ett fort-
satt arbete pd att utveckla landsbygden. Man foérordar 1 likhet med
6vriga nordiska linder numera gor ett tvirsektoriellt utvecklings-
program dir man inom ramen f6r en mer uthdllig framtidsstrategi i
Rio-anda férordar en politik fér diversifiering av niringslivet pd
landsbygden, nya inkomstkillor, satsningar pa ett utdkat entrepre-
norskap i befolkningen samt ett starkare miljéskydd. Aven en 6kad
satsning pd ekologiskt inriktat jordbruk i likhet med satsning pd
6kad tillvixt men under strikt miljohinsyn.

I bl.a. ”Den regionalpolitiske redegérelse 2003” samt 1 dokumen-
tet "Den regionale vaekststrategi” frin samma 4r finns ett program
for bl.a. de omrdden pi landsbygden som har den svagaste ekono-
miska utvecklingen samt en viss befolkningsminskning. I sanna
LEADER-anda férordas lokala utvecklingssprojekt med innehll
enligt stycket ovan samt visst stdd till férnyad infrastruktur.

Till skillnad frin 6vriga nordiska linder ir de regionalpolitiskt
betingade framtidssatsningarna i Danmark inte sirskilt pitagliga
vare sig vid denna tidpunkt, tidigare perioder eller 1 dagsliget. En
orsak kan mojligen vara de relativt korta avstinden mellan olika
landsdelar som méjliggér en omfattande pendling till arbete och
studier oavsett var man bor i landet. Man skulle ocks3 kunna vinda
pd resonemanget och siga att tack vare de korta avstinden borde
stdrre regionala satsningar pd landsbygden ge ovanligt stora positiva
effekter jaimfort med dvriga nordiska linder och deras mer glesa be-
folkning p4 storre geografiska ytor.
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