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1. Sammanfattning

Uppdraget

Mitt uppdrag fér Naringsdepartementet har varit att berékna den samhallsekonomiska
kostnaden dels for den totala |angtidssjukskrivningen, dels for den Iangtidssjukskrivning
som &r arbetsbetingad och stressrelaterad. Som ett tredje moment berdknas kostnaden
for en enskild organisation avseende den arbetsbetingade och stressrel aterade langtids-
sukfranvaron. Avslutningsvis har kostnaden fér tre individfall beréknats.

Samhaéllsekonomisk berdkning

Utgangspunkten i en samhallsekonomisk berékning &r att beskriva alla ekonomiska och
icke-ekonomiska konsekvenser av en atgard eller handelse for hela samhéllet. Av prak-
tiska och ekonomiska ské &r det dock i denna rapport inte mgjligt att fanga alla konse-
kvenser av langtidssjukskrivningen. Rapporten fokuserar pa de kostnader som férorsa-
kas av det produktionsbortfall som uppstar som en konsekvens av langtidssjukfranva-
ron.

En del av denna kostnad utgors av den intékt samhallet kunnat fa om relevanta dtgérder
vidtagits for att forebygga langtidssjukskrivningarna. Da dessa atgarder ocksa medfor
kostnader kan inte hela produktionsbortfallet betraktas som en potentiell intékt i detta
sammanhang.

Det sedvanliga séttet att géra samhéallsekonomiska berékningar av samhéllets kostnader
for langtidssiukfranvaron &r att berékna utbetalningarna (transfereringarna) fran social-
forsakringen, framfér allt gukpenning. Denna metod att beskriva samhéllets kostnader
for ohd sa underskattar alltid den faktiska kostnaden fér samhéllsekonomin, genom att
utbetal ningarna fran socialforsakringssystemet bara utgor en del av den totala kostna-
den.

En skillnad mellan det sitt som anvands i rapporten mot det traditionella tillvagagangs-
séttet &r att kostnaderna inte kan anges exakt da de &r baserade pa berakningar gjorda
utifran vissa redovisade antaganden (Se avsnitt 4). Jamforelser kan sdledes inte goras
utan vidare med det synsétt som bygger pa att kostnaderna for ohdsan utgors av §uk-
franvaroutbetalningar. Nér utbetal ningar fran socialforsakringssystemet gorsi form av
sjukpenning m.m. kan dessa utbetal ningar redovisas pa kronan medan de kostnader som
rapporten fokuserar pa bygger pa varderingar av de intakter samhéllet gar miste om
p.g.a. produktionsbortfall vid sjukfranvaro. Syftet med dennatyp av berakningar &r i
forsta hand att visa fordelningen mellan olika kostnadsbérare samt att gora en skattning
av de intaktsforluster som uppstar p.g.a. produktionsbortfall vid sukfranvaro.

Vad kostar langtidssjukskrivningen?

Under perioden 1999-07-01 — 2000-06-30 bortfoll cirka 45 miljoner arbetsdagar pa
grund av §ukfranvaro dverstigande 28 dagar. Det samhallsekonomiska vérdet av detta
produktionsbortfall var cirka 47 miljarder, varvid staten star for den stérsta delen av
kostnaden (86 procent).

Kostnaden i form av produktionsbortfall motsvarar cirka 2,5 % av Sveriges samlade
produktionsvarde, BNP, under ett &r.



Okade kostnader &r 2001?

Jamfor man antalet sukfranvarodagar under juli — september 1999 med motsvarande
tidsperiod ar 2000 & 6kningen cirka 25 procent. Detta motsvarar en samhéllsekonomisk
okning av kostnaden for produktionsbortfallet pa cirka 12 miljarder kr. Detta innebér att
kostnaden for produktionsbortfallet for |angtidss ukskrivningar kan forvantas stiga till
ca 60 miljarder kronor for & 2001 om utvecklingstakten blir of orandrad under 2001.

Vad kostar fortidspensioneringarna?

En annan kostnad for samhéllsekonomin utgors av den fortidspensionering och de sjuk-
bidrag som foljer av langtidssjukskrivningarna. Under tolvmanadsperioden juni 1999 -
juli 2000 beviljades cirka 44 000 personer fortidspension eller sukbidrag.

Genomsnittsaldern for dessa personer var 53 &. Den samhallekonomiska kostnaden i
form av produktionsbortfall for denna arskull fortidspensionarer fram till 65 ars alder
blir totalt cirka 120 miljarder kr, vilket motsvar cirka 6 procent av BNP.

Arbetsbetingad ohalsa

Ur ett ekonomiskt perspektiv utgors arbetsbetingad ohélsa av den ohédsa som &r relate-
rad till faktorer pa arbetsplatsen eller faktorer som uppkommit i samband med arbetets
utférande. Den ohdlsa som &r relaterad till faktorer i privatlivet ska sdledesinte ingdi
kostnadsberakningarna.

| rapporten Langsiktig verksamhetsutveckling ur ett arbetsmiljoperspektiv — En hand-
lingsplan for att fornya arbetsmiljdarbetet (Ds 2001:28) gors en skattning (se avsnitt
9.14 i rapporten) att minst héften (50 procent) av langtidss ukskrivningarna (mer én 28
dagar) & arbetsrelaterade och att minst en tredjedel (cirka 35 procent) av dessa &r orsa-
kade av stress.

De bergkningar som gors hér grundar sig pa ovannamnda skattning.
Vad kostar stressen i arbetdivet?

Berakningarna utgar fran skattningen att minst 35 procent av de arbetsbetingade lang-
tidsgukskrivningarna & stressrelaterade (se ovan). Den samhallsekonomiska kostnaden
for den stressrel aterade ohalsan, som &r kopplad till faktorer till arbetslivet, skulle da bl
drygt 8 miljarder kr i form av produktionsbortfall.

Kostnad fér en organisation

Med hjalp av en personalekonomisk berékning har motsvarande kostnad beraknats for
en organisation. Det bor pdpekas att den organisation som valts, Jamtlands |ans lands-
ting, har en |angtidssjukfranvaro som ligger dver genomsnittet.

Den totala kostnaden i form av produktionsbortfall for |angtidssjukfranvaron & knappt
26 miljoner kr for perioden mars 1999 - februari 2000. Detta motsvarar cirka 7 000 kr
per anstalld. Det bor understrykas att den stoérre delen av kostnaden for produktionsbort-
falet ligger pade franvarofall som pagétt mindre &n ett ar. (Detta kan jamforas med
sjukpenningutbetalningarna dar sjukskrivningar 6ver ett ar svarar for 75 procent av det
totala antalet jukpenningdagar.) Motsvarande kostnad for den stressrel aterade langtids-
sjukfrénvaron utgor ca 4,5 miljoner kr. Detta motsvarar en kostnad per anstdlld paca 1
200 kr.




Kostnaden for tre enskilda fall.

Avslutningsvis beraknades kostnaden i form av produktionsbortfall for tre autentiska
fall. Dessafal har handplockats och syftet med dessa exempel & primaért att konkretise-
ra kostnaden nér en enskild individ blir langtidssjukskriven. De tre individerna arbetar
inom skola, omsorg respektive inom privat verksamhet. Den samhéllsekonomiska kost-
naden for produktionsbortfall, inklusive vard- och omsorgskostnader, varierar mellan
cirka 600 000 kr och 1 mkr. Om &tgérder vidtagitsi ett tidigt skede till en schablonkost-
nad pa 50 000 kr och dessa dtgarder lett till &tergang i arbetet, hade besparingar pa mel-
lan 150 000 och 500 000 kr kunnat gérasi vart och ett av fallen.



2. Uppdraget

Uppdraget har varit att utifran en generell samhallsekonomisk modell berdkna
kostnaden for 1angtidssjukskrivning. Kostnaden bergknas utifran det produktionsbortfall
som uppstar nér |angtidssjukskrivna ar borta fran arbetet.

Dessutom beraknas kostnaden for den langtidssjukfranvaro som &r arbetsbetingad och
stressrel aterad.

Vid bada dessa berakningar beskrivs hur kostnaden fordelas mellan olika subjekt i sam-
héllet, d.v.s. mellan individerna, kommunerna, landstingen, foérsakringskassan och den
ovriga statliga sektorn samt avtal sforsakringarna.

En berdkning av den framtida kostnadsutvecklingen gors aven, liksom en berakning av
kostnaden for fortidspensioneringar.

Déarefter beréknas kostnaden for en enskild organisation med hjdlp av en personaleko-
nomisk analys.

Avslutningsvis beraknas kostnaden for tre individfall hamtade fran saval offentlig som
privat sektor.

RFV:s statistik & utgangspunkten for de berékningar som gjorts i denna rapport.

Under uppdragets gang har jag fatt stor hjalp av personal fran Forsakringskassan i
Jamtlands lén. Jag vill hérvid rikta ett speciellt tack till Bengt Jonsson som varit mig
mycket behjélplig. Samtidigt vill jag &ven tacka Johan Randklef, Patrick Millet samt
min kollega Thomas Aronsson.



3. Samhallsekonomi och personalekonomi

Vad ar samhallsekonomi?

Samhaéllsekonomin ser till helheten. Det innebér att i en samhéllsekonomisk berékning
forsoker man ta hansyn till alla effekter av en atgérd eller handelse for alaindivider i
samhdllet. | en privatekonomisk berékning har déremot bedlutsfattaren, vare sig det &r
en individ, ett foretag eller en kommun, endast anledning att beakta sddana effekter som
berér individen, foretaget eller kommunen.

Generellt kan vi beskriva skillnaden mellan en privatekonomisk och en samhéllsekono-
misk berdkning pa foljande satt:

Privatekonomisk ber&kning | Samhallsekonomisk berakning
Kostnader | Utgifter som belastar Resurser som tasi ansprak i sam-
bed utsfattaren héllet alternativt resurser som
samhallet gar miste om
Intékter Inkomster som tillfaller Resurser som tillfors samhéllet
bed utsfattaren

Man bor observera att samhéllet &r ett vidare begrepp an den offentliga sektorn, dvs. stat
och kommuner inklusive landstingen. Likhetstecken kan darfor inte séttas mellan kost-
nader fOr den offentliga sektorn och kostnader for samhéllet. For att belysa skillnaden
kan vi kortfattat och forenklat jamfora kostnaden for offentlig sektor med samhaéllets
kostnader vid uppkommen ohdlsa:

Kostnader for offentlig sektor kan vara sjukvard, utbetalad sjukpenning och minskade
skatteintakter.

Kostnaden for samhéllet kan vara sjukvard, produktionsbortfall, produktionsomstéll-
ning/personalomséttning och annan resursfoérbrukning som kan vara aktuell (t.ex. soci-
altjanst och omsorg).

For samhallet som helhet &r alltsa inte sjukpenningen ndgon samhallelig kostnad. Utbe-
talningen till individen &r visserligen en statsfinansiell utgift men beloppet flyttas endast
fran en kassa (forsakringskassan/staten) till en annan (individen).

En annan aspekt av samhaéllsekonomiska berdkningar & en strvan att uttrycka alain-
gaende poster i monetara termer, dvs. kronor. Detta & inte altid enkelt. Dels for att man
kan komma in pa véarden som beror livskvalitet och etik, dels for att man kan komma
fram till olika utfall beroende pa de samhallsekonomiska berakningarnas forutsattningar
och antaganden.

Viktiga stéllningstaganden i vara bergkningar & hur produktionsbortfallet ska vérderas
med hansyn taget till samhallets kapacitetsutnyttjande®, samt hur " priset” pa produk-
tionsbortfallet ska sittas

2 s mer om samhallsekonomi och samhallsekonomiska berakningsmetoder i bl.a. V& ekonomi” av
Klas EKklund och i " Samhéllets ekonomi” av Lennart Delander och Per-Gunnar Edebalk (sérskilt kapitel
17).

3 Utgdr man frén att tillracklig ledig kapacitet finns, kan alternativkostnaden ses som noll.



Vi dterkommer till dessa berdkningsmassiga utgangspunkter mer utforligt 1angre fram
delsi detta kapitel under rubriken: ”Vad kostar ohdlsan - ett samhallsekonomiskt per-
spektiv”, delsi kapitel 4 " Utgangspunkter i de samhallsekonomiska berdkningarna’.

Vad kostar ohédlsan- ett samhallsekonomiskt perspektiv

Foljer vi ett ohdlsoforlopp utifran ett ekonomiskt perspektiv kan vi konstatera att ett
flertal olika hédndelser genererar kostnader. | forsta hand handlar det om produktions-
bortfall. Men &ven kostnader for sjukvard och omsorgsinsatser ingar. Dessa kostnader &
reala effekter pa samhéllsekonomin, dvs. de paverkar tillvaxten och den materiella vél-
farden.

Ekonomiska berakningar utgar normalt fran att resursernai samhéllet & knappa, vilket
innebér att allting kan kostnadsberéknas. Om inte annat genom att alltid far en aterna-
tivkostnad, vilket innebér att vi hade kunnat anvanda resurserna till nagot annat, som vi
nu far avstaifran. Alternativkostnaden for sjukfranvaron ar den produktion som arbets-
tagaren producerat om han varit pa arbetet och varit frisk.

Det sedvanliga séttet att redovisa kostnader for ohdsa bygger dock inte pa ett samhélls-
ekonomiskt perspektiv. Utgangspunkten &r i stallet hur stora utbetalningar som gjorts
fran socialforsakringssystemet. Berakningarna av dessa transfereringar utgor dock bara
en viss del av de penningstrommar som ohélsan, i form av langtidssjukskrivningar, ger
upphov till. Forklaringen till detta & féljande:

L angtidssjukskrivningarna ger i ett ekonomiskt perspektiv upphov till olika finansiella
konsekvenser (utbetalningar, minskade skatteinbetalningar o dyl.) dar summan av dessa
transaktioner & lika stor som vérdet av den reala kostnaden (=produktionsbortfallet). |
detta flode &r det dock enbart utbetalningarna fran socialforsakringssystemet som &r
"synliga’. Ovriga finansiella konsekvenser som uppstér & ”osynliga’ och bestér av
minskade intakter i olikaformer. S8lunda gér staten miste om sociala avgifter® och indi-
rekta skatter>, kommun och landsting g& miste om skatt®, individen sjalv g&r miste om
disponibel inkomst” mm. Summeras dessa” osynliga” penningstrommar med de mer
"synliga’, dvs. utbetalningarna fran socialforsakringssystemet, blir den totala summan
likamed vardet av produktionsbortfallet, dvs. den reala effekten.

* Skulle ha betalats av den arbetsgivare dér vikarien alternativt hade arbetat

® Skulle ha betal ats p& den produktion vikarien alternativt hade producerat

® Skulle ha betalats pé& den inkomstsankning som &r relaterad till den |&gre erséttningsnivan i socialforssk-
ringssystemet.

" Pga. att ersittningsnivan & under 100% i socialforsakringssystemet.
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Figur 1. Den totala finansiella effekten av uppkommen ohélsa. ” Synlig” effekt utgors
av utbetal ning fran socialforsakringssystemet, medan ” osynliga effekter” fr.a. utgors av
minskade inbetalningar till offentlig sektor men &ven av lagre disponibel inkomst for
den sjukskrivne. Den totala finansiella effekten motsvarar den samhéllsekonomiska
kostnaden, dvs. vardet av produktionsbortfallet.

Att anvanda utbetalningarna fran vart socialforsakringssystem som indikator pa vad
ohdlsan kostar samhéllet ar siledes en metod som kan diskuteras. Utgar t.ex. staten bara
fran dessa floden och nivaer nar olika atgarder planerasi syfte att minska ohalsan, finns
det risk att avsedd effekt inte uppnas.

Papekas bor att den berakningsmetod som tillampas i rapporten utgar fran vissa forut-
sdttningar som redovisas narmare i kapitel 4. Detta innebér att det inte & en exakt be-
rakning pa samma sétt som nar man beréknar kostnaden for utbetald sjukpenning, utan
att det handlar om en schablonberdkning. Syftet med dennatyp av berdkningar &r i for-
sta hand att askadliggora hur kostnaden for det uppskattade produktionsbortfallet for-
delas pa olika kostnadsbérare och att fa fram en ungefarlig skattning av véardet pa pro-
duktionsbortfallet.

Vad som kan pavisas genom att folja (det normala) kostnadsforloppet vid uppkommen
ohdlsa & att de stora kostnaderna uppkommer i borjan av processen, medan de kraftigt
siunker fr8n och med den dag en erséttare rekryterats och blivit fullt inskolad®. Detta
pekar pa att &tgarder som vidtas i forebyggande syfte och for att snabbt rehabilitera
sukskrivna arbetstagare tillbaka till arbetet, i manga fall kan ge en betydligt hogre mar-
ginanytta an atgarder som riktas mot de personer som har varit §ukskrivna en langre
tid.

| syfte att beskriva vad som bygger upp kostnaden vid ohélsa samt visa hur denna kost-
nad &r relaterad till utbetalningarna fran socialforsakringssystemet under en ohal sopro-
cess, redovisas nedan i tur och ordning de olika kostnader som kan vara aktuellai ett
normalfall. Framstéliningen illustreras med hjélp av figur 2.

8 Om oh&lsan féljs av utdragen och kostsam sjukvard kan givetvis kostnaden vara stor &ven nér individen
blivit ersatt pa sin arbetsplats.



Produktion i den enskilda
AN\

organisationen
Normal produktionsniva, ” 100 %"
a d.
b.
C.
Tid
A Samhaél | sekonomi sk kostnad
N\

3000 ki

2 000 ki

1 000 k
Tid

>

Figur 2. Figur som beskriver hur produktionsstorningar i en organisation, som foror-
sakats av en anstéllds ohélsa, ger upphov till samhallsekonomiska kostnader. | den dvre
figuren paborjas en period med suknérvaro (vid a.) som sedan 6vergar till sjukfranva-
ro (vid b). Vid situation c. pabdrjar vikarien den inskolning. Denna &r avslutad vid d.
Den ordinarie arbetstagaren forutsatts darefter vara fortsatt gukskriven. | den undre
figuren framgar den samhéllsekonomiska kostnaden vid de olika situationerna. Det
samhallsekonomiska alternativvéardet for den ordinarie arbetstagaren samt for vikarien
forklarasi den |6pande texten.
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Sjuknarvaro

| manga fall foregas sjukfranvaro av en period av §uknarvaro, dvs. en tid da den an-
stéllde befinner sig pa arbetsplatsen men arbetar med nedsatt produktivitet pga ohdlsa
(figur 2, punkt a). Kostnaden for suknarvaron &r lika med vérdet av den produktion
som darmed inte blir utférd. Om vi utgdr fran ett scenario dér den anstéllde tappar 25
procent av sin normala arbetskapacitet under en manad och arbetstidsvardet® beraknas
p& en normall6n blir kostnaden drygt 15 000 kr™®.

Om den anstéllde inte har en resultatbaserad 16n paverkas inte dennes privata ekonomi
av produktivitetsminskningen. Daremot gor staten en forlust i och med att staten gar
miste om de indirekta skatter som produktionen skulle ha gett upphov till. Detta bortfall
motsvarar cirka 3 500 kr''.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kostnaden for samhéllet som helhet i detta ex-
empel & drygt 15 000 kr. Denna kostnad belastar arbetsgivaren, i form av l&gre intékter,
samt staten, som gar miste om de indirekta skatterna. Nagon sjukpenning har déremot
inte utgatt under tiden for uknérvaron.

Sjukfranvaro
Kostnader innan ersittare har blivit inskolad

Nér den anstéllde blir sjukfrénvarande (figur 2, punkt b.) uppstar kostnader av olika
slag. Den mest pétagliga kostnaden &r véardet av den produktion som bortfaller innan or-
ganisationen hunnit rekrytera ersittare och denne blivit fullt inskolad. Aven kostnader
for viss administration & oundviklig. Ovanligt & inte heller att andra arbetskollegor kan
bli paverkade negativt av §ukfranvaron (storningskostnader). Blir franvaron langvarig
kan aven kostnader for att den sjukskrivne skall kunna atergdi arbete, s.k. aterinskol-
ningskostnader, tillkomma.

Kostnaden for administration beror dels pa hur mycket tid som laggs ner, dels vilket ar-
betstidsvéar berdrda personer har. Aven stornings- och aterinskol ningskostnaderna varie-
rar fran fall till fall.

Rekryteras en vikarie (punkt c.) tillkommer kostnader fram till dess att vikarien &r lika
produktiv som den ordinarie befattningshavaren (punkt d.).

Kostnader efter att erséttare blivit inskolad

Nu har vi nétt en fas dar vikarien blivit inskolad. Fér samhéllet uppstar nu en kostnad pa
grund av att sysselsdttningen i samhallet minskar totalt sett. Istallet for att bade den
sukfrénvarande och erséttaren &r i arbete & nu endast erséttaren i arbete. Vardet pa
detta produktionsbortfall kan beraknas till drygt 1 000 kr/arbetsdag™. Anledningen till

® Med arbetstidsvarde avses den anstalldes sjalvkostnad fordelad pé utford arbetstid under &ret. | Sjav-
kostnaden ingar &ven overheadkostnader for chef, stab, Gvergripande personalfunktioner mm. Med utford
tid avses den faktiska nettoarbetstiden, dvs. tillganglig tid exkl. semester, sjukfranvaro samt investerings-
tid (t. ex. utbildning).

19 Antal arbetstimmar under en ménad &r cirka 160. Om arbetstidsvérdet antas vara 300 kr kan kostnaden
for guknérvaron berdknas enligt: 0,25% x 20 dagar x 8 timmar x 300 kr x 1,28 = 15 360 kr.

110,28% x 12 000 = 3 360 kr.

12 For en utforlig forklaring av detta belopp se fotnot 22 och 23.

11



att kostnaden nu &r l&gre an tidigare beror pa att erséttaren blivit inskolad, och pa att ar-
betsgivaren normalt sétter in sin tillgangliga arbetskraft dar den ger sa hog produktivitet
som mgjligt.

Samhaéllsekonomisk kostnad jamford med utbetalning frén socialforsakringssystemet

Om vi utgar fran ett scenario déar sjuknarvaron varar fyraveckor; att det tar tre veckor
innan vikarien kan borja; att jdvainskolningen tar &tta veckor samt att ersattaren hun-
nit arbeta &tta veckor har den totala kostnaden for perioden blivit cirka 220 000 kr*2.
Detta motsvarar en genomsnittlig kostnad p& 2 300 kr per sjukfrénvarodag™. Ser vi
kostnaden for perioden fram till dess att vikarien blir inskolad ligger dock genomsnitts-
kostnaden pa cirka 3 200 kr*®. Darefter ligger den p& drygt 1 000 kr per dag™.

De finansiella konsekvenserna kan beskrivas pa foljande sétt. Arbetsgivaren har forlorat
intékter samt betalat 5uklon de forsta fjorton dagarna. Den ordinarie arbetstagaren har
tappat en del av sin inkomst. Kommun och landsting har gétt miste om skatt. Staten har
gatt miste om sociala avgifter och indirekta skatter. Dessutom har forsakringskassan
betalat ut cirka 54 000 kr i sjukpenning®’.

En kostnad pa cirka 220 000 kr "motsvarar” i dettafall av utbetalningar fran socialfor-
sakringssystemet pa 54 000 kr. Skillnaden mellan den metod som tillampasi rapporten
mot det traditionella tillvagagangsséttet &r att kostnaderna inte kan anges exakt da de ar
baserade pa berékningar gjorda utifran vissa antaganden.

13 guknérvaro 15 000 kr, produktionsbortfall avseende den ordinarie innan vikarie borjar 46 000 kr, per-
sonalomséttning 78 000 kr samt produktionsbortfall i samhéllet genom att vikarien |émnat alternativ sys-
selsdttning 78 000 kr. Totalt & detta 217 000 kr.

14217 000 kr/95 dagar = 2 284 kr.

15178 000 kr/55 dagar = 3 236 kr.

16 ge fotnot 22 och 23.

1780 % erséttning av 16 000 kr under 17 veckor = 54 000 kr.
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4. Utgangspunkter i de ekonomiska berakningarna

Kostnader

For att kunna berdkna den samhallsekonomiska kostnaden for |angtidssjukfranvaro
kravs en metod som tar hansyn till alla (véasentliga) effekter i samhallet som upp-
kommer som en foljd av langtidssjukfranvaron. Metoden maste vara konsekvent
uppbyggd och baseras pa en teoretisk plattform som &r etablerad inom national eko-
nomin. Salunda maste t.ex. alla ekonomiska varderingar bygga pa samma princip sa
att de olika del posterna & jamforbara och mojliga att summera.

Den metod som anvands i de berékningar gjorda i denna utredning kan ségas vara
uppbyggd pa tre centrala forutséttningar.

1. Fullt kapacitetsutnyttjande

Metoden forutsatter att sysselsdttningen i samhdllet minskar nér en anstélld drabbas
av ohdlsa och blir gukskriven. Genom att farre personer nu &r i arbete leder den upp-
komna situationen till ett produktionsbortfall som d& utgér kostnaden.*®

2. Marknadspriser

Metoden forutsétter att vardet pa produktionsbortfallet bestdams av marknadspriset,
dvs. av de priser som hush&llen & beredda att betala for produkternai butiken'. Det
innebér att indirekta skatter® ingdr i priset.

3. Privat konsumtion

Metoden forutsétter att produktionsbortfallet i forsta hand kommer att minska den
privata konsumtionen i samhéllet. Detta innebér att de resurser som forloras vid §uk-
franvaron skulle ha anvéantstill att producera varor och/eller tjanster som hushdllen
var villiga att betala for till marknadspriser, dvs. ett pris som minst técker kostnader-
na for produktionen.

Produktionsbortfall med erséattare

Om en anstalld blir sjukfranvarande och organisationen rekryterar en vikarie far or-
ganisationen initialt** vissa kostnader. | linje med forutssttningarna ovan innebér det
att sysselsattningen totalt sett minskar i samhallet. Den konkreta effekten &r att istél-

18 Avgérande for utvecklingen av produktion och produktivitet i samhéllsekonomin & arbetskraftens
storlek (och sammanséttning). Ju storre arbetskraften & desto storre blir produktionen, allt annat lika, och
ju mer kunnig och effektiv arbetskraften &r, desto higre blir produktiviteten. Betonas bor att altid i sam-
hallet en viss arbets 6shet, som varken blir mindre eller stérre beroende pa konjunkturen (ibland kallad
"hysteresis-effekten” inom nationalekonomin).L&s mer i Mattsson, B och Eklund, K.

19 Detta benamns inom nationalekonomin for betalningsvilja. Beloppet som képarna betalar fér en viss
kvantitet av produkten uttrycker individernas, dvs. samhéllets vérdering av denna kvantitet.

20| de kostnader som redovisas inom féretag och offentliga myndigheter ing&r normalt inte indirekta
skatter. | modellen justeras detta genom att sidana kostnader multipliceras med faktorn 1,28 som en scha-
blon for att tacka vérdet motsvarande de indirekta skatterna.

2 Deinitiala kostnaderna bestdr bl. a. av rekryterings- och inskolningskostnader samt av den extra léne-
kostnaden. Nér vikarien val &r inskolad &r nettokostnaden ofta néra noll.
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let for att bade den sukfranvarande och erséttaren &r i arbete & endast erséttaren nu
Syssel satt.

Kostnaden pa grund av sjukfranvaron utgors av det uppkomna produktionsbortfal-
let??. Vardet av detta produktionsbortfall kan beraknas till minst 19 200 kr per m&
nad®®. For en person som arbetar 1 800 timmar per & utgor franvarokostnaden 128 kr
per franvarotimme.

Kostnaden fordelas ut i samhéllet

Sasom beskrivitsi foregdende kapitel fordelas den totala kostnaden for sjukfranva-
ron, mer eller mindre synligt, ut i samhéllets olika sektorer genom vart finansiella sy-
stem®*:

Individerna, som far |agre disponibel inkomst pga. att sjukldnen och §ukpen-
ningen &r légre an ordinarie [6n.

Kommunerna, som far 1&gre skatteintakter pga. att skattebasen minskar.
Landstinget, som far |1agre skatteintakter pga. att skattebasen minskar.

Staten, som fér 1agre skatteintakter inkl. sociala avgifter men som ocksa paver-
kas genom att forsakringskassan far betala ut 5jukpenning.

Den privata férsékringssektorn, som tappar avgifter.

Som framgér av de berékningar som redovisas nedan kommer en mycket stor del av
kostnaden betalas av den offentliga sektorn. Framfor alt drabbas staten hart. Men &ven
individerna liksom kommun, landsting och privat forsakringssektor belastas av en viss
del av denna kostnad®.

Kostnader som ej ingar i berékningen

Kostnader for den reala resursforbrukning som &r kopplad till sukfranvaroni form av
sukvard, omsorg m.m. ingdr intei de berékningar som gjorts nedan. Anledningen &r att
en sadan berékning forutsitter kunskap om hur sjukvardskonsumtionen &r relaterad till
sukfranvaron i allmanhet och till den arbetsbetingade och den stressrel aterade franva-
ron i synnerhet.

22 K ostnaden for denna situation &r lika med vérdet av det samhalleliga produktionsbortfallet vid en sys-
sel sdttningsminskning pd marginalen. Nettovardet av denna produktion maste minst vara s stort att ett
foretag &r beredd att bedriva verksamheten och gora de investeringar mm. som krévs. Detta kraver att f6-
retaget kan sdlja produkterna med full kostnadstackning, vilket i sin tur innebér att det maste finnas kopa-
re som &r beredda att betala motsvarande pris.

23 Summan & bestamd utifran vad en |&gavlénad individ mé&ste producera for att tacka sina egna arbets-
kraftskostnader inklusive arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal. Beloppet fés genom att |6nen (ca 11 000
kr/méan) uppraknad med sociala avgifter (ca 40 %) och indirekt skatt (ca 28 %) blir ungefar 19 200 kr per
manad.

24 Bestdr av véra skatte- och socialforsakringssystem.

% Foretagets andel av kostnaden &r till stor del avhangig av hur den uppkomna sjukfranvarosituationen
hanteras samt hur 18ng inskolningstiden &r for de aktuella befattningarna. | véra berakningar angéende de
langre gukfallen antas foretagens kostnad vara noll eftersom de redan tagit den uppkomna kostnaden fér
vikarieanskaffningen.
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Icke ekonomiska effekter

Forutom de rent ekonomiska effekterna kan individens livskvalitet paverkas vid upp-

kommen ohdsa. Dessa s.k. ickeekonomiska konsekvenser som &r av psykosocia natur,

har ofta stor betydelse for individen och dennes familj. A andra sidan kan den 6kade
fritiden, som sjukfranvaron innebér, ibland upplevas som positiv. Individen far t.ex. nu
mer tid att umgas med sin familj eller &gna sig a sin hobby.

Berakningar av dessa effekter ingar inte i mitt uppdrag. Vid mer ambitiGsa undersok-
ningar kan dock ”kostnaden” for dessa utomekonomiska effekter bland annat beréknas

med hj&8lp av undersdkningar av individens betalningsvilja for att minska risken for ska-

dor och sjukdom.®

% Dylika undersdkningar & vanligainom trafiksektorn. Vagverket har tom. utvecklat en metod som mé-

ter "kostnaden” for ett liv.

15



5. Vad ar arbetsbetingad ohalsa?

Ur ett ekonomiskt perspektiv utgors arbetsbetingad ohélsa av den ohédsa som &r relate-
rad till faktorer pa arbetsplatsen eller faktorer som har samband med arbetets utférande.
Den ohalsa som &r relaterad till faktorer i privatlivet ingér sdledes inte i de ekonomiska
berékningarna nedan. Gransen mellan vad som &r arbets- respektive privatbetingad
ohélsa & dock svar att faststéllai praktiken.

For den enskilde individen tar sig ohdlsan uttryck i sjuknérvaro och sjukfranvaro, men
aven i sjukbidrag och fortidspension. Ohalsan leder &ven till konsumtion av sjukvard
och l&kemedel i mer eller mindre stor omfattning.

Vid sidan av den officiella statistiken over antalet 5yukskrivna och fortidspensionerade
finns en annan problematik som ofta doljer stora produktionsbortfall for saval organisa-
tion som samhalle. Vad som asyftas & de manniskor som & sjuknérvarande, dvs. befin-
ner sig pa sin arbetsplats men som p.g.a. ohdsainte kan utféra en normal arbetspresta-
tion. Pa vissa arbetsplatser kan detta dolda produktionsbortfall vara val sa stort som den
mer patagliga kostnaden for sjukfranvaron. Inférandet av en karensdag medforde san-
nolikt en 6kad guknérvaro, vilket for individens del innebér att tillfrisknandet normalt
tar langre tid &n annars. Genom att vara §uk pa arbetet 6kar ven risken att arbetskam-
rater smittas, vilket kan ge en totalt sett 6kad sjukfranvaro.

Vi kan sdledes dlafast att statistiken kring sukfranvaron inte ger en helt korrekt bild av
den faktiska ohd san. For det forsta har vi problemet med suknérvaro, och for det andra
inkluderar sjukfranvaron med stor sannolikhet en viss friskfranvaro. En annan form av
ohélsa som inte fangas upp i §ukskrivningsstatistiken & den ohalsa som finns bland ar-
betslosa. De personer som &r registrerade om arbetslsa men, p.g.a. ohalsainte far nagot
ordinarie arbete, finns siledes inte med i ohalsotalet. En vanlig benamning pa denna
grupp ar " svarplacerad arbetskraft”.

| rapporten Langsiktig verksamhetsutveckling ur ett arbetsmiljoperspektiv- en hand-
lingsplan for att férnya arbetsmiljdarbetet (Ds 2001:28), avsnitt 9.14, har en skattning
gjortsatt minst halften (50 procent) av |angtidssjukskrivningarna (mer én 28 dagar) ar
arbetsrelaterade och att minst en tredjedel (cirka 35 procent) av dessa & orsakade av
stress.

De berékningar som gors har grundar sig pa ovannamnda skattningar.

6. Vad kostar langtidssjukskrivningen samhallet?

Nér vi beréknar samhallets kostnader for sjukfranvaron under ett ar definieras langtids-
sukskrivning som de sjukfall dar sjukfrénvaron 6verstiger 28 kalenderdagar®’.

Totala antalet sukfranvarodagar under ett ar har i rapporten beréknats utifran hur manga
nettodagar som faller ut av pagaende sjukfall under perioden 1999-07-01- -2000-06-30.
Med nettodagar avses alla sjukfranvarodagar omréknade till hela dagar.

% Berakningen utgér fran att vikarie anskaffats och blivit inskolad till normal produktivitet.
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NETTODAGAR 17 -31/12 /1 -30/6 TOTALT
1999 2000

Samtliga 32 596 225 37 013 653 69 609 878
1-28 2657 378 2751616 5408 994
29-89 7 766 669 8 762 659 16 529 328
90-179 5464 909 7 000 699 12 465 608
180 — 364 6 912 357 7476113 14 388 470
365 -730 6 414 252 7 148 087 13 562 339
> 730 3 380 664 3874 483 7 255 147
Over 28 dagar 29 938 847 34 262 041 64 200 888

Tabell 1. Antalet jukfranvarodagar uttryckta i nettodagar mellan 1999-07-01—2000-

06-30.

Antalet nettodagar 6verstigande 28 dagars sukfranvaro utgor 64 200 888 dagar under
den aktuella perioden. Detta motsvarar 45 857 777 arbetsdagar®.

Arlig kostnad

Som beskrivitsi kapitel 4 under rubriken ” Produktionsbortfall med erséttare” utgor vér-
det av det produktionsbortfall som uppstar pa grund av en persons sjukfranvaro minst
19 200 kr per manad. Omvandlat till kostnad per arbetsdag motsvarar det 1 024 kr?.
Skatte- och socialforsakringssystemen innebér att kostnaden pa de olika subjekten for-

delas enligt foljande:

Individerna 75 kr
Privat sektor 30 kr
Kommun 23 kr
Landsting 11 kr
Forsdkringskassan 461 kr

Staten, Ovrigt 425 kr
Staten totalt 885 kr
Samhéllet 1024 kr

Tabell 2. Den samhéllsekonomiska kostnaden for en sjukfranvarodag fordelad pa sam-

héllets olika sektorer.

Av den totala kostnaden bér staten 86 procent, kommunen 2 procent, landstinget 1 pro-
cent, individerna 7 procent och avtalsférsakringarna 3 procent

28 D& kostnadsberakningarna bygger pa arbetsdagar méaste antalet kalenderdagar omréknas med hjdp av

faktorn 1,4.

2919 200 kr x 12 ménader = 230 400 kr/225 arbetsdagar = 1 024 kr/arbetsdag.
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Med denna bergkningsmetod kan den totala kostnaden for |angtidssjukskrivningen un-
der den aktuella tolvmanadersperioden berdknastill cirka 47 miljarder kr. Kostnaden
fordelas enligt foljande:

Kostnad, miljarder kr

Individerna 34
Privat sektor 1,4
Kommun 1,0
Landsting 0,5

Forsakringskassan 21,1

Staten, ovrigt 19,5
Staten totalt 40,6
Samhaéllet 47,0

Tabell 3. Den samhéllsekonomiska kostnaden for 1angtidssjukskrivningen under tidspe-
rioden 1999-07-01 -- 2000-06-30, totalt samt fordelad pa samhéllets olika sektorer.

Denna kostnad motsvarar cirka 2,5 % av Sveriges samlade produktionsvérde (BNP) un-
der ett ar (1999).

Kostnaden for hushallen motvaras av en lagre kopkraft pa cirka 3,4 mdr kr medan den
privata férsakringssektorn tappar ca 1,4 mdr i avgifter. Kommun- och landstingssektorn
tappar drygt 1 mdr respektive drygt 0,5 mdr kr i skatteintakter. Staten, som & den i sér-
klass storsta forloraren, tappar dels pengar genom férsakringskassans utbetalningar, dels
genom att staten gar miste om sava sociala avgifter som indirekta skatter.

Hur stor ar forandringen mot foregaende 12 manaders period?

Under den 12 manadersperiod som foregick berakningsperioden ovan, dvs. 1998 —07-
01-1999-06-30, var antalet nettodagar 6verstigande 28 dagars sjukfranvaro 51 643 456
dagar, vilket motsvarar 36 888 183 arbetsdagar.

Okningen pé& 8 969 594 dagar innebér en dkning pa 24,3 %.

Hur mycket stiger kostnaden om ¢kningstakten haller i sig?

Ett sétt att berakna langtidssjukskrivningens forandring dver tid &r att jamfora statistiken
for juli — september 1999 med motsvarande tidsperiod & 2000

Under dessa tre manader ar 1999 utgjorde | angtidssj ukskrivningarna ssmmantaget 14
425 335 nettodagar. Under motsvarande period ar 2000 var motsvarande siffra 18 020
810 nettodagar. Okningen pa 3 595 475 dagar innebar en 6kning pa 24,9 %.

Appliceras denna okningstakt pa den totala kostnaden for |angtidss ukskrivningarna
okar kostnaden totalt cirka 12 miljarder kr*'. Den totala kostnaden, beraknad pa en
tolvmanadersperiod, skulle sledes narma sig 60 mdr kr for & 2001%.

% Senast tillgangliga statistik dver sjukfranvaron & fran september 2000.
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Vilken kostnad genererar den tillkommande fértidspensioneringen?

En annan kostnad & den fértidspensionering och de sukbidrag som foljer av den langre
sukfrénvaron. Studerar man statistiken 6ver nybeviljade fortidspensioner och sjukbi-
drag (FTP/SIB) under tolvmanadsperioden juni 1999 - juli 2000 kan man konstatera att
43 620 personer beviljades FTP/SIB. Stdllt i relation till antal tillkommande gukfall pa
mer &n 28 dagar motsvarar detta 10,7 %>. Genomsnittsaldern pa de personer som erhél|
FTP/SIB under & 2000 var 53 &, medan den var 52,7 ar 1999.

En berékning for dessa cirka 44 000 personer som erhdll FTP/SIB under ar 2000, dar
genomsnittsaldern var 53,0 &r, visar att den samhallsekonomiska kostnaden kan berak-
nastill cirka 10 miljarder kr** &rligen eller cirka 120 miljarder kronor totalt™.

Vad som talar for att andelen inte kommer att minska de kommande aren &r att 6kning-
en av bestandet FTP/SJIB har en koppling till det 6kade antalet |angtidssjukskrivningar.
Dessutom prioriterar forsakringskassan det ndra perspektivet, dvs. utbetalningen av
sjukpenning gar fore arbetet med rehabilitering och utredningar om forti dspensionering-
ar. Okningstakten var 1,3 % mellan & 1999 och 2000, medan den var 0,8 % mellan &
1998 och 1999.

31 25 9% av 47 miljarder kr = 11,8 miljarder kr.

32 47 + 12 0 59 miljarder kr.

% Tillkommande &renden var 405 796 och avslutade &renden 363 957 under perioden.

3 Arligt produktionsbortfall & 230 400 kr. Multipliceras detta med 44 000 f&s 10 137 600 000 kr.
% 65 & —53 & = 12 &. 12 & x 10 miljarder kr = 120 miljarder kr.
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7. Vad kostar arbetsbetingad ohalsa relaterad till stress sam-
hallet?

Sjukfranvarokostnad for arbetsrelaterad stress

K ostnaden berdknas utifran hur stor andel av allalangtidssjukskrivna som &r sjukskriv-
na pga. arbetsbetingad ohalsa och hur stor del av den arbetsbetingade franvaron som
har samband med stress.

Sasom tidigare angivits antas den andel av totala |angtidssukfranvaron som &r arbets-
betingad vara 50 %. Den andel som &r stressrelaterad antasi sin tur utgora 35 % av den
arbetsbetingade sjukfranvaron. Detta innebér att den arbetsbetingade |angti dssjukskriv-
ning som & kopplad till stress beréknas sta for 17,5 % av den totala langtidssjukfranva-
ron.

| tabell 4 redovisas dels den totala kostnaden, dels hur kostnaden &r fordelad pa de olika
sektorernai samhallet. Den totala kostnaden & drygt 8,2 miljarder kr.

Kostnad®, mil-

jarder kr
Individerna 0,61
Privat sektor 0,24
Kommun 0,17
Landsting 0,08

Forsékringskassan 3,7

Staten, ovrigt 3,4
Staten totalt 7,1
Samhallet 8,2

Tabell 4. Kostnaden for den langtidssjukskrivning som &r arbetsbetingad och som har
samband med stress. Tidsperioden ar 1999-07-01 — 2000-06-30.

Vikarieanskaffningskostnad

En kostnad som tillkommer vid vikarieanskaffning & kostnaden for sjava omséttning-
en, dvs. den kostnad foretaget (och dérmed samhéllet) har for att rekrytera och inskola
vikarien. Denna kostnad ingick intei berdkningen av kostnaden for all sukfranvaro i
avsnitt 4%,

Om vi nu istéllet [ater denna kostnad belasta den sjukfranvaro som dverstiger 28 dagar
far vi en okad totalkostnad jamfort med det som redovisadesi tabell 4 ovan.

% 0,175 x 47 miljarder kr = 8,2 miljarder kr.
3" Motsvarar 8 025 111 nettodagar.
% Berakningen gjordes utifrén antagandet att denna kostnad tagits inom de forsta 28 dagarna.
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For att kunna berdkna dessa kostnader maste vi veta hur manga nya sjukfall éverstigan-
de 28 dagar som tillkommit under den aktuella tolv manadsperioden.

Utifran statistik om nytillkommande och avslutade sjukfall kan konstateras att det under
perioden tillkommit totalt 405 796 sjukfall, som varat mer an 28 dagar. Den samhélls-
ekonomiska kostnaden for en genomsnittlig personalomséttning uppskattas till cirka

78 000 kr.

Den totala kostnaden for personal omsattningen utgdr da drygt 5,5 miljarder kr.

Total kostnad

Genom att summera kostnaden for sjukfranvaron med kostnaden for den darmed sam-
manhangande personal omséttningen erhéller vi en total kostnad pa cirka 13,7 mdr kr'.

Som papekats ovan kan denna kostnad ségas utgora en minimikostnad for samhallet ef-
tersom varken kostnaderna fér §uknérvaron eller sjukvardskonsumtionen plus all annan
real resursférbrukning som kan vara aktuell & medréknad. Inte heller &r individernas
vardering av sankt livskvalité inréknad.

Hur mycket stiger kostnaden om ¢kningstakten haller i sig?

Om vi antar att 6kningstakten for den arbetsbetingade |angtidss ukfranvaron som &r
stressrelaterad, &r i niva med den allménna 6kningen av |angtidssjukfranvaron pa cirka
25 % som redovisats ovan, kommer kostnaderna att ka med cirka 3,4 mdr kr* under
den kozgmande tolvmanaders period. Den totala kostnaden skulle darmed bli drygt 17
mdr kr™.

Vilken kostnad genererar den tillkommande fértidspensioneringen?

Utifran de berakningar som redovisats ovan kan kostnaden for den tillkommande for-
tidspensioneringen och sjukbidragen beraknas till cirka 1,75 mdr kr &ligen™. Med
samma antagande om genomsnittsdlder som tidigare, dvs. 53 ar, blir den totala kostna-
deg for samhéallsekonomin av den tillkommande fortidspensioneringen cirka 21 mdr
kr™.

% For att majliggora en berakning av kostnaden for en genomsnittlig personalomséttning antar vi att in-
skolningstiden &r tva ménader samt att den genomsnittliga produktiviteten under inskolningstiden &r 50 %.
Dettainnebar att ca 165 arbetstimmar gér forlorade per omszttning. Med ett arbetstidsvarde pa cirka 385
kr/timme motsvarar detta en kostnad pé& 64 000 kr. Till detta kommer rekryterings- introduktions- och
handl edningskostnader pa ca 14 000 kr. Genomsnittlig samhallsekonomisk kostnad per omszttning kan sé-
ledes uppskattas till ca 78 000 kr.

%0 405 796 x 78 000 kr = 31,7 miljarder kr. 0,175 x 31,7 = 5,5 miljarder kr. Denna kostnad bérs normalt i
sin helhet av arbetsgivarna (78 %) och staten (22 %). Statens kostnad bestér av bortfallna indirekta skatter.
48,2 +5,5= 13,7 miljarder kr

20,25 x 13,7 = 3,4 miljarder kr.

13,7 + 3,4 = 17,1 miljarder kr.

* 10 miljarder kr x 0,175 = 1,75 miljarder kr.

%65 & —53 & = 12 &. 12 & x 1,75 miljarder kr = 21 miljarder kr.
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8. Organisationens kostnad for arbetsbetingad, stressrelaterad
ohalsa - en personalekonomisk ansats.

Vad ar personalekonomi

En organisation med anstélld personal har som uppgift att med olika resurser skapa pro-
dukter, varor eller tjanster. Produktionen &r sdledes en foradlingsprocess och for att
kunna genomféra denna krévs resurser av olika slag. Eftersom dessa resurser har ett
varde utgor de ett kapital i1 verksamheten.

Utifran ett personal ekonomiskt perspektiv finns det anledning att dela organisationens
resurser i tvaolikadelar. En del av kapitalet &r det sa kallade realkapitalet i form av
fysiskaresurser, (maskiner, byggnader, verktyg, materiel, inventarier och liknande).
Den andra delen utgors av det sa kallade humankapitalet i form av de personella resur-
sernai organisationen. Organisationens totala kapital blir darmed summan av real- och
humankapital .

| traditionell foretagsekonomi har intresset framfor allt fokuserats pa realkapitalet och
dess betydelse for resultatet. | personalekonomin koncentreras intresset pa humankapi-
talet. Organisationens humankapital utgors av det nettovéarde de anstélldas framtida pre-
stationer har for organisationen.

Det vi idag kallar personalekonomi utvecklades pa 1960- talet framst i USA under be-
namningen Human Resour ce Accounting (HRA). Under 1960- och 1970- talen ut-
vecklades den grundlaggande forskningen pa omradet. Samtidigt genomférdes olika
tillampningsforsok. | slutet av 1970- talet skedde en viss nedgang av intresset for HRA.
1980- talet innebar daremot en fornyelse sava inom forskningen som vad géller den
praktiska tillampningen.

| Sverige foregicks personalekonomin under 1970- talet av det som da kallades social
redovisning och sociala bokslut. Denna insats innebar att organisationerna skulle re-
dovisa samhallskonsekvenser pa flera omraden, bl.a. pa personalomradet. Intresset blev
dock kortvarigt, mycket beroende pa att modellerna var altfér komplicerade for att
kunna anvandas praktiskt.

Orsaken till det vaxande intresset for personalekonomi idag & bland annat vissa handel-
ser omkring 1990, som pa olika sétt lyfte fram det personal ekonomiska perspektivet. En
viktig handelse var utredningen " Tidig och samordnad rehabilitering” (SOU 1988:41)
dér det stalldes storre krav pa arbetsgivarna for de anstéalldas rehabilitering samt arbets-
miljokommissionens beténkande ” Arbete och Halsa” ( SOU 1990:49) som fértydligade
arbetsgivarens ansvar for det forebyggande arbetsmiljdarbetet. En annan orsak var hog-
konjunkturen i borjan av 1990 talet med stor brist pa arbetskraft och htga kostnader for
personalomséttning och sjukfranvaro.

Bland de nyheter som Arbetskommissionen foreslog fanns bl. a. en differentierad ar-
betsgivaravgift, vars niva skulle avgoras av antalet arbetsskador mm. Nagot senare kom
ett lagforslag fran davarande arbetsmarknadsdepartementet att personalekonomisk re-
dovisning skulle bli obligatorisk for alla organisationer med minst 100 anstélida. Trots
att dessa forslag paverkade samhallsdebatten blev de aldrig framlagda for riksdagen.

Under senare delen av 1990- talet minskade intresset for personalekonomi i takt med att
konjunkturen vek. Okad arbetsl6shet i kombination med férandrade regler kring §uk-
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forsakringen ledde till kraftigt minskad sjukfranvaro. Samtidigt §6nk personal omsatt-
ningen, vilket ytterligare bidrog till ett minskat intresse for personalekonomi. En bi-
dragande orsak till att intresset fér personalekonomi minskade var sannolikt att detta ut-
vecklingsarbete huvudsakligen bedrevs av personalfunktionen och att det i otillracklig
utstrackning involverade ekonomifunktionen, som star fér den nddvandiga kompetensen
kring den ekonomiska redovisningen och varderingen av realkapitalet.

Under senare ar har personal ekonomin dter borjat kommai fokus. Orsaken star sakert
att finnai den framvéaxande arbetskraftsbristen, men ocksa i en 6kad insikt om vikten av
att tydligare redovisa personal hushallningens effekter pa foretagets resultat oavsett
konjunkturlage.

For en framgangsrik implementering av personal ekonomisk redovisning pa bred front
kravs vissa forberedel ser. For det forsta behdver definitioner och avgransningar mellan
olika personalposter* bli entydiga och logiska. | detta arbete bor &ven ingd att faststélla
kriterier for att en atgard ska behandlas som en investering och inte ses som en kostnad i
den ekonomiska redovisningen.

For det andra bor fragan hur de olika posterna ska kunna registreras pa ett korrekt och
inte alltfor tidskravande sétt fa en |6sning. Dagens ekonomi- eller personal administrati-
va system fangar inte upp alla de olika poster som krévs for en fullodig personal ekono-
misk redovisning. Under en 6vergangsperiod krévs darfor sannolikt en registrering av
vissa poster i olika system.

En viktig atgard for att paskynda utvecklingen vore, enligt min mening, att genomféra
ett storre pilotforsok inom t.ex. en kommun, ett landsting, en statlig myndighet och ett
storre och ett mindre foretag i syfte att fa fram nodvandiga erfarenheter och verktyg. Pa
detta sétt skulle det vara méjligt att undvika manga av de misstag som annars kan mot-
verka en ambitios satsning for att utveckla personalekonomisk redovisning i full skala.
Ett storre pilotprojekt i enlighet med de krav som nyss beskrivits &r, enligt min uppfatt-
ning, nodvandigt innan fragan om lagstiftning Gvervags pa det personal ekonomiska om-
radet.

Den valda organisationen

For att berdkna vilken kostnad den arbetsbetingade, stressrelaterade ohalsan kan medfo-
rafor en organisation under ett & har som askadningsexempel valts ett av Sveriges
minsta landsting, Jamtlands lans landsting. En av anledningarnatill dettaval ar att for-
sakringskassan arligen genomfor en grundlig inventering av de langre sukfranvarofal-
leni lanet. Utifran den senaste inventeringen, mars ar 2000, erhdlls en hel del informa-
tion som underléttar berdkningarna.

Ett annat viktigt skal till valet av Jamtlands lans landsting &r att detta landsting under &r
2000 genomfort ett personalekonomiskt utvecklingsprojekt, som syftar till att utveckla
en generell modell fér personalekonomisk redovisning®’. Som ”biprodukt” av detta
projekt faller en mangd uppgifter av personalekonomisk karaktar ut som normalt inte ar
tillgangliga®.

“® De personal poster som kan ing&i en personal ekonomisk redovisning & frénvarokostnader, rehabiliter-
ingskostnader, personalrorlighetskostnader, utbildningsinvesteringar samt arbetsmiljéinvesteringar.

47" Modell foér personalekonomisk redovisning”, Barn- och ungdomshabiliteringen vid Ostersunds sjuk-
hus.

“8 Exempel pd detta & arbetstidsvarderingar, inskolningstider och personal omséttningskostnader.
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Langtidsfranvaro

Med |8ngtidssjukskrivning avses hér de sjukfall som 6verstiger 60 dagar®®.

Franvarodagar

Vid tiden for den senaste inventeringen hade landstinget 3 847 personer anstdllda. Av
dessa var 282 stycken |8ngtidssjukskrivna, vilket motsvarar ca 7 % av de anstallda™.

De 282 langa sjukfallen har gett upphov till 72 464 bruttodagar jukfranvaro den senaste
tolvmanadersperioden. Detta motsvarar 37 816 arbetsdagar™".

Omfattning Antal sukfall
25 % 47
50 % 77
75 % 7
100% 151
Totalt 282

Tabell 7. Omfattningens fordelning av de 282 sjukfallen.

For att berékna kostnaden for den langtidssjukfranvaro som &r arbetsbetingad och
stressrelaterad maste vi dels veta hur stor del av franvaron som &r relaterad till faktorer
pa arbetsplatsen, dels veta hur stor andel av denna som &r stressrel aterad.

Andel som arbetsbetingad och stressrelaterad

Eftersom dessa uppgifter inte inhdmtas vid inventeringen och inte heller & kandai or-

ganisationen gér vi till vaga pa samma sétt som vid de samhallsekonomiska berékning-
arna ovan.

For att bedoma andelen som & stressrelaterad utgar vi fran inventeringens kartlaggning
av diagnoser.

* Anledningen till att just 60 dagar utgdr grans for |&ngtidssjukskrivning vid dessainventeringar &r att
forsakringskassans olika kontor behdver den tiden for att fain alla nddvandiga uppgifter.

%0 247 st. var kvinnor, motsvarande 88 %. Av det totala anstéllda var 77 % kvinnor.

*L For att omvandla brutto- till nettodagar méste hansyn tastill sjukskrivningarnas omfattning.

Baserat pd antalet 5ukfall motsvarar den vagda omfattningen ca 73 % vilket innebér att de 72 464 brutto-
dagarna &r jamfdrbara med 52 942 nettodagar. Dessa nettodagar motsvarar i sin tur 37 816 arbetsdagar.
Denna siffra erhdls genom omrakningsfaktorn 1,4.
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Diagnoser Antal sukskrivna
Psykiska besvar 66
Nacke/axlar 45
Annan fysisk 37
Landrygg 36
Ovriga r6relseor gan 34
Hjart/kérl 17
Rematiskt/leds uk 11
Andra 36

Tabell 8. Diagnosernas fordelning pa de 282 sjukfallen.

Av tabell 8 framgar att diagnosen " psykiska besvar” stér for ca 25 % av alla gukfall
som varat 6ver 60 dagar. Om vi tillampar forsiktighetsprincipen och antar att vart fjarde
av de fall som har fysiska diagnoser &r stressrel aterade nar vi en andel paca 35 %, dvs.
samma niva som tidigare antagits™.

Franvarons fordelning pa yrkeskategorier

Uppdelad pa yrkeskategorier & franvaron fordelad enligt tabellen nedan.

%2 Huruvida redovisningen tagit hansyn till sysselséttningsgraden hos de anstéllda har inte gétt att verifie-
ra. Om sdiinte & fallet kan den vagda omfattningen vara négot lagre.
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Yrkeskategori Antal Antal ar-
fall betsdagar

Vard- och omsorgs- 70 9741
personal
Sjukskoterskor 64 9371
Lakarsekreterare 21 2 268
Sjukgymnaster 20 2 466
Specialister, t ex |aka: 17 2499
re
Stadare 14 1623
Psykolog, social sek- 11 1641
reterare
Koks- och restau- 8 1207
rangbitraden
Chefer 6 1 360
Adm, kontor, redovis- 12 2464
ning
Pedagoger 7 986
Andra 38 2159
Totalt 282 37 785

Tabell 9. Jukfallens fordelning pa olika yrkeskategorier.

Vérd- och omsorgspersonal samt sjukskaéterskor stér for cirka 50 % av alla langtidssjuk-
franvarodagar medan deras andel av de anstallda utgor 49 %. Sjukgymnasterna, som
bara utgor 2,5 % av de anstéllda stér for cirka 6 % av all langtidssjukfranvaro.

Hogkostnadsfranvaro

Nar vi nu 6vergér till att berékna kostnaden for de olika yrkeskategoriernas langa sjuk-
franvaro har vi nytta av de uppgifter som erhdllits fran det personal ekonomiska projek-
tet. Med stéd av dessa olika uppgifter®® kan tiden det tar for en vikarie att bli ”16nsam”,
jamfort med att inte rekrytera nagon vikarie alls, berdknas. Denna tid benamns hégkost-
nadsfrénvaro™.

%3 Respektive kategoris personal omséttningskostnad, arbetskraftskostnad och arbetstidsvérde.
* Anvand formel kommer angesi denna fotnot.
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Yrkeskategori Arbetstidsvarde, = Manader till vikarie
kr/timme blir I6Gnsam
Vard- och omsorgspersonal 346 9
Sjukskoter skor 366 10
L&karsekreterare 292 6
Sjukgymnaster 422 9
Specialister, t ex lakare 707 36
Stadare 300* 2
Psykolog, socialsekreterare 552 18
Koks- och restaurangbitraden 250* 2
Chefer 448 16
Adm, kontor, redovisning 400* 6
Pedagoger 375 17
Andra 409* 6

Tabell 10. Arbetstidsvarde och hogkostnadsfranvarotid for olika yrkeskategorier. Upp-
gifter mérkta med * indikerar att schabloner anvands. Alla andra uppgifter & hamtade
fran det personal ekonomiska redovisningsprojektet

Antal dagar per kategori

Utifran forsakringskassan uppgifter om de olika sjukfallen kan f6ljande sammanstall-

ning goéras avseende antalet forlorade arbetsdagar inom respektive intervall:
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Yrkeskategori 60-179  180-364 1-2 ar 2-3ar >3&
dagar dagar

Vard- och om- 1367 2076 3244 1718 1336
sorgspersonal

Sjukskoterskor 1166 1907 4199 1908 191
L&karsekreterare 568 552 957 191 0
Sjukgymnaster 450 680 954 382 0
Specialister, t ex la- 264 899 1145 191

kare

Stadare 279 1153 191 0 0
Psykolog, social- 188 308 763 191 191
sekreterare

Koks- och restau- 317 126 573 0 191
rangbitraden

Chefer 179 226 573 382 0
Adm, kontor, redo- 279 1040 763 0 382
visning

Pedagoger 0 605 381 0 0
Andra 523 681 764 191 0
Totalt 5580 10 253 14 507 5154 2291

Tabell 11. Antal forlorade arbetsdagar inom olika tidsintervall for olika yrkeskategori-
er.

Hur manga av de langa sjukfallen som gatt till fortidspension framgér inte av inventer-
ingen.

Franvarokostnader

Med hjélp av de ovan redovisade uppgifterna kan franvarokostnaden per dag inom de
olika tidsintervallen nu beréknas fér de olika yrkeskategorierna.

Stracker sig tiden for hogkostnadsfranvaro inte 6ver helatidsintervallet réknas de dagar
som ingdr i intervallets kostnad istéllet som Iagkostnad. Denna | agkostnadsfranvaro ut-
gor da kostnad for kvarvarande |6nekostnader for den sjukskrivne personen plus en viss
kostnad for administration. Schablonmassigt berdknas denna kostnad till 50 kr per ar-
betsdag oavsett yrkeskategori.

% K ostnaden &r framraknad sd att for varje ” hdgkostnadsintervall” har aktuellt arbetstidsvarde (vérdet av
produktionsbortfallet) minskats med den |&gre arbetskraftskostnad som & en konsekvens av social forsak-
ringens ersattningsnivéer. Nettot mellan dessa béda poster &r lika med sukfranvarokostnaden under hig-
kostnadstiden. Med hogkostnadsintervall menas de intervall inom vilket hogkostnadsfranvaro galler under
helaintervallet.
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Yrkeskategori 60-179 180-364 1-2& @ 2-3ar >3 ar
Vard- och om- 2100 50 50 50 50
sorgspersonal
Sjukskoter skor 2100 50 50 50 50
Lakarsekreterare 1650 50 50 50 50
Sjukgymnaster 2500 50 50 50 50
Specialister,texla- 4600 4400 4400 4 400 50
kare
Stadare 250 50 50 50 50
Psykolog, social- 3400 3400 50 50 50
sekreterare
Koks- och restau- 250 50 50 50 50
rangbitraden
Chefer 2600 2600 50 50 50
Adm, kontor, redo- 2000 50 50 50 50
visning
Pedagoger 2 300 2 300 50 50 50
Andra 2000 50 50 50 50

Tabell 12. Kostnad per forlorad arbetsdag inom de olika tidsintervallen for de olika yr-
keskategorierna.

Genom att nu multiplicera antalet franvarodagar med kostnaden for motsvarande inter-
vall fas gukfranvarokostnaden for de olika yrkeskategorierna.
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Yrkeskategori 60-179 180-364 1-2ar 2-3 &r >3 ar
Vard- och om- 2871000 104 000 162 000 86 000 67 000
sorgspersonal
Sjukskdter skor 2 449 000 96 000 210 000 95 000 10000
L akarsekreterare 937 000 27 000 48 000 10000 0
Sjukgymnaster 1125 000 34000 48 000 19000 0
Specialister, t ex 1214 000 3956 000 5038 000 840 000 0
lakare
Stadare 70 000 173 000 10000 0 0
Psykolog, social- 639 000 1 047 000 38 000 10000 10000
sekreterare
Koks- och restau- 79 000 19000 29 000 0 10000
rangbitraden
Chefer 465 000 588 000 29 000 19000 0
Adm, kontor, redo- 558 000 52 000 38 000 0 19000
visning
Pedagoger 0 1392 000 19000 0 0
Andra 1 046 000 34000 38 000 10000 0
Summa 1100 120

11500000 7 500 000 5 700 000 000 000

Tabell 13. Kostnad for |angtidssjukfranvaro inom olika tidsintervall for de olika yrkes-
kategorierna.

Den totala kostnaden for |angtidssjukfranvaron &r cirka 26 mkr, vilket motsvarar cirka 6
700 kr per anstalld. Tyngdpunkten i kostnaden ligger i de franvarofall som pagétt mind-
re an ett ar. Detta beror enbart pa att kostnaden per dag & hogst i borjan pa en franvaro-
period och inte pa att antalet dagar &r flest i dettaintervall. Flest franvarodagar har
istdllet intervallet 1 — 2 &r.

For de fall som pagétt mer an tva ar minskar kostnaden kraftigt. Studerar man kostna-
dernafor de olika yrkeskategorierna framgar dock tydligt vilken betydel se inskolnings-
tiden har for de olika kategoriernas kostnadsutveckling. Salunda har 1&karna en avsevért
hogre kostnad &n t ex. sjukgymnasternafor de fall som ligger i intervallet 2 - 3 ar trots
att deras franvaro i dagar réknat & halften av ukgymnasternas.

Kostnaden for den arbetsbetingade och stressrelaterad sjukfranvaron kan nu berdknas
utifran de forutséttningar och antaganden som gjorts tidigare.
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Kostnad,
miljoner kr

Organisationen 4,5

Tabell 14. Organisationens kostnad for den langtidssjukskrivning som &r arbetsbeting-
ad och som har samband med stress

Utdlaget per anstdlld & kostnaden cirka 1 200 kr.

Ar var valda organisation representativ?

Jamfor vi gukfranvaron i i Jamtlands lans landsting med riket som helhet hade Jamt-
lands lans landsting 73,3 gyukfall per 1 000 anstélida i mars 2000 jamfért med 33,3 suk-
fall bland 1 000 inskrivna forsdkrade i riket. | Jamtlands |an som helhet var motsvarande
siffra4l,7 %.

En annan jamforel se som kan goras &r att landstingsanstélldas andel av sukfall bland
sysselsattai Jamtlands lan & 10 %, medan landstingsanstélldas andel av sysselsattai |&
net & 7,6 %.
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6. Kostnaden for tre enskilda fall

| detta avsnitt redovisas kostnaden™ for samhéllet for tre enskilda fall hamtade frén oli-
ka sektorer av arbetsmarknaden. Fallen som inte &r representativa® illustrerar dels hur
stor kostnaden kan vara for ohalsan, dels hur mycket som finns att vinna om adekvata
rehabiliteringsatgarder séttsin pa ett tidigt stadium.

Fallbeskrivning skola

Det forstafallet géller en kvinna, ”Lena’ 53 ar, som arbetar inom skolan. Hon arbetar
heltid och har en |6n som motsvarar ett arbetstidsvérde pa drygt 470 kr per timme™.

Lenas problem blev akuta varen 1997 och hon blev sjukskriven under tva manader. Un-
der dennatid tog skolan in tillfélliga vikarier.

L ena besokte |akare for enskilda samtal cirka 15 ggr under varen 1997. Varje besok va-
rade cirka en timme. Vid samma tid bdrjade hon &ven medicinera vilket hon fortsatt
med till nu.

Under |&saret 1997/98 madde Lena fortsatt daligt men var inte sjukskriven. Pga. sitt till-
stand fungerade hon dock inte sa brai skolarbetet. Hon uppskattar §alv sin arbetsinsats
under helalasaret till ca 70 % av den normala.

Hosten 1998 blev hon ater gukskriven. Till att bérjamed var hon gukskriven pa halvtid
under tva manader, darefter pa heltid. Liksom under foregaende |asar togs inledningsvis
tillfalliga vikarier in. Forst nér jukskrivningen 6vergatt till heltid kunde skolledningen
anskaffa fullgod vikarie.

Under hosten 1998 besokte L ena foretagshal sovarden for samtal vid ett flertal tillfallen.
Hon gick &ven pa olika lakarbesok anda fram till varen 2000.

Lenavar sjukskriven helal&saret 1999/00. Sedan hostterminen & 2000 har Lena atergatt
i arbete. For nérvarande arbetar hon pa 25 %.

Kostnad
Kostnaden &r berdknad pa handelser t o m. 2000-12-31.
1. Produktionsbortfall
Sjukfranvaro med ersittare som inte & fullt produktiva = 228 000 kr™.
Sjuknérvaro: 40 veckor med en arbetsinsats p& 70 % = 228 000 kr°.
Personal omsattning for vikarie = 78 000 kr®".

Sjukfrénvaro med fullgod erséttare p& heltid: 72 veckor &4 800° kr per vecka
= 346 000 kr.

% K ostnaden &r beraknad som vérdet av produktionsbortfall plus alternativkostnaden fér real resursforbrukning.
" Fallen & inte sSumpmassigt utvalda och & siledes inte representativai ndgot avseende. Syftet & primért att
visavilket ekonomiskt varde det kan liggai effektivt rehabiliteringsarbete.

%8 Alla kostnader & uttrycktai samhallsekonomiska kostnader, dvs. inklusive indirekta skatter.

% 8 veckor p& heltid och 8 veckor pa halvtid motsvarar 480 timmar 4474 kr.

€ Under 40 veckor arbetade Lena med 30 % nedsatt produktivitet. Arbetstidsvarde &r 474 kr/timme. 40 veckor x
40 timmar x 474 kr x 0,3 = 227 500 kr.

¢! Schablonkostnad redovisad i avsnitt 5

62 Samhall sekonomiskt produktionsbortfall med inskolad erséttare & 19 200 kr per ménad.
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Sjukfranvaro pa 75 % med fullgod erséttare: 20 veckor & 3 600 kr per vecka =
72 000 kr.

2. Real resursforbrukning

Foretagshal sovarden: 12 besbk & 1 280 kr® = 15 000 kr.
L skarbestk: 15 bestk &1 600 kr® = 24 000 kr.
Medicin: ca4 000 kr.

Total kostnad
Produktionsbortfall: 951 000 kr
Real resursforbrukning: 43 000 kr
Summa: 994 000 kr

Besparing om atergang skett tidigare

Om adekvata dtgarder insatts omedelbart efter det att Lena blivit 5jukskriven skulle
kostnaderna for sjuknérvaron och sjukfranvaron med erséttare kunnat undvikas. Denna
kostnad utgdr 723 000 kr av den totala kostnaden.

Om kostnaden for den extra vidtagna étgéarden skulle utgora 50 000 kr skulle vinsten for
samhallet anda bli 1angt 6ver en halv miljon kronor férutsatt att rehabiliteringen ledde
till dtergang i arbetet.

Fallbeskrivning hemtjanst

Fallet géller en kvinna, "Eva’ 45 ar, som arbetar inom hemtjansten. Hon arbetar 60 pro-
cent och har en 16n som motsvarar ett arbetstidsvarde pa 288 kr per timme.

Evas problem blev akuta 1995 och hon har sedan dess varit ukskriven. Aren som fére-
gick langtidssjukskrivningen préglades av upprepade korta §ukfranvaroperioder varva
de med sjuknarvaro. Davarande arbetsgivare vidtog inga speciella atgarder mot Eva.

| samband med sjukskrivningen 1995 kom Evai kontakt med AMI. Forutom sedvanligt
utrednings- och kartlaggningsarbete har Eva dar genomgétt flera olika kurser med syftet
att kommatillbaks till arbetslivet.

Parallellt med aktiviteterna pa AMI gjorde Eva fem lakarbestk pa en hdsocentral samt
genomforde psykologsamtal vid ett tiotal tillfallen. Da dessa samtal inte ledde till ndgot
positivt resultat bytte Evatill en annan |8kare, som hon besotkte varannan vecka under
tva ar. Varje bestk varade cirka en timme. Vid denna tidpunkt borjade hon daven medi-
cinera, vilket hon fortsatt med fram till nu.

Under det senaste aret har Eva genomgétt en kurs for att erhdlla datakorkort och Eva har
en provanstalning pa ett museum dér hon har [6nebidrag. Hon &r fortidspensionerad till
50 %.

&3 Ett | akarbesdk inom foretagshal sovarden kostar schablonmassigt 1 280 kr.
64 Ett | akarbesdk inom dppenvarden kostar schablonméssigt 1 600 kr.
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Kostnad
Kostnaden &r berdknad pa handelser f o m & 1995 t.o.m. 2000-12-31.
1. Produktionsbortfall
Sjukfrénvaro med erséttare under sex & = 829 000 kr®.
2. Real resursforbrukning
AMI: Utredning och kartlaggning = 38 000 kr.
Kurser om totalt 20 veckor & 3 800 kr = 76 000 kr.
Datakorkort = 13 000 kr
L skarbesok: Totalt 45 besbk = 70 000 kr®.
Psykologsamtal: 10 bestk a1 280 kr = 13 000 kr.
Medicin: ca5 000 kr.
Total kostnad for samhéllet
Produktionsbortfall: 829 000 kr
Real resursforbrukning: 227 000 kr
Summa: 1 057 000 kr
Besparing om atergang skett tidigare

Om adekvata dtgarder insatts i samband med de héndel ser som foéregick den langa §uk-
skrivningsperioden skulle en stor del av kostnaderna for sjukfranvaron kunnat undvi-
kas..

Om &tergang med normal arbetsintensitet och med 60 % arbetstid kunnat ske i borjan pa
1997 hade sjukfranvaroperioden blivit tre ar kortare. Det motsvarar en besparing for
samhallet p& 415 000 kr. Aven om kostnaden for extra vidtagna &tgérder skulle utgéra
uppemot 50 000 kr blir vinsten for samhdllet cirka 350 000 kronor. Detta forutstter att
rehabiliteringen hade lett till atergang i arbetet.

Fallbeskrivning privat néringsliv

Fallet galler en man, " Sven” 35 ar, som arbetar inom ett privat utbildningsforetag. Han
arbetar heltid och har en |6n som motsvarar ett arbetstidsvarde pa 384 kr per timme.

Sven blev sjukskriven pa heltid i juni 1999. Tiden innan hade varit besvérlig fér honom
och han bedomer sélv sin arbetsinsatstill ca50 - 75 % under det halvar som féregick
g ukskrivningen.

| augusti 1999 atergick Sven i arbete under tre veckor da han arbetade halvtid. Detta
fungerade dock inte bra vilket ledde till férnyad sukskrivning. | september fick han en
remiss till psykolog, som han besokte tva ganger med daligt resultat. Parallellt med
detta hade Sven samtal med sin chef, vilket inte heller gav négot resultat varfor dessa
samtal upphorde.

5 Sex & 4138 240 kr (0,6 x 230 400 kr)
% 5 besok & 1 090 kr samt 40 besok & 1 600



| januari ar 2000 paborjades arbetstraning i reell miljé med stod av rehaberséttning.
Denna pagick till mitten av april da Sven blev sjukskriven igen. Fr.o.m. januari & 2000
har Sven gatt pa regel bundna psykologsamtal tva ggr per manad. Dessa upphorde i no-
vember 2000.

Under samma host deltog Sven dven pa en tio veckor lang kurs (cirka 15 timmar per
vecka).

Sven &r fortfarande sjukskriven och vantar pa att ga en annan kurs under varen 2001.
Kostnad
Kostnaden &r berdknad pa handelser t o m. 2000-12-31.
1. Produktionsbortfall
Sjukfrénvaro med erséttare = 346 000 kr®’
Sjuknérvaro: 6 manader med en arbetsinsats pa 75 % = 86 000 kr.
Personalomséttning for vikarie = 78 000 kr.
2. Real resursférbrukning
Psykolog: 22 besok a 1 280 kr = 28 000 kr.
Kurs: 10 veckor a3 800 kr = 38 000 kr.
Totalkostnad
Produktionsbortfall: 510 000 kr
Real resursforbrukning: 66 000 kr
Summa: 576 000 kr
Besparing om atergang skett tidigare

Om adekvata dtgérder satts in omedelbart efter det att Sven blev sjukskriven skulle
kostnaderna for sjukfranvaron under & 2000 sannolikt ha kunnat undvikas. Denna kost-
nad utgor 230 000 kr av den totala kostnaden.

Om vi antar att kostnaden for rehabiliteringsatgarder & 50 000 kr, som i tidigare fall.
skulle vinsten for samhéallet bli drygt 150 000 kronor, forutsatt att rehabiliteringen lett
till &tergang i arbetet.

Skulle déremot rehabiliteringen ha misslyckats blir forlusten for samhéllet &nnu storre
an vad den nu bergknats till.

67 18 manader 419 200.
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