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1. Inledning

Regeringen ger i denna bilaga en allmin be-
skrivning av  statsforvaltningens utveckling 1
termer av organisations- och strukturférind-
ringar. Vidare redovisas bedémningar nir det
giller framtida personalkonsekvenser for staten.

Regeringen redovisar drligen i budgetproposi-
tionen sin bedémning av den statliga arbetsgivar-
politiken och dess utveckling till riksdagen, se
utgiftsomrdde 2, avsnitt 6.3.

2. Organisations- och strukturférandringar

Verket f6r forvaltningsutveckling (Verva) har
haft regeringens uppdrag att redovisa utveck-
lingen inom den offentliga férvaltningen. Stu-
dien redovisades i rapporten Organisations- och
strukturférindringar i staten. Studien visar bl.a.
att utvecklingen inom den statliga sektorn sedan
1990 gir mot stérre sammanhdllna myndigheter.

Antalet statliga myndigheter har minskat med
ca tvd tredjedelar under en femtondrsperiod
samtidigt som sysselsittningen gdtt ned med ca
10 procent. Enligt Verva sysselsatte statsférvalt-
ningen (exklusive affirsverken), riknat i heldrs-
personer, drygt 206 000 personer 2006. For
vidare redovisning av antalet anstillda 1 staten, se
avsnitt 3.1 1 denna bilaga.

Den storsta minskningen har skett inom f6r-
svarsomridet, frimst det militira f{6rsvaret.
Sysselsittningen har hir minskat med drygt 40
procent under perioden 1990-2005. Den storsta
okningen av den statliga sysselsittningen har
skett inom den hogre utbildningen efter de sats-
ningar som gjorts sedan 1990-talet. De fyra
storsta myndigheterna till antalet anstillda 2005
var Forsvarsmakten (19 310 anstillda), Forsik-
ringskassan (15 130 anstillda) och Skatteverket
(10 400) anstillda. De 23 myndigheterna inom
polisorganisationen (Rikspolisstyrelsen, Statens
kriminaltekniska laboratorium och de linsvisa
polismyndigheterna) hade sammanlagt 23 045
anstillda.

Regeringen har gett Statistiska centralbyrén i
uppdrag att arbeta vidare med att utveckla ett
myndighetsregister, dir antalet och vilka myn-
digheter som ingdr i statsférvaltningen ska
framgs.
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Smad myndigheter avvecklas eller slds samman

Som ett led i att forstirka och effektivisera den
statliga forvaltningen har regeringen genomfért
ett antal organisationsférindringar.

Integrationsverket, Arbetslivsinstitutet och
Djurskyddsmyndigheten avvecklades frin den 1
juli 2007.

Regeringens inriktning ir att renodla den
statliga forvaltningen s& att den blir mer ver-
skddlig. Ett flertal sm& myndigheter har eller
kommer att inordnas och slds samman med
storre myndigheter. Nimnden fér offentlig
upphandling avvecklades den 1 september 2007
och verksamheten inordnades i Konkurrens-
verket. Institutet fér psykosocial medicin av-
vecklas den 1 oktober 2007 och verksamheten
overfors till Stockholms universitet och Karo-
linska institutet. Ekonomiska ridet upphor
fr.o.m. den 1 november 2007. Insittningsgaranti-
nimnden avvecklas den 1 januari 2008 och
inordnas i Riksgildskontoret.

I likhet med ménga tidigare s.k. myndighets-
koncerner som skattemyndigheterna och skogs-
virdsorganisationen ombildas Arbetsmarknads-
verket till en sammanh8llen myndighet. Arbets-
marknadsstyrelsen och de 20 linsarbets-
nimnderna avvecklas den 1 januari 2008 och
verksamheten foérs till den nya myndigheten
Arbetsférmedlingen.

Statens kirnkraftsinspektion och Statens
strilskyddsinstitut avvecklas och verksamheten
fors over till en ny myndighet under 2008.

Forindringar for okat fortroende

I andra fall har regeringen genomfért andra
organisationsférindringar dn sammanslagningar.
For att stirka fortroendet fér Kronofogde-
myndighetens férmdga att upptrida opartiskt i
det verkstillande arbetet har regeringen beslutat
en lagridsremiss som innehdller férslag om att
frdn den 1 januari 2008 gora Kronofogden till en
fristiende myndighet, utan koppling till Skatte-
verket.

For att bidra till en 6kad 6ppenhet och tydlig-
het kring den ekonomiska politikens syften och
effektivitet inrittades Finanspolitiska rddet frin
den 1 augusti 2007. Ridet ska folja upp och
bedéma méluppfyllelsen i finanspolitiken och 1
den ekonomiska polittk som regering och
riksdag beslutar om.
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2.1 Bedémningar av framtida
personalkonsekvenser

Nedan redovisas respektive departements be-
démningar av framtida personalkonsekvenser
som féljer av férslagen 1 denna budgetproposi-
tion och andra sirpropositioner som férelagts
riksdagen under &ret.

Bedomningarna ir liksom tidigare ar preli-
minira eftersom det finns minga osikra fak-
torer. Huruvida bedémda minskningar av per-
sonalen faktiskt leder till uppsigningar och
arbetsloshet dr nigot som inte kan férutses. I
ovrigt anges kommentarer under respektive ut-
giftsomride.

Avsnittet avslutas med en redogérelse for ett
antal utredningar som kan f3 till foljd férind-
ringar 1 hur regeringen organiserar férvaltningen.

Justitiedepartementet:

Den 1 juni 2008 ska inskrivningsverksam-
heten 6vergd frin sju tingsritter till Lantmiteri-
verket. Ungefir 180 personer vid tingsritterna
berérs. Merparten av de anstillda Svergdr till
Lantmiteriverket.

Kriminalvirden har pabérjat det planerade
arbetet med att bygga nya anstalts- och hiktes-
platser. Utbyggnaden férvintas pdgd under de
nirmaste dren. Antalet anstillda inom Kriminal-
virden beriknas 6ka till f6ljd av den pigiende
platsutbyggnaden. Samtidigt fortsitter arbetet
med effektiviseringar. Det ir for tidigt att kvan-
tifiera vilka nettoeffekter detta kommer att ge.

Migrationsverket 6kar under 2007 sin perso-
nal med 270 personer huvudsakligen som en
foljd av okningen av antalet asylsékande och
drenden rérande anhériginvandring. Elva perso-
ner har dvergdtt frin Integrationsverket till Mig-
rationsverket 1 samband med att Integrations-
verket lades ner och vissa arbetsuppgifter férdes
over.

Antalet anstillda inom polisorganisationen
kommer att 6ka till f6ljd av regeringens satsning
pa att det ska finnas 20 000 poliser 2010. Dirut-
dver ska 300 civila specialister anstillas.

Utrikesdepartementet:

Svenska institutets personal beriknas minska
med totalt 3,5 befattningar fr.o.m. 2008. Detta
beror pd en minskning till f6ljd av utfasning av
utvecklingssamarbetet med Ryssland samt en
okning pd grund av ett nytt ledarskapsprogram.

Aven Sida:s personal kommer att minska med
tvd befattningar frin 2008 och med itta befatt-

ningar frin 2009 som en f6ljd av utfasning av
utvecklingssamarbetet med Ryssland.

Enligt udigare regeringsbeslut flyttar det
administrativa ansvaret fér utlandsmyndigheter
med betydande utvecklingssamarbete frin Sida
till Regeringskansliet (UD). Som en konsekvens
av detta har huvudmannaskapet 6vergitt for tolv
befattningar frdn Sida till Regeringskansliet
fr.o.m. den 1 september 2007.

En omférdelning av ansvar och resurser
mellan Regeringskansliet (UD) och Sida avseen-
de frimst policy- och metodkompetens inom ett
antal omrdden frin 2008 leder till en Sverféring
om sammanlagt sju befattningar frin Sida till
Regeringskansliet.

Personalfunktionsférsérjningen for bidrag till
internationella kris- och konflikthanteringsinsat-
ser fors 2008 frin Sida till Folke Bernadotte-
akademien. Resurserna som fors dver motsvarar
tre befattningar. Dirutdver tillkommer ytter-
ligare fyra befattningar f6r denna uppgift.

Forsvarsdepartementet:

Under 2007 slutfér Forsvarsmakten den
personella omstrukturering som foéranleddes av
det férsvarspolitiska inriktningsbeslutet som
riksdagen fattade 2004 (prop. 2004/05:5, bet.
2004/05:F6U4,  rskr.  2004/05:143,  prop.
2004/05:43, bet. 2004/05:FoUS5, rskr.
2004/05:143). Regeringen férutser ett fortsatt
behov av att anstilla personal inom de kompe-
tensomriden dir det rider eller uppstar brist pd
personal. Vidare forutses ett 6kande behov av att
anstilla och dirmed ocksd avveckla anstilld
personal pd soldatnivi inom ramen fér den
fredsfrimjande, internationella verksamheten.
Detta beskrivs nirmare under utgiftsomride 6.
Forsvar samt beredskap mot sdrbarhet.

Tabell 2.1 Personalkonsekvenser i Férsvarsmakten

Personer
Ar 2007 2008 2009 2010
Minskning 1300 1000 2200 1500
Okning 1 800 1500 2200 1700
Summa + 500 + 500 0 +200

I november 2005 limnade Forsvarstorvaltnings-
utredningen (SOU 2005:96) férslag pd hur
kostnadsminskningar inom Forsvarsmaktens
centrala och regionala verksamhet samt inom de
totalférsvarsgemensamma myndigheterna skulle
tas ut. I skr. 2005/06:131 presenterade rege-
ringen dtgirder for att genomfora dessa bespa-
ringar inom stabs- och foérvaltningsverksam-



heten och att resurser férs over till den kirn-
verksamhet som genomférs vid forbanden samt
for fredsfrimjande verksamhet. Detta innebir att
Forsvarsmaktens bestillningar till de totalfor-
svarsgemensamma myndigheterna under 2007
har minskat och kommer att minska ytterligare
under 2008. En f6ljd av detta dr att forsvars-
myndigheterna under 2007 pdbérjat de personal-
reduktioner som mdste ske inom myndighe-
terna. Under 2008 ska besparingarna vara
genomforda, liksom nédvindiga personalreduk-
tioner. Forsvarets radioanstalt har undantagits
frin denna fas av besparingarna 1 avvaktan p3 att
underrittelsesektorn ses 6ver.

Forsvarshogskolan har liksom évriga forsvars-
myndigheter piborjat den omstillning som Fér-
svarsmaktens minskade bestillningar innebir.
Riksdagens beslut om att frin den 1 januari 2008
inritta Forsvarshogskolan som en hogskola
innebir dock att viss kompetens miste tillf6ras
myndigheterna och nyrekrytering ske.

Overklagandenimnden  fér — totalférsvaret,
som den 1 januari 2007 tillférdes uppgiften att
prova overklagade anstillningsirenden i staten
frin regeringen, fors den 1 januari 2008 frin
Forsvarsdepartementets verksamhetsomrade till
Finansdepartementets.

Socialdepartementet:

Enligt gillande prognos minskar antalet
anstillda vid Férsikringskassan till f6ljd av de
besparingar som regeringen beslutat. Fér 2007
innebir det en minskning med 3 300, férdelat pa
1050 pensionsavgingar och 550 uppsigningar.
Dirutdver beriknas personalomsittningen upp-
gd tll 700. Dessutom avslutas 900 tillfilliga
anstillningar. Resterande antal (100) avser en
minskning tll {6ljd av férsiljningen av Forsik-
ringsmedicinskt Centrum (FMC). Samtidigt
pigir en rekrytering bestiende av 225 ersitt-
ningsrekryteringar 1 linen, samt 375 nyrekry-
teringar till Lokala férsikringscenter och tele-
fonkundtjinst.

For 2008 beriknas antalet anstillda vid For-
sikringskassan minska med 1900 personer, for-
delat pd 700 pensionsavgingar, 350 p.g.a. effek-
tiviseringar 1 verksamheten till f6jd av kassans
fornyelseprogram samt 350 uppsigningar till
foljd av minskade anslag. Dirutdver beriknas
personalomsittningen uppgd tll 500. Minsk-
ningar till f6ljd av personalomsittningen och
pensionsavgdngar beriknas 3terbesittas genom
ersittningsrekrytering.
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For 2009 och 2010 beriknas antalet anstillda
vid Forsikringskassan minska med 1900 perso-
ner per ar, férdelat pd 700 pensionsavgingar, 500
naturliga avgdngar och 700 p.g.a. effektivise-
ringar i verksamheten. Minskningar till f6ljd av
naturliga avgdngar och pensionsavgingar be-
riknas Aterbesittas genom ersittningsrekryte-
ring. For den hir avsedda perioden bedéms anta-
let anstillda sammantaget att minska med ca
4 200 personer.

Institutet foér psykosocial medicin  (IPM)
avvecklas som egen myndighet den 1 oktober
2007 och verksamheten overfors till hogskole-
visendet (Stockholms universitet och Karolinska
institutet). Det innebir att antalet anstilla inom
Socialdepartementets ansvarsomride minskar
med 32 personer.

Finansdepartementet:

Skatteverket, Kronofogdemyndigheten, Tull-
verket och 21 linsstyrelser svarar for 83 procent
av de totalt 25000 anstillda inom Finans-
departementets ansvarsomride. Inom Skattever-
ket och Kronofogdemyndigheten minskar per-
sonal vilket till stérsta delen beror pd skillnaden
mellan naturlig avging och beriknade ersitt-
ningsrekryteringar. Bortsett frén sysselsittnings-
paketens effekter och myndigheternas l6pande
rationalisering, ir det liksom féregdende ar be-
grinsade personalkonsekvenser som kan be-
démas. Kinda férindringar ir ny strukturfonds-
organisation dir linsstyrelsernas personal min-
skar. Vissa andra myndigheters personal 6kar till
foljld av detta. Inom Finansdepartementets
ansvarsomrdde giller detta ESV. Linsarbets-
nimnden 6verférs frdn Linsstyrelsen i Gotland
till den nya myndigheten Arbetsférmedlingen.
Vidare sker vissa andra férindringar dir lins-
styrelserna far nya uppgifter i och med den nya
myndighetsorganisationen fér flyktingmotta-
gande och nyanlindas introduktion. Finans-
inspektionen har fdtt och kommer att 3 flera
nya uppgifter. Statskontoret fr uppgifter kring
uppfoljning av kommunalekonomisk utjimning.
Fortifikationsverket har fitt ta &ver uppdrag
som tidigare hanterats av Férsvarsmakten.

Nimnden fér offentlig upphandling (NOU)
har inordnats i Konkurrensverket fr.o.m. den 1
september 2007.

Insittningsgarantinimnden ska fr.o.m. den 1
januari 2008 inordnas i Riksgildskontoret.

Till f6ljd av utfasningen av utvecklingssam-
arbetet med Ryssland avslutas det svensk—ryska
samarbetsprogrammet Forvaltningsbistdnd  till



PROP. 2007/08:1 UTGIFTSOMRADE 2 BILAGA 1

Ryssland vilket paverkar fem projektanstillda
Inom programmet.

Overklagandenimnden  fér  totalférsvaret,
som den 1 januari 2007 tillférdes uppgiften att
prova 6verklagade anstillningsirenden i staten
frin regeringen, fors den 1 januari 2008 frin
Forsvarsdepartementets verksamhetsomrade till
Finansdepartementets.

Utbildningsdepartementet:

Under de senaste tv3 &ren har antalet stude-
rande 1 grundliggande hogskoleutbildning min-
skat. Samtidigt har universitet och hégskolor till-
forts ytterligare medel genom redan beslutade
satsningar pa kvalitetsférstirkning inom utbild-
ning pd grundnivd och avancerad nivd samt 6k-
ning av forskningsresurser.

Sammantaget bedémer regeringen att detta i
slutet av perioden 2007-2010 kommer att inne-
bira en mittlig 6kning av personalvolymen vid
universitet och hégskolor.

Till foljd av att Institutet f6ér psykosocial
medicin (IPM) avvecklas den 1 oktober 2007
och verksamheten f6rs ver till Stockholms uni-
versitet och Karolinska institutet tillfors dessa
lirositen resurser motsvarande 32 anstillda.

Forsvarshogskolan kommer fr.o.m. den 1
januari 2008 att inrittas som en hogskola inom
Utbildningsdepartementets ansvarsomride.
Denna utdkning av departementets verksam-
hetsomrdde innebir en 6kning av personal-
volymen.

Myndigheten {6r nitverk och samarbete inom
hégre utbildning bér avvecklas frin och med den
1 januari 2009. Denna friga kommer att utredas
sirskilt. Regeringens uppfattning ir att det ir
naturligt att universitet och hégskolor sjilva tar
ett okat ansvar for att bla. sikerstilla breddad
rekrytering och pedagogisk utveckling

Jordbruksdepartementet:

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) genom-
for, inom ramen fér sitt anslag, f6r nirvarande
en genomgripande férnyelse av verksamheten
och kommer inom den nirmaste framtiden att
dels &terbesitta professurer som vakanthillits de
senaste dren for att 3 en balans 1 ekonomin, dels
nyanstilla professorer i en satsning bl. a. pd
starka forskningsmiljéer. Totalt beriknas ca 30
personer, anstillas, varav 20 ir nyanstillningar,
under 2008. Vissa av anstillningarna kan dock
komma att beslutas foérst 2009. Under 2007
nyanstills dessutom 39 forskningsassistenter.

Den 1 juli 2007 upphérde Djurskyddsmyn-
digheten. Ansvaret fo6r djurskyddsfrigorna éver-
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fors da till Jordbruksverket. Ungefir 50 personer
berdrs. Av dessa 6vergdr ca 30 av de anstillda till
Jordbruksverket.

Det finns behov av en allmin férstirkning av
Sametinget inom vissa omriden 1 kombination
med att finansieringen av de nya arbetsupp-
gifterna som &vertogs fr.o.m. den 1 januari 2007
inte var tillricklig. Under 2007 kommer dirfor
Sametinget att forstirkas med medel motsva-
rande ca tvd befattningar och under 2008 med
medel for ytterligare ca fem befattningar.

Miljodepartementet:

Huvudmannaskapet fér inskrivningsverksam-
heten kommer fr.o.m. den 1 juni 2008 att &ver-
féras frin Domstolsverket till Lantmiteriverket.
Medel uppgiende till ca 100 miljoner kronor per
r overfors di frin anslaget 4:5 Sveriges Dom-
stolar till Lantmiteriverkets férvaltningsanslag
fr.o.m. 2008. Overflyttningen aviserades i 2007
drs ekonomiska virproposition. Lantmiteri-
verket riknar med att inskrivningsverksamheten
kommer att kriva ca 190 anstillda.

Den 1 mars 2008 upphor Hallbarhetsridets
kansli, verksamhet inom Boverket. Denna fér-
indring berér tio personer.

Niringsdepartementet:

Regeringen avser att fr.o.m. den 1 januari 2008
inritta en ny myndighet, Energimarknadsinspek-
tionen, samtidigt som Energimarknadsinspek-
tionen avvecklas som verksamhetsomride inom
Statens energimyndighet. Inspektionen kommer
att bemannas med tillimpning av lagen (1982:80)
om anstillningsskydd (LAS) regler om 6verging
av verksamhet.

Organisationsférindringen medfor att Ener-
gimarknadsinspektionen planerar att minska sin
efterfrigan pd administrativa tjinster frin Statens
energimyndighet. Detta innebir att det sannolikt
kommer att uppst viss dvertalighet vid Statens
energimyndighet. Samtidigt planerar Energi-
marknadsinspektionen att inritta nya admi-
nistrativa befattningar. Det medfor att netto-
effekten av organisationsférindringen vad giller
konsekvenser f6r personalen ir svér att bedéma.

I drets budgetproposition f6rslds en 6kning av
Energimarknadsinspektionens  férvaltningsan-
slag for att finansiera de utdkade tillsynsupp-
gifterna f6r Energimarknadsinspektionen avse-
ende elkvalitet och leveranssikerhet samt till-
kommande tillsynsuppgifter pd fjirrvirmemark-
naden. Regeringens bedoémning ir att Energi-
marknadsinspektionen fér att kunna utféra dessa



uppgifter kommer att behéva nyrekrytera ca tio
personer under 2008.

Nimnden fér offentlig upphandling (NOU)
har inordnats i Konkurrensverket fr.o.m. den 1
september 2007. Samtliga anstillda har erbjudits
anstillning vid Konkurrensverket.

Den 19 juli 2007 beslutade regeringen att en
sirskild utredare ska férbereda och genomféra
bildandet av en trafikinspektionsorganisation,
Transportstyrelsen. Den nya myndigheten ska
inleda sin verksamhet den 1 januari 2009.
Utredaren ska analysera vilka verksamheter som
ska foras 6ver till den nya myndigheten, inte
bara frin Luftfartsstyrelsen, Vigverket, Jirnvigs-
styrelsen, Sjofartsverket och Banverket utan
dven frin andra myndigheter som har tillsyn
over eller beslutar om sikerhets-, miljé- och
skyddsaspekter gillande bl.a. konstruktions- och
utrustningsregler for fordon och fartyg, trafik-,
behorighets-, arbetstids-, avgifts-, infrastruktur-
och tillsynsregler. Det dr dnnu for tidigt att gora
nigra bedémningar vad giller konsekvenser for
personalen.

Integrations- och jamstélldbetsdepartementet:

Den 1 juli 2007 upphérde Integrationsverket.
Ungefir 90 personer berdrs av férindringen.
Ansvaret for verksamheten 6verfordes il
Migrationsverket, linsstyrelserna, Ungdoms-
styrelsen och Svenska ESF-ridet. Berorda perso-
ner har erbjudits anstillning vid respektive myn-
dighet. Den 30 juni 2007 fanns 72 personer
anstillda vid Integrationsverket. Av dessa dr 46
personer féremal f6r omstillningstgirder.

Frin och med den 1 juli 2007 har hanteringen
av statsbidrag till organisationer som frimjar
integration Sverforts frin Integrationsverket till
Ungdomsstyrelsen, vilket medfért en dkning av
Ungdomsstyrelsens personal med fyra personer.

I 3rets budgetproposition aviseras en &ver-
foring av bidragshanteringen fér kvinnors orga-
nisering och fér jimstilldhetsprojekt frin
Delegationen fér fordelning av statsbidrag for
kvinnors organisering och jimstilldhetsprojekt.
Overforingen beriknas medféra en utékning av
Ungdomsstyrelsens personal med ca tre
personer fr.o.m. 2008.

Handliggningen av statsbidrag till orga-
nisationer som féretrider nationella minoriteter
overfors 1 borjan av 2008 frén Regeringskansliet
till Ungdomsstyrelsen.

Ungdomsstyrelsen kommer att tillféras medel
till f6ljd av dessa tillkommande arbetsuppgifter.
Ungdomsstyrelsen beriknar dirmed ¢ka sina
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anstillda med sju personer inriknat de personer
som redan anstillts for handliggning av bidrag
till organisationer som frimjar integration.

Kulturdepartementet:

Forslag som liggs i forevarande proposition
bedéms inte leda till nigra stdrre perso-
nalkonsekvenser vid myndigheter inom Kultur-
departementets ansvarsomrade.

Arbetsmarknadsdepartementet:

Arbetsmarknadsverket (AMV) ska reforme-
ras frin grunden. Det innebir att Arbetsmark-
nadsstyrelsen (AMS) och linsarbetsnimnderna
ska avvecklas och en ny samlad myndighet,
Arbetsformedlingen, kommer att inrittas den 1
januari 2008. Regeringen har gett AMS i uppdrag
att genomféra avvecklingen av den nuvarande
organisationen och att férbereda inrittandet av
den nya myndigheten.

Riksdagen beslutade i samband med bud-
getpropositionen fér 2007 att AMV:s anslag for
2007 skulle minska med 212 miljoner kronor.
Ytterligare en minskning av anslaget med 430
miljoner kronor aviserades fér 2008. Beslutet att
minska myndighetens anslag fattades utifrin att
de arbetsmarknadspolitiska programmen och
insatserna skulle minska i omfattning och att
AMV:s organisation skulle férindras. De 200
miljoner kronor for tillfillig férstirkning, som
AMV fick i samband med 2006 &rs bud-
getproposition finns kvar 2007 men upphér
fr.o.m. 2008. Vilka konsekvenser detta fir for
personalen ir det for tidigt att nu uttala sig om.

Personalkonsekvenser av besparingarna och
att de tidigare tillfilliga personalférstirkningarna
upphor 2008 och 2009 uppskattas motsvara en
minskning av 800 drsarbetare. Myndigheten be-
démer att minskningen kan ske genom naturliga
avgangar.

I samband med starten av programperioden
2007-2013 fér Europeiska socialfonden 1 Sverige
har ansvaret som utbetalande myndighet for
berdrda medel 6verférts fran AMS till Svenska
ESF-ridet. Detta har inneburit att 37 personer
dvergdtt frain AMS till Svenska ESF-ridet.

Den 1 juli 2007 upphérde Arbetslivsinstitutet
(ALI). Ungefir 380 personer berérs av férind-
ringen. Frdn och med den 1 juli 2007 ansvarar en
sirskild utredare f6r att genomféra avvecklingen
av Arbetslivsinstitutet. Totalt dr det f.n. cirka
240 uppsagda personer som tillhér Avvecklings-
myndigheten.

ALI har fitt anvinda hégst 70 miljoner kro-
nor for att underlitta omstillningen av arbets-
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livsforskningsverksamheten frin institutet till
universitet och hogskolor. For nirvarande har
avtal tecknats med tolv universitet och hog-
skolor for totalt 74 disputerade forskare och tio
forskningsassistenter. Medlen har dven anvints
till 15 doktorander.

En kommitté har inrittats med uppdrag att
utreda och limna férslag om framtida huvud-
mannaskap och bedrivande av féretagshilso-
virdsutbildningen. Kommittén kommer att,
istillet for som tidigare ALI, svara for pdgdende
och planerad utbildning till dess annan huvud-
man kan dverta uppgiften. Arbetslivsbibliotekets
samlingar har flyttats till Stockholms universitet.

Arbetsmiljéverket har fitt i uppdrag att i
samverkan med ALI inordna sddan toxikologisk
inriktad kriterieverksamhet 1 verket som har
bedrivits vid ALI och som utgér underlag for
hygieniska grinsvirden.

Regeringen har beslutat om minskade anslag
for Arbetsmiljoverket i enlighet med budget-
propositionen fér 2007 (prop. 2006/07:1). Av-
sikten dr att anslagen ska minskas successivt
under perioden 2007-2009. Neddragningarna
kommer att beréra cirka 220 personer.

I samband med starten av programperioden
2007-2013 for EU:s strukturfonder genomférs
visentliga férindringar av Svenska ESF-ridets
organisation. En verksamhetsévergdng av totalt
cirka 45 personer har under 2007 skett frin AMS
och vissa linsstyrelser till Svenska ESF-ridet.
Dirtill kommer ett antal nyanstillningar att ske
under &ret. Cirka 70 anstillda har sagts upp till
foljd av bla. den regionala omstillningen inom
myndigheten.

Regeringskansliet:

Regeringskansliet kommer ocksd att beroras
till foljd av organisations- och strukturfér-
indringar. Vilka dessa ir framgir av redogérelse
under Utrikes-, Finans- resp. Integrations- och
jaimstilldhetsdepartementen ovan.

Aktuella utredningar

Det pdgér ett antal utredningar som kan f3 till
foljd forindringar av hur regeringen organiserar
forvaltningen. Vilka beslut som kommer att
fattas med anledning av dessa och vilka even-
tuella konsekvenser de i sin tur kan fi for
personalen gr inte att bedéma i nuliget.

Bland annat pdgir det en oversyn av den
statliga forvaltningens uppgifter och organisa-
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tion (dir. 2007:28) och en &versyn av stabs-
myndigheterna (dir. 2007:20).

En sirskild utredare har i uppdrag att se 6ver
myndighetsstrukturen inom skolvisendet (dir.
2007:28).

Forutsittningar for att ombilda vissa verksam-
heter vid Vigverket och Banverket ull aktie-
bolagsform ir en annan pigiende utredning (dir.
2007:64), liksom en 6versyn av Sjéfartsverkets
roll och framtid som nu sker genom tilliggs-
direktiv till utredningen om den svenska
lotsningsverksamheten och dess framtid (dir.
2006:116).

Betinkandet Organisationsform fér VIT och
SIKA (SOU 2007:49), avlimnat av den sirskilde
utredaren med uppdrag att analysera en ombild-
ning av Statens vig- och transportforsknings-
institut (VTT) samt vissa funktioner av Statens
institut for kommunikationsanalys (SIKA), ir
nu férem3l f6r remiss.

Niringsdepartementet har, inom ramen fér
ett internt projekt, sett dver verksamheterna och
organisationen fér vissa av sina myndigheter.
Verksamheterna som bedrivs inom Verket for
niringslivsutveckling (Nutek), Institutet for till-
vixtpolitiska studier (ITPS) samt Glesbygds-
verket (GBV) har omfattats av arbetet. Det
underlag som tagits fram ir ett bland flera
initiativ inom regeringskansliet som syftar till att
ta fram forslag for att skapa en tydlig och
effektiv myndighetsstruktur. Den kommer att
beredas vidare under hésten med koppling till
bla. den nyligen avslutade utredningen avseende
Statens Vig- och transportforskningsinstitut
(VTT) och Statens institut f6r kommunikations-
analys (SIKA). Regeringen kommer att ta
stillning 1 frigan under viren 2008.

Betinkandet Alltid redo! En ny myndighet
mot olyckor och kriser (SOU 2007:31), avlim-
nat av den sirskilde utredaren med uppdrag att
genomfoéra en Sversyn av verksamheterna vid
Statens riddningsverk, Krisberedskaps-
myndigheten och Styrelsen for psykologiske
forsvar i syfte att limna férslag till en preciserad
uppgifts-, ansvars- och resursfordelning ir nu
féremal for remiss.

I promemorian Sammanliggning av Statens
strdlskyddsinstitut och Statens kirnkraftinspek-
tion (Ds 2007:16) foreslds att de tvd myndig-
heterna liggs samman till en ny myndighet med
sammanhdllet ansvar for strilskydd och kirn-
sikerhet. Promemorian har remissbehandlats



och dr nu féremdl for fortsatt beredning inom
Regeringskansliet.

3. Kompetensforsorjning i staten

Handhavandet av den statliga arbetsgivarpoliti-
ken har till stor del delegerats till de statliga
myndigheterna. Det innebir att myndigheterna,
med hinsyn tll verksamhetens krav, har en
betydande frihet vad giller bla. att utforma
organisation, arbetsprocesser, l6nebildning och
kompetensférsorining.

For att regeringen ska kunna félja utveck-
lingen vad giller kompetensforsérjningen redo-
visar myndigheterna varje ir sedan 1997 sin
kompetensférsorjning till regeringen.

3.1 Anstéllda i staten

Antalet statsanstillda
Ar 2006 var 241900 personer anstillda i den
statliga sektorn.

Tabell 3.1 Antal statligt anstéllda 2002-2006 férdelade pa

kvinnor och man
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Befattningsstruktur i staten

Ungefir 5 procent motsvarande 12 000 av sta-
tens anstillda ingdr i kategorin ledningskom-
petens. Av statens anstillda ingdr 63 procent i
gruppen kirnkompetens och 25 procent i1
gruppen stddkompetens. Fler min dn kvinnor
dterfinns 1 grupperna lednings- och kirnkom-
petens medan kvinnorna utgbér majoritet 1
gruppen stodkompetens.

Tabell 3.2 Andelen kvinnor och min fordelat pa olika
kompetenskategorier 2006

Antal

2002 2003 2004 2005 2006
Kvinnor 100 000 101 900 102 800 114 500 119 800
Man 121 400 122 400 121 800 121 800 122 100
Samtliga 221400 224 300 224500 236 300 241900

Kélla: Arbetsgivarverket. | tabellen ingar samtliga statligt anstallda inklusive
betings-, dag- eller timanstallda. De sistndmnda utgjorde ca 16 600 personer
2006. Okningen fran 2004 till 2005 beror pa att Forsakringskassan forst fr.o.m.
2005 raknas till statlig sektor. Enligt Verket for forvaltningsutveckling, Verva,
sysselsatte staten, raknat i helarspersoner, drygt 206 000 personer 2006
exklusive afférsverken.

Antalet anstillda 1 staten har 6kat med ca 5 500
personer under 2006. En orsak till 6kningen ir
den forra regeringens satsning pd det s.k. syssel-
sittningspaketet. En del 1 satsningen var kompe-
tensoverforingsjobb som innebar att myndig-
heter under 2006 och 2007 fick ett ullfilligt bi-
drag for vissa nyanstillningar. Under 2006 har
antalet anstillda 6kat mest inom Arbetsmark-
nadsverket, Forsikringskassan, Kriminalvirden,
polisvisendet och Skatteverket. Under 2006 har
antalet anstillda minskat mest inom Forsvars-
makten.

Procent
Totalt varav kvinnor varav man

Ledningskompetens 5 34 66
Kamkompetens 63 47 53
Stodkompetens 25 60 40
Oklassade 6 47 53

Kalla: Arbetsgivarverket

Andelen visstidsanstillda

En femtedel av statens anstillda har viss-

tidsanstillning och av dessa ir ndgot fler kvinnor
in min. Andelen visstidsanstillda skiljer sig 4t
mellan olika sektorer. Hogst andel finns inom
sektorn Universitet, hogskolor och forskning.
Detta kan delvis forklaras med att hogskole-
férordningen (1993:100) sirskilt reglerar anstill-
ningstiden fér en betydande del av sektorns
personal, t.ex. olika lirarkategorier. Ligst andel
finns inom Uppdragsmyndigheter.

Tabell 3.3 Andel visstidsanstéllda i staten fordelat pa sektor

och kon 2006

Procent

Totalt Kvinnor Man
Atfarsverk och
infrastruktur 7,6 10,0 6,8
Arbetsliv, omsorg och
uthildning 10,4 10,1 11,0
Ekonomi 8,9 8,1 10,5
Kultur 3022 294 312
Lansstyrelser,
regeringskansli och
stabsmyndigheter 224 21,1 24,2
Miljs, teknik och
jordbruk 15,8 17,1 145

P ; T

Rattsmyndigheter 10,6 13,6 89
Universitet, hogskolor
och forskning 43,4 42,5 443
Uppdragsmyndigheter 6,9 75 6,5
Staten totalt 19,3 20,2 18,3

Kalla: Arbetsgivarverket. Individer som ingar i urvalet har ménadslon.
Timavldnade ingér inte i denna tabell.
! Inkluderar aven Férsvarsmakten
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3.2 Alderstruktur i staten

Under dren 2007-2015 beriknas 60 700 personer
i statsférvaltningen uppnd pensionsilder.

Diagram 3.1 Statsanstillda som uppnar pensionsalder,
2007-2015

Antal
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Kalla: Statens pensionsverk

Anm. Vissa anstéllda med pensionsaldern 65 ar har enligt Gvergangsbestammel-
ser till pensionsavtalet ratt att avgad med pension vid en |agre &lder. Dessa har
redovisats vid denna lagre alder. | vérdet for 2007 ingar dven de som uppnéatt
pensionsalder fore 2007 och som fortfarande var anstallda vid ingdngen av 2007

Fler dldre, firre yngre i staten

I jimforelse med den &vriga arbetsmarknaden
har staten en ildre personalstyrka. Ar 2006 var
medeldldern for statligt anstillda kvinnor och
min 46 3r, medan den p8 arbetsmarknaden totalt
var 42 ir. Ar 2006 var 40 procent av de stats-
anstillda 50 ar eller dldre. P4 arbetsmarknaden
totalt sett utgjorde samma 3ldersgrupp drygt 30
procent.

Diagram 3.2 Alderstrukturen i staten och pa
arbetsmarknaden totalt, 2006
Procent
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Kalla: Statistiska centralbyran

Nybeviljade dlderspensioner fortsitter att oka
Antalet nybeviljade &lderspensioner har 6kat
under perioden 2003 till 2006, vilket forklaras
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med att de som ir fédda pd 40-talet har borjat
uppnd pensionsalder.

Tabell 3.4 Antal personer med nybeviljad alderspension,

1998 och 2003-2006

Antal
1998 2003 2004 2005 2006
Kvinnor 762 777 944 1502 1723
Man 2020 1470 1879 1814 1890
Samtliga 21782 2247 2823 3316 3613

Kalla: Statens pensionsverk

Anm. | uppgifterna om antal personer med nybeviljad alderspension ingar dven
delpensionarer och personer med tillf4llig sjukpension som under respektive ar
har fyllt 65 ar.

Fler tar ut dlderspension efter 65

Antalet min och kvinnor, som tar ut 3lders-
pension efter 65-8rsménaden har fortsatt att 6ka
under 2006. Under 2005 och 2006 har antalet
som ir 67 ir eller dldre 6kat.

Tabell 3.5 Antal personer i arbete som ar 67 ar eller &ldre,
2002-2006

Antal
2002 2003 2004 2005 2006
Kvinnor 11 9 18 122 210
Man 23 34 51 233 346
Samtliga 34 43 69 355 556

Kalla: Statens pensionsverk

Kultursektorn har den stérsta andelen personer
som dr 67 &r eller dldre och som fortfarande
arbetar.

Mediandldern for pensionsavgdngar ckar
Mediandldern d& de statsanstillda har limnat sin
anstillning inom staten i pensioneringssyfte!,
har ékat och uppgér nu tll 64 &r och 3 ménader
f6r kvinnor samt 63 &r och 2 manader for min.
Som framgir av diagrammet nedan har
kvinnorna sedan 1998 haft en hogre mediandlder
vid pensioneringen in vad minnen har haft.

' Hir  ingdr  alderspension,  pensionsersittning, sirskild

pensionsersittning och sjukpension.



Diagram 3.3 Medianalder d& statsanstillda kvinnor och mén

lamnat sin anstdllning i pensioneringssyfte, 1998-2006
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Kalla: Statens pensionsverk

Antalet nybeviljade delpensioner dkar ndgot
Under 2006 ¢kade antalet nybeviljade delpen-
sioner med 1 procent. Fér kvinnorna var det en
okning med 10 procent medan det f6r minnen
var en minskning med 7 procent.

Sammanlagt f6r dren 2003-2006 var det 26 pro-
cent av personerna 1 den aktiva dldern 61 till 64
4r som beviljades delpension, motsvarande siffra
for 2003-2005 var 22 procent.

Som framgdr av tabell 3.6 ir det fler min dn
kvinnor som har beviljats delpension. Det kan
ocksd konstateras att flertalet av minnen har en
omfattningsgrad pa 50 procent, medan den for
kvinnorna i férsta hand dr 20 procent eller ligre.

Tabell 3.6 Beviljade delpensioner, 2003-2006

Antal
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3.3 Konsfordelning i staten

Jamn konsfordelning i staten

Ar 2006 var andelen kvinnor och min i stort sett
jimn 1 staten. Konsfordelning for olika befatt-
ningar varierar dock.

Kvinnor och mén bland myndighetscheferna
Bland myndighetschefer var andelen kvinnor 33
procent i september 2007. I de myndigheter som
har fler in 1 000 anstillda, totalt 36 stycken, var
andelen kvinnliga myndighetschefer ligre, 28
procent.

Ar 1993 uppgick andelen kvinnliga myndig-
hetschefer till 17 procent. Under 2006 utnimnde
regeringen totalt 19 myndighetschefer varav 6,
dvs. 32 procent, var kvinnor.

Tabell 3.7 Fordelningen den 1 september 2007 av kvinnor

och man bland myndighetschefer som regeringen utnamnt
Antal

Kvinnor Mén Totalt
Generaldirektorer' 45 105 150
Landshévdingar? 5 16 21
Museichefer® 6 4 10
Rektorer* 15 22 37
Myndighetschefer totalt n 141 218

Delpensionens Kvinnor Man Totalt
omfattning

50 procent 1025 1961 2 986
40-49 procent 313 332 645
21-39 procent 264 269 533
—20 procent 1882 1412 3294
Samtliga 3484 3974 7458

Kalla: Statens pensionsverk

Ar 2003 var antalet personer med delpension om
50 procent fler dn antalet personer med omfatt-
ning pd hégst 20 procent. Ar 2006 beviljades mer
in hilften av delpensionerna med en omfattning
pd hogst 20 procent, medan andelen med en
omfattning pd 50 procent var ca 30 procent.
Detta kan bero pd att arbetsgivarna har blivit mer
restriktiva 1 beviljandet av den hogre omfatt-
ningsgraden.

Nistan 70 procent av delpensionirerna under
dren 2004 och 2005 beviljades uttag redan frin 61
ar. Ar 2006 var motsvarande andel 63 procent.

!Inklusive motsvarande befattning, t.ex. Rikspolischefen, Riksaklagaren, etc samt
sexton vikarierande myndighetschefer.

Har ingar tva vikarierande landshévdingar

*Inklusive dverintendenter.

*Regeringen utser rektorer efter forslag fran hogskolestyrelsen. Har ingér en
tillférordnade rektor

Andel kvinnor och méin med chefsuppgifter
Andelen kvinnor med chefsuppgifter i staten ir
ligre in andelen min. Ar 2006 var 34 procent av
cheferna kvinnor. Kvinnornas andel har okat
frin 21 procent 1998.

Diagram 3.4 Fordelning av kvinnor och man inom

ledningskompetens, 2006
Procent
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Kélla: Arbetsgivarverket
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Fordelningen skiljer sig dt inom olika sektorer

Fordelningen mellan kvinnor och min skiljer sig
4t mellan olika sektorer. Andelen kvinnor ir
hogst 1 sektorn Arbetsliv, omsorg och utbild-
ning. I denna sektor utgor kvinnorna 69 procent.
Aven sektorn Ekonomi har hég andel kvinnor
med 63 procent liksom Linsstyrelser, regerings-
kansli och stabsmyndigheter med 59 procent.
Andelen min ir hogst inom sektorerna Affirs-
verk och infrastruktur, 74 procent, Rittsmyn-
digheter exklusive Forsvarsmakten, 56 procent,
och Uppdragsmyndigheter med 58 procent.

3.4 Etnisk och kulturell mangfald i staten

Andelen anstillda med utlindsk bakgrund kar
Andelen anstillda med utlindsk bakgrund okar i
den statliga sektorn. Ar 2006 uppgick den till
11,1 procent jimfért med 9,7 procent 2001.
Andelen kvinnor med utlindsk bakgrund ir
nigot hogre in andelen min, 11,9 respektive 10,3
procent. Andelen nyanstillda med utlindsk bak-
grund var 16,6 procent 2006, jimfért med 15,3
procent 2005. For hela befolkningen uppgick
andelen med utlindsk bakgrund i ldern 20-64 &r
till 18,8 procent 2006.

Tabell 3.8 Andel med utldandsk bakgrund bland
statsanstallda och nyanstillda i staten, 2001-2006

Procent

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tabell 3.9 Andel med utlandsk bakgrund inom olika

kompetenskategorier, 2004-2006

Procent
Kompetenskategori 2004 2005 2006
Ledningskompetens 5,6 5,6 54
Kvinnor 6,8 6,7 6,6
Man 51 5,0 48
Karnkompetens 11,3 11,3 11,6
Kvinnor 12,2 12,0 12,3
Man 10,5 10,7 11,0
Stodkompetens 9,2 9,4 10,1
Kvinnor 10,3 10,4 10,9
Man 78 8,0 8,8
Totalt 10,4 10,6 1,1
Kvinnor 11,2 11,5 11,9
Man 9,7 9.8 10,3

Staten’ 97 102 104 104 106 111

Nyanstéllda i staten 2 141 145 145 152 153 16,6

! Avser personer med manadsavlénad anstéllning hos obligatoriska och frivilliga
medlemmar i Arbetsgivarverket. Timanstallda m.fl. ingér ej. Fér &ren 20002001
ingar inte anstallda hos forsakringskassorna, eller personer med en
anstallningsomfattning understigande 40 procent. For dren 20022006 ingar
dessa grupper. Effekten av att infora dessa grupper i redovisningen ar marginell.
2 Som nyanstallda raknas individer som inte var anstallda i staten foregaende ar
samt individer som bytt anstéliningsmyndighet sedan foregaende ar.

Kalla: Arbetsgivarverket

Andelen med utlindsk bakgrund inom staten
har minskat nigot for gruppen inom lednings-
kompetens men ¢kat i grupperna kirn- och
stodkompetens.

Kalla: Arbetsgivarverket

Variation mellan sektorerna

Hogst andel med utlindsk bakgrund finns inom
sektorn Universitet, hogskolor och forskning,
18,4 procent. Aven sektorerna Kultur respektive
Arbetsliv, omsorg och utbildning har en hégre
andel in genomsnittet for staten. Ligst andel
finns inom sektorerna Affirsverk och infra-
struktur (6,3 procent) och Rittsmyndigheter
inkl. Férsvarsmakten (6,4 procent).



Tabell 3.10 Andelen anstdllda med utlandsk bakgrund inom

olika sektorer och kompetenskategorier, 2006

Procent Kompetenskategori

Totalt Ledning Karn Stod
Affarsverk och infrastruktur 6,3 3,9 6,0 6,3
Arbetsliv, omsorg och
uthildning 12,3 7,1 12,6 11,0
Ekonomi 9,7 44 9,7 10,0
Kultur 12,9 8,9 12,4 14,4
Lansstyrelser, regeringskansli
och stabsmyndigheter 8,0 40 6,7 9,9
Miljo, teknik och jordbruk

9,5 57 9,8 9,1

Rattsmyndigheter' 6,4 3,2 6,1 72
Universitet, hogskolor och
forskning 18,4 9,6 21,2 13,6
Uppdragsmyndigheter 1.3 6,0 7,0 7.3
Totalt 1,1 54 11,6 10,1

Kalla: Arbetsgivarverket
Yinkluderar dven Forsvarsmakten

3.5 Tillganglighet i staten

Myndigheten fér handikappolitisk samordning,
Handisam, foljer rligen upp hur ménga myndig-
heter som har upprittat handlingsplaner enligt
férordningen (2001:526) om de statliga myndig-
heternas ansvar fér genomférande av handi-
kappolitiken. Ar 2007 hade 62 procent av myn-
digheterna upprittat handlingsplaner i enlighet
med foérordningen medan endast 21 procent
hade gjort detta 2005. Knappt 70 procent av
statens personal arbetar pd en myndighet som
har upprittat en handlingsplan.

3.6 Personalrorlighet i staten

Rorligheten har okat ndgot

Mellan september 2005 och september 2006
uppgick rorligheten 1 staten till 11 procent 1 jim-
forelse med 10 procent 2005. Med personal-
rorlighet avses hir nyanstillningar och avgdngar
vid myndigheterna oavsett om det skett inom
staten eller i forhdllande till andra sektorer.2

2 Personalrorlighet beriknas utifrin det ligsta av virdena for antalet
nyrekryterade respektive antalet avgdngna dividerat med medelvirdet av
antalet anstillda under de senaste tvd dren. Med nyrekryterade avses
nytillkomna i staten samt nya frdn annan myndighet. Motsvarande giller

fér avgingna.
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Hagre rorlighet bland yngre

Rorligheten mellan september 2005 och septem-
ber 2006 var totalt sett hogre bland anstillda
under 35 &r, for att sedan avta med stigande
3lder. Personalrérligheten var ocksd hégre inom
kirn- och stédkompetens in inom lednings-
kompetens, framfér allt i den yngsta alders-
gruppen. Skillnaderna mellan personalomsitt-
ning f6r kvinnor och min var sma.

Diagram 3.5 Personalrorlighet fordelad pa

kompetenskategori och alder, 2005-2006
Procent
2%
20% +
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

M Ledningskompetens

M Karnkompetens

Stodkompetens

-34 35-44 45-54 55-
Kélla: Arbetsgivarverket

Samtliga

3.7 Antal uppsagningar i staten

Antalet 6vertaliga statstjinstemin som anmaldes
till Trygghetsstiftelsen under 2006 uppgick till
3303 personer. Detta motsvarar 1,4 procent av
de statligt anstillda. Inflodet dret innan var 5 810
personer.
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Tabell 3.11 Infléde till Trygghetsstiftelsen fordelat pa
sektorer, 2005-2006

Antal

2005 2006
Affarsverk och
infrastruktur 185 133
Arbetsliv, omsorg och
utbildning 695 490
Ekonomi 171 249
Forsvarsmakten 3283 104
Kultur 61 67
Lansstyrelser,
regeringskansli och
stabsmyndigheter 27 181
Miljo, teknik och
jordbruk 78 115
Rattsmyndigheter* 153 137
Universitet, hogskolor
och forskning 1018 1608
Uppdragsmyndigheter 123 208

Kalla: Trygghetsstiftelsen
Réattsmyndigheter exklusive Forsvarsmakten som har sarredovisas.

Genom en indring av Trygghetsavtalet fr.o.m.
2005 kan tidsbegrinsat anstillda littare kvali-
ficera sig for att omfattas av avtalet. Omkring
hilften av de vertaliga statstjinsteminnen kom
frin sektorn Universitet hogskolor och forsk-
ning. En storre del av dessa hade tidigare haft
tidsbegrinsad anstillning.

Andelen kvinnor och min av de som sagts
upp har varierat 6ver tiden. Detta hinger
samman med orsaken tll 6vertaligheten. Om-
fattande besparingar och teknikférindringar har
fraimst lett till att kvinnliga statstjinstemin blivit
uppsagda medan omstillningen 1 Forsvars-
makten frimst lett till att min blivit dvertaliga.
Ar 2006 var andelen uppsagda kvinnor nigot
hégre dn andelen uppsagda min, 2005 var
andelen min hogre.

Vid utgingen av 2006 var 6 584 personer kvar
1 Trygghetsstiftelsens aktiva kundstock. Mot-
svarande siffra f6r 2005 var 7 212. Under dret av-
aktualiserades 4 412. Av dessa var 1 857 kvinnor.

For att ta hand om den personal som viljer att
inte flytta med vid omlokalisering av statlig
verksamhet frdn Stockholm tll foljd av
forsvarsomstillningen  (prop. 2004/05:5, bet.
2004/05:F6U4, rskr. 2004/05:143) en sirskild
omstillningsorganisation i form av en kommitté,
KOMOM, inrittats. KOMOM:s verksamhet
ska pdgd under tiden 2006-2008. Under 2006 har
KOMOM  haft arbetsledningsansvar ~ for
anstillda vid f6ljande myndigheter: Konsument-
verket, Statens institut fér kommunikations-
analys, Kronofogdemyndigheten, Folkhilso-
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institutet, Forsikringskassan och  Centrala

studiestédsnimnden.

3.8 Arbetsmilj6é och sjukfranvaro i staten

Ar 2006 var den genomsnittliga sjukfrinvaron i
staten 4,0 procent av tillginglig arbetstid. Sjuk-
frénvaron har successivt minskat sedan 2003 d&

den uppgick till 4,8 procent.

Diagram 3.6 Total sjukfranvaro i férhallande till tillganglig

arbetstid, 2003-2006
Procent

6,0%

. 4.8%
50% 45%

41% 4,0%
40% -

30% |-
2,0% -

1,0% r

0,0%

2003 2004 2005 2006
Kalla: Verket for forvaltningsutveckling

Sjukfrdnvaron har minskat for sivil kvinnor
som min som for samtliga &ldersgrupper.
Kvinnor och anstillda som ir 50 &r och ildre ir
sjukskrivna mer in andra grupper.

Diagram 3.7 Sjukfranvaro i forhallande till tillganglig
arbetstid for kvinnor, man och férdelat pa alder, 2003-
2006

Procent

8,0

70
W 2003

6,6
2004 2005 2006 5.9
53
51
4'1383'6
32 29 34
3,0 27
23 20
20 19
Man

-29 ar 30-49 ar 50- ar

6,0
50
4,0

30

Kvinnor

Kalla: Verket for forvaltningsutveckling

Hagre sjukfranvaro inom vissa sektorer

Som framgér av tabellen nedan finns skillnader
mellan olika sektorers sjukfrinvaro. Liksom
tidigare dr hade sektorn Arbetsliv, omsorg och



utbildning den 1 genomsnitt hogsta sjuk-
franvaron. Inom denna sektor har dock sjuk-
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Tabell 3.13 Personer med nybeviljad tillfallig sjukpension

respektive sjukpension, 1998-2006

. . . . Antal
frdnvaron minskat frdn 6,9 procent 2003 till 5,5 e
procent 2006, 1998 2003 2004 2005 2006
Tillfallig sjukpension 165 517 685 706 495
Tabell 3.12 Sjukfranvaro i staten i forhallande till tillginglig |G IULLL
arbetstid férdelad pa sektor och kén, 2006 Tillfallig sjukpension 102 242 288 271 189
Procent < 100 procent, mén
Totalt Kvinnor Min Tillfallig sjukpension 208 209 249 223 126
100 procent, kvinnor
Affarsverk och infrastruktur 41 5,6 3,5 P
Arbetsliv, omsorg och Tillfallig sjukpension 134 125 145 138 94
utbildning 55 6,2 4,0 100 procent, mén
Ekonomi 42 5,2 2,4 Sjukpension, kvinnor 417 331 371 377 335
Kultur 4.4 48 3,8 Sjukpension, man 369 305 282 245 205
Lansstyrelser, Kalla: Statens pensionsverk
regeringskansli och
i 3,4 4,2 2,2 .
St_a‘bsmynd"ghete‘r " » » Drygt 60 procent av dem som 2006 beviljades
Mo, teknik och jordbruk ' ' ’ sjukpension eller tillfillig sjukpension pd hel-
Rattsmyndigheter 41 61 29 tid i staten var kvinnor. For tillfillig sjuk-
Universitet, hogskolor och . o . .
forskning 31 43 18 pension pd deltid var andelen kvinnor 72 pro-
Uppdragsmyndigheter 33 16 23 cent. Genomsnittsilder f6r personer med ny-
Staten totalt 40 53 27 beviljad sjukpension 2006 var 58 &r fér kvinnor

Kalla: Verket for forvaltningsutveckling
UInkluderar aven Férsvarsmakten

Antalet sjukpensioner minskar

Antalet statsanstillda med nybeviljad sjuk-
pension® har minskat med 15 procent frin 2003
(se tabell 3.13). Den ¢kning av antalet nybevil-
jade tillfilliga sjukpensioner som skedde fram till
2004 har nu bytts i en minskning. Mer 4n 75 pro-
cent av dem med nybeviljad tillfillig sjukpension
2006 hade ligre omfattningsgrad dn 100 procent.

3 Med sjukpension och tillfillig sjukpension avses avtalsférméner
kopplade till icke tidsbegrinsad sjukersittning pd heltid respektive
partiell icke tidsbegrinsad sjukersittning, tidsbegrinsad sjukersittning

eller aktivitetsersittning.

och 58,5 ir for min.

3.9 Myndigheternas personalansvarsnamnder
och Statens ansvarsnamnd

Under 2006 hanterade de statliga myndigheterna
348 personalansvarirenden. Av diagrammet ne-
dan framgdr utvecklingen av antal drenden under

perioden 2000-2006.

Diagram 3.8 Antal personalansvarsdrenden och antal
drenden som lett till atgérd, 2000-2006

Antal
400

M Totalt antal drenden 348
350 -

M Varav antal drender som lett till 292
atgard

300

250

200

150

100

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Kalla: Arbetsgivarverket, Ds 2006:19

Ar 2006 ledde 65 procent av de idrenden som
provats till &tgird. Sett 6ver tiden har andelen
drenden som lett wll dtgird efter prévningar
minskat. Av tabellen nedan framgar vilken typ av
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drenden som avgjorts 1 personalansvarsnimnder-
na under det gingna dret. Av de 348 idrenden
som tagits upp i1 nimnderna har 120 inte lett till
nigon dtgird.

Tabell 3.14 Personalansvararenden, typ av drende och utfall
2006

Antal

Typ av drenden Arenden som lett till Arenden som inte lett

atgéard till atgard
Uppsagning 25 27
Avskedande 21 14
Varning 115 57
Loneavdrag 34 0
Atalsanmalan 28 6
Avsténgning 5 1
Totalt 228 120'

Kalla: Arbetsgivarverket
Férsvarsmakten kan inte dela upp drenden som inte lett till atgard efter
arendetyp, det galler 15 drenden som endast finns med i totalsummeringen.

Nigra myndigheter stir for flertalet personal-
ansvarsirenden. Kriminalvirden rapporterade
106 personalansvarsirenden under 2006, For-
svarsmakten 46, Rikspolisstyrelsen 44, Arbets-
marknadsverket 35 och Forsikringskassan 22.

Statens ansvarsnimnd har till uppgift att nir
det giller statligt anstillda med hogre befatt-
ningar besluta i frigor om disciplinansvar, dtals-
anmilan, avskedande, likarundersékningar och
avstingning. Antalet irenden under perioden
2002-2006 framgir av tabellen nedan.

Tabell 3.15 Inkomna drenden till Statens ansvarsnamnd
uppdelade efter yrkeskategorier, 2002-2006

Antal
Yrkeskategorier 2002 2003 2004 2005 2006
Domare 6 2 4 10 3
Aklagare 4 8 3 5 0
Polischefer 2 3 4 1 1
Professorer 2 2 1 8 3
Ovriga 1 0 2 3 1
Summa ' 15 15 14 21 8

Kélla: Statens ansvarsndmnd
! Avser drenden som har avgjorts i sak.

3.10 Lonenivaer och lonebildning
Genom ramanslagsreformen 1993/94 fick myn-

digheterna fullt kostnadsansvar fér den l6ne-

politik de bedriver.
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Lonenivder i staten

I diagrammet nedan redovisas genomsnittlig
ménadslén for olika sektorer pd arbetsmark-
naden 2005. Medellénen i samtliga sektorer var
24 300 kronor. Jimfort med medellénen 1 6vriga
sektorer 13g dirmed staten nigot hégre. Staten
har stérre andel tjanstemin vilket gor det mer
rittvisande att jimfora statstjinsteminnens [6ner
med de privata tjinsteminnen.

Diagram 3.9 Genomsnittlig manadslon i olika sektorer pa

arbetsmarknaden, 2005

Kronor
35000
9200
30000 292
25900 25600
25000 -
21000 20600
20000 -
15000
10000
5000
0 t t t t
Tjanstem. priv. Stat Landsting Kommun Arbetare priv.
sektor sektor

Kalla: Statistiska centralbvran

Loneutvecklingen i staten

Gillande ramavtal om léner m.m. fér arbets-
tagare 1 staten avser perioden 1 oktober 2004
t.o.m. 30 september 2007 (RALS 2004-2007).
Arbetsgivarverket triffar som arbetsgivarpart
avtal foér sina medlemmar med de fackliga
parterna  Offentliganstilldas  forhandlingsrad
(OFR/S, P, O), Sveriges akademikers central-
organisation Staten (SACO-S) samt Facket for
service och kommunikation (SEKO).

Mellan september 2005 och september 2006
okade genomsnittslénen i staten med 3,8 pro-
cent, 4,6 procent f6r kvinnor och 3,4 procent fér
min. Loneutvecklingen {or identiska individer
var under samma period 5,1 procent, 5,7 procent
fér kvinnor och 4,7 procent f6r min. Med iden-
tiska individer avses personer som var anstillda
vid samma myndighet vid bdda mittidpunkterna.



Diagram 3.10 Loneutvecklingen i staten, september 2005
till september 2006

Procent

7

6 - mKvinnor M Man O Samtliga 57
5 F 46

Kollektiv
Kalla: Arbetsgivarverket

Identiska individer

Tidpunkterna fér l6nerevisionerna varierar ofta
mellan olika myndigheter. Den l6neutveckling
som registrerats i statistiken for ett enskilt ar kan
dirfor 1 regel inte tolkas som resultatet av det
drets loneavtal. Det bor observeras att ett antal
myndigheter med hég andel min inte var klara
med sina l6nerevisioner i september 2006.

For att f3 en tydligare bild av den kollektiva
loneutvecklingen har Arbetsgivarverket tagit
fram uppgifter om loneutvecklingen under peri-
oden 1997-2006 kopplade till drstakt (se tabell
3.16).

Tabell 3.16 Nominell och real I6neutveckling i statlig
sektor, 1997-2006

Procent
Avtalsperiod for Loneut- Forand- Real lone-
centralt [oneavtal veckling, ring i utveckling,
arstakt KPI! arstakt

1997-98 RALS 1998-2001 3,8 -0,1 39
1998-99 RALS 1998-2001 3,8 0,4 3,4
1999-00 RALS 1998-2001 3,8 1,0 2,8
2000-01 RALS 2001 4,2 2,5 1,7
2001-02 RALS 2002-2004 3,8 2,1 1,7
2002-03 RALS 2002-04 3,6 1,9 1,7
2003-04 RALS 2002-04 3.4 0,4 3,0
2004-05 RALS 2004-2007 31 0,4 2,7
2005-06 RALS 2004-2007 3,2 1,4 1,8

Genomsnittlig arlig okning
1997-2006 36 2,5

"Forandringen ar beraknad som forandring i arsmedeltal.
Kalla: Arbetsgivarverket

Utifrin dessa berikningar har den nominella
l6nedkningstakten i genomsnitt varit 3,6 procent
per ir mellan 1997 och 2006. Den reala léne-
utvecklingen under samma tid, dvs. om hinsyn
tas till inflation eller f6rindringen 1 konsument-
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prisindex (KPI), har i genomsnitt varit 2,5
procent per dr.

Utveckling av genomsnittliga loner

Enligt jimférande statistik tiden efter ram-
anslagsreformen har 16nedkningstakten pd det
statliga omridet foérhillandevis vil foljt utveck-
lingen pa arbetsmarknaden 1 6vrigt. Mellan 1994
och 2006 uppgick 16neutvecklingen inom lands-
tingen, staten och den privata sektorn till mellan
57 och 61 procent. I den kommunala sektorn var
loneutvecklingen 45 procent under samma

period.

Diagram 3.11 Utvecklingen av genomsnittliga I6ner i olika

sektorer pa arbetsmarknaden, 1994-2005
Index 1994=100

165
160 -

155 - e | andstingskommunal sektor
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145 + -
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135
130
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95 } } } } } } } } } }
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kalla: Statistiska centralbyran

Primarkommunal sektor

Loneskillnader mellan kvinnor och mdén
Arbetsgivarverket har analyserat l6neskillnader-
na mellan statsanstillda kvinnor och min. Av
kartliggningen framkommer att genomsnitts-
lonerna for statsanstillda kvinnor i september
2006 var 14,4 procent ligre dn statsanstillda
mins genomsnittslén. Den totala 16neskillnaden
har successivt minskat frin 2000 di den var 17,7
procent.

Att kvinnor har ligre 16ner 4n min beror bl.a.
pa att kvinnor oftare arbetar deltid, att min och
kvinnor har arbeten med olika svarighetsgrad, att
min oftare ir chefer samt att kvinnor och min
har olika yrken.

Efter kontroll f6r kinda sakliga faktorer &ter-
stdr enligt Arbetsgivarverkets studie en ofér-
klarad l6neskillnad pd 1,1 procentenheter 2006,
motsvarande skillnad var 1,7 procentenheter
2005. Diagrammet nedan visar faktorer bakom
l6neskillnader mellan kvinnor och min.

21



PROP. 2007/08:1 UTGIFTSOMRADE 2 BILAGA 1

Diagram 3.12 Faktorer bakom Ioneskillnader mellan kvinnor

och man, 2000-2006
Procent
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Kalla: Arbetsgivarverket

4. Arbetet med kompetensforsorjning i
staten

Nedan redovisas nigra exempel pd hur statliga
myndigheter har arbetat med kompetensfor-
sorjning.

4.1 Vardegrundsarbetet i Forsvarsmakten

Forsvarsmakten har i samarbete med de fackliga
parterna arbetat fram en virdegrund. De centrala
begreppen 1 virdegrunden ir dppenhet, resultat
och ansvar. Virdegrunden innefattar bla. mal
om att ett systematiskt foérbittringsarbete ska
bedrivas pd alla arbetsplatser, att personalen ska
kunna pdverka arbetsplatsen och medges fort-
lspande kompetensutveckling, att skillnader i
virderingar mellan civil och militir personal ska
minska samt att Forsvarsmakten ska ha ledare
som tar sig tid att méta och lyssna pd med-
arbetarna. Virdegrundsarbetet ska bidra till For-
svarsmaktens ldngsiktiga kompetensférsorjning
och 6ka myndighetens attraktionskraft.

Arbetet syftar vidare till att med anledning av
de forindringar som Férsvarsmakten genomgér
forbittra medarbetarnas anstillningsbarhet sdvil
inom som utanfér myndigheten. For att siker-
stilla att virdegrundsarbetet fir 6nskat resultat
kommer det att foljas upp bla. med hjilp av
medarbetarundersokningar.
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4.2 Bemoétandeprojekt i staten

Verket for forvaltningsutveckling har inom
ramen for Europeiska socialfondens Equal-
program genomfort ett projekt om bemétande i
statliga myndigheter.

Syftet med projektet har dels varit att utveckla
myndigheternas bemétande av medborgare, dels
att forbittra relationen mellan medarbetare och
chefer. Projektet har vidare syftat till att stirka
medborgarnas egenmakt i kontakten med myn-
digheter.

Chefer och medarbetare 1 Férsikringskassan
och Migrationsverket har deltagit 1 projektet.
Den metod som har anvints har bla. besttt i att
tidigare erfarenheter av bemétande har samlats
in. Dessa har sedan anvints 1 rollspel och sam-
talstrining i utbildning vid de deltagande myn-
digheterna. De medverkande har deltagit vid tvd
utbildningsdagar. Innehllet i utbildningen har
bl.a. bestitt i frigor om bemétande, attityder, att
styra samtal, chefens styrmedel, samtalsmetodik
och hantering av svira samtal.

Utbildningarna har tagits emot pa ett positivt
sitt och deltagarnas utvirderingar har huvud-
sakligen varit positiva.

4.3 Arbetsmiljo och hélsa i Forsvarets
materielverk

Under 2006 har den totala sjukfrinvaron i
Forsvarets materielverk minskat till 2,1 procent
jaimfoért med 2,9 procent 2003 1 férhillande till
tillginglig arbetstid. Under det gingna &ret har
flera atgirder vidtagits for att minska sjuk-
frinvaron och 6ka medvetenheten om sam-
banden mellan situationen i arbetslivet, den egna
hilsan och effektiviteten i arbetet. Bland annat
har undersékningar om kost och aktivitet gjorts
och medarbetare 6ver 55 &r har erbjudits hilso-
undersokningar. Fér att motverka stress anord-
nades seminarier om stresshantering. Riktade
insatser har genomférts for att minska sjukfrin-
varon bland kvinnor, bla. aktiv rehabilitering
och regelbunden tillgdng till massage. Sjuk-
frinvaron fér myndighetens kvinnor har minskat
med 0,7 procentenheter under 2006.
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Myndighetschefer 2007-09-01
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Regeringen redovisar nedan en sammanstillning 6ver myndighetschefer som lyder omedelbart under
regeringen och som anstills genom beslut av regeringen. Sammanstillningen redovisar férhéllandet

den 1 september 2007. *

Myndighet

Affirsverket svenska kraftnit
Allminna reklamationsnimnden
Arbetsdomstolen
Arbetsmarknadsstyrelsen
Arbetsmiljoverket
Arkitekturmuseet

Banverket
Barnombudsmannen
Blekinge tekniska hogskola
Bolagsverket

Boverket
Brottsférebyggande ridet
Brottsoffermyndigheten

Centrala studiestédsnimnden

Danshogskolan
Datainspektionen
Domstolsverket
Dramatiska institutet

Ekobrottsmyndigheten
Ekonomistyrningsverket
Elsikerhetsverket
Exportkreditnimnden

Fastighetsmiklarnimnden
Finansinspektionen
Fiskeriverket

Folke Bernadotteakademin
Forskningsridet for miljo, areella niringar och
samhillsbyggande
Fortifikationsverket
Forum for levande historia
Forsvarets materielverk
Forsvarets radioanstalt
Forsvarshogskolan
Forsvarsmakten

Titel

GD, vik
Ordférande
Ordférande
GD

GD
Museichef

GD

BO
Rektor
GD, vik
GD

GD

GD

GD

Rektor
GD
GD
Rektor

GD
GD
GD
GD

Ordférande
GD

GD

GD, vik

GD

GD
Overintendent
GD

GD

Rektor

OB

Efternamn
Larsson
Nordling
Koch
Bylund
Sjoberg
Nygren

Granbom
Nyberg
Hass
Hoglund
Uusmann
Andersson
Bergstrom

Borg Wallin

Lilja
Grislund
Rolén

Lysander

Antemar
Gustafsson
Firm
Apelman

Jarvstrand
Bonde
Wenblad
Alberoth

Annerberg
Higgroth
Franck
Holmgren
Akesson
Landerholm
Syrén

Foérnamn
Sture
Lotty
Michaél
Bo
Mikael
Bitte

Per-Olof
Lena
Ursula
Roland
Ines

Jan
Margareta

Kerstin

Efva
Goéran

Thomas
Per

Gudrun
Yvonne
Gunnel
Karin

Anna-Lena
Ingrid
Axel

Jonas

Rolf
Séren
Eskil
Gunnar
Ingvar
Henrik
Hikan

“ps grund av sirskilda bestimmelser ingdr inte Arbetsgivarverket, Regeringskansliet och Verket f6r hégskoleservice i sammanstillningen.
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Myndighet
Forsikringskassan

Gymnastik- och idrottshégskolan
Glesbygdsverket

Granskningsnimnden {6r radio och TV

Goteborgs universitet

Handelsflottans kultur och fritidsrid

Handikappombudsmannen

Hilso- och sjukvirdens ansvarsnimnd

Hégskolan 1 Bords
Hégskolan Dalarna
Hogskolan 1 Givle
Hogskolan 1 Halmstad
Hégskolan 1 Kalmar
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan i1 Skovde
Hégskolan pd Gotland
Hégskolan Vist
Hogskoleverket
Hégsta domstolen

Inspektionen f6r arbetsloshetstorsikringen
Inspektionen {6r strategiska produkter
Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvirdering

Institutet for psykosocial medicin
Institutet for sprik och folkminnen

Institutet for tillvixtpolitiska studier
Institutet for utvirdering av internationellt

utvecklingssamarbete (Sadev)

Internationella programkontoret for
utbildningsomréidet

Justitiekanslern
Jamstilldhetsombudsmannen
Jarnvigsstyrelsen

Kammarkollegiet
Karlstads universitet

Karolinska institutet
Kemikalieinspektionen
Kommerskollegium
Konjunkturinstitutet
Konkurrensverket

Konstfack

Konsumentverket
Kriminalvirden
Krisberedskapsmyndigheten
Kungl. Musikhégskolan i Sthlm
Kungl. Tekniska hégskolan i Sthim
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Titel Efternamn
GD Malmborg
Rektor Ericson
GD Wallin
Direktér, vik Tetzell
Rektor Fredman
Direktor Cruth
HO, vik Olausson
GD Marcus
Rektor Nordholm
Rektor Stark
Rektor Svensson
Rektor Enmark
Rektor Bladh
Rektor Carlsson
Rektor Larsson
Rektor Borgert
Rektor Ekedahl
Universitetskansler Flodstrém
Ordférande Munck
GD, vik Stroberg
GD Ekman
GD Fredriksson
Forestindare, vik  Nordenskisld
GD, vik Brylla
GD Oberg
GD Danielson
GD Melin
JK Lambertz
JimO, vik Bergstrom
GD Lundin
GD Ljungh
Rektor Norén
Wallberg-
Rektor Henriksson
GD Forsberg
GD Johansson
GD Dillén
GD Norgren
Rektor Bjérkman
GD Larsson
GD Nylén
GD Eksborg
Rektor Johansson
Rektor, vik Eriksson

Fornamn
Curt

Mats
Kerstin
Eva
Pam

Torbjorn
Jenny
Annika
Lena
Agneta
Leif
Romulo
Agneta
Lars
Leif
Leif
Lars
Anders
Johan

Uno
Andreas
Peter
Louise
Eva
Sture

Anders
Ulf

Goéran
Anne-Marie
Ulf

Claes
Kerstin

Harriet
Ethel
Lena
Mats
Claes
Ivar
Gunnar
Lars
Ann-Louise
Johannes
Anders



Myndighet
Kungliga biblioteket

Kungl. Konsthégskolan
Kustbevakningen

Lantmiteriverket
Linkopings universitet

Livrustkammaren, Skokloster slott och Hallwylska

palatset

Livsmedelsekonomiska institutet
Livsmedelsverket
Lotteriinspektionen
Luftfartsstyrelsen
Luftfartsverket

Luled tekniska universitet

Lunds universitet
Likemedelsférmansnimnden
Likemedelsverket

Linsstyrelsen 1 Blekinge lin
Linsstyrelsen i Dalarnas lin
Linsstyrelsen 1 Gotlands lin
Linsstyrelsen 1 Givleborgs lin
Linsstyrelsen 1 Hallands lin
Linsstyrelsen i Jimtlands lin
Linsstyrelsen i Jonkopings lin
Linsstyrelsen i Kalmar lin
Linsstyrelsen 1 Kronobergs lin
Linsstyrelsen 1 Norrbottens lin
Linsstyrelsen i Skdne lin
Linsstyrelsen i Stockholms lin
Linsstyrelsen i S6dermanlands lin
Linsstyrelsen i Uppsala lin
Linsstyrelsen i Virmlands lin
Linsstyrelsen i Visterbottens lin
Linsstyrelsen i Visternorrlands lin
Linsstyrelsen i Vistmanlands lin
Linsstyrelsen 1 Vistra Gotalands lin
Linsstyrelsen i Orebro lin
Linsstyrelsen i Ostergétlands lin
Lirarhogskolan i Stockholm

Malmo hégskola

Marknadsdomstolen

Medlingsinstitutet

Migrationsverket

Mittuniversitetet

Moderna museet

Myndigheten f6r handikappolitisk samordning
(Handisam)

Myndigheten f6r internationella adoptionstrigor
Myndigheten f6r kvalificerad yrkesutbildning
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Titel
Riksbibliotekarie

Rektor
GD

GD
Rektor

Overintendent
GD

GD

GD

GD

GD

Rektor
Rektor

GD

GD
Landshévding
Landshévding
Landshoévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding

Landshévding, vik

Landshoévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Landshoévding

Landshévding, vik

Landshévding
Landshoévding
Landshévding
Landshévding
Landshévding
Rektor

Rektor
Ordférande
GD

GD

Rektor
Overintendent

GD
GD
GD

Efternamn
Sahlin
Ekman
Salomonson

Jonsson
Millnert

Bursell

von Schantz
Andersson
Sjoblom
Billinger
Rekke

Sandvik Wiklund

Bexell
Tauberman
Alvan
Wirnersson
Norrfalk
Samuelsson
Eirefelt
Lovdén
Mikaelsson
Engqvist
Lindgren
Sjoblom
Eriksson
Tunhammar
Unckel
Koénberg
Bjorck
Eriksson
Theolin
Larsson
Svegfors
Bernhardsson
Gunnarsson
Eriksson
Carlgren

Olausson
Fallenius
Strith
Eliasson
Lindstein
Nittve

Alfvig
Camving
Eriksson

Fornamn
Gunnar
Marie-Louise
Christina

Stig
Mille

Barbro
Dag
Inger
Hases Per
Nils Gunnar
Lars

Pia
Goran
Ann-Christin
Gunnar
Ingegerd
Maria
Marianne
Christer
Lars-Erik
Maggi
Lars

Sven
Claes
Per-Ola
Goran
Per

Bo
Anders
Eva
Goran
Gerhard
Mats
Gote
Soéren
Bjorn
Ingrid

Lennart
Christer
Claes
Dan
Thomas
Lars

Carl

Meit
Sonja
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Myndighet

Myndigheten {6r nitverk och samarbete inom

hégre utbildning

Myndigheten f6r skolutveckling
Myndigheten f6r utl. investeringar i Sverige
Milardalens hogskola

Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldermarsudde

Nationellt centrum for flexibelt lirande
Naturhistoriska riksmuseet
Naturvirdsverket

Nordiska Afrikainstitutet

Ombudsmannen mot diskriminering p4 grund av

sexuell liggning
Ombudsmannen mot etnisk diskriminering

Operahégskolan i Sthlm

Patent- och registreringsverket
Patentbesvirsritten
Polarforskningssekretariatet
Post- och telestyrelsen
Premiepensionsmyndigheten
Presstédsnimnden

Radio- och TV-verket
Regeringsritten
Revisorsnimnden
Riksantikvarieimbetet
Riksarkivet
Riksgildskontoret
Rikspolisstyrelsen
Rikstrafiken
Riksutstillningar
Rymdstyrelsen
Rittsmedicinalverket

Sjofartsverket

Skatteverket

Skogsstyrelsen

Skolvisendets 6verklagandenimnd
SMHI

Smittskyddsinstitutet
Socialstyrelsen

Specialpedagogiska institutet
Specialskolemyndigheten

Statens beredning f6r medicinsk utvirdering
Statens biografbyrd

Statens bostadskreditnimnd
Statens energimyndighet

Statens fastighetsverk
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Titel

GD, vik
GD

GD
Rektor

Overintendent
GD

Museichef

GD

Direktor

HomO
DO
Rektor

GD, vik
Ordférande
Forestdndare
GD

GD, vik
Kanslichef

GD
Ordférande
Direktor
Riksantikvarie
Riksarkivarie

Riksgildsdirektor

Rikspolischef
GD
GD
GD
GD

GD
GD
GD
Direktor
GD
GD
GD
GD
GD
Direktor
Direktor
GD
GD
GD

Efternamn

Larsson
Enochsson
Hammerich
Palmér

Séderlind
Persson
Hallman
Liljelund
Norberg

Ytterberg
Linna
Svendén

Bjorklund
Linder
Karlgvist
Treschow

Hellman
Selin

Rosén
Lavin
Strémberg
Liliequist
Lidman
Lundgren
Strémberg
Widlert
Follin
Tegnér
Zelmin

Selén
Sjostrand
Enander
Eriksson
Agren
Norrby
Asplund
Rocksén
Biich
Rosén
Arrbick
Magnusson
Korsfeldt
Jonsson

Fornamn

Hikan
Pia

Kai
Ingegerd

Solfrid
Hans-Inge
Christina
Lars-Erik
Carin

Hans
Katri
Birgitta

Lars

Alf
Anders
Marianne
Johan
Henrik

Bjorn
Rune
Peter
Inger
Tomas
Bo
Stefan
Staffan
Ann
Per
Erna

Jan-Olof
Mats
Goran
Magnus
Maria
Ragnar
Kjell
Jan
Greger
Mains
Gunnel
Lars
Thomas
Bo



Myndighet
Statens folkhilsoinstitut

Statens f6rsvarshistoriska museer
Statens geotekniska institut
Statens haverikommission

Statens historiska museer

Statens institut f6r kommunikationsanalys
Statens institutionsstyrelse

Statens jordbruksverk

Statens jirnvigar

Statens konstr3d

Statens kulturrdd

Statens kirnkraftinspektion
Statens ljud- och bildarkiv

Statens maritima museer

Statens museer f6r virldskultur
Statens musiksamlingar

Statens pensionsverk

Statens riddningsverk

Statens skolverk

Statens strilskyddsinstitut

Statens va-nimnd

Statens veterinirmedicinska anstalt
Statens vig- och transportforskningsinstitut
Statistiska centralbyrin
Statskontoret

Stockholms universitet

Styrelsen f6r ackreditering och teknisk kontroll

(SWEDAC)

Styrelsen f6r internationellt utvecklingssamarbete

(Sida)

Styrelsen f6r psykologiskt férsvar
Svenska ESF-Ridet

Svenska institutet

Svenskt biografiskt lexikon
Sveriges geologiska undersékning
Sveriges lantbruksuniversitet
Sikerhetspolisen

Sodertorns hogskola

Talboks- och punktskr.biblioteket
Teaterhogskolan 1 Stockholm
Totalforsvarets forskningsinstitut

Totalférsvarets pliktverk
Tullverket

Umed universitet
Ungdomsstyrelsen
Uppsala universitet

Valmyndigheten
Verket for forvaltningsutveckling (Verva)
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Titel

GD
Overintendent
GD

GD
Overintendent
GD

GD

GD

GD

Direktor

GD

GD

GD
Overintendent
Overintendent
Direktor

GD, vik

GD

GD

GD
Ordforande
GD

GD

GD

GD, vik
Rektor

GD

GD, vik

GD

GD

GD
Huvudredaktor
GD

Rektor

GD

Rektor

Bibliotekschef
Rektor

GD

GD

Efternamn
Agren

von Arbin
Bostrom
Kastman Heuman
Amréus
Dahlstrém
Persson Goransson
Persson
Dahlborg
Adsenius
Rennerstedt
Melin

Allerstrand
Olsson
Gesang-Karlstrom
Wiberg

Carré
Gunnarsson
Thullberg

Holm

Rubenson
Engvall
Karlstrém
Jansson

To6rnvall

Bremer

Holmgvist

Holmgqvist
Ekdahl

Quarfort
Wistberg
Karlsson

Ljung

Sennerby Forsse
Danielsson
Josefson

Esalasson
Jansson
Sandstrém
Korlof

Generaltulldirektor Starrin

Rektor
GD
Rektor

Kanslichef
GD

Sandberg
Nilsson
Hallberg

Skarell

Jonsson

Foérnamn
Gunnar
Christina
Birgitta
Asa

Lars

Kjell
Ewa
Mats
Lennart
Mikael
Kristina
Judith
Sven
Robert
Eva

Kent
Gunnel
Goran
Per
Lars-Erik
Stefan
Anders
Urban
Kjell
Peder
Kaire

Hans-Eric

Goran

Mats
Anne-Marie
Olle

Asa

Lars

Lisa

Anders
Ingela

Roland
Olle
Madelene
Bjorn
Karin

Goran
Per
Anders

Gunnar
Lena
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Myndighet

Verket {6r innovationssystem (Vinnova)
Verket for niringslivsutveckling (Nutek)

Vetenskapsridet
Vigverket
Vixjo universitet

Aklagarmyndigheten

Orebro universitet

Overklagandenimnden for studiestod

Titel
GD
GD, vik
GD

GD
Rektor

Riks8klagare

Rektor
Direktor

Ordférande i styrelser med fullt ansvar 2007-09-01

Efternamn
Eriksson
Halvarsson
Omling
Skogo
Sterte

Wersill

Gidlund

Toérnered

Fornamn
Per

Sune

Pir
Ingemar

Johan
Fredrik

Janerik
Mats

Regeringen redovisar nedan en sammanstillning 6ver ordférande i styrelser med fullt ansvar.
Sammanstillningen redovisar férhillandet den 1 september 2007.

Myndighet

Affirsverket svenska kraftnit

AP-fonden Forsta
AP-fonden Andra
AP-fonden Tredje
AP-fonden Fjirde
AP-fonden Sjunde
AP-fonden Sjitte

Arbetsgivarverket

Arbetsmarknadsstyrelsen

Banverket

Blekinge tekniska hogskola

Danshogskolan

Dramatiska institutet
Exportkreditnimnden

Finansinspektionen

Forskningsrddet for arbetsliv och socialvetenskap
Fortifikationsverket

Forsvarets materielverk

Forsvarshogskolan
Forsikringskassan

Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet

Hégskolan Dalarna

Hogskolan 1 Bords
Hogskolan 1 Givle

Hégskolan 1 Halmstad
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Titel

Fd statsrad
GD
Ekonom
VD

Fd statsrdd
Ek.dr.
Direktor
GD

Efternamn
Hulterstrom
Hedborg
Larsson

de Neergaard
Friggebo
Rydén
Jeansson
Sj6strand

Fd Riksgildsdirektor Franzén

Direktor
VD

Hult
Seddigh

Fd generalsekreterare Ekholm

Teaterchef
Direktor

Fd statsrad
Ambassadér
Direktoér

Fd GD

Fd rektor
Socionom

Direktor
Styrelseorférande

VD

Ambassador

Fd landshévding
Fd landshévding

Assefa
Nilsson

Westerberg
Anell
Séderlund
Carling
Svedberg

Efraimsson

Lundquist
Bennet

Staff
Leissner
Ericsson
Andersson

Foérnamn
Sven
Anna
Gunnar
Claes
Birgit
Bengt
Lennart
Mats
Thomas

Mats
Akbar

Lars
Astrid

Lennart

Bengt
Lars
Thord
Jan
Gunnar
Inger

Bo
Carl

Lars-Olof
Maria
Lars-Erik
Thorsten



Myndighet
Hégskolan 1 Kalmar

Hogskolan 1 Skovde
Hogskolan Vist
Hégskolan Kristianstad
Hogskolan pd Gotland

Karlstads universitet

Karolinska institutet

Konstfack

Kungl. Konsthégskolan

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm
Kungl. Tekniska hogskolan

Linképings universitet
Lotteriinspektionen
Luftfartsverket

Luled tekniska universitet
Lunds universitet
Lirarhogskolan 1 Stockholm

Malmo hégskola
Mittuniversitetet

Myndigheten f6r utlindska investeringar i Sverige

Milardalens hogskola
Operahdgskolan

Post- och telestyrelsen
Premiepensionsmyndigheten

Riksgildskontoret
Rikstrafiken

Sjofartsverket
Statens jirnvigar

Statens beredning f6r medicinsk utvirdering

Statens pensionsverk
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
Sodertdrns hogskola

Teaterhogskolan i Stockholm
Totalforsvarets forskningsinstitut

Ume3 universitet
Uppsala universitet

Verket f6r innovationssystem (Vinnova)
Verket tor hogskoleservice (VHS)
Verket for niringslivsutveckling (Nutek)
Vetenskapsridet

Vigverket
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Titel Efternamn
VD Nilsson
Sjukhusdirektor Tuvegran

Fd statsrdd Nygren
Direktor Ljunggren Lonnberg
GD Andersson
Ordférande Nordh
Riksdagsledamot Eberstein
Forfattare Thorgren
Riksarkivarie Lidman

Fd forlagschefen Bohlund
Sjukhusdirektor Schelin-Seidegird
Fd statsrdd Westerberg
Hovrittslagman Zachrisson
Landshoévding Tunhammar
VD Sundstrém
Fd GD Larsson

GD Ringborg
Regionchef Ostling Ollén
vD Bohlin
Direktor Narvinger
VD Hjalmarsson
Fd statsrad Friggebo

Fd riksdagsledamot ~ Bickstrom
Fd riksgildsdirektér Franzén

GD Ericsson
Riksdagsledamot Davidsson
VD Sundling
Ekonomidirektér Wikstrom
Professor Rehngyvist
GD Gustafsson
Kammarrittspresident Heckscher
GD Edqvist
Direktor Rosén

GD Wigzell
Professor Ullenius
Direktor Johansson-Hedberg

Ekonomie doktor Dalborg

Direktor Johansson-Hedberg
Rektor Sandvik Wiklund
GD Hammerich

Fd statsrad von Sydow

Fd riksdagsledamoten Kvist

Férnamn
Lennart
Ingela
Jan

Lil

Inger

Sture
Susanne
Gunilla
Tomas
Kjell
Cecilia

Bengt
Ann-Christine
Goran

Anders

Allan

Erland

Eva
Birgitta
Anders
Lennart

Birgit

Lars
Thomas

Lars Eric
Inger

Jan

Bo

Nina
Yvonne
Sten
Lars-Erik
Bjorn

Kerstin
Christina

Birgitta
Hans

Birgitta
Pia

Kai
Bjorn
Kenneth
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Vixj6 universitet Fd ambassador Bergquist Mats

Orebro universitet Fd GD Sandebring Hans
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